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UOT 355/359
KOSFIYYAT MOLUMATIN DOGRULUGUNUN MUSYYON EDILMOSi USULU

polkovnik Viigar Moammadov
f.-r.e.d., professor Azad Bayramov
Silahli Qiivvalarin Harbi Akademiyasi
E-mail: vuqar70mm@mail.ru

Xiilasa. Mogalado kosfiyyat molumatinin dogrulugunun miioyyan edilmasi, onun miigayisolora
uygun olaraq giymotlondirilmasi, comlosdirilmasi vo informasiya entropiyasini nazare alaraq, onun
komiyyatco hesablanmasi toklif olunur. Kosfiyyat malumatinin dogrulugunun komiyyatco miioyyon
edilmosi iisulunun kosfiyyat malumatlarinin emal prosesinds istifadesi mogsodouygundur.

Acar sozlor: kosfiyyat, molumatin dogrulugu, molumat monbayinin etibarliligi, molumatin
dogrulugunun qiymatlondirilmasi isulu, molumatin informasiya entropiyasi.

Giris
Taktiki foaliyyatlorin planlasdirilmasi vo aparilmasi zamani kosfiyyat molumatlarmin olds
olunmasi, toplanmas1 vo emal1 prosesinds kosfiyyat orqanlarindan, iimumiyyatlo qosunlardan alinan
kosfiyyat moalumatlarimin dogrulugu miihiim shomiyyast kasb edir. Ciinki homin molumatlara asasan,
komandirlor torafindon miivafiq gorarlar qobul edilir.
Molumatlarin dogrulugunun miisyyon edilmasi sualt miitoxassislor torofindon daima arasdirilir
vo Oyronilir. Molumatlarin dogrulugu qrafiki olaraq tam dogrudan qeyri-dogruya qodor biitiin

doracalari gostormok vo hor deracoys miivafiq torif vermok {igiin, Serman Kent, dogruluq deracosi
noqteyi-nozorindon molumatlarin dyani tosnifatini vermisdir [1] (Sakil 1).
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Sakil 1. Malumatin dogruluq daracasini oks etdiran sxem.
Kasfiyyat maolumatlarimin dogrulugu miisyyonetma iisulu
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Kosfiyyat sahosi {izro miitoxassislor torafindon molumatlarin dogrulugunun homin mévzu ils
olagoli diger molumatlarla tutusdurulmasi, homin sahs iizro ekspert tosavviirlori (royi) ilo uygunlugu
vo monba etibarlilig1 nazors alinmagla qiymatlondirilmasi toklif olunur [2].

Molumatlar gostorilon qaydada miiqayiso edilir (mg) vo komiyyotco qiymatlondirilir:

— homin mévzu haqqinda diger molumatlarla uygunlugu: uygun golir (0, 9), gismon uygun golir
(0,5), digor molumat yoxdur (0,3), uygun galmir (0, 1);

— tosvir olunan movzuya aid homin névdo mévzu hagqinda timumi tosovviirlorlo uygunlugu:
uygun golir (0,9), gismon uygun golir (0,5), uygun golmir (0, 1);

— manbayin etibarliligl: tam etibarli manbas (0,9), adoton, etibarli manbas (0,8), kifayst qodor
etibarli monba (0,6-0,7), hor zaman etibarli olmayan monbo (0,4-0,5), etibarsiz manba (0,2-0,3),
monbayin etibarliligini miioyyan etmok miimkiin deyil (0, 7).

Gostorilon miigayisslorin vo monba etibarliliginin gostaricilori toplanir:

mg=)S+M, (1

Burada, m; — miigayisolorin comi, S — miiqayisolorin gostoricilori, M, — monbayin
etibarliligidir.

Mbolumatlarin dogrulugunun (M) yuxarida gostorilon miigayisalora uygun olaraq komiyyatco
qiymatlondirilmasi, comlosdirilmasi vo alinan kosfiyyat molumatinin informasiya entropiyasini
nazars alaraq hesablanmasi toklif olunur:

Mg=-—"- Hy 2

Burada, s — miiqayisslorin say1, H, — malumatin informasiya entropiyasidir.

Kosfiyyat monboyinin etibarliliginin (M,) miioyyon edilmoasi, onun xiisusiyyatlorinin
giymatlondirilmasi ilo hayata kegirilir vo asagidaki kimi toklif olunur:

— Kosfiyyat molumat monbonin miimkiin xiisusiyyatlori (m,) [3]: soristolilik (0,9 — tam
saristoli; 0,5 — qeyri-kifayat qadar saristali; 0,1 — soristasiz); molumatlarin detallan ilo (xirdaligla)
verilmasi (0,9 — tam; 0,5 — orta; 0,1 — natamam); verilon malumatlarin tamhigi (0,9 — tam, 0,5 — orta;
0,1 — natamam); toqdim edilon molumatlarin gecikdirilmosi (0,9 — vaxtinda verilib; 0,5 — miiayyan
etmak miimkiin deyil; 0,1 — gecikdirilib); movzu sahosinin ohato genisliyi (0,9 — tam ahatali; 0,5 —
natamam ahata edir; 0,1 — ahata etmir); matnlorin informasiya ile dolgunlugu (0,9 — tam dolgun; 0,5
— miiayyon etmak miimkiin deyil; 0,1 — dolgun deyil); motnlorin keyfiyyoti (motnlordo olan
diqgoatsizlik, onlarin yanls qavranmasina gatirib ¢ixara bilor) (0,9 — tam aydin; 0,5 — tam aydin deyil;
0,1 — aydin deyil); monbayinin 6z maraqglar1 vo malumata tosiri (0,9 — 6z maragindadir; 0,5 — neytral;
0,1 — oz maraginda deyil).

Kosfiyyat monboyinin  xilisusiyyetlorinin ~ yuxarida  gostorilon kimi  komiyyatco
giymoatlondirilmoasi vo sonradan comlosdirilmosi toklif olunur:

m,=Yg 3)

Burada, g — monbo xiisusiyyatlorinin gostoriciloridir.

Saristolilik — miioyyon bilik sahasinde pesokarliq (ixtisas) deracesidir. Saristalilik doracosinin
komiyyat qiymetlondirilmesi {igiin soristolilik omsalindan istifado edilir. Seristolilik omsalinin
miixtolif hesablama metodlart mévcuddur [2]. Kosfiyyat monbayinin saristalilik soviyyasinin
hesablanmas1 ii¢lin homin monbonin qarsiya qoyulan tapsiriglart mivaffoqiyyatlo yerino
yetirilmosinin nisboti vo kosfiyyat sahasindo xidmati (staj1) nozors alinaraq asagida gostorilon diistur
hesablanmasi toklif olunur.

K;=JzK: 4

Burada, i — monbo, N — kosfiyyat tapsiriglarinin ugurlu naticolorinin sayi, N — kosfiyyat
tapsiriglariin imumi say1, K: — kosfiyyat stajinin omsalidir.
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Kosfiyyat monbaoyinin kosfiyyat staji omsali (KSO):
T;
K, = T, (5)

Burada, T; — kosfiyyat manbayinin xidmot miiddstinin comi, 7v— ganunla (gorarla) miioyyon
olunmus timumi xidmat miiddatidir.

Kostiyyat monboyinin etibarliliginin miioyyon edilmasi toklif olunur:

my
M, =" (6)

Burada, x — xiisusiyyatlorin sayidir.

Kosfiyyat monboyinin etibarliliginin (M, ) kateqoriyalara bdliinmosi V.Plett torofindon toklif
olunmusdur [4]. ©lavs olaraq, monbas etibarliliginin hesablamalarda istifadasi moagsadils komiyyatco
qiymatlondirilmasi toklif olunur: tam etibarli manba (0,9); adston, etibarli manba (0,8); kifayst qodor
etibarli monba (0,6-0,7); hor zaman etibarli olmayan monbo (0,4-0,5); etibarsiz manbas (0,2-0,3);
maonbonin etibarliligini miisyyan etmok miimkiin deyil (0, 7).

Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif kosfiyyat informasiya monbslorinin molumatlar1 arasinda
hoddindon artiq oxsarliq vo ya fikir ayriligi kimi xiisusiyyotlor, homg¢inin molumatin monbo
imkanlarinda uygunsuzluq siibho {i¢iin asas ola bilar.

Kosfiyyat molumatlarinin entropiyasinin miioyyanlosdirilmosi {iglin amerikali riyaziyyatei
Klod Sennonun (Claude Elwood Shannon) nazoriyyasino uygun hesablamasi aparmaq toklif olunur

[3]:
Hy = —p,log; p1 — prlog, Py 7

Burada, H— Sennon entropiyasi, A — hadiss (hal), p,, — hadisonin (hal) ehtimalidir.

Sennonun entropiyas1 kamiyyat olaraq otiiriilon malumatlarin etibarliligini xarakterizo edir vo
molumatin geyri-miioyyonlik miqdarin1 hesablamaq ii¢lin istifado olunur. Alinan molumatlarin
miqdari na qador cox olarsa, hadiso (hal) hagqinda daha shatsli informasiya olur vo bununla da geyri-
miioyyanlik azalir. Informasiya miqdarini aydinlasdirmaq iiciin nozordos tutulan hadiso (hal) barada
moalumatinin entropiyasinda azalma tobiidir. Istonilon hadisa (hal) ilo bagh oldo olunan melumatin
entropiyasini miloyyan etmoklo onun dogrulugunu bilmok olar. Entropiyani hesablayarkon bu hadisa
ilo bagh digor molumatlar vo miimkiinlik (ehtimal) nozoro alinmalidir. Kosfiyyat molumatinin
informasiya entropiyasinin ifadosi asagidaki kimidir: molumatda qeyri-miioyyanlik yoxdur (0-0,1);
molumatda qeyri-miioyyanlik ¢ox azdir (0,1-0,3); molumatda geyri-miioyyanlik azdir (0,3-0,5);
molumatda qeyri-miioyyanlik ¢oxdur (0,5-0,7); molumatda geyri-miioyyonlik yiiksokdir (0,7-0,9);
tam qgeyri-mioyyon molumatdir (0,9-1). Qeyd etmok lazimdir ki, togdim olunan molumatin
informasiya entropiyasi sifira yaxinlasdiqca molumatin dogrulugu yiiksalir.

Molumatlarin dogrulugu amerikali brigada generali Vagington Plett (Washington Platt)
torofindon gostorilon kateqoriyalara boliinmiisdiir [4] vo bizim torofimizdon yuxarida gdsterilon
gaydada (1) hesablama aparilmis, alinan naticoys uygun miioyyon edilmasi toklif olunmusdur: —
molumatin dogrulugu diger monbalorin molumatlar ilo tosdiq olunur; — molumat ¢ox ehtimalla,
dogrudur; molumat ola bilsin ki, dogrudur; — siibhali molumat; — malumat dogru deyil; — molumatin
dogrulugunu miioyyon etmok miimkiin deyil.

Yuxarida gostorilonlors uygun, molumatin dogrulugunu (M,;) miisyyonetms alqoritmini
hazirlayaq. ilkin molumatlar1 miioyyon edok:

— miigayiso (S1) — m&vzu ils alageli digor molumatlarla tutusdurulma soviyyasi, misal {i¢iin —
gisman uygun galir (0,5);

— miiqayiso (S2) — tosvir olunan movzuya aid homin névdo moévzu haqqinda iimumi
tasovviirlorlo uygunluq soviyyasi, misal {iclin — uygun golir (0,9);

— miiqayise (S3) — kosfiyyat monboyin etibarlilig1 (M,), misal {igiin — kifayat qodor etibarl
monbadir (0,7);
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— kosfiyyat molumatinin informasiya entropiyasi, misal iigiin Hy = 0,3 — malumatda qeyri-
miiayyanlik ¢ox azdir.

Verilonloro osason, miimkiin noticolori nozoro alaraq kosfiyyat molumatinin dogrulugunu
miloyyonetma alqoritminin program blok-sxemini yaradaq ($akil 2).

( iniut )

/ S1=0,5;52=10,9, S3(M,) = 0,7; Hy= 0,3 /

ms
ms:ZSjMd:?—HA

A

4
ha
Notico=S
) 4
{ Notico=7 /

yox
04<M,>02

0,6 <M, > 0,4

ha

Notico=Q /

08<M,>06

A 4

/ Notico=E /

yox

0,9<M,>08

{ Notico=C /
/ Notico=F /47

A

/ Notica /

v

D
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Sakil 2. Kasfiyyat molumatin dogrulugunu miisyysanetma alqoritminin proqram blok-sxemi

Kosfiyyat molumatinin dogrulugunun (M) qiymatlondirilmasinin miimkiin naticalari:

S — molumatin dogrulugunu miioyysn etmok miimkiin deyil (0-0,2);

Z — molumat dogru deyil (0,2-0,4);

Q — slibholi malumat (0,4-0,6);

E — molumat, ola bilsin ki, dogrudur (0,6-0,8);

C — molumat boyiik ehtimalla, dogrudur (0,8-0,9);

F — dogru moalumat (0,9-1);

Beloliklo, verilonloro uygun, kosfiyyat molumatinin dogrulugu (M; =0,7—-0,3=04) - Z —
malumat dogru deyil miioyyon olunur. Bu malumat tokrar doqiglosdirilmolidir.

Natica

Naoticodo qeyd etmok olar ki, kosfiyyat molumatinin dogrulugunun komiyyatco
qiymatlondirilmasi vo toqdim edilon miioyyonetmo tisulunun kosfiyyat molumatlarinin emal
prosesinda tatbiqi mogsodouygundur.
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AHHOTALUS
OmnpeneneHue 10CTOBEPHOCTH Pa3BelbIBATEIbHBIX CBEACHUI
Brorap Mamenos, Azag baiipamos

B cratbe mpemnaraetcs  Ccnoco0  KOJMYECTBEHHOTO  OMPEICNICHUS  TOCTOBEPHOCTH
pa3BeIbIBATCILHBIX CBEJICHUH HA OCHOBE OICHKHM W CyYMMHPOBaHHS WX CPaBHUTEIbHBIX
XapaKTePUCTHK, HAJSKHOCTH HMCTOYHUKA WH(POPMAIMH a TaK KE YUYUTHIBAS HHPOPMAIMOHHYIO
SHTPOIHUIO 3TUX CBeAeHUH. CuuTaercs 1enecoo0pasHbIM UCIOIb30BAHUE MPEIIaraeMoro crocooa
KOJMUYECTBEHHOIO OMPEACICHHS JOCTOBEPHOCTH PAa3BEABIBATCIIBHBIX CBEJACHHUH B MPOIECCE HX
00paboTKwH.

KawueBble cjioBa: pa3Belika, JOCTOBEPHOCTh pa3BebIBATCIbHBIX CBEICHHMN, HAJIC)KHOCTh
UCTOYHUKA  HWH(DOpMaIMM,  METOA  KOJMYECTBEHHOTO  ONpEACTCHUS  JOCTOBEPHOCTH
pa3Be/IbIBATEIIbHBIX CBEICHHA, HH()OPMAIIMOHHAS SHTPOITUS CBEICHUI.

Abstract
Determination of the correctness of intelligence data
Vugar Mammadov, Azad Bayramov

The article proposes a method for quantitatively determining the reliability of intelligence
information based on the assessment and summation of their comparative characteristics, the
reliability of the source of information and also considering the informational entropy of this
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information. It is recommended to use the proposed method for quantitatively determining the
reliability of intelligence in their processing.

Keywords: intelligence service, reliability of intelligence, reliability of the source of
information, method of valuing of the correctness of the information, information entropy.
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AZORBAYCANDA INTERAKTIV GEOINFORMASIiYA MORKOZININ YARADILMASI
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Xiilasa. Cografi informasiya sahosindo biitliin soylorin birlosdirilmesi, tokrargiliga yol
verilmomasi vo daha effektiv istifadonin tomin edilmosi mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin
midafio, tohliikesizlik diger dévlet qurumlarinin, elocodo miilki shali va togkilatlarinin maraginda
vahid geoinformasiya mokaninin yaradilmasi vo sonraki inkisafi glinlimiiziin aktual, eyni zamanda
zoruri masalalarindondir.

Moqalads geoinformasiya molumatlarmin istifadosi iizro hazirki voziyyat tohlil edilorak, diinya
tocriibosinin  dyronilmosi ilo 6lkodo vahid geoinformasiya mokaninin formalasdirilmasi {igiin
Interaktiv Geoinformasiya Moarkozinin yaradilmasi miimkiin variant kimi toklif edilir.

Acar sozlor: cografi informasiya sistemi, vahid geoinformasiya mokani, interaktiv
geoinformasiya morkazi, geoportal.

Giris

Dévlot miistaqilliyinin barpasindan sonra respublikamizda viisot alan sosial-igtisadi inkisaf
biitlin saholorlo yanasi ordu quruculuguna da miisbot tosirini gostorir. Azarbaycan Ordusunda bas
veran yeniliklor 6lkods hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar naticoesindo gazanilmis ugurlarla baglidir.
2016-c1 ilin aprel ayinda kegirilon ugurlu oks-homls omoliyyati buna oayani siibutdur.

Son illor respublikamizda elektron xidmotlorin morkozlogdirilmis qaydada hoyata kegirilmosi
istigamotindo aparilan institusional islahatlar idaroetmonin optimallasdirilmasi, soffafligin artirilmasi
vo dovlot idaroetmo sektorlarina aid fimumi molumatlara slyetorliliyin olverisli olmasina sobob
olmusdur. Bu nailiyyastlor “ASAN xidmot” vo “ASAN Kommunal” morkozlorinin vahid mokanda
birgs faaliyyati noticosindo qazanilmigdir.

“ASAN xidmot” tocriibasinin cografi informasiya (bundan sonra — geoinformasiya) xidmat
sahasindo do totbiqi artiq glinliimiiziin tolobino ¢evrilmisdir.

Vahid geoinformasiya mokaninin yaradilmasinin zaruriliyi

Elmi todqiqatlar gostorir ki, diinyada tolob olunan informasiyanin 80%-1 cografi mokanla
geyri-miloyyanlik yaranir [1, s.124]. Cografi mokan informasiyalarinin bir-biri ilo baglantis1 olmayan
ayri-ayr1 morkozlordo saxlanilmasi iso onlarin daha somoroli istifadesindo problem yaradir ki, bu
problemin hollinin yegans yolu homin molumatlarin vahid bir morkozdo comloasdirilmasi, tohlili,
tosnifatlagdirilmasi, emal olunmasi, gobul olunmus standartlar osasinda istifado vo miibadilosinin
tomin edilmosidir.

Azorbaycan Respublikasinin giic nazirliklorinin vo digor dovlot qurumlarmin geoinformasiya
bazalarinin birgo foaliyyatini togkil etmok vo bu sahodo gostorilon xidmaotlori vahid sistemdo vo
olagolondirilmis sokildo hoyata kegirmok maogsadilo respublikamizda vahid geoinformasiya
mokaninin formalasdirilmas: vo geoinformasiya mokanin faaliyyotini hoyata keciron Interaktiv
Geoinformasiya Markozinin (IGM) tosis edilmosi zorurati yaranmisdir.
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IGM-in yaradilmas ilo bu vaxtadek miixtolif miiossisolords (giic nazirliklorinde) toplanmis
cografi mokan molumatlarinin miitosokkil idars olunmasi tomin edilor vo morkez 6zfoaliyyati ilo
Olkomizin miidafio vo igtisadi qlidratinin daha da inkisaf etdirilmesine xidmaot gostoror.

Vahid geoinformasiya mokaniin formalasdirilmasinda ilk addim 6lkoadoki geoinformasiya
xidmatlorinin méveud vaziyyaetinin tohlil edilmosidir.

1. Azarbaycanda geoinformasiya xidmatlorinin cari vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Dovlot qurumlarinda geoinformasiya xidmaotlorindon istifads ilo bagli malumatliliq azdir. Bazi
toskilatlarda cografi molumat sisteminin (GIS) elektron bazalarinin olmamasi, holo do kagiz
dastyicilardan istifado etmoklo miiasir texnologiyalarin imkanlarina dstiinliik vermomok vo
yenilomoyan molumatlardan istifado mohsuldarligin davamli artmasina mane olur.

Dovlat toskilatlarinda miiasir logistika tochizati geoinformasiya xidmatlorindon istifads {i¢iin
yetorli deyil. Maddi-texniki tochizatin azligi hazirda GSlkomizdo istehsal olunmayan vo xarici
Olkolordon satin alinan, kartoqrafik materiallarin vo aerokosmik goriintiilorin emali {i¢lin nozardo
tutulmus bahali ixtisaslagdirilmis avadanliglarin vo xiisusi lisenziyali proqram tominatinin olmamasi
demokdir.

Geodeziya, kartoqrafiya, topoqrafiya, fotogrammetriya vo geomatika sahalorindo ixtisaslt
miitoxassislor catismir. Miiasir kompiiter kartoqrafiya proqramlarinda islomak tocriibosi vo bacarigi
olan miitoxassislorin say1 azdir.

Bozi dovlet qurumlarinda eyni geoinformasiya molumatlarini ayri-ayri1 morkozlords saxlayirlar
ki, bu da onlarin daha somorali istifadosindo {i¢iin problem yaradir. CIS molumatlar1 iigiin vahid
bazanin olmamasi miixtalif qurumlar torafindon oxsar layihalorin hoyata kegirilmasino sobob olur.
Xaorito lizerindoki vektor molumatlar (relyef vo relyef elementlori, yasayis montoqgolori, sosial-moadoni
obyektlor, domir yollari, avtomobil yollar1, magistral yollar, bitki ortliyii, hidroqrafiya, hidrotexniki
qurgular, kdrpiilar, elektrik dtiiriicii va rabito xatlori, kiigalor, {invanlar va s.) CIS topoqrafik molumat
bazasina (TMB) morkozlosdirilmis sokildo daxil edilmir. Eyni layiholorin olagslondirilmosindo
cotinlik yaranir.

Dovlst qurumlart arasinda molumat miibadilesinin asag1 soviyyoado olmasinin osas
sobablorindon biri do innovativ konservatizmdir. Onun halli iso imumi normativ bazanin veo
sonadlorin gabulu ils olagadardir. Hazirda Silahli Qiivvelords, o ciimlodon Azarbaycan Ordusunda,
dovlat tohliikesizlik orqanlarinda vo respublikanin bir sira diger qurumlarinda istifado edilon
topoqrafik molumat bazasi “CK-42" koordinat sisteminda tortib edilmis topoqrafik xaritolordon togkil
edilmisdir. CK-42 koordinat sistemi (‘“Pulkovo koordinat sistemi”), WGS-84 (World Geodetic
System) Umumyer referens ellipsoidi asasinda deyil Sovet geodeziyacis1 Fyodor Krasovcki adimna
Referens-ellipsoidi osasinda hesablanmigdir [2, s.39].

CK-42 koordinat sistemi miiasir Umumyer koordinat sistemlori (Beynalxalq GRS-80 vo WGS-
84, Rusiyanin I13-90 vo I'CK-11) ilo miiqayisads hondssi deformasiyalara malikdir vo bu sobabdon
doaqiq deyil (Cadval). Miiasir dovrds diinyanin aksor dlkslarindo, xiisusilo NATO 6lkalori vo Rusiya
Federasiyasinda, topoqrafik xaritolorin tortibi zamani yiiksok doqiqliys malik Umumyer geosentrik
ellipsoidino osaslanan WGS-84 vo I'CK-2011 (I'eome3uueckas Cucrema Koopamnar 2011 ropa)
koordinat sistemlarindan istifads edilir [3, s.2].

Nozoars alsaq ki, hazirda geodezik vo hodofgdstorma 6l¢gmolori ¢ox hallarda peyk 6lgmalorino
osaslanir, CK-42 koordinat sisteminds yeni topoqrafik xaritolorin istehsal olunmasi vo homin
xaritolorin geoinformasiya bazasi kimi CIS sistemlorinin yaradilmasinda istifadesi mogsedouygun
deyil. Ciinki xarici 6lkolorin ordularinda mévcud olan vo yeni istehsal edilon biitiin miiasir horbi
texnika vo silah sistemlorindo yuxarida adigokilon miiasir Umumyer koordinat sistemlori totbiq
olunur. CK-42 koordinat sisteminin totbiqi davam etdirilorsas, o zaman respublika arazisinin iki 6°-lik
cografi zonada (8-ci zona 42°-48° cografi uzunlugu vo 9-cu zona 48°-54° cografi uzunlugu
araliginda) yerlogsmosi sobabindon zona daxilinds, bir zonadan digorine kegid zamani CK-42
sistemino yiiklonmis yeni silah sistemlorinin voziyyotino (koordinatlarina) diizolislor etmok
macburiyyatinds galacagiq.

14



Milli Tohliikasizlik vo Horbi Elmlor — National Security and Military Sciences
Ne2 (6)/2020

HORBI-NOZORIi ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES
Cadval. Yerin firlanma ellipsoidlori
Ellipsoidin | Hesablan | BOYUK Kieik istifads edon 6lkalor vo Ellipsoid
adi -maili |YATUMOX—a) yarimox = b beynolxalq taskilatlar novii
(metrld) (metrlo)

Bessel 1841 6377397 | 6356082 Avropa, Asiya referens —
ellipsoid

Boyiik Britaniya, referens —

Eyr 1849 6377563 6356 255 Simali Irlandiya ellipsoid
Delamber | 1810 6376428 | 6355958 Belcika referens
ellipsoid

Danimarka 6377 104 6 355 847 Danimarka, Islandiya refe‘:rens. .
ellipsoid

Plessisa 6376523 | 6355860 Fransa referens -
ellipsoid

. . referens —

Sruve 6378 298 6 356 655 Ispaniya ellipsoid
Avropa, Asiya, Conubi referens —

Heyford 1909 6378 388 6356912 Amerika, Antarktida ellipsoid
Everest 1830 | 6377276 | 6356075 | Hindistan, Pakistan, Nepal, | referens
Sri-Lanka ellipsoid

Klark 1858 | 6378293 | 6356620 Avstraliya, frlandiya referens —
ellipsoid

Klark 1866 | 6378206 | 6356585 | Simalivo Morkozi Amerika | CoTenS—
ellipsoid

Klark 1880 | 6378249 | 6356517 | ~frika. Barbados, Yamayka, - referens -
Israil, lordaniya, Iran ellipsoid

Krasovski Kec¢mis sosialist o6lkalori, referens —
(CK-42) 1940 6378 245 6356 863 MDB-y» daxil respublikalar | ellipsoid
. Avstraliya, referens —
Avstraliya 1984 6378 160 6356771 Papua-Yeni Qvineya ellipsoid

Beynolxalq Geofizika vo -
GRSS80 | 1980 | 6378137 72;;? s Geodiziya Assosasiyasi Ue‘]‘l‘l‘;)'s‘zgr
’ (IUGG)

ABS Umumyer

WGS-72 1972 6378 135 6356 753 (80-c1 illoradok) ellipsoid

WGS84 | 1984 | 6378137 | 6356755 | B VoNATOblokuna | Umumyer
daxil olan dovlatlor ellipsoid

113-90 1990 | 6378136 | 6356754 Rusiya Federasiyasi Umumyer
ellipsoid

[CK-2011| 1990 |6378136,5| 6356754 Rusiya Federasiyasi Umumyer
ellipsoid
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Zonadan asili olaraq CK-42 koordinat sistemi ilo miiasir Umumyer koordinat sistemlori
arasinda planimetrik koordinat forqlonmasi x oxu iizra 1800m, y oxu iizro 90m arasinda doyigir. Tobii
ki, koordinatdan-koordinata kec¢id avtomatik yerina yetirilso belo, zaman alacaq vo dogigliye monfi
tosir gdstoracokdir.

Olavo olaraq qeyd etmok lazimdir ki, CK-42 koordinat sistemindon imtina edilmomasing
baxmayaraq, hazirda respublikamizda biitiin topoqrafiya, geodeziya vo kadastr islori WGS-84
koordinat sisteminds yerino yetirilir [4, s.31].

2. interaktiv Geoinformasiya Markazinin yaradilmasinin mahiyyati

IGM-nin yaradilmasinda baslica mogsod — Azarbaycan Respublikasinin miidafio, tohliikosizlik
vo digor dévlot qurumlarinda CIS-in birgo istifadosini tomin etmok, qarsiliqli tohliikesiz informasiya
miibadilesini hoyata kegirmok vo 6lkads vahid geoinformasiya mokaninin yaradilmasindan ibaratdir.
Bu morkez — molumatlarin vahid bazada fiziki olaraq saxlanmasi vo qorunmasini deyil, hor bir
miidafis vo tohliikesizlik qurumunda mévcud olan cografi informasiya sistemlorine digor qurumlar
liciin olyetorlilik tomin edon morkazi interfeys — Qapali Geoportalin faaliyystini nozards tutur.

Morkozin yaradilmasi iizro islorin mahiyyoti beynslxalq tocriibonin &yronilmasi, konkret
texniki tokliflorin vo maosalalorin halli yollarinin hazirlanmasi, lazimi avadanliglarin vo program
tominatlariin alinmasi vo quragdirilmasindan ibaratdir.

3. Provayder v istifadocilor

Azorbaycan Respublikasinda vahid geoinformasiya mokaninin formalasdirilmasi moaqgsadilo
yaradilacaq IGM Beynolxalq standartlasdirma toskilati ISO (International Organization for
Standardization) vo NATO-nun geomokan vo cografi informasiya standartlarina cavab vermoklo,
6lkomizin miidafio, tohliikasizlik vo digor dovlot qurumlarinin tolobatini 6doyacokdir. Bu qurumlar
hom IGM-nin provayderlori, hom do istifadagilari olacaglar.

IGM-do informasiyalara olyetorlilik tohliikesizlik soviyyolori {izro hoyata kegirilocokdir.
Bununla bels moarkoz miilki ohali vo teskilatlar iigiin do agiq olacaqdir [4, s. 37].

4. Geoportal

IGM-in geoportali geomokan molumatlarina daxilolma, istifadoetmo vo yayimlama iigiin
hazirlanan vo yiiksok tohliikasizliyi tomin edocok bir interfeysdir. Geoportal iizorindon tosvirlors,
elektron xoritalora, qatlara vo metamolumatlara giris miimkiin olacaqdir. Geoportal, morkozin
interfeysi rolunu yerino yetirmoklo asagidaki funksiyalar1 dagiyir:

— monbolor, informasiyalar, material vo xidmotlor elektron kataloq vo ya reyestrlordo
geydiyyatdan kegirildikdon sonra togdim olunur.

— istifado¢i molumatlar1 vo ya xidmotlori veb-sohifoys yerlogdirilmis kataloglarda vo ya
reyestrlordo axtarir.

— istifadagi axtariglar noticasindo aldo edilmoyon molumatlar barode moalumat vo ya xidmatlori
togdim edona (todariik¢iiys) sorgu gondors bilor.

5. Idaraetma va koordinasiya

IGM iizro strateji qorarlarin qobul edilmosi, sistemin idaro olunmasi, qurumlar arasindaki
foaliyyatlorin koordinasiyasi, zoruri yoxlama vo nozarat prosedurlarinin hoyata kegirilmosi mogsodilo
idaroetmo qrupunun yaradilmasi tolob olunur. Idaroetmos qrupunun torkibinin nazirliklor, dévlot
togkilat vo qurumlarmin togdimati osasinda tosdiq olunan heyotdon toskil olunmasi toklif edilir.
Idaroetmo qrupu IGM iizro hoyata kegirilon foaliyyotlor barods nazirliklorin is¢i komissiyasina
hesabatlar toqdim edir.

Idaraetmo qrupunun vozifasine:

1. IGM-nin idaro olunmast;

2. Koordinasiya qrupunun yaradilmast;

3. IGM-in foaliyyatino nozarot daxildir.

IGM-nin koordinasiya qrupu, idareetmo qrupunun gorarlarim dovlot nazirlik, toskilat va
qurumlar saviyyasindoki olagolondirms organlart ilo koordinasiya edir.
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Koordinasiya qrupu miixtalif nazirlik vo dovlat togkilatlarinin niimayandslarindon toskil olunur
vo saholor iizro is¢i qruplarma ayrilir. Is¢i qrup texniki prinsiplorin islonilmesing, biliklorin
mibadilesine, ideya vo fikirlorin razilasdirilmasina, homginin elm vo iqtisadi masalolorin
koordinasiya edilmosino kodmaoklik gostorir.

IGM-in faaliyyoti asagidaki toloblori tomin etmolidir:

— operativ uygunlugu — standartlasdirma interfeyslori {izorindon tmumi molumatlarin
miibadilasini;

— genislonmoni — yeni yaradilan komponentlor hesabina geniglonmani;

— universalliq — biitlin dovlot idaroetmo soviyyslorindoki organlarin, homg¢inin elm vo
igtisadiyyatin ixtisaslagdirilmasindan asili olmayaraq totbiq edilo bilar;

— olyetorliliyi — hiiquqi sortlor, norma vo standartlar asasinda istehlak¢ilarin oslverisli istifado
imkanlarini;

— effektivliyi — istifadogilorin hiiquqi sortlori vo imkanlar1 asasinda verilon sorgularin siiratli
emalini;

— testlogdirmo imkanlarin1 — xiisusi proqramlarinin koémokliyi ilo uygunluluq soviyyssinin
yoxlanilmasint;

— miqyashilhigi — yetorli istehsal imkanlarinin tomin edilmosi {igiin sistemin ayri-ayri
komponentlorinin paylagsma va genislonmo imkanlarina malik olmasini;

— tohliikosizliyi — mokan molumatlarinin vo xidmatlorinin etibarli qorunmasi vo onlardan
daima istifadoni.

Natica

Interaktiv Geoinformasiya Morkozinin yaradilmasi vo faaliyyata baslamasi ilo dlkonin miidafio,
tohliikasizlik vo digar d6vlat qurumlarinda, homginin miilki ohali vo togkilatlarinda asagidaki naticolor
olds edilo bilor:

1. NATO, ISO vo OGC (Open Geospatial Consortium) standartlarina cavab veron, miasir
koordinat sistemi osasinda isloyacok bu morkoz, hesablama, planlagdirma vo gorarlarin doqiqliyini
artirmaqla Ordunun va Silahli Qiivvalorin doyiis hazirligini vo omoliyyat imkanlarini daha da
yiiksoldocok.

2. Morkozin geoportalina olyetorliliyinin “generaldan osgorodok™ texniki cohotdon tomin
olunmasi sayosindo horbi omoliyyatlarin gedisatinda voziyyotdon asili olaraq ortaya c¢ixan
problemlorin daha operativ holl edilmasi miimkiin olacaq [5, s. 4].

3. Analiz, optimallasdirma, simulyasiya vo planlagdirma imkanlarima malik olacaq, taktiki,
operativ vo strateji soviyyads planlagdirma imkanlarin1 genislondirocok.

4. Morkozin birgo istifadosi sayasindo onun genis geoinformasiya molumat bazasinin resurs vo
imkanlarindan daha somarali istifads edilocok, qurumlararast koordinasiya artacaq, qurumlarin bir-
birini tamamlayic1 funksiyalar1 giiclonacaok, iimumi doyiisiin (emsliyyatin) planlasdiriimasi vo idarasi
asanlasacaq.

5. Morkozin  foaliyyoti sayosindo ayri-ayri  qurumlarda eynimoqsadli layiholorin
tokrarlanmasinin garsist alinmaqla maliyya vasaitlorinin qonast edilmasing sobab olacaq.

6. Miilki toyinatli mokan molumatlarina nisboton daha yiiksok ayirdetmsli tosvirlors, daha
doaqiq, yeni vo otrafli molumatlara, genis tohlil imkanlarma malik olan morkezdon miilki moagsadlor
iclin do genis istifado edilocok. Belo ki, mozmunundaki moxfilik qrifi gotiiriilmiis horbi toyinath
geoinformasiya material vo malumatlar miilki qurumlarin vo shalinin istifadesins a¢iq olacaq (Spin-
off, asas mohsuldan ikincidoracali mohsullarin yaradilmasi).
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AHHOTANUA
Coznanue eqMHOr0 reoMH(GOPMAIMOHHOT0 MPOCTPAHCTBA B A3epoOaiizkane
HUnbrap Mycaes, Japman I'ammmos

Co3nanue M pa3BUTHE €AMHOTO I'eOMH(OPMAIIOHHOTO MPOCTPAHCTBA B A3epOaiikaHCKOM
PecnyGnuke B nHTEpecax 000pOHBI 1 0€30MACHOCTH B CHIIOBBIX CTPYKTYpaXx, a TAKKe B IPasKIaHCKHX
LEJISAX ABISETCA OJHUM U3 aKTYaJIbHBIX M HEOOXOANMBIX BOIPOCOB COBPEMEHHOCTH. JTO MO3BOJIHUTH
O00BEIMHNTH BCEX CHEIHATHNCTOB U YUPEKACHUI B 00acT reonHopMmaryiu, n30eXaTh MOBTOPEHUS
cozmanue [ YIC B ogHOI 1 TOH e cdepe pasHbIMH OpraHU3alusIM U obecnednTs Ooee 3G eKTHBHOE
WCTIOJIb30BaHMSI T€OTaHHBIX.

B cratbe moApoOHO aHaNMM3UpPYys CYLIECTBYIOIIYIO CHUTYaIMI0 II0 HCIOJIb30BAHUIO
reoMH(pOPMAaIMOHHBIX JaHHBIX TOCYIApCTBEHHBIMH OpraHaMHU pPECIyOIMKH M TIOCIe H3Y4YCHUs
MHUpPOBOTO oONbITa B oOmacTd TeowH(poOpMAIMK MpeIaraeTcss co3iaHue MHTepakTUBHOTO
reoMH(pOPMaIMOHHOTO IEHTPa T POPMUPOBAHHS €IMHOTO T€OMH(POPMALIMOHHOTO TIPOCTPAHCTBA B
AzepOaiixane.

KiioueBbie cjaoBa: reorpaguyeckas nH()OpMALMOHHAS cucTeMa, eIMHOe
reorH(pOpPMaIMOHHOE TIPOCTPAHCTBO, UHTEPAKTUBHBIA T€ONH(POPMAIIMOHHBIN LIEHTP, T€OMOPTAL.

Abstract
Establishing a common geographic information space in Azerbaijan
Ilgar Musayev, Elshan Hashimov

In order to unite all efforts in the field of geo-information, to avoid repetition and ensure more
efficient use of geodata, the establishing and further development of the common geo-information
space in the Republic of Azerbaijan in the interests of defense, security, other state bodies, and the
civilian population is one of the topical and necessary issues our days.

In the article, analyzing in detail the existing situation on the use of geo-information by state
bodies of the republic and after studying world experience in the field of geo-information, it is
proposed to create an Interactive Geo-information Center to form a common geo-information space
in the country.

Keywords: geographic information system, common geo-information space, interactive geo-
information center, geoportal.
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GONCO XANLIGININ CAR RUSIiYASI TOROFINDON iSGALI
TURKiYO TARIXSUNASLIGINDA

tar.ii.f.d, dosent Vidadi Umudlu _
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasi A.A.Bakixanov adina Tarix Institutu
E-mail: v.umudlu@yahoo.co.uk

Xiilasa. Mogalodoa qodim Azarbaycan torpagi olan Gonca xanliginin XIX asrin avvallarindos ¢ar
Rusiyas1 torafindon isgalinin tiirk tarixsiinaslhiginda isiglandirilmasinda bohs edir. Homg¢inin Cavad
xanin basciliq etdiyi Gonco xanliginin Rusiya isgalina qars1 gohroman miibarizasi ilo bagli Tiirkiyo
tarixsiinasliginda aparilan todqiqat islori tohlil edilir. Todqiq olunan problemo miinasibotdo 6z
obyektivliyi ilo forqlonon tiirk tarixgilori, arxiv sonadlorine osason, miilahizs yiiriitmoyo calismislar.
Moqalads arxiv sonadlorindon v arxiv sonadlorine asaslanan kitablardan da istifads edilmisdir.

Acar sozlor: Simali Azorbaycan, ¢car Rusiyasi, Gonco xanligi, Cavad xan, isgal, tiirk tarixgilori.

Giris

Qadim Azorbaycan torpagi olan Gonca diyar1 ¢ox osrlik tarixo malikdir. Mithiim cografi vo
strateji movqeyino gora Gonca qadim zamanlardan Azarbaycan vo Rusiya, o ciimlodon Dagistan vo
Simali Qafgaz arasinda bir nov korpii rolunu oynayirdi. Nadir sah Ofsarin vofatindan sonra
Azorbaycanin digor bolgolori kimi Ganco do miistaqil xanliga gevrildi. XIX asrin ovvoallorinds xeyli
giiclonan Ganco xanlig1 Cavad xan basda olmaqla nohong Rusiya imperiyasina qarsi ciddi miigavimat
gostordi. Todqiq olunan masolo tiirk tarixcgilorinin do diqgestini ¢okmis vo mosalo Tirkiys
tarixsiinasliginda da genis sokilds isiqlandirilmisdir.

Tiirkiys tarixsiinashiginda problemin tadqiqi soviyyesi Oyronilorken cox sayli monoqrafiyaya
vo elmi mogqalolors miiraciot edilmisdir. Bu osorlor elmi doyor vo obyektivlik baximindan
gruplagdirmis, ilkin manbalors istinad olunaraq tohlil edilmisdir. Todqiqat isinds tiirk tarix¢ilorinin
elmi axtariglarindan genis sokildo istifado olunmusdur.

Gorkomli tiirk tarix¢ilori Mehmet Saray [1; 2], Cemal Gokce [3], Mufit Sadik Bilge [4; 5],
Cemalettin Tagkiran [6], Celalettin Yiicel [7], Naki Keykurun(Seyhzamanli) [8], Muharrem Yildiz
[9], Anil Cegen [10] vo basgalarinin Qafqaz vo Simali Azorbaycanla bagl aragdirmalarinda Ganco
xanligmin iggali masaloasi do 6ziinamoxsus yer tutur.

Gonco movzusu ilo bagh arxiv fondlarinda da xeyli materiallara rast golinir. Bu baximdan
Basbakanliqg Osmanli Arxivlorinin (BOA) sonadlori arasinda Xoatti-Humayun (HAT) fondu iistiinliik
toskil edir [11]. Problemin arasdirilmasinda arxiv senadlori asasinda hazirlanan kitablar da miihiim
ohomiyyato malikdir. Bu kitablar arasinda ikicildlik “Osmanli Dévlati [lo Azarbaycan Tiirk Xanliglart
Arasindaki Miinasibatloro Dair Arxiv Senadlori” [12; 13], "Osmanli Dovlsti ilo Qafqaz,
Tiirkmonistan vo Kirim Xanliglar1 Arasindaki Miinasibatlors Dair Arxiv Sonadlori (1687-1908)”
[14] kitablarinda Gonce xanli§inin tarixinin miisyysn maqamlari tasvir edilir.

Gonco xanhginin isgah tiirk tarixcilorinin asarlorinda

Molumdur ki, Gonco xanliginin ¢ar Rusiyasi torofindon isgali holo 1801-ci ilde Sorqi
Giirciistanin Rusiyaya ilhaq edilmasi ilo baglamigdir. Belo ki, xanliga aid olan Qazax, Somsoddil,
Borcal1 sultanliglar1 Giirciistanla birlikdo Rusiya ya birlogdirilmis vo homin sultanliglara rus qosunlari
yeridilmisdir. Bu hadiso Gonco xan1 Cavad xanin naraziligina sobab olmus, qosunlarin homin
sultanliglarin srazisinden ¢ixarilmasini tolob etmisdir. Lakin buna mohsl qoymayan c¢ar hokumoti
isgalciliqda israrli oldugunu gdstormis vo noticoado, isgal fakti ilo barigmayan yerli ohali sultanliglarin
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orazisini tork etmoyo mocbur olmusdur. XIX asrin ovvellorindo bas veron bu hadisolor Tiirkiys
tarixsiinasliginda da genis sokildo 6z oksini tapmusgdir.

Basgbakanliq Osmanli Arxivlerinin sonadlorinds hals 1800-ci ilde Rusiyanin Tiflis, Susa, Genca
toroflorinda Irana qarsi foallasdigi qeyd olunur [11, s.7081]. XIX osrin ovvelindo baslayan rus
isgallarin1 6z asorlorindo otrafli sokilds isiglandiran miiasir dovriin gorkomli tiirk tarix¢isi Mehmet
Saray Gonco xanligmin gshroman miidafissine, Cavad xanin gostordiyi igidliklors xiisusi yer
vermisdir. Miollif bu barodo ilkin gaynaqlarin verdiyi bilgilori tiirk oxucusuna catdirmigdir [2].
Misllifin “Azarbaycan Tiirklori Tarixi” adli aserinde do Ganco xanliginin gshroman miidafissi va
Cavad xanin rolu xiisusilo qeyd olunaraq, ermanilorin Rusiyanin Qafqaz siyasstindoki yeri masalosi
ds todqiq edilmisdir. Bu zaman miisllif qeyd edir ki, ermanilorin bir qismi koniillii sokilds Rusiya
qlivvealerinin xeyrina casusluq foaliyyoti ilo mosgul olmusdusa, digor hissosi buna zorla vadar
edilmisdi. Qeyd etmok lazimdir ki, Conubi Qafqazin isgalinin gedisindo xristian amilinden kifayaot
godor ustaligla yararlanan Rusiya giirciilorlo yanagi, ermanilordon do bir vasito kimi istifade etmisdir.
Miisllifin fikrinco, homiso Rusiyanin timsalinda 6ziino hami axtaran ermonilor, demok olar ki, isgal
prosesinin gedisinds ¢arizmin sadiq buyruq qullar kimi ¢ixig etmis vo onlar1 bu igo xiisusi olaraq
macbur etmoys ehtiyac olmamigdir [1]. Dogurdan da, Gonco xanliginin isgalinda ruslarla olbir olan
ermonilorin rolu danilmazdir. Bu hagda Azorbaycan tarixsiinasliginda kifayst qodor molumat vardir.
Goriindiiyl kimi, bu mogam tiirk tarixgilorinin do diggatinden yaymmayib.

Gonco xanliginin olverisli movqgeyindon bohs edon M.Saray asorindo onu da qeyd edir ki,
Gonco, simaldan Azorbaycana golon horbi va ticarst yollarinin birlosdiyi osas montoqs idi. Rusiya
gosunlariin Azarbaycanda hiicum etdiyi ilk xanliq da Gonca olmusdur. Miiallif, hamg¢inin &lkoni
moharatlo idare edon Cavad xanin idaragiliyindon, 1804-cii ildo Rusiyanin Gancays hiicumu zamani
xanlig1 gohromancasina miidafio etmasi barado malumat verir [1, s.17]. Malum oldugu kimi, Ganca
xanlig1 bir ay miihasire voziyyatindo olaraq nohong imperiyaya miigavimat géstormis, biitiin hodo-
gorxulara baxmayaraq, Cavad xan toslim olmagi aglindan belo kegirmomisdir.

Car qosunlarmin amansiz homlslorindon bohs edon M.Saray yazir: “Cavad xamin biitiin
saylarina baxmayaraq, 1804-cii ilda Ganca ruslar torafindan isgal edildi. Gonca adi rus ¢arimin hayat
yoldasinin sarafina Yelizavetpol adlandirildi va mascidlor kilsaya ¢evrildi. Osmanl doviati bu ganli
rus istilasina iimumiyyatla cavab vermadi” [1, s.17]. Onu da qeyd edak ki, Goncaonin isgalindan az
sonra Qacar Iran1 Rusiya ilo miiharibo elan etdi. Amma miiharibonin osas qiivvesi Azorbaycan
xanliglart idi.

Tiirk tarix¢isi Abdullah Saydam “Kirim ve Kafkas Gogleri (1856-1876) adl1 asorindo 1801-ci
ildo Qazax vo Somgaddilin iggali ilo baslayan rus istilasindan, Azarbaycan vo Dagistanin tohdidindon
bohs etmigdir. Osordo Sisyanovun isgalct siyasoti, onun Baki yaxihginda o6ldiiriilmesi, Goncali
Cavad xanin dastan olan miigavimati vo digor xanliglarm isgali yer almisdir [15]. Tarix¢i Celalettin
Yiicel “Dis Tiirkler” adli esorindo Gonca xanliginin isgali ilo bagh bir sira mogamlara toxunmusdur.
Tarix¢i, homginin ruslarin Azarbaycanda hodof olaraq se¢diklori ilk xanligin Goncs oldugunu qeyd
edir [7, s.77-78]. Miiallifin adigokilon asarinds, son hokiimdar Cavad xanin Gonconi gohromancasina
miidafis edarkan sohid olmasi, saharin 2000 sahid vo 18000 asir vermasi, hom¢inin Ganconin adinin
I Aleksandrin arvadinin sorofine Yelizavetpol olaraq doyisdirilmosi 6z oksini tapmisdir [7, s.78].

Osmanli Imperiyasinin Qafqaz siyasotindon bohs edon tarix¢i Camal Gékge asarindo Gonco
xanliginin iggalina da yer vermisdir. 1804-cii ildo Rusiyanin Ganca xanligina isgale1 yiiriisiindon bohs
edon miiollif yazir: “Gonca xami Cavad xanda daxil olmaqla bir ¢oxlart ruslara qarst ¢ixaraq
canlarmni fada etdilor. Ganca xanligi ruslar tarafindon isgal edildi” [3, s.189-190]. Onu da qeyd edok
ki, tarix¢i C.Gokge yanlis olaraq ovval Sirvanin, sonra iso Sokinin ruslar torafindon 1804-05 illorde
tutuldugunu qgeyd edir. Elaca do o, Sisyanovun 1805-ci ildo Bakiya girmosindon bohs edir.

Osmanli Imperiyasmin Qafqazla slagalorindon bahs eden, sanballi bir monoqrafiyanin miiallifi
olan tarix¢i Miifit Sadik Bilge qeyd edir ki, 1803-cii ilin noyabrinda Gonco rus qosunlarinin
Qafqazdaki bas komandani Sisyanov torafindon miihasiraye alindi. Yalniz, 1804-cii il yanvarin 3-do
Gonco xan1 Cavad xan va oglu Hiiseyqulunun sshid olmasindan sonra Gancs isgal edildi. Ruslar
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torofindon talan edilon Gonconin adi doyisdirilorak caricanin sorofine Yelizavetpol adlandirildi [4,
s.167]. Malumdur ki, avvalki illordon Qacarlar siilalasinin xanlari torafindon idars edilon, foqot 1804-
ci ildo ruslar torofindon isgal olunaraq rus car1 I Aleksandrin arvadinin sorofine Yeizavetpol
adlandirilan vo rus harbi idarasi qurulan Gancodo xalq, Abbas Mirzonin komandanliginda ruslara
qars1t mithiim ddyiisloro qatildi [16, 5.28-29].

Tiirkiyo tarixsiinashiginin digor niimayondosi Anil Cegen “Tiirk Devletleri” adli todqiqat
osarinda qeyd edir ki, Qafqazi istila etmaya ¢alisan Rusiya Gonca vo Qarabag xanliqlarinda daha
ciddi miigavimotlo iizlogmis, Gonca qalasi uzun miiddat isgalgilara miigavimot gostormisdi [10,
$.286]. Daha sonra muollif yazir ki, ¢otin vo qanli doyiislordon sonra Azarbaycanin ¢ar Rusiyasinin
nozarati altina kegmosi hiiquqi baximdan bir 6lkenin miistoqilliyina zorla son qoyularaq hoyata
kecirilon horbi isgaldir. Miisllif fikrinco, “ermonilorla giirciilorin ruslarla miiharibadon ¢okilmasi
Qafqaz va Azarbaycan iigiin casarat qirict bir hadisa olmugdur” [10, s.287]. Misllifin “ermonilorlo
giirctilorin ruslara gars1 mitharibadon ¢okilmasi Qafqaz vo Azarbaycan iigiin casarat qirict olmusdur”
tezisi fikrimizco tonqidi yanasma tolob edir. Ciinki ¢ar Rusiyasim1 Qafqaza mohz giirciilor dovat
etmisdilor vo belo olan halda onlarin Rusiyaya qarsi hansisa miiqavimot horokatinda istirakindan
sOhbot gedo bilmoazdi. Ermonilors galdikds iso bohs olunan dévrds onlarin bir giic olaraq gostorilmosi
diizgiin deyil.

Azorbaycan Xalq Climhuriyyati dovriinds oks-inqgilab ilo miibarizo toskilatinin raisi vo bu
dovlstin siiqutundan sonra miihacir hoyati yasamaga mocbur olan tarix¢i Nagi Keykurunun
(Seyxzamanl) fikrinco, ruslar on ¢atin miibarizoni Gonca xanlig1 ilo edorok ¢oxlu itkilor vermisdir.
Miiollif “Azerbaycan Istiklal Miicadelesinden Hatiralar (1905-1920)” adli osorindo yazir: “Sahara
giron vahsi rus asgorlori qarsilarina ¢ixan har canlini qaddarcasina mahv edirdilav. Bu rus ¢arimin
onlara icaza verdiyi galoba haqqidir” [8, s.5]. Hogigoton do, Ganconin siiqutundan sonra gohoards bas
veranlor ¢ox dohsatlidir vo ohalinin kiitlovi mohvi tarix¢inin diggetindon yaymmayib. N.Keykurun
yazir: “Car gosunlarimin Ganca va Azarbaycan xalqina etdiklari vahsat vo gaddarliq unudulmayacaq
gadar agirdir... xalqimiz heg bir zaman ruslara isisnmamaus, onlara hamisa nifrat va kin dolu nazorlorls
baxmusdirlar. Oziina inanan kond gonclori fiirsat diisdiikca rus idaraci jandarmlarim éldiiriir, sonra
da silahlarini alib daga ¢ixardilar” [8, s.7]. Miellifin goldiyi qonasto gors, bas veranlor he¢ bir
zaman unudulmayacaq faciovi bir tarixdir. Artiq sorho ehtiyac qalmur.

Qafgaz tarixinin todqiqino hosr olunmus “Diinden Bugiine Kafkasya” adli akademik
arasdirmanin miisllifi Muharrem Yildiz, boyiik oksoriyyati tiirk-oguz boylarina monsub olan
Azorbaycan tiirklorindon, Gonco xanligindan sonra digor xanliglarin da zorla Rusiyanin torkibino
daxil edilmasindon bahs edir. Miisllifin fikrinco, xanliglar arasindaki ziddiyyatlordon dogan bu boytik
folakatin ac1 naticolorini vaxt kecdikco anlayan Azarbaycan tiirklori yurdlarini, tarixin, taleyin agrili
oyunlarindan, rus ziilmiindon qorumaq vo ondan xilas olmaq ii¢lin gohromancasina miibarizo
aparsalar da, bas vermis folakotdon qurtula bilmadilar [9, s.79].

Miisllif C. Tagkiranin fikrinco, Gonco xanliginin siiqutundan sonra digor biitiin xanliglar
boraber olmayan giic tarazlig1 vo miixtalif hiyla yollari ilo siiqut etdilor. Qarabagh Ibrahim xan 1805-
ci ilin mayinda ruslarla anlasmaq mocburiyystindo qald1 [6, s.68]. Gonco xanliginin stiqutu digor
Azorbaycan xanligqlarmin Rusiya torofindon isgalimi asanlasdirdi [17, s.74]. Tarix¢i N.Keykuruna
gbro moaglubiyyatin sobobi xanliglar dévriindo Azorbaycanda birliyin olmamasidir, bu sobabdon rus
imperializmi bunlar1 tok-tok uda bilmigdir. Bununla yanasi, miollif, ancaq baslarina golon bu
folakotdon sonra xanliglarin 6z xalqlar ilo birlikds ruslara qars1 amansiz bir miibarizoys bagladigini
geyd edir [8, s.5]. Hoqigoton do, xanliglarin isgala vo onlarin birlogsmosine raziliq vermomolori
moglubiyyatin osas sobablorinden biridir. Xanlarin bu haqigoti vaxtinda basa diismomosi onlarin
facioasi oldu.

Azorbaycan osilli tiirk tarixcisi Mirzo Bala Mommodzado Islam Ensiklopediyasinda “Gonca”
adli maddssindo qeyd edir ki, Gonconi qurginlar térodorak isgal edon ruslar, otrafdan, xiisusilo
Osmanli Dévlati ilo frandan tosirli bir tozyiq olmadigin1 gériincs istila horoketino davam etdi [18,
$.762-766]. Bu hadisadon sonra Qacarlar Rusiyaya miiharibs elan etso do, bu voziyyoto elo bir ciddi
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tosir gdstormadi vo tadricon digor Azorbaycan xanliglar1 da zobt olundu. 1813-cii ildo Qacar iran1 vo
Rusiya arasinda imzalanan Giiliistan miiqavilosi Gonco xanliginin Rusiya torafindon isgalini
rosmilogdirdi.

Osmanli dévlatinin bu hadisslors miinasibatina galinco, bu dovrde Osmanli dévlstinin getdikco
zaiflomoasi vo biitiin cobholordo miiharibays calb olunmasi tohliikesi, onun Conubi Qafqazdaki
hadisalora sassiz qalmasina sobab oldu. Tiirk tarixgisi M.S.Bilge qeyd edir ki, Rusiya ilo miiharibadon
moglub va yorgun ayrilan Osmanli dévlati, no Rusiya, vo no do Iranla {iz-ilizo golmok istomayarok
Qafgazdaki hadisolors miidaxilo etmodi. Onlar sadoca ruslarin Qafqazdaki horokotini miisahido edon
sorhad vilayatlori hakimlorinin géndardiklori hesabatlarla kifayotlonmali oldular [5, s.306].

Gorlindiiyt kimi, Gonca xanlig1 bir ay miiddstinds imperiyaya ciddi miiqavimat gdstordikdon
vo yalniz agir artilleriya atoslorindon sonra sohor olo kegirildi. Biitlin toforriiatlara baxmayaraqg,
Tiirkiye tarixsiinasliginda Cavad xan basda olmaqla Goncs xanliginin gohromancasina miidafiasinin
Azorbaycan xalqinin tarixindo mithiim shomiyyat kasb etmosi qeyd olunur.

Natica

Belolikla, 1804-cii ildo Gonco xanligmin rus qosunlari torofindon iggali tiirk tarixgilorinin
aragdirmalar1 naticosindo qardas 6lkonin elmi ictimaiyyatinin diqgating ¢atdirilmigdir. Umumilikda,
tarixi faktlara osaslanan Tiirkiyali miiolliflor hadisalora obyektiv yanasaraq ¢arizmin i¢ iizlinli agmis,
onun iggalc1 siyasotini tam maonasi ilo ortaya qoya bilmislor. Conubi Qafqazda bas veran vohsiliklora
Osmanli Dovlotinin foal miidaxilo edo bilmomasi vo onu siikutla qarsilamasi da tarixgilorin
diqqotindon yaymmamisdir. Onu da qeyd edok ki, tiirk tarixcilor SSRi-nin dagilmasindan sonra
arasdirilan movzuya daha genis sokildo tomas edo bilmislor.

Tadqiqat movzusundan bohs edon tiirk tarixgilori, Gonco xanligmmin zobt olunmasiin osas
sababini birbasa carizmin yeritdiyi isgal¢1 siyasotin naticosi kimi doyorlondirirlor. Maglubiyyatin
sababino goldikdos iso, tarixgilorin fikrinco bu, isgal orofosinde xanliglarin birloso bilmomasi vo
ozlorini qorumalari iigiin ciddi todbirlor gdrmomosi, Qacar Iran1 vo Osmanli Tiirkiyasinin bu
hadisslordon ¢ox uzaqda qalmasi ilo bagl idi. Digor torofdon isa olbatts ki, giic tarazliginin Ganco
xanligimin xeyrino olmamasi vo yerli ermonilorin toxribati naticesindo xanligin yaranan daxili
gorginlik {iziindon iggalcilara qars1 tam qiivvosi ilo ¢ixa bilmomosi bura daxil edilmalidir. Malumdur
ki, isgal noticesindo Ganco xanlig1 ¢ar Rusiyasinin ucqar bir vilaystine ¢evrildi vo Gonco gohari
Yelizavetpol adlandirildu.

Tiirk tarixcilorinin goldiyi qonaoto gors, Gonco xanliginin miidafiosi Azarbaycan xalqinin
gohromanligini bir daha siibut edon miihiim tarixi hadisalorden biridir. Problemin aragdirilmasinin
tarixsiinasligimiz {i¢iin baglica elmi shomiyyati do bundan ibaratdir.
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AHHOTAIUSs
3aBoeBanue I'sHIKUHCKOr0 XaHcTBA Hapckoii Poccueii B ucropuorpaduu Typuuu
Bugaau Ymymiy

OcHOBHast 1LeJdb CTaTbU — ONPEACIUTh CTENEHb HM3yYEHHUs! B TYPELKOW HcTopuorpaduu
OKKyTaluu napckoit Poccueit npeBnelt azepOaiimxanckoii 3emin [ STHIKWHCKOTO XaHCTBA B Havyaie
XIX Beka. Cnenyetr OTMETUTh, YTO OKKyHalus [ sHIKMHCKOro XaHCcTBa Hapckoil Poccueit siBnsercs
oIHON U3 Hambonee oOcyxknaembIx TeM B uctopuorpadpun Typuuu. B cratbe anHamusupyercs u
JIOBOJIUTCSI 10 CBEJECHHS HAYYHOIO COOOINECTBa, MpoBeAeHHOro B uctopuorpadpum Typuuu, o
repondeckoil 0oprOe ['STHIKMHCKOTO XaHCTBa BO riaBe C JkaBajg-XaHOM TIPOTHB PYCCKOTO
3aBoeBaHMA. Typeukue HCTOPHKH, KOTOpbIE OTIMYAINCh OOBEKTUBHOCTBIO B OTHOILICHHUU
UCCIIEeyeMOH TPOOJIEMBI, MBITATHCH BEIHOCHTH CYXIEHHS Ha OCHOBE apXHMBHBIX JOKyMEHTOB. B
CTaTh€ TAKXKE HCIIOJIb30BAIMCH APXUBHBIE JOKYMEHTHI M KHUTH HA OCHOBE apXHUBHBIX JOKYMEHTOB.

KaroueBbie ciaoBa: CeBepHblii AszepOaiimpkan, mapckas Poccus, ['sSHIpKMHCKOE XaHCTBO,
JI>xaBan XaH, OKKyManus, TYPEIKUEe HCTOPUKH.
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Abstract
The conquest of the Ganja khanate by tsarist Russia in the historiography of Turkey
Vidadi Umudlu

The main goal of the article is to determine the degree of study in Turkish historiography, the
occupation by the tsarist Russia of the ancient Azerbaijani land of the Ganja Khanates, at the
beginning of the 19" century. It should be noted that, the occupation of the Ganja Khanate by tsarist
Russia is one of the most discussed topics in the historiography of Turkey. The article analyzes and
brings to the attention of the scientific community, carried out in the historiography of Turkey, about
the heroic struggle of the Ganja Khanate led by Javad Khan against the Russian conquest. The Turkish
historians, who differed in their objectivity in relation to the problem under investigation, tried to
make judgments based on archival documents. The article also used archival documents and books
based on archival documents.

Keywords: Northern Azerbaijan, Tsarist Russia, Ganja Khanate, Javad Khan, occupation,
Turkish historians.
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UOT 355/359
AZBRBAYCAN ORDUSUNDA KADR TOMINATI VO TEXNOLOGIYALARI

f.-r.ii.f.d. Mohiibbat Rasulov
Silahli Qiivvalorin Harbi Akademiyasi

Xiilasa. Maqaloada Azorbaycan Ordusunda kadr tominatinin mozmunu agiqlanir, kadr tominati
proseslori, totbiq olunan texnologiya vo idaroetmo metodlarinin, homginin onlarin tatbiqi prosesindo
yaranan problemlarin tohlili verilir, qarsida duran prioritet mosalolor tadqiq edilir.

Acar sozlor: kadr tominati, kadr isi, kadr texnologiyalari, insan potensiali, insan resurslari,
elmi idaraetmo.

Diinyada bag veran koklii islahatlar Silahli Qiivvalords (SQ-do) do adekvat proseslorin hoyata
kecirilmosini zoruri edir. SQ-nin foaliyystinin somorsliliyi kadr potensialinin formalagdirilmas: vo
saxlanmasi, yliksok rohbor vozifaloro miiasir elmi tofokkiirlii, pesokar, qarsiya ¢ixan ziddiyyatlori dof
edo bilon, siirotli qorar gobul etmoyi bacaran, dayaniqli monovi-oxlaqi keyfiyyatloro malik horbi
qulluggularin toyin edilmasi probleminin holl edilmo soviyyosindon asilidir.

Miiasir xidmoti-ddyiis foaliyystinin miirokkob vo dinamik xarakteri, bu foaliyyastlordo yeni
texnologiyalarin totbiqi, yeni silah-sursat vo horbi texnika novlorinin silahlanmaya daxil edilmasi,
bununla olagadar togobbiiskar vo miiasir diisiincoli miitoxassislora tolobat, horbi xidmotdo anonavi
metod vo formalardan informasion, inkisafetdirici vo diislindiiriicii formalara kegilmasi, homginin
harbi qulluggularin passiv icragidan aktiv istirak¢iya ¢evrilmoasi tendensiyasi pesokar horbi kadrlarin
yetisdirilmoasi sisteminin tokmillagdirilmasini, bu magsadle yeni metod va vasitslarin totbiqini zoruri
edir.

AO-da miiasir dovriin toloblorino uygun olaraq aparilan islahatlar bir sira horbi-kadr
problemlorinin hollini va bu istigamotds yeni yanasmalarin ortaya qoyulmasimi sortlondirir. “SQ-do
kadr siyasoti konsepsiyasi’nda [1] nozordo tutulan miiddoalar horbi qulluqgularin pesokarliginin
artirlmasina, zabit niifuzunun, homginin biitévlikdo SQ-nin doylis hazirligmin vo doyiis
qabiliyyatlorinin yiiksoldilmosini tomin edon todbirlorin hayata kegirilmasine imkan verir.

SQ-do miiasir harbi-kadr siyasatinin reallagmasi mexanizmlorinin todqiqi idaroetmo praktikasi
va nazariyyasinds asas problemlordon biridir.

Kadr tominati. SQ-do insan resurslarmin idaro edilmosi (IRIE) sisteminin kadr tominati
dedikdo, kadr xidmatinin zoruri komiyyst vo keyfiyyoto malik soxsi heyati (kadr organlarinda xidmat
kecon horbi qulluggular, dévlet qulluqgulart vo miilki is¢ilor) basa diisiiliir. SQ-do kadr isinin
somoroliliyi kadr organlarinda ¢alisan personalin pesokarligindan vo saristaliliyindon asilidir. Kadr
orqani iscilarinin saristosi onlarin IRIE iizra rohboredici sonadlorin (qanunlar, qorarlar, sarancamlar,
tolimatlar, omrlor va s.) toloblorini bilmo soviyyasi, kadr iginds tacriibasi, bacariq vo vordislori ilo
miloyyon olunur. Hor bir togkilatda oldugu kimi, SQ-do do kadr isinin keyfiyyati kadr orqam
is¢ilorinin pesokarligindan asilidir.

Apardigimiz arasdirmalarin naticasinds miioyyan edilmisdir ki, SQ-nin kadr orqanlarinda hals
do pesokarlig1 lazimi soviyyado olmayan kadr orqani iscilori vardir. Bunlarin bir qismi kadr xidmatino
yeni qobul olunmus kifayot qodor tocriibasi olmayan =zabitlordir vo onlar digor horbi ugot
ixtisaslarindan “kadrlarla is” horbi ugot ixtisasina doyismislor. Bu kateqoriyali horbi qulluggularin
kadr orqanlarinda yerlasdirilmasinin obyektiv sabablari vardir. Bir ¢ox 6lkoslorin ali tohsil sisteminda
sirf “kadrlarla is” ixtisas1 nozords tutulmadigindan hom miilki, hom do horbi toskilatlarda kadr
orqanlarinin statlar digor ixtisaslardan olan miitoxassislorlo komplektlosdirilir.

Kadr isindo yeni tendensiyalar1 (kadrlarin idaro edilmosindo taktiki yanagmadan strateji
yanagmaya kecilmasi) vo miiasir toloblori nozors alsaq, tacriibasi olmayan soxslorin kadr orqanlarinda
fayda verocoyini diisiinmok dogru deyil. SQ-do digor horbi ugot ixtisaslarindan “kadrlarla is” horbi
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ucot ixtisasina kecirilon zabitlor, bir qayda olaraq, horbi hissolorde kadr bélme roisinin kdmokgisi
vazifasing toyin olunurlar. Homin zabitlor tohsil aldiglart harbi ugot ixtisaslari tizre nozari biliklors vo
praktik vordislors yiyalonsalords, kadr organlarinin garsisinda qoyulan tapsiriq ve vozifalor, homginin
kadrlarin idaro edilmosi iizro foaliyyatlor haqqinda sothi bilgilors malik olurlar. Kadrlarin idars
edilmosinin nozori osaslarini (metodlari, prinsiplori vo vasitolori) derindon bilmomosi vo praktik
tocriiboyo malik olmamasi hom onlarin 6zlari, hom do raislori ii¢iin boyiik ¢otinliklor yaradir. Bir
torofdon horbi hissonin toyinatini, strukturunu, soxsi heyato qoyulan toloblori, vozifolorin xiisusiyyat
va toloblorini bilma zoruriliyi, diger torofdon son dévrlor elmi-texniki toroqqinin siiratls inkisafi, yeni
texnologiyalarin yaranmasi, yeni ndv silah, sursat va texnika névlorinin silahlanmaya daxil edilmasi,
homginin idaroetmoyo strateji yanagma meyillorinin artmasi kadr iscilori garsisinda yeni vazifa vo
talablor qoyur.

Yuxarida sadaladigimiz problemlar bir cox xarici 6lkalorin silahli qiivvelorinde mévcuddur. Bu
problemlorin miivoffaoqiyyetli holli biitiin soviyysli idarsetmo subyektlorini diislindiiriir. Kadr
orqanlarina yeni gobul olunan zabitlorin yetisdirilmosi vo golocokdo miivaffoqiyyatlo xidmatini
davam etdirmosi {i¢iin asagidaki metoddan istifado etmok olar.

SQ-ds insan resurslarmin idars edilmasi lizra miitoxassislorin (harbi hissalorin kadr bolmo
raislori vo onlarin kdmokeilori) ixtisas hazirliginin saviyyosinin yiiksaldilmasi moaqsadilo ildo on azi
bir dofs “harbi kadrlarla is” harbi ugot ixtisasi iizra ixtisasartirma kurslari tagkil edilo bilor. Bu
kurslarin togkil edilmasinin mogsadi, kadr b6lma raislorinin komokgilorine insan resurslarmin idara
edilmasi lizro nozori metodoloji biliklorin verilmasi vo praktik vordislorin asilanmasidir. Kursun
davametmo miiddsti, plan1 vo proqrami SQ-nin yuxari idarsetmo orqganlarinin qorari asasinda
miloyyon edilir, dorslor miivafiq idarslorinin aparict miitoxassislori (harbi qulluggular vo dovlat
qulluggulari) terofindon aparilir. Kursda todris olunan mdvzular nozori vo praktik xarakterlidir.
Kursun baglanmasina on azi bir ay qalmis istirak¢ilarin sayi, kursun kegirilmo vaxti, miiddeti, yeri,
programi1 miioyyonlosdirilir, miivafiq veozifoli soxs torofindon tesdiq olunur. Kursun sonunda
dinlayicilordon test {isulu ilo imtahan gotiiriiliir vo miiveffoqiyyst qazanmis namizadlore sertifikat
verilir. Kursun effektivliyini vo namizadlorin masuliyystini artirmaq mogsadilo yekunda imtahan
kecirilir. Onlarin topladig1 ballarin miqdarindan asili olaraq geyri-miivoffaq qiymot alan namizadlor
“horbi kadrlarla is” horbi ugot ixtisasindan uzaqlasdirilaraq ilkin horbi ugot ixtisaslarina gaytarila
bilorlor.

Kadr orqani is¢ilorinin pesokarliq soviyyasinin artirilmasi metodlarindan biri do kadr isinin
planli yoxlanilmasinin hoayata kegirilmosidir. SQ-do kadr organi is¢ilorinin faaliyyatino nozarat
mogsadils ilds iki dofs kadr isinin planli yoxlanilmasi hayata kegirilo bilor. Yoxlamada asas magsad
kadr orqani isgilorine metodiki yardimin gostorilmasidir. Yoxlama zamani kadr organi isgilorinin
praktik faaliyyeti, tolab olunan ugot vo normativ sanadlorin mévcudlugu vo aparilmasi keyfiyyati {izo
cixarilmaqla yanasi, onlarin normativ hiiquqi senadlorin (rohbaredici sonadlorin) toloblorini bilma
saviyyaesi, pesa biliklari, bacariq vo veardislorinin keyfiyyat gostaricilori do miioyyonlosdirilir. Kadr
orqant is¢ilorinin faaliyyatinin yoxlanilmasinin naticasi “Yoxlama aktinda” oks olunur [2].

Dovlot horbi kadr siyasatinin asas elementlorindon biri do onun reallasmasinin taskilati-igtisadi
tominat mexanizmidir. Bu mexanizm horbi kadr xidmotinin strukturunu, funksiyalarini, onun
foaliyyotinin forma vo metodlarini, kadr isinin mogsoad vo tapsiriglariin iglonmasini
(hazirlanmasinin, miioyyonlosmasinin), miivafiq foaliyyastlorin bilavasito hoyata kecirilmasi vo onlara
nozarat edilmasi prosesini tonzimlayir [3].

Horbi kadrlarin formalasdirilmasi sisteminin foaliyystinin togkilati-iqtisadi mexanizmindo
horbi qullugcularin peso-vozifo vo ixtisas strukturuna, eloco do funksional vozifalorine asaslanan
milasir toloblorin obyektiv qiymatlondirilmasi énomlidir.

Horbi IRIE-nin elmi informasiva tominatimin osas moqsadi, SQ-nin miivafiq struktur
bolmolorindo formalasan vo reallasan horbi kadr siyasstinin infrastruktur subyektlorinin somorsli
qarsiligh tesirini tomin edon informasiya fazasi (ordu vo donanmada horbi kadr potensiali hagqinda
birlosdirilmis molumat bazasimin mdvcudlugu, =zabit kadrlarin (xiisusilo yiiksokriitboli)
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monitoringinin aparilmasi, kadr resurslarinin tohlili vo s.) yaratmaqdir. $akil 1-ds insan resurslarinin
idara edilmasinin tominatinin tarkibi verilmisdir.

[ [RIE tominatlar ]

A\ 4 )\ 4 A 4 J

[ Kadr tominati ][ Taskilati tominat ] [ Sosial-igtisadi tominat

[ Hiiquqi tominat ]

J

A\ 4

A 4

[ Elmi informasiya tominati ] [ Tadris metodiki tominat ]

Sakil 1. insan resurslarinin idara edilmasinin tominatlari

Horbi IRIE-nin tadris metodiki taminati todris prosesino miiasir innovasiya proqramlari vo
texnologiyalarinin totbiqi, todris prosesinin elmi metodiki veosait, todris proqrami, trenajorlar,
homg¢inin todris prosesindo miiasir toloblora cavab veron horbi peso tohsili standartlariin
dastoklonmasinag istiqamatlonir.

Tohsilin innovativliyinin tomin olunmasinda qarsiya ¢ixan osas ziddiyyst miiasir diinyada
biliklorin siiratli inkisafi ilo bagh olaraq onlarin Oyrononlor torafindon monimsonilmosindoki
uygunsuzluqdur [4].

Tadris prosesinin tokmillogdirilmosinin perspektiv istiqgamotlorindon biri miixtalif innovasiya
texnologiya vo metodlarindan istifado etmoklo kompiiterlogmadir. Tadris prosesindo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin aktiv totbiqi professor-miiollim heyotindo tohsilalanlarin idrak
(qavrama) faaliyyatinin idare edilmosi {li¢iin tamamilos yeni imkanlar yaradir.

Horbi kadr siyasotinin hiiquqi bazasi horbi kadrlarla is qaydasini, harbi xidmotin miiddotini,
horbi kadr hazirligiin formalarini, silahli qlivvalords xidmat kegmonin diger qaydalarini, hamginin
harbi qulluqgulara xidmat zamani vo xidmotdonkonar vaxtlarda qoyulan toloblori vo standartlar
(normalar1) miioyyan edir.

Biitovlikds, SQ-do kadr siyasotinin formalasmasi vo reallasmasi mexanizmlori yiiksok
pesokarliga malik horbi kadr heyatinin formalasdirilmasinin miixtslif normativlorini oks etdirir.

SQ-do insan resurslarinin idaro edilmasi {izro foaliyyatlor kadr texnologiyalarinin kdmoyi ilo
reallagdirilir [5].

Kadr texnologiyalar1 (KT) personalin statusu vo xarakteristikasina goro ardicil foaliyyatlor,
tisullar, omoaliyyatlar mocmusu olub, is¢inin xidmaoti vazifosinin icra xarakterino uygunlugu, onun
omoyinin somoraliliyi, iggiizar, pesokar vo soxsi keyfiyyotlorin isin toloblorino uygunlugunun
miloyyan edilmosi vo onun asasinda harbi qulluggularin planlagdirilmasi, se¢ilmoasi, yerlosdirilmasi
(vozifays toyin olunmasi), hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi, karyera inkisafi, qiymotlondirilmasi
proseslori hoyata kegirilir.

IRIE prosesi o halda texnoloji olur ki, o dogig, real nail oluna bilon moqsad, metodiki islonmis
prosedur vo qaydalar osasinda hoyata kegirilir. Bunun {g¢ilin rohborlorin vo kadr xidmoti
miitoxassislorinin miloyyon pesokar bilik vo tacriiboyo malik olmasi asas sortdir. Homginin yerino
yetirilon igin somaraliliyinin miintazom olaraq qiymsatlondirilmoesini aparmagq ti¢iin kadr foaliyyastini
nizamlayan senadlorin varligi zoruridir.

Faaliyyat subyekti kimi iimumi idareetmo texnologiyalarmin tosir obyekti insandir. Idaraetma
texnologiyalar1 insanin davranisina, olverisli idaroetmo miihitinin yaradilmasina, miitogokkilliyo,
intizama, etibara tosir gdostormoklo idarsetmonin magsadlorino uygun olaraq, personalin amoya
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miinasibatinin doyismosini vo miiessisonin sosial kapitalinin formalasmasini tomin edir. Insan hom
do toskilatda, peso gabiliyyatli olmasi ilo sosial rol oynayir.

Kadr texnologiyalar1 asasinda togkilatda insanin peso tocriibasinin tolablori vo ¢oxaldilmasi
mexanizmi formalagir. Onlarin tosir obyekti insanin ixtisas (peso) gabiliyyatidir ki, bu da onun
pesokar inkisafinin nadon asili olmasi, vozifo statusunun doyismesi, imkanlarinin reallagsmasi vo
omoyinin adekvat miikafatlandirilmasi haqqinda tam molumat almaga imkan verir.

Hor bir KT-nin prinsiplori, prosedur moxsusiyyatlori, somorslilik meyarlar1 vardir vo onlar
hamis1 miioyyon tolobloro cavab vermolidir: sosial gortlonmo, miivafiq sortlorin varligi; naticonin
osaslandirilmis olmast vo moagsodydnliililyli; KT-nin magsadlorine nailolma imkani; qonastcillik vo
informasiya tominatli olmasi; somarali kadr gorarlarimin qobulu iiglin sortlorin tomin edilmasi;
normativ miioyyonliliyi (normativ hiiquqi aktlarin varligl); hiiquqi ziddiyystsizlik (ziddiyystin
olmamasi); toskilatla personalin magsadinin uzlasmasi; kadr gorarlari ilo noticonin fordilosdirilmasi.

KT-nin hiiquqi vo normativ gortini “Omok macallasi”’, Qanunlar, Prezident soroncami, Nazirlor
kabinetinin qorarlar1 vo lokal normativ hiiquqi aktlar miioyyan edir.

KT-nin reallagma mexanizmlori onlarin tatbiqini tomin edon asagidaki asaslara sdykonir:

Elmi asaslar: milessisonin daxili vo xarici miihitinin daim doyismosi soraitindo personalin
foaliyyat xlisusiyyetlorini nozors almaqla KT totbiqi lizro metodik gostorislorlo tomin edilir.

Taskilati asaslar: idaraetmonin togkilati strukturunun va vozifali soxslorin KT-nin islonmasi,
reallagdirilmasi vo tokmillogdirilmasi iizra salahiyyatlorini, kompetensiya vo masuliyyatini miioyyon
edir. Togkilati asaslar KT-nin inzibati — sanad tominatt KT-nin prosedur xarakterini miioyyan edon
(omr, sorancam, plan, tolimat, proqram) imkanlar1 yaradir.

Maddi  maliyys asaslari: maddi tominat vo maliyyslosmo KT-nin (personalin
qiymatlondirilmasi, proqram tominati, miistoqil ekspertlorin omok haqqi) maddi tominati vo
maliyyologsmoni tomin edir.

Informasion asaslar: bu vo ya digor KT-nin zoruriliyi, onlarin innovativliyini, praktikada
lazimliligini, hiiquqi nizamlamada zaruriliyini, gostorilon naticoni vera bilacoyini, hamginin maddi
maliyyo tominatinin tohlilini miioyyon edon kadr {izro molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi vo
timumilasdirilmasine imkan veron kadr proseslorini vo miinasibatlorini nazards tutur.

Pesakar kadr asaslari: idaroetmo personalinin garsisina qoyulmus mogsodlors nail olmagq ii¢iin
KT-dan istifado togkilatin faktiki imkanlarini miioyyan edir. O tomin edir: kadr isinin reallasmasinda
kadr idaroetmo xidmatinin miitoxassislorinin hazirligini; kadr texnoloji tosirin subyekti rolunda ¢ixisg
edon rohborlorin kadr modoniyyatinin miioyyon saviyyasini; personalin (kadr-texnoloji tosirin
subyekti) kadr texnologiyalarina siiurlu miinasibatini; togkilatda 6z soxsi moagsadlorine nail olmaq
iiclin onlarin shamiyyatini qiymstlondirmak qabiliyystini.

Kadr texnologiyalarindan istifadonin somaralilik sortlori kimi: elmi islonma vo metodiki tomin
edilma, tocriibadon kegirilmo; hiiquqi miioyyonlik vo normativ tominatliliq; molumatlarin emalinin
sonadli vo informasion analitik moagsodyonliiliiyii; personalin soxsi keyfiyyatlorindon vo faaliyyat
sortlorindon asili olaraq kadr texnologiyalarmin totbigindo moxsusiyyatlorin nazoro alinmasi;
texnologiyalardan istifadonin naticalori iizro qorarlarim miihiimliyii; texnologiyalarin totbiginin
maliyyo tominatli olmasini qeyd edo bilorik.

KT qarsiligh suratds bir-bir ilo baghdir vo bir-birini tamamlayir, real idaroetms praktikasinda
onlardan biri digori olmadan oksar hallarda reallagdirila bilmir. Onlara kadr texnologiyalarinin bazasi
kimi do baxmagq olar.

Beloliklo, KT IRIE strukturuna daxildir, éziiniin spesifikasi, tosir obyekti var vo miihiim
idarsetmo funksiyasini yerina yetirir [6], horbi xidmotds totbiq olunan normativ hiiquqi osaslarla
hoyata kecirilir ki, bu ona legitimlik verir. Bu o demokdir ki, KT naticalorinin totbiqi vo istifadosi
tizro kadr xidmotinin miitoxassis vo rohborinin foaliyyati ciddi reqlamentlonir; KT-nin mozmunu
olcatan vo kimo totbiq olunmasi onlar torafindon anlagilan olmalidir; KT insanlarm hiiququnu
pozmamali, soxsi loyagatini algaltmamali, onlarin xidmatino aid olmayan informasiyanin (saglamligi
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ilo bagli) olds edilmosi vo yayilmasima gotirmomslidir; KT-nin totbiqi hiiququ o soxslors aiddir ki,
onlarin vozifs borcudur aiddir vo bunun ii¢iin onlar kifayot qodor ixtisaslagmaya malikdir.

Horbi xidmotdo KT-nin tatbiginin normativ hiiquqi bazas1 horbi xidmat ke¢cmoni nizamlayan
ganunlar, seroncamlar, gorarlar vo amrlordir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlet miilkiyyotindo olmayan miiossisolorin c¢oxunda kadr
texnologiyalarmin he¢ do hamisi totbiq edilmir. Lakin onlarin oksariyyotindo attestasiya, vozifalorin
konkurs osasinda tutulmasi, kadr ehtiyatinin yaradilmasi vo istifadosi iizro kadr texnologiyalar1 vardir.
Hazirda bir ¢ox 6lkolords kadrlarin karyera inkisafi, kadrlarin rotasiyasi, ixtisas (doeroco) imtahanlari
(giic strukturunda) va s. bir sira normativ sonadlorlo tonzimlonir.

KT rohborloro vo kadr xidmati isgilorine toskilatda kadr miinasibatlori, kadr proseslorinin
voziyyoti haqqinda molumat asasinda personal iizro zoruri foaliyyetlori hoyata kegirmoyo imkan verir.
Bu faaliyyotlorin xarakteri, mozmunu, istiqamoti miixtalif ola bilor — is¢ilorin colb edilmosindon,
isdon xaric etmoya godor.

Miixtolif miiossisolordo kadr texnologiyalarindan istifadonin 6ziinomoxsuslugu vardir. Biitiin
hallarda kadr texnologiyalarmin naticalarindon normativ serhadlor gargivasinds istifads edilir.

IRIE texnologiyalarinin reallagdirilmasinda tosir {isulundan asili olaraq, osasen, inzibati,
iqtisadi, sosial-igtisadi, sosial-psixoloji idaraetmo metodlarindan istifado edilir.

Idaraetmo metodu taskilatin mogsodlerine nail olmag iigiin personala idaroedici tosir tisullaridir.

Inzibati metodlar personala idaroedici tosir olub, hakimiyyoto, solahiyyoto, intizama vo
cozalandirmaya osaslanir.

SQ-ds inzibati metodlarin:

— toskilati tosiri: tolimatlar, normativlor, metodik vosaitlor;

— inzibati tosiri: thmot, corimo sanksiyalari, harbi xidmotdon azad edilmo;

— saroncamverici tosiri: amrlor, soroncamlar, normativ sonadlor;

— stabillosdirici tosiri: peso standartlari, vozifo tosvirlori, daxili normativ hiiquqi aktlar,
saroncamlar vasitosilo hoyata kegirilir.

Horbi idaraetmods sosioloji metodlar (SPM) (anketlosdirma, testlogsdirmoa, sorgu, miisahibo vo
s.) vacib rol oynayr, bels ki, harbi kollektivds harbi qulluggunun yeri, shomiyyati vo rolunu miisyyon
etmoy?o, liderlori {izo ¢ixarmaga imkan verir, onlarin dostoklonmosini tomin edir. Horbi qullugcularin
motivasiyasimi son notico ilo olagolondirir, horbi kollektivdo ziddiyystlorin hollini vo somorsli
kommunikasiyani tomin edir.

SQ-do insan resurslarinin idars edilmosinin sosial psixoloji metodlart monavi motivasiyaya
osaslanir vo harbi qulluggularin sosial aktivliyini yiiksaltmok magsadils totbiq olunur. Onlarin kdmayi
ilo harbi qulluqgularin siiuruna, sosial etnik, dini vo diger maraqlarina tosir edilir vo harbi xidmatin
monoavi stimullagmasi hoyata kegirilir.

SPM 6ziinds sosial psixologiyani vo insani 6yronan digor elmlor torofindon islonmis miixtolif
formali iisul vo vasitalori saxlayir.

Idarsetmonin SPM-ni asagidaki kimi tosnifatlandirmaq olar: kadrlarm idars edilmosinds genis
istifado olunan metodlar (test, anket, miisahibo, s6hbot, sorgu); ekstremal problemlorin holli {i¢iin
miitoxossislorin hoyata kecirdiyi todqigat metodlari: aciq miigsahido, eksperiment; aktiv tolim
metodlari: iggiizar oyunlar, idarosedici sorait.

Umumiyyatlo, SQ-do idaroetmonin on giiclii metodu kimi yaradiciliq mosalolorinin holli
nazariyyassi (YMHN) sisteminin totbiqi miimkiindiir [6].

YMHN asast 1946-c1 ildo H.S. Altsuller torafindon islonmisdir. Onun ssas ideyalari: optimal
vo superoptimal hollin (qerarin) axtarilmasi ve islonmesi obyektiv ganunauygunluglara
osaslanmalidir; bu proses konkret soxsin subyektiv miinasibotindon (onun intuisiyasindan, anadan
golmo istedadindan vo s.) asili olmamalidir.

YMHN-nin magsadi tosadiifi elementlori ( gofil vo qabagcadan gozlonilmaz, bilinmayan, kor-
korano se¢im va insanin ohvalindan (kefindon) asili olaraq variantlarin atilmasi va s.) istisna etmoklo
gorar (holl) axtaris1 prosesini siirotlondirmokdir. YMHN-nin mogsodlorindon biri do psixoloji
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inersiyan1 (durgunlugu) aradan qaldirmaq vo yaradict tofokkiirii giiclondirmaklo islonon gorarin
soviyyasini va keyfiyyatini yliksoltmokdir. Bu giin YMHN texniki saholordo daha ¢ox tatbiq edilir,
lakin onun asas prinsiplorini dovlst idaragiliyinda, horbi idarsetmads, siyasotde vo s. sahalordo
idaraetma gorarlarinin gqobulu zamani totbiq etmok olar.

SPM personalla isdo konkret soxsa istiqamatlonir, insanlin daxili alomini, intellektini, hisslorini,
hoyat torzini, davranigini, daxili potensialin1 zoruri istigamoto yonlondirmok mogsadils totbiq edilir.

SPM-in tatbiqi horbi kollektivde somarali psixoloji miihit formalagdirmagq {igiin personalla igin
yeni istigamoti olan psixoloji planlagdirmaya osaslanir, insanin hortorofli inkisafi konsepsiyasinin
zoruriliyindon qaynaqlanir, harbi kollektivin deqradasiyasini, monfi tendensiyalar1 aradan qaldirir.
Psixoloji planlasdirmanin mogsadi inkisaf mogsadlorinin  miioyyanlosdirilmosi, somaralilik
meyarlarinin, psixoloji normalarm, psixoloji miihitin planlagdirilmas1 metodlarinin iglonmasi vo son
naticoyo nail olunmasidir.

AO-da IRIE sisteminin vo onun osas metodlarinin tokmillosdirilmosi sistemli tohlil,
dekompozisiya, cari vo strateji moqsadlorin strukturlagdirilmasi, ekspert analitik, tocriiba (sinaq),
balanslagdirma metodlar vasitasile reallasdirila bilar.

Son olaraq qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Ordusunun IRIE sisteminda personalin effektiv
secilmosi tisullari, tohsil vo ixtisasartirma, toltif, miikafatlandirma, stimullagdirma vo motivasiya,
korporativ madoniyyat, sosial faktorlar vo bu kimi digor mosoalolorin aktualligina osaslanan metod vo
prinsiplar totbiq olunur.

Natica

Azorbaycan Ordusunun qarsisina qoyulan vozifalari yiiksok saviyyades hoyata kecira bilon kadr
ehtiyatinin formalasdirilmasi vo golocokds daha da inkisaf etdirilmosi magsadilo miioyyon edilmisdir:

— kadr siyasoti onun foaliyyatlorini hortorofli tomin edon tominatlar (kadr, sosial-igtisadi,
informasiya, maddi-maliyyo, hiiquqi vo s.) vasitosilo hoyata kegirilir;

— kadr tominatinin biitiin elementlori normativ-hiiquqi aktlarla méhkomlondirilir;

— kadr tominat1 horbi xidmotin spesifikasi, funksiyalar1 vo xiisusiyystlori nozoro alinmagla
hoyata kecirilir;

— insan resurslarinin idaro edilmosi kadr siyasotinin toloblorini nozoro alaraq, kadr
texnologiyalariin totbiqi ilo hoyata kegirilir.
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AHHOTANUA
Kanposasi mogiepkka M TeXHOJOTUHM B A3epOaiisKaHCKOI ApMuHT
Moxy60at PacyJio

B crartee omnmceiBaeTcs colepxkaHHME KaJIpoBOro cocTaBa B apMuu AsepOaiigkaHa,
AHATM3UPYIOTCS KaJPOBbIE MPOLECCHI, TPUMEHAEMbIE TEXHOJIOTUH U METO/Ibl YIIPABICHHS, a TaKKe
po0JeMbl, BOSHUKAIOIINE B MPOLIECCE X TPUMEHEHUS, a TAKXKE PaCCMAaTPUBAIOTCS IPUOPUTETHBIE
BOTIPOCHI.

KiaroueBble cioBa: KaapoBas TOJJEpKKa, KaJpoBas padoTa, KaJpoBbIE TEXHOJIOTHH,
YeJI0BEYECKHI TIOTEHIINAI, YEITOBEYECKUE PECYPChI, HAYYHbBI MEHEDKMEHT.

Abstract
Personnel support and technologies in the Azerbaijani Army
Mohubbat Rasulov

The article describes the content of staffing in the Azerbaijani Army, analyzes staffing
processes, applied technology and management methods, as well as the problems that arise in the
process of their application, and explores the priority issues.
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UOT 355/359
HEYDOR OLIYEV iRSINDO LIDERLIK XUSUSIYYOTLORI

polkovnik Rasad Tahirov
Silahli Qiivvalorin Harbi Akademiyasi
E-mail: rashad _tahirov1975@yahoo.com

Xiilasa. Osl siyasi lider yaranmaqda olan tolobati, tarixin gedisatini qabaqcadan goron vo
diizgiin yol gostoron soxsdir. Boylik soxsiyyotlor yasayib yaratdiglari, foaliyyot gostordiklori
zamanlarda siyasi, iqtisadi va digor proseslari 6z xalqlarinin rifah1 namins iraliys aparmaqla adlarini
obadi olaraq tarixo yazmiglar. Miiasir Azorbaycanin memar1 Heydor Oliyev belo lider idi vo mohz
onun fenomenal liderlik keyfiyyotlori sayoasindo Azorbaycan qarsilasdigi horbi-siyasi béhrandan
cixdi, davaml vo sabit inkisaf yolunu tutdu, diinya dovlotlori arasinda etibarli torofdasa cevrildi vo
bu giin do bdyiik ugurlar olds edir.

Acar sozlor: lider, liderlik, cosarat, uzaqgoronlik, irado, gotiyyot, 6ziinoinam, togobbiiskarliq,
xarizmatik.

Lider, comiyyato vo insanlarin hoyat torzino goriinan, hiss olunan vo forqli tosir géstormayi
bacaran bir soxsdir. Basoriyyat tarixboyu irsliys dahi liderlorin ¢iyinlori tistiindo getmisdir. Boyiik
liderlor 6z 6lkasinin galacok inkisaf yollarini avvalcadon gors bilmis, homin ali magsads ¢atmaq tigiin
xalqin1 miibarizoys soforbor etmoyi bacarmislar. Comiyyatin, insan hoyatinin inkisafi gqanunlara
osaslansa da, onlarin reallagsmasinda ayri-ayr tarixi liderlorin rolu danilmazdir. Bir ¢ox folsofi vo
sosioloji nozoriyyalorde lider comiyyat tarixinin horokatverici qiivvasi kimi gobul olunur. Amma
xalqr togkil edon tok-tok adamlarin comiyyotdoki ictimai-siyasi yeri eyni olmadigi kimi, onlarin
monavi-fiziki keyfiyyotlori, gavrayist vo qiymatlondirmo aparmaq imkanlar1 vo gabiliyyati do eyni
deyildir. Ona gors, s6zsiiz ki, onlarin comiyyato vera bilocoklori do forglidir. Bunun naticasidir ki,
miixtolif sferalarda insanlar1 malik olduglar1 qabiliyystine gors forqlondirmok olur. Hoyatin bu vo ya
digor saholorindo xiisusi istedada malik olan insanlarin mévcudlugu da liderlik fenomeninin
realligindan xabor verir. Liderlik bir torofdon liderin calbedici ideyalar irali siirmosini, insanlara foal
vo ciddi tosir gostormoklo onlar1 idaro etmasini, digor torofdon lidero inanmagi, ona tabe olmagi,
insanlarin onun ardinca getmoyo hazir olmasini, qabul etdiyi qorarlarda bilavasito istirakini oks
etdirir. Tarixin mixtolif morhoalolorino nozor salsaq, milyonlarin igorisinds 6z uzaqgdronliyi,
gotiyyoetliliyi vo iradesi ilo segilon liderlorin, fenomenal soxsiyysotlorin bas veron hadisslors tosir
imkanlar1, bu hadisslorin istiqgamatini diizgiin moacraya yonsltmok bacarigi sohifo-sohifo g6z 6niindo
canlanar. Xalglarinin, eloco do basoriyyetin tarixindo xiisusi xidmatlora malik belo soxsiyyatlorin
nadiron olmasi tosadiifi deyil, onlar movcud zoruri soraitin ifadesi kimi tarixi inkisafin holledici
dovrlorindo ortaya ¢ixirlar vo onlara olan ehtiyaclarin 6donilmesinds ictimai-tarixi rollarim
oynayirlar. Homin dahi soxslordon biri do, 6z liderliyi ilo diinyan1 heyran etmis, onun siyasi elitasinda
on uca zirvolordon birini tutmus, Azarbaycani pargalanmaq, mohv olmaq tohliikesindon qorumus va
qeyri-adi liderlik keyfiyyatlorino malik olmus Umummilli liderimiz Heydar Olirza oglu Dliyev idi.

Liderlik funksiyasin1 6z soxsi niifuzu, yiiksok toskilatgiligi, foalligi, tosobbiiskarligi,
uzaqgoronliyi, cosarati, yaradiciligit vo enerjisi ilo forqlonon, xiisusi idarogilik vo xarizmatik
keyfiyyato malik vo problemlori holletmo gabiliyystinde olan soxslor yerino yetirirlor. Lider
insanlarin hiss vo galblaring tosir ederok, onlarin béylik hormet vo sevgisini qazanir [1]. Bunlara alave
olaraq, siyasi liderlor qorar tutdugu soraitin mahiyystini vo xarakterini basqalarina nisboton daha
doqiq qiymotlondirmoyi bacaran, hadisolorin gedisini doyisdirmoyo, siyasi proseslori
istigamotlondirmoys qadir olan soxsiyyetdir. O, boyiik islorin goriilmasi, comiyyatin soforbor
edilmosi, tarixi soraitin toloblorine uygun olaraq miivafig addimlarin atilmasi istigamotindo daha
boylik istedad, daha diizgiin yanagsma niimayis etdirir. Gorkomli akademik Ramiz Mehdiyevin
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“Azorbaycan: tarixi irs vo miistoqillik folsofosi” kitabinda bu barads qeyd etmisdir: “Lider
Sfunksiyasini 6z tizarina gotiirmiis saxsiyyat taleyiiklii, milli problemlari hall etmak ticiin ayaga qalxmis
xalq kiitlolorinin 6ndari rolunu yerina yetivir. Belo soxsiyyat he¢ kasin bacarmadigi amoallora va
faaliyyata qadirdir. O, casaratlidir, qorxub ¢cokinmir, millatin va déviatin toraqqisi namina riska
getmayi bacarw” [2, .39].

Bosoriyyatin mévcudlugu dovriinds tarix sohnosinds ¢oxlu sayda boyiik liderlor yasamis vo
foaliyyot gostormisdir. Bunlar dovlotin idaro edilmasindo, horb igindo, toskilat¢iliqda, yiiksok
nailiyyatlor oldo edorok tarixdo iz buraxmis insanlardir. Mévcudluq tarixindo boyiik liderlor, rohbarlor
yetisdira bilmayan xalqglarin milli ideologiyasindan da danigsmaq miimkiin deyil. Giiclii lideri olan
millat vo dlkolor yiiksok inkisaf yolu kegmis vo tarixi ugurlar oldo etmisdir. Lev Tolstoy demisdi:
“Boyiik millatlor boyiik adamlar yetisdirir” [3, s.12]. Xalqumiz ¢oxasrlik tarixindo Votonin azadlig1
va inkisafi namino ozmlo miibarizs aparan bir ¢ox gorkomli liderlor olmusdur. Azarbaycan xalqinin
gadim dovlatcilik anonslorindon danisarken, gorkomli dovlot vo ictimai-siyasi liderlorin tarixdoki
rollar1 da miitloq qeyd edilmelidir. Cavansir, Somsaddin Eldogiz, Uzun Hoson, Sah Ismayil, Nadir
sah vo digor gérkomli dovlot xadimlori Azorbaycan xalqinin zofor salnamosine sanli sohifalor yazmus,
parlaq goalabolora, boyiik nailiyyotlors imza atmiglar. Xalqumizin bu ulu, nohong 6vladlar i¢arisindo
6z mohtosomliyi ilo yiiksokds duran soxsiyyatlorden biri do Heydar Sliyevdir. Heydor Oliyev XX
osrdo Azorbaycan xalqmin yetisdirdiyi ¢ox gorkomli sima, dovlot idarogiliyi sahasinds son doraco
bdyiik vo tocriibali siyasot adami, dahi lider idi. Onun zongin vo monali hayat yolu elo sorofli bir
tarixdir ki, golocok nasillor bu yolunun har anini, har sohifasini dyronacaok, ondan ibrat gotiiracoklor.

Heydor Oliyevdon miras qalan tocriibonin tohlili vo qiymatlondirilmasi onu gosterir ki, hor bir
xalqin tarixindo dahi liderlorin boyiik rolu vardir vo bels soxsiyyatlor tarixin inkisafina tokan vermayo
qadirdirlor. Osl siyasi lider keyfiyyatlorini biitiin parlaghg: ilo niimayis etdiron Umummilli Lider
xalq1 soforbar etmoklo ¢ox qisa miiddstdo miiasir siyasi vo iqtisadi inkisaf ideyalarini reallagdirmaga
miivoffoq oldu. Bu giiniin zirvesindon baxdiqda, o illordo Heydor Oliyevin fenomenal liderlik
keyfiyyotlori daha gabariq sezilir. Ulu Ondor XXI osrin hogqiqi lideri kimi, forglonmaye miiveffoq
oldu. Azorbaycan Respublikasinin miistoqilliyinin mohkomlondirilmasi ii¢lin Heydor Oliyevin
gostordiyi boyiik xidmotlor, onun bir lider kimi malik oldugu potensialin ifadosidir.

Dahi liderlor o zamanlar tarix meydanina ¢ixirlar ki, konkret zaman kosiyindo comiyyat
garsisinda dayanan mohtogom vozifolorin holli {iglin biitiin xalqr horokoto gotirocok vo
istigamotlondirocok bir rohbaro ehtiyac duyulur. Heydor Oliyevo xalq etimadinin goéstorilmosi vo
respublikanin rohbarliyine dovet edilmasi do konkret tarixi ehtiyacdan dogurdu. XX osrin 90-c1
illorindan etibaron Azarbaycan xalqinin tarixinds tamamils yeni bir morhalonin baslangic1 qoyuldu.
Istor kegmis SSRI daxilinda coroyan edon dagidici proseslar, istorsa do respublika daxilinde morkozin
odalotsiz siyasotine qarsi bas qaldiran genismiqyasli horokatlar son nohaystdo Azorbaycan xalqinin
0z miistoqilliyini barpa etmasine zomin yaratdi. Bununla da Azarbaycanin miistaqil inkisafina, milli-
monavi va tarixi dayarlarin dirgalising, xalqin 6z taleyini vo golocayini olins almasina, diinya birliyi
arasinda 0z yerini tutmasina nail olundu. Amma miistoqilliyin ilk illorinin tacriibasi gostordi ki, bu
miistoqilliyi qoruyub inkisaf etdirmok, gazanilmis olan fiirsotlordon xalqin bu giinii vo golacayi
namino bohrolonmok, dovlatlor sirasinda layiqli yer tutmaq elo do asan bir mosalo deyil. O vaxt
hakimiyyotdo olan qiivvalorin tocriibasizliyi, soristosizliyi vo milli maraqlardan uzaq olan siyasoti
naticasinds yaranan dorin bohran dlkani ¢ox boylik falakatlorls tizbaiiz qoydu. Sosial, igtisadi, siyasi
harbi bohran hokm siiriirdii vo 6lkani xaos, anarxiya, harc-marclik biiriidii. Azarbaycan torpaqlarinin
20%-9 qodori Ermenistanin iggalct qlivvalori torafindon zabt edildi vo 6lko mohv olmaq tohliikasi ilo
iizlogdi. O illords bas veran iqtisadi tonozziil 6lkomizi ¢cox ¢atin voziyyeto salmisdi, praktiki olaraq
sonaye vo kond tosorriifatt sektorlar1 dagidildi. Beynolxalq alomdo 6lkenin avvallor mévcud olan
niifuzu an asag1 hoddo diisdii vo naticado Azarbaycan diinyanin siyasi sshnasindo toklondi.

Gonc respublikanin garsilasdigi horbi-siyasi bohran, xalqin giinden-giine agirlagan hoyat torzi,
dovlateiliyin sinaga ¢okilmasi comiyyetin hoyatinda doyisikliklor yarada bilocok fenomen soxsiyyatin
ali siyasot meydanina golmosini tolob edirdi. Molumdur ki, Azorbaycani bu dorin vo tohliikali
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bohrandan bdyiik dovlst xadimi Ulu 6ndor Heydor Oliyev ¢ixardi. Xalqin tolobi ilo Azarbaycanin
rohborliyino qayidan Ulu 6ndar Heydor Oliyev 6lkonin agir giinlorinde biitlin xalq1 6z otrafinda
birlosdiron vo onun giiciinii diizgiin istiqamotlondiron Umummilli Lidera ¢evrildi. Dévlot idarogiliyi
sahasindo zongin tocriiboys malik olan Heydor Oliyevin miidrik daxili vo xarici strateji kursu 6lkoni
biirtimiis dorin siyasi, iqtisadi, sosial vo psixoloji bohran vo sarsintilardan ¢ixararaq, miistoqilliyin
obadi yolu ilo inamla irolilomosi iiciin mohkom zomin yaratdi. Onun golisi ilo Azorbaycanin
miistoqilliyi dénmoz xarakter aldi, ¢ox ke¢madi ki, Azorbaycan daxili pargalanmadan, votondas
miiharibasi tohliikosindon, xaos va 6zbasinaliglardan xilas oldu, daxili vo xarici tohdidlorin garsisinin
alinmasi ti¢lin ciddi todbirlor hoyata kecirildi, real ordu quruculugunun asasit qoyuldu, dovlotin
siyasatino vo biitiinlikde dovlet quruculuguna yeni mozmun verildi, xalqin dinc vo amin-amanliq
icindo yasayisina obyektiv imkanlar yaradildi. Bir s6zlo, Ulu 6ndor Heydor Oliyev Azorbaycanin
mistaqilliyinin xilaskarma ¢evrildi.

Azorbaycanin Umummilli lideri Heydor Olirza oglu Oliyev dahilors moxsus olan liderliyin
asagidaki xarakterik xiisusiyyatlori digqgatlori colb etmisdir: siyasi uzaqgoronlik, cosarat vo gatiyyat,
polad irads, dorin tofokkiir vo ensiklopedik bilik, 6ziino inam, boylik sobir, fenomenal yaddas,
togobbiiskarliq, cazibodar natiqlik — 6z ideya vo fikirlorini sads dilds xalqa ¢atdirmaq moharati.

Heydor Oliyev uzaqgoron lider kimi har zaman boytiik rogbat vo ehtiramla xatirlanir. Uzaq vo
boyiik planlar qurmaq Umummilli Liderimizin siyasi rohboarliyinin miihiim cizgisi idi. O, bir ne¢s on
il bundan sonra goriilocok islori bu glin hoyata kecirmoyi vo ¢oxgedisli kombinasiyalar qurmagi
bacaran nadir keyfiyyastlors malik uzaqgdran siyasotci vo tocriibali dovlst xadimi idi [4, s. 116]. Onun
bu sahadaki fitri istedad1 vo fovgolada qabiliyyati, hadisalori 6nca gdérmok moharati siyasat alomina
godom goydugu ilk giinlordon 6ziinii biiruze vermisdi. Tesadiifi deyil ki, onun atdig1 addimlar, irsli
stirdiiyii problemlar, qobul etdiyi gorarlar, sdyladiyi fikirler 6z aktuallig, diizglinliiyii vo obyektivliyi,
har cohatdon 6l¢iiliib-bigildiyindon otraflardakilari heyratlondirmis, siyasst alominin patriarxi adini
qazandirmigdir [5].

Holos Azarbaycan kegmis Sovetlor Birliyin torkibinds oldugu bir dévrds miihiim siyasi, iqtisadi
va ideoloji shamiyyat kasb edon tarixi gorarlarin qobul edilmasi, hagigaten, boyiik uzaqgdranlik vo
cosarat tolob edirdi. Casaratli vo uzaqgdran siyasotci, miidrik dovlst rohbari olan Heydor Oliyev
Azorbaycanin miistoqillik iifiiglorini holo sovet hakimiyyati illorindo respublikaya rohborlik etdiyi
dovrlordo yaxsi goriirdii. 1969-cu ilin iyulunda Heydor Oliyevin respublika rohbori secilmasi ilo
Azorbaycanin taleyinds va tarixindo doniis baslandi. Xalqimizin manovi-oxlaqi doyarlorine sdykonon
genismiqyasli vo casaratli todbirlorin hoyata kegirilmasi insanlarda nainki milli ruhun vo 6ziiniidorkin
oyanisini gartlondirdi, hoamginin onlarin ictimai foallig1 ve isglizarliginin yiiksalmosins tokan verdi.
Milli qiirur hissinin giiclonmasi, milli stiurun yiiksalmasi sosial-igtisadi vo modaeni hoyatin biitiin
saholorinin dirgalisi iiglin zomin oldu. Azarbaycani1 miistoqillik idealina torof aparmaq tigiin Heydor
Oliyevin garsisinda o zaman iki osas vozifo dururdu: birincisi, Azorbaycanin iqtisadiyyatini inkisaf
etdirib miistaqil 6lks kimi yasaya bilocak bir saviyyays qaldirmaq idi. Ona gore 1969—1982-ci illori
miistaqilliyin iqtisadi asaslarin1 yaratmaq marhslosi adlandirmaq olar. Azorbaycana rohborlik etmoayo
basladigi ilk giindon o zaman on gerido gqalmis respublikalardan biri sayilan Azarbaycani qisa vaxt
orzindo kegmis Sovet Ittifagmin on qabagqcil respublikalari saviyyesine qaldiran, siiratli inkisafini
tomin edon bu yorulmaz insanin goérdiiyii boyilik quruculuq islorine bu giin tarixin prizmasindan nozor
saldigda onun casarating, togobbiiskarligina vo uzaqgdronliyina heyrat etmomok olmur. Ikinci vozifa
iso Olkonin milli elmi potensialin yiiksoldilmosi, ixtisasli kadrlara olan ehtiyacin 6donilmasi
olmusdur. Bu sobabdon 6lkomizin sonraki taleyindo vo inkisafinda miihiim rol oynayan yiizlorlo
azorbaycanli gonc oxumagq ii¢iin kegmis Sovetlor ittifaginin on giiclii ali moktoblorine géndorildi. Bu
uzaqgoron addim vatonparvar, dévlotine vo millatine sadiq olan yiiksokixtisasli miitaxassislorin
respublikamizin biitiin dovlst strukturlarinda miixtolif vozifolordo yer almasina gotirib ¢ixardi. Bu
baximdan horbi kadrlar1 xiisusi qeyd etmok lazimdir. Fitri istedad: vo iti fohmi hesabina 6lkomizin
perspektiv miistaqilliyini prognozlasdiran Heydor Oliyev, holo Sovet imperiyasinin diinyaya meydan
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oxudugu dovrde milli zabit kadrlarinin golocok dovlat¢ilik baximindan vacibliyini nozors alaraq,
onlarin yetisdirilmasi istigamotindo mogsadyonlii addimlar atmaga baslamigdi.

Homin dévrde Azorbaycan ildo toxminon 60 min gonci ordu siralarina gondorirdi. Ancaq
onlarin oksariyyati insaat batalyonlarinda xidmot kegirdi. Horbi hissalords azorbaycanl zabitlori iso
neco deyorlor, barmagla saymaq olardi. Miittofiq respublikalarda horbi todris moktablori, osasan,
Rusiya, Ukrayna vo Belarusiyada foaliyyot gostorirdi. “Bunlar: goranda, diisiiniirdiim ki, yaxsi, biz
Sovet Ittifagimin barabarhiiquglu miittafiq respublikasiyig, boyiik salahiyyatlorimiz var. Biz na iiciin
ordudan tacrid olunurug?” — bu sozlori merhum Heydor Oliyev 2003-cii il aprelin 21-do, Comsid
Naxc¢ivanski adina horbi moktobin 30 illik yubileyds ¢ixis edorkon demisdi. [6] Ona goro do
Umummilli Liderin hoyata kecirmok istodiyi osas masalolordon biri azorbaycanlilar arasinda horbi
kadrlarin yetisdirilmosi idi. Sovet rejiminin oan giiclii vaxtlarinda Azerbaycanda milli horbi kadr
hazirlig1 tigiin baza rolunu oynayacaq moktobin yaradilmasina rosmi Moskva miixtslif bohanslorlo
qarsi cixirdl. Tosadiifi deyil ki, homin dovrde Bakiya tosrif buyuran ¢esidli komissiyalar
Azorbaycanda belo bir horbi moktoba ehtiyac olmadigini “ssaslandirmaga” c¢alisirdilar. Amma
H.Oliyev bu cohdlorin qarsisini gotiyystlo almagi bacardi. 1971-ci ildo Moskvanin etdiyi etirazlara
baxmayaraq, onun bdylik hiinori vo cosarati naticesindo Azarbaycanda Comsid Naxgivanski adina
harbi lisey yaradildi vo homin liseyi golocok miistoqil Azorbaycanin horbi kadrlar iiclin giiclii
gaynaga, monboys c¢eviro bilmigdi. Bu liseyin yaradilmasi azorbaycanlilar arasinda harbi sahoyo
maragin kiitlovi xarakter almasina sabab oldu. 70-ci illordo homin moktobin kursanti olan gonclor bu
gilin miistoqil Azarbaycanin Silahli Qiivvolorinin komandirlori, generallaridir vo onlar 6lkonin harb
salnamosino yaddaqalan sohifalor yazmigdir. Tokco onu demoak kifayotdir ki, 6lkomiz Ermanistanin
tocaviiziino moruz qalan zaman adigokilon tohsil ocaginin mozunlar1 ermoni isgalc¢ilarina garsi
vuruslarda sl gohromanliq niimunalori gostormisdir. Cox sonralar, 2003-cii ilin aprel ayinda homin
liseyin 30 illik yubileyindo Heydor Oliyev deyirdi: “Bu moktabi yaradanda he¢ aglima gatira
bilmazdim ki, 30 ildan sonra man yena da bu maktabls bir yerds onun yubileyini kegiracayom. Ancaq
bu, mana gismoat olub va ¢ox sadam ki, hagigaton belo sarafli is mona nasib olubdur. 1972—1973-cii
illord> moktaba daxil olmus gonclor, usaqlar indi burada ¢ixis edirlor. Indi onlar generallar,
polkovniklardir. Korpusa komandanlq edirlar, béyiik harbi hissalara komandanhq edirlor” [7].

Heydor Oliyev polad iradali soxsiyyat idi, millotin va dovlatin toraqqisi yolunda risko getmayi
bacarird1 va canindan kegmoys bels hazir idi. Sovet qosunlarinin 1990-c1 ilin 20 yanvarinda Bakida
torotdiyi qanl qirginla slagodar Heydor Oliyev ertosi giin Kreml rejiminin togiblorine vo sohhatinin
agir olmasina baxmayaraq, 6ziiniin vo oglu ilham Oliyevin hoyatim risko qoyaraq imperiyanin
paytaxti Moskvada, Azorbaycanin daimi niimayondoliyino gedorok orada boyanat vermis, SSRI
hakimiyyatinin Azorbaycan xalqina gars1 hoyata kecirdiyi kiitlovi qirgm omoliyyatini pislomisdi.
Daha sonra Heydor Bliyev Sovet Ittifaq Kommunist Partiyasi iizvliiyiindon boyanatla ¢ixaraq, ona
gars1 olan tagiblordon ¢okinmoadon, Azorbaycana — anadan oldugu dogma Votoni Nax¢ivana getmis
vo homin ildo Azorbaycan Ali Sovetino deputat secilmisdi. Tezliklo muxtar respublikaya blokada
soraitindo rohbarlik onun iizarino qoyuldu. Ulu Onderin burada gergoklosdirdiyi zoruri tadbirlorla
Naxcivan isgaldan xilas edildi, gqobul edilmis tarixi qorarlarla dévlat¢iliyimizin borpasi namino ciddi
addimlar atildi.

Azorbaycani sovet kegmisino baglayan tellori qiran, miistoqillik simvollarini xalqa qaytaran da
mohz Umummilli Lider oldu. 90-c1 illarin avvalinds Nax¢ivan Muxtar Respublikasina rohbarlik edon
Heydor Oliyev zamanin diktosi ilo siyasi proseslordo foal istirak etmis, Azorbaycanin dovlot
miistoqilliyina real zomin formalasdirmigdir. Azorbaycan xalqr yaxsi bilir ki, SSRI hékumaotinin hala
faaliyyotdo oldugu dévrdo, Muxtar Respublikada Sovet Ittifaqmnin qorunub saxlanmasina dair
referendumun kegirilmosino yol verilmomisdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 ke¢gmis SSRi-nin
galib-qalmamasi barads sasverma prosesinds istirakdan imtina edon yegano mokan oldu. Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin adindan “Sovet Sosialist” sozlori ¢ixarilmis, climhuriyyot ddvriiniin
atributlar1 barpa olunmugdu. Azorbaycanin miistoqillik romzi olan {igrongli bayragimiz halo 1991-ci
ilin 17 noyabrinda ilk dofo olaraq mohz Nax¢ivan Muxtar Respublikasiin rosmi bayragi kimi qabul
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edildi. SSRi-nin mdvcud oldugu bir dovrde belo bir gorarm qobul vo icra edilmosi tam monasi vo
montiqi ilo de-fakto SSRi-nin torkibindon ¢i1xmagq, on az1 bu dovlatin ¢orgivasinds miistogil dovlot
qurumu yaratmaq demok idi. Biitiin bunlar yiiksok siyasi soristo vo geyri-adi cosarat, homg¢inin
uzaqgoronlik tolob edirdi ki, bunu da Ulu 6ndor Heydor Oliyev niimayis etdirdi. Noticodo, miistaqil
Azorbaycan Respublikas1 yarandi. Miistoqil Azorbaycanin kesiyindo xalqin arxalandigi Heydor
Oliyev dayandi.

Azorbaycan xalqi miistaqillik oldo etdikdon sonra, ermoni isgalgilarinin aramsiz hiicumlari,
AXC-Miisavat iqtidarinin saristasiz siyasati, Conubda “Talig Mugan Respublikasi”nin elan edilmasi,
simalda “Sadval” togkilatinin orazi iddialar1 vo Gancodo Surat Hiiseynova moxsus harbi hissonin
omollori homin dovrdo 6lkomizin dohsatli siyasi kataklizmlor morholosinde oldugunu bir daha
tosdigloyir. Umummilli Liderin bels bir voziyyotdo 1993-cii il iyunun 9-da xalqin tokidli istoyino sos
verarok Bakiya qayitmasi iso onun no qodor gotiyystli, prinsipial, he¢ bir riskdon ¢okinmoyan,
dovlatinin taleyino bigano galmayan fenomen soxsiyyot oldugunu bir daha tosdigloyir. O vaxt
Azorbaycani, Azorbaycan xalqmm bdyiik boladan, dohsotli falakotdon Heydor Oliyev fenomeni,
Heydor Oliyev cosarati vo miidrikliyi qoruyub saxladi. Ogor bu bdyiikk soxsiyyst olmasaydi,
Azorbaycani heg bir qiivvo qurtara bilmozdi.

Bu giin 6lkonin istor regionda, istorso da diinyada tutdugu moévqgeys vo rola nozor salsaq tam
ominliklo sdylomok olar ki, Heydor Oliyevin uzaqgdron vo cosarotli siyasoti noticosindo oldon
getmokds olan miistoqilliyimiz, milli azadligimiz qorunub saxlanildi, 6lkads hakimiyyat bohranina
son qoyuldu, digor torpaglarimizin diismon iggalina moruz qalmasimin qarsisi alindi. Azorbaycanda
bugiinkii stiratli inkisafin kokiindo dayanan sabitlik qisa zaman kosiyinds bargorar oldu va 6lke 6z
tarixi missiyasini yerino yetirmok imkanini olds etdi. Onun geyri-adi ozmkarlig1, iradesi va siyasi
zokas1 sayasindo Azarbaycanin beynolxalq alomdan tocridolunma tohliikasi aradan qaldirilmis vo 6lka
diinya dovlatlori arasinda 6ziino layiq yer qazanmisdir. Qisa miiddotde Ulu Ondarimizin uzaqgdron
midrik siyasoti noticasinde Azorbaycanin beynolxalq imici doyisdi, 6lkomiz diinyanin siyasi vo
iqtisadi arenasmin foal subyektlorindon birino cevrildi. Olke métobar beynolxalq strukturlara siyasi
va sosial-madoni cohatdon inteqrasiya olunaraq, 150-don ¢ox dovletlo diplomatik slagolor qurdu.
Biitiin bunlar Ermenistan — Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesins diinya birliyinin baxislarinin
doyismosindo do miihiim rol oynamaqla yanasi, beynolxalq ictimaiyyotin Olkomizin orazi
biitdvliiyiine, odalatli mévqgeyino daha bdyiik dostok vermasine sobab olmusdur. Dagliq Qarabag
miinaqisasi ilo bagli BMT Tohliikosizlik Surasinin gobul etdiyi 4 gotnamodo basqa bir dovlotin
orazisinin giic totbiq etmok yolu ilo olo kecirilmasinin yolverilmazliyi vo Azasrbaycanin orazi
biitovliyii, suverenliyi vurgulanmis, Dagliq Qarabag Azorbaycanin bir hissasi kimi taninmig, zabt
olunmus Azorbaycan torpaqlarindan isgalci qiivvalorin geyd-sortsiz ¢gixmasi ¢agirisi oksini tapmisdir.
Habelo ATOT vo Avropa Surasinin miivafiq sonadlori vo gorarlarinda Azarbaycanin suverenliyi,
orazi biitovliiyli vo beynoalxalq soviyyadoe tanian sorhodlorinin toxunulmazligini tosdiqlenir. Biitlin
bunlar Heydsr Oliyevin ugurlu uzaqgdran vs diisiiniilmiis siyassti sayossinds bas vermisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [Tham Bliyevin geyd etdiyi (10 may 2004-cii il) kimi:
“Umummilli lider Heydar Oliyevin uzaqgéran siyasati naticasinda Azarbaycan beynalxalq tacriddon
¢ixdr. Bu giin Azarbaycan beynalxalg alomdas ¢ox gorkomli yer tutur, beynalxalq taskilatlarin iizviidiir,
onlarda faal istirak edir. Biitiin doviatlor torafindan taninir. Azarbaycanin boyiik hormati var. Artiq,
demak olar ki, regional masalalorda Azorbaycanmin sozii halledicidir. Azarbaycanin istiraki olmadan
bolgada heg bir regional layiha hayata kegirila bilmoz. Belolikla, Azarbaycan region ti¢iin morkazo
cevrilmisdir. Bizim niifuzumuz artwr, giiciimiiz artir. Bu, bizo imkan veracak ki, garsimizda duran
biitiin masalalori 6z xeyrimiza hall edak. Biitiin bunlar Heydor Oliyevin xidmatlaridir” [8].

Umummilli Liderimiz Heydor Oliyevin siyasi uzaqgoronliyinin vo siyasi iradesinin montiqi
noaticasi olaraq, 1994-cii ildo “Osrin miiqavilasi’nin ofsanadon reallifa ¢evrilmosi 6lkonin biitiin
strateji ohomiyyotli saholorinin dinamik inkisafina giiclii tokan verdi. “Osrin miiqavilosi’nin
imzalanmasindan sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinda doniis yarandi vo bdyiik islor goriilmoya

36



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
) ) Ne2 (6)/2020
HORBI-XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

baslandi. Daha sonra Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina nogli istiqgametindo miistosna oshomiyyat
kosb edon todbirlor goriildii vo miithiim amokdasliq layihslori gercoklosdirildi.

Heydor Oliyevin fitri liderlik istedadi niifuzedici natiqlik bacariginda da 6ziinii géstormisdi. Bu
bacariq Ulu Ondors insanlarin beynina va qalbino asanligla yol tapmaga, genis xalq kiitlolori ilo
istonilon soviyyads linsiyyst qurmaga vo onlar1 6z arxasinca aparmaga imkan verirdi. Onun doarin
montiqli nitqi, natiqlik moharoti, s6z segcmok bacarigi, auditoriya ilo {insiyyst qurmaq soristosi
dinloyanlori moftun edirdi. ABS-1n ke¢mis prezidentlorindon olan Corc Bus iso demisdir: “Diinyada
taminmis  gorkomli doviat xadimi Heydor Oliyevin soksiz liderliyina, casaratina, misilsiz
diinyagoriigiina va nadir natiqlik istedadina valeham” [9].

Miiasir siyasi texnologiyalarda lider {igiin xarizma masalasi ¢ox vacib sort hesab edilir. Heydor
Oliyevin hoyat va foaliyyatine qisa nozor salmaq kifayotdir ki, onun xarizmatik lider vo unikal tarixi
soxsiyyat kimi formalagmasini sortlondiron bir sira saciyyavi cohatlor aydin goriinsiin. Tarixi tocriiba
tosdiqloyir ki, dévlat miistoqilliyinin qorunub saxlanilmasi, onun qazanilmasindan daha agrili vo ¢otin
prosesdir. Belo bir ziddiyyatli vo miirokkob morhsalado dovlstin xilasi mohz xarizmatik liderlordon
asili olur. 1993-cii ilin iyununda 6lkads yasanan tolatiimlor do tosdiglodi ki, yalniz domir iradoys, fitri
idaragilik keyfiyyatlorino, genis siyasi diinyagoriisiino malik xarizmatik lider Azorbaycanin dévlot
miistaqilliyini gorumaq, mdhkomlondirmok va yagsatmaq kimi agir missiyanin 6hdosindon ugurla golo
bilor. Mohz Ulu Ondar xarizmatik liderliyi sayasindo Azarbaycan mohv olmaqdan, pargalanmaqdan,
xalqumiz barpa etdiyi miistaqilliyini yenidon itirmak tohliikesindon xilas oldu.

Xeyirxahliq vo aliconabliq, inam va etibar, tomkin vo somimiyyat, zoka, sabat, diqqet kimi
cohotlor Heydor Oliyevin tobistino xas olan xiisusiyyatlor idi. Bu xiisusiyyastlor onun insanlara
sevgisini, humanist duygularini {izo ¢ixarir, eyni zamanda, Heydor Oliyevi insanlara daha da sevdirir,
onu xarizmatik liders ¢evirirdi. Conab ilham Oliyev demisdir: “Man prezidents xalqin mahabbatini,
xalqin inamm 6z goziimla gérdiim, c¢iinki prezidentin biitiin bolgalara saforlorinds mon onun
yamndaydim. Moan bildim ki, xalq Heydor Oliyeva inanir, Heydor Oliyevi dastaklayir, Heydor Oliyevi
sevir va Heydor Oliyeva alternativ gérmiir” [9].

Gorkomli Amerikali yazici-publisist Con Maksvell “Liderliyin inkaredilmaz 21 qanunu”
kitabin da bels yazmisdi: “Liderin migyast onun oziindan sonra qoyub getdiyi irslo 6l¢iiliir”.

Noatica

Unudulmaz Liderimiz Heydor Oliyevin miras qoydugu zongin irs, misilsiz sorvot, 6lmoz
ideyalar bu giin do yasayir vo bizi inamla golocays aparir. Bu dovlstin banisi sayilan Heydor Oliyevin
bizo miras qoyub getdiyi miistoqilliyimizin giindon-giine mdhkomlonmasi, 6lkomizin diinya
dovlatlori sirasinda 6z layiqli yerini tutmasi {i¢lin misilsiz iglor goriilmiisdiir vo goriiliir. Azorbaycanin
bu giin oldo etdiyi biitiin nailiyystlorin kdkiinde Heydor Oliyevin yeni Azorbaycanmi qurmaq vo
yaratmaq ideyalari, onun miistaqilliyini obadilogsdirmok arzular1 dayanir. O, xalga vo Vatona sonsuz
sevgisi, dovlatgiliyo hadsiz sadagati ilo indiki vo golocok nosillora 6rnok ola bilocok bir foaliyyat
nlimunosi, osl siyasi liderlik moktobi miras qoymusdur. O, dahi lideri kimi Azarbaycanin golocoyini
fikirlogorok banisi oldugu dovlotcilik irsinin obadiliyini tomin edocok, qiidrotli varis vo lider
yetisdirmisdir. Bu giin Ulu Onderin &lkemizin inkisafi sahosindo basladigi nohong islor, méhtosom
layihalor — daxili sabitliyin inkisaf etdirilmasi vo faktiki olaraq, siyasi homroyliyin vo milli birliyin
mohkomlondirilmasi, iqtisadiyyatimizin dinamik inkigafi, xalqumizin sosial rifahinin yiiksolmasi
Umummilli Liderin layigli davamgis1 Prezident Ilham Oliyevin gorgin omayi vo siyasi iradesi ilo
hoyata kegirilir. Olkomiz Heydor Oliyev yolu ilo gatiyyatls iraliloyir vo Prezident Ilham Sliyevin
rohborliyi ilo miiasir inkisaf tariximizin yeni salnamasi yaranir.
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AHHOTaNUA
OcobennocTu Jauaepcrsa B Hacaenuu I'efizapa AnueBa
Paman Taxupos

Hacrosiuii monuTHueckuid Jupep — 3TO YeNOBEK, KOTOPBIA MPEIBUIUT BO3IHHUKAIOIIHE
MOTPeOHOCTH, X0 UICTOPHUH M TIOKAa3bIBAET MPABUIbHBIN My Th. Bennkue TMYHOCTH HAaBCET1a BIUCATU
CBOU MMEHA B UCTOPHUIO, MIPOABUTrasi HOJUTHYECKHE, IKOHOMUUYECKHE U APYTHe MpoLEecchl Ha Oyaro
CBOMX HapoJoB. TakuM JIHIepoM SBISETCS apXUTEKTOp cOBpeMeHHoro Asepbaiimxana ['efimap
Anues, 1 UMEHHO Onarogapsi ero (eHOMEHAIbHBIM JINIEPCKUM KauecTBaM A3epOaiiykaH BbIIIEN U3
BOCHHO-TIOJIUTUYECKOTO KPHU3HUCA, TMPOIIEN IMyTh YCTOWYMBOTO W CTAOMIBHOTO DPAa3BUTHS, CTall
Ha/Ie)KHBIM MTAPTHEPOM CPEH TOCYIApPCTB MUPA U CETOHS JOOMBAETCs OOJBIINX yCIIEXOB.

KiroueBble ciaoBa: nuaep, JIMAEPCTBO, CMEJIOCTh, NPEIYyCMOTPUTENBHOCTb, BOJI,
PEIUTETHHOCTD, YBEPEHHOCTH B ce0e, MHUIIMATHBHOCTD, XapU3MaTUIHOCTb.

Abstract
Features of leadership in the legacy of Heydar Aliyev
Rashad Tahirov

A true political leader is a person who anticipates emerging needs, the course of history and
shows the right path. Great personalities forever inscribed their names in history, promoting political,
economic and other processes for the benefit of their peoples. Heydar Aliyev is a best example of
political leader and thanks to his phenomenal leadership qualities, Azerbaijan has overcome the
military-political crisis, embarked on the path of sustainable and stable development, has become a
reliable partner among the countries of the world and today is making great strides.

Keywords: leader, leadership, courage, foresight, will, determination, self-confidence,
initiative, charisma.

Moaqals redaksiyaya daxil olmusdur: 08.05.2020
Tokrar islonmaya gondarilmigdir: 23.05.2020
Capa qabul edilmisdir: 12.06.2020

38



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
) ) Ne2 (6)/2020, sah. 39-44
HORBI-XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

UOT 355/359

AILO FAKTORUNUN KURSANTLARIN MUVOFFOQIiYYOT
GOSTORICILORINO TOSIRi

bas-leytenant Reyhan Maniyeva
Silahli Qiivvalorin Harbi Akademiyasi
E-mail: psixo_logiya@mail.ru

Xiilasa. Moqalodo kursantlarin Horbi Liseydo xidmaoti todris vo omoayi ohato edon miirokkab
foaliyyot novii kimi tohlil edilir. Kursantlarim miiveffoqiyyst gdstericisino tosir edon amillorin
Oyronilmasi aktual problemlordondir. Kursantlarin sosial-demoqrafik molumatlarmin onlarin todris
v intizam gostaricilorine tosirini aydinlagdirmagq iigiin eksperimental-psixoloji todqigat aparilmis vo
ailo formasindan asili olaraq onlarin intizam va todrisindo alinan naticolor miiqayisali sokilds tohlil
edilmisdir. Tam vo natamam ailsli kursantlarin todris gostoricilorinds olmasa da, intizam gostaricilori
arasinda statistik shomiyyatli forq agkarlanmisdir. Magalods ailo formasindan asili olaraq kursantlarin
intizam gostoricilorindo statistik shomiyyatli forqin sobobi arasdirilir.

Acar sozlor: kursant, tohsil vo xidmoti foaliyyot, miivoffoqiyyat, todris, intizam, tam ailo,
natamam aila, statistik tohlil, reqressiya.

Horbi xidmoto godor artiq formalagsmaga baglamis kursant soxsiyyati sabit xarakter dagimur,
oksino dinamik olub harbi tolim, tohsil, torbiys prosesinds daha da inkisaf edir. Horbi Liseydo tohsil
almaga baslayan kursant golocayin zabiti olmaq tigiin miioyyan inkisaf yolu kegmalidir. Horbi xidmaot
— hom todrisi, hom do amayi shato edon miirakkab foaliyyst noviidiir. Horbi tohsil horbi xidmatin
boyiik bir hissasini taskil edir, kursantlar bilik vo vardislor agilayir.

Horbi tohsil miisssisasino qobul olmagq {igiin biitiin yoxlanig vo imtahanlardan kecon kursant
tamamilo yeni bir miihito diislir. Bu zaman ona horbi tohsil miiossisasino xas olan miixtolif amillor
tosir edir:

Bioloji amil — yuxu vaxtinin mohdudlasdirilmasi, yemoklorin c¢esidlorindo, miqdar vo
keyfiyyatindo mohdudiyyat, sistematik fiziki foaliyyat (sira hazirligi, badon torbiyosi dors saatlarinin
artmasi).

Sosial-psixoloji amil — {insiyyeot iyerarxiyasi, tabelilik, davranis normalarmin ciddi sokilds
tonzimlonmosi, ehtiyac vo maraqlarin hoyata kecirilmosindo mohdudiyyatlor, glin rejiminin ciddi
tonzimlonmosi, daxili naryadlarin aparilmasi, horbi forma, molumat oldo etmoys qoyulan
mohdudiyyatlor, valideynlori vo dostlar1 ilo iinsiyyotdo mohdudiyystlor, qrup foaliyyatlorinin
istiinliik togkil etmosi, ciddi intizam, eynicinsli miihitds linsiyyet, asudo vaxtin mohdud olmasi,
sarbast maisat hoyatina kecid, daim miisahids vo nozarat altinda olmaq, kazarma yasay1s soraiti.

Pedaqoji amil — anonslorin manimsonilmosi, keyfiyystlorin formalagmasidir: fordi intizam va
caligsqanliq, moasuliyyat, omrlari doqiq va vaxtinda yerino yetirmoayo hazirolma, gotiyyot, doziimliilitk
vo Oziinli idaroetmo, miollimlorin doyigmosi, har bir miisllimin toloblorinds forq, 6ziino xidmat
bacariglarinin slds edilmasi.

Kursantlarin Horbi Liseydas tohsili zaman1 onlarin miiveffaqiyyat gostoricilari tadris v intizam
meyarlari asasinda olgiiliir.

Horbi kollektivlorde do ugurlu faaliyystin tominatgis1 horbi nizamnamo normalar ¢argivasindo
foaliyyetdir ki, qrupdaxili subordinasiya, qarsiliglt hdrmot va s. prinsiplers osaslanan normal davranisg
harbi qrupda tarazligin alds olunmasina yénalmslidir [1, s.82].

Horbi intizam — yiiksok ddyiis gabiliyyotli vo hazirlighh ordunun osas sortidir. Umumddvlot
intizam1 kimi horbi intizam da eyni hiiquqi vo menavi prinsiplors osaslanir. Biitiin Azsrbaycan
votondaglar1 kimi horbi qulluggular Azorbaycan Respublikasinin ganunlarmin toloblorine siiurlu
suratdo ciddi riayat edirlor. Bununla yanasi, silahli qiivvolords harbi intizamin 6z xiisusiyyatlori var.
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Silahl1 Qtivvalor siralarina daxil olarken Horbi And igon horbi qulluqgular Votons sadiq olmagla
yanagi, ¢otinlikloro dozmoyo, intizamli olmaga da and igirlor vo andi pozarlarsa, Azorbaycan
Respublikasinin qanunlarina asason, mosuliyyst dasimaga hazir olduqlarini dork edirlor. Azarbaycan
Respublikasi Silahli Qiivvalorinda horbi intizam “Intizam Nizamnamosi” ilo tonzimlonir.

Intizam — horbi qulluggunun emosional-iradi aktlarmin qarsiliqh olago sistemidir, horbgilor
torofindon siiurlu va siiursuz olaraq hoyata kegirilir [2, s.50].

Insan psixi proseslorinin intellektual, emosional va irado kimi ii¢ sferasinin oldugunu nozora
alaraq, intizamlilig1 da komponentlors ayirmagq olar:

1. Intizamhiligin intellektual komponentinin miihiim xarakteristikalart bunlardir: harbi
qulluggularin 6z vozifo borclarint bilmasi, yiliksok toskilatciligin zoruriliyinin dork edilmosi vo
mioyyonlosdirilmis qaydalara daim omol olunmasi, bu vo ya digor horokotin noticolorini
prognozlasdirmaq vo gabaqcadan gérmok bacarigi vo s.

2. Intizamliligin emosional komponenti bir ¢ox hallarda insanin sinir sisteminin voziyyati ilo
miloyyon edilir. Giindolik horbi xidmot zamam horbi qulluggularda monfi emosiyalar (sixinti
voziyyaeti, imidsizlik, hoyacan, frustrasiya, narahatciliq vo s.) omolo golir ki, bunlar da onlarin harbi
xidmatine manfi tosir gostorir. Sinir sistemi giiclii olan horbi qulluggular bu vaziyystin 6hdasindon
asanligla golsalor do, zoif sinir sistemi olanlarda manfi emosiyalar uzun miiddst galir bu da onlarin
intizamliq soviyyasinin agagi diigmosino sobab olur.

3. Intizamlihgin iradslik komponenti. Bu komponenti nozardon kegirarkon horbi qulluggunun
kollektivde davranigina Oziinonozarat ndvlorini miisyyon etmok vacibdir: birinci olaraq sathi
Ozlinonazarat — horbi qulluggunun davranis vo horokotlorini qiisursuz hesab edorak yol verdiyi
sohvlari analiz etmomasi, ikinci olaraq dorin 6zlinonazaroat — daim 6z harokotlorini etalon horakotlorlo
tutusdurmaqla diizglin davranigt tomin etmosi, liclincii olaraq ali Ozlinenozarot — horokot vo
davraniglarin1 konkret voziyyotdo yarana bilocok noticolor nozoro alinmaqla prognozlagdirmasi
nazards tutulur [3, s.287].

Azorbaycan Respublikasinin = Silahli  Qiivvolorinde harbi intizam horbi qullugcularin
sturluluguna vo votonporvorlik borclarini dorindon dork etmsloring, xalqimizin beynalmilalgilik
onanoloring sadiq olmalarina, Vatons sonsuz mahabbat boslomalarine va horbi intizamin tolobloring
stiurlu surotdo tabe olmalarina osaslanir. Bunun noticosidir ki, harbi intizam hoarbi qulluggularda
sadiqlik, diiriistliik, matinlik, doziimliiliikk vo s. kimi miisbot keyfiyyatlor formalagdirir.

Tolim-tohsil miiossisasinin osas moqsadi tokco miloyyon biliklor Gtiirmokdon ibarot deyil.
Toalim-tohsil miiassisasi, hom do soxsdo doyarlor sisteminin, kollektiv davranig formalarinin, monavi
normalarin formalagdig: ictimai yerdir.

Toalim-tohsil vasitasils insanlar tobii va ictimai hadisalorin bagverms qanunauygunluqlarini dork
edirlor. Onlarin beynindo maddi alomin, obyektiv ger¢okliyin elmi goriiniisli yaradilir. Beloliklo,
onlar dork olunmus obyektiv gercoklik ganunlarindan comiyyot vo soxsiyyotin xeyrina istifado
yollarmi Gyronir. Noticodo, dors prosesindo biliklora yiyslonmoklo soxs psixi hadisalori, idrak
proseslorini somorali sokildo inkisaf etdirir. Bundan basqa elmi diinyagoriisii inkisaf edir ki, bu da
soxsdo miisbat soxsi keyfiyyotlorin inkisafina tokan verir. Elmi diinyagoriisii insanin sosial
movqeyindon asili olmayaraq, elmi biliklorlo yanasi, 6ziinds aqido, baxis vo davranisi da birlosdirir.

Horbi tohsil dovlot tohsil standartlarina uygun biliys, bacariga vo diinyagdriisiine malik olan,
xalqin1 vo Vatonini sevon, Azarbaycan Respublikasinin tohliikasizliyini vo miidafissini tomin etmok
ticiin yaradilan silahl1 giivvalorin vo digar silahli birlogsmalorin qarsisinda qoyulan vazifalori yerino
yetirmayi bacaran kadrlarin hazirlanmasina yonolmisdir. Horbi tohsil vo tolimin asas magsadlorindon
biri do golocoyin zabiti olan kursantlara ¢atin, miirokkeb hoyat vo doyiis situasiyalarni agrisiz vo
asanliqla dof etmoyi asilamaqdir.

Kursantin soxsiyyati liseydo tohsiline qodor artiq formalasmaga baslamis olsa da, bu proses
harbi tohsil miiddatinds do davam edir. Horbi Liseyds kursantin soxsiyystino tosir edon amillordon
biri kimi tolim va torbiyo prosesinin asas moqsadi asagidakilardir:

— kursantlarin intellektual, modoni, axlaqi vo fiziki inkisafin1 tomin etmok;
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— horbi isin ilkin bilik va bacariglarinin kursantlara 6yradilmasi;

— kursantlarda votonparvarlik hissinin torbiys olunmasi vo Vatonin miidafiosine hazirlanmast;

— horbi borca sadaqat hissinin vo tolime intizamli miinasibatin formalagdirilmasi;

— kursantlarda yiiksok manovi-psixoloji, isgiizar va togkilati keyfiyyatlorin, fiziki d6ziimiin vo
mohkomliyin inkisaf etdirilmosi.

Tohsil prosesi yalniz tohsilalanin miioyyon foaliyyot ndviino hazirlagmasindan ibarat deyil o,
insanin comiyyotdo statusunada tosir gostorir. Tohsil ¢ox vaxt sosial pillokonlorden yuxariya dogru
harokot vo sosial mobillik {i¢iin osas rol oynayir. Tohsil, homdo praktik vo simvolik shomiyyoto
malikdir.

Horbi Liseydo tohsil alan kursantlar bilmalidirlor ki, yalniz méhkom horbi intizama malik
olmagla dorslords, tolimlords vo golacak doyiislords yiiksok naticolor olds edacoklor.

Sadalanan miivoffaqiyyst gostericilori miioyyon amillorden asili olaraq miisbat vo ya monfi
istiqgamotdo doyiso bilor. Kursantlarin miiveffoqiyyat gostericilorine bir ¢ox amillor tesir edir ki,
bunlan asagidaki kimi siralaya bilorik:

— iqtisadi amillor;
sosial amillor;
psixofizioloji amillor;

— todris prosesinin togkili xiisusiyyotlori.

Iqtisadi amil dedikdo, hor bir kursantin ailosindoki maddi voziyyoti, monzil soraiti, onlarin
tolobatlarinin ddonilms daracasi nazards tutulur. Tabii ki, kursantlar bir-birindon maddi imkanlarina
goroa forglonirlor, bu da onlarin miivaffaqiyyatine birbasa tosir edon 6ziinainami formalagdirir.

Sosial amil kimi kursantlarin torbiyo aldiglart ails, onun formalari, valideynlorin tohsil
saviyyalari va s. nazords tutulur.

Psixofizioloji amil dedikds, hor bir kursanti digorindon forqlondiran fordi psixi xiisusiyyatlor
nazards tutulur. Belo ki, bu xiisusiyyatlordon asili olaraq kursantlarin Harbi Liseyo adaptasiyasi, todris
metodlarin1 manisomasi do forqli olur.

Todris prosesinin toskili xiisusiyyoti dedikdo, todris programimin monimsonilmasi {igiin
kursantlarda motivasiyanin yaradilmasi nozordo tutulur. Demoli, kursantlar1 harb¢i kimi
formalagdirmaq vo diizgiin istigamato yOnoltmok iiclin onlar1 bu foaliyyoto tohrik edon davamli
motivlor olmalidir. Horbi tohsil miiossisosino golon kursantlarin tohsil soviyyosini artirmaq {i¢iin
xtiisusilo onlarin motivasiya sahasino diqqgot yetirorak diizgiin istiqgamats yonlondirilmasi vacibdir [4,
s. 61].

Insanin biitiin hayat1 boyu formalasan vo inkisaf edon tolobatlarinin 8donilmosine, motiv v
mogsadlorine nail olmasina yonsldilmis xiisusi foallig1 motivasiya komponenti togkil edir. A.Maslou
insan motivasiyasi nozoriyyasini togdim etmisdir. O, biitlin insan tolobatlarinin ardicil struktura malik
oldugunu gostormis vo fizioloji (hava, su, qida vo s.) tolobatlardan sonra psixoloji tolobatlarin dord
(tohliikesizlik, mahobbot, hormot, 6ziinii aktuallagdirma) soviyyasini vo asas koqnitiv talabatlar olan
— bilmok va dork etmak arzusunun, estetik tolabatlarin da vacib rolunu geyd etmisdir [5, s.60-79].

Kursantlarin miivoffaqiyyot gostaricilorine tosir edon amillordon biri do mohz ailadir.

Soxsiyyetin asasini qoyan comiyyatin ilkin struktur vahidi ailadir. Ailo elo bir qurumdur ki,
burada ails {izvlori biitiin toraflori vo cohotlori ilo oshato olunmusdur. Biitlin goxsi, monavi, oxlaqi
keyfiyyatlor 6nco ailods formalasir. Ailads boyiimokds olan naslin torbiyasi prosesinds valideynlorin
soxsi miinasibatlori, istifads etdiklori on milkommal torbiys iisullar1 ailo miinasibatlorinin tarbiyavi
samarsliliyini tonzimlayir va xiisusi rol oynayir.

Ailadaxili vo onun otrafindaki psixoloji iglim usaqlarin soxsiyystinin formalasmasinda, eyni
zamanda {insiyyot modoniyyatinin inkisafinda prioritet istiqamotlorden biridir.

Ailo miinasibatlori, har seydon avval, usaqlarin emosiya va hisslorins tosir gdstorir. Yas artdigca
usaqlar homin miinasibatlori monimsayir, naticads, onlarin xarakter slamotlori formalagir.

Pedaqoji istigamotdo aparilmis bir c¢ox todgiqatlarda M.M.Mehdizads, ©O.Y.Seyidov,
M.O.Muradxanov, 1.Volixanli, Y.R.Talibov, H.M.Bhmodov, ©.9.Agayev, ©.S.Hosimov,
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S.M.Quliyev, A.N.Abbasov, H.O.Olizado, R.L.Hiiseynzado, V.M.Rzayev, K.H.Camalov,
A.O.Xargev, A.Q.Xripkova, A.S.Makarenko, A.V.Suxomlinski va basqalar1 ailodaxili miinasibatlar,
ailodo valideyn-6vlad miinasibotlori, usaqlarin torbiys edilmosindo ailonin vazifalori, onlarin bu
sahado dovlot vo comiyyat garsisinda masuliyyat hisslori, ails etikasiin gézlonilmasi va s. masalolor
arasdirilmisdir.

Belo ki, kursantlarin ailo vaziyyatlorinin onlarin miivoffaqiyyot gostoricilorine no deracodo tasir
etdiyini aydinlasdirmaq ii¢iin bu molumatlarin statistik tohlili aparilmisdir.

Ailo ilo olagodar sosial vo psixoloji yonliimdo todqigat aparan, ailo miinasibatlorinin
formalagsmasina aydinliq gotiron alimlordon ©.Bayramov, ©.Olizado, H.Olizads, B.Oliyev,
S.Allahverdiyeva, ©.Baxsaliyev, Q.9zimli, ©.Qadirov, M.Homzoyev vo bagqalarini1 gostormok olar.
Onlar 6z todqgiqatlarinda ailonin formalagmasinin psixoloji qanunauygunluglari, soxsiyyatin sorbast
doyerlorinin gergoklosmasi istiqgamotinds ailonin rolu, ailo miinaqiselorinin psixoloji sebablori vo
basga masalolor barads miihiim fikirlor soylomislor.

Ailonin iki baslica tipi vardir: sado vo miirokkob. Demoqraflar bels hesab edirlor ki, hazirda on
genis yayilmis ailo tipi nuklear ailodir. Nuklear ailo sads ailoys deyilir. O iki nasildon — ata, ana vo
usaqlardan ibaratdir. Usaqlardan har hansi biri evlenirsa (aro gedirsa) vo valideynlori ilo birlikde
yasayirsa, ailonin tipi doyisir, nuklear ailo miirokkob ailoya cevrilir. iki vo daha ¢ox nuklear aila
birlikdo yasayirsa, o miirokkab ailo sayilir.

Demogqrafiyada miiasir ailoni saciyyslondirmak moqsadilo sado (nuklear) vo miirokkob ailo ilo
yanast, hom do tam vo natamam ailo anlayislarina da miiraciot edirlor.

Tam ailo dedikdo, ata, ana va usaqglar olan ailoalor nazords tutulur. Valideynlordon har hansi
birinin yoxlugu (ailodon getmasi, ar-arvadliq miinasibatlorinin kosilmasi, valideynlordon hor hansi
birinin 6liimii, bosanma, ata-analardan har hans1 birinin itkin diigmosi v s.) natamam ailoni meydana
gotirir. Natamam ailodo verilon torbiyoe iso bir ¢ox hallarda kamil, bitkin olmur.

Respondentlorin dogulma yeri vo ailo voziyyetinin onlarin todris vo intizam gostaricilorine
tosirini 6lgmok {igiin xoatti reqressiyadan istifads edilmisdir. Kursantlarin dogulma yerinin onlarin
tadris vo intizam gostariciloring tasiri dyronilmisdir.

Beloliklo, istirakgilarin dogulma yerinin todris gostaricilorine (F(1.296) = 3.071, p<0.08, R? =
0.010) vo intizam gostaricilorine (F(1.303) = 3.551, p<0.06, R?= 0.012) tosiri arasdirildiqda, statistik
ohomiyyatli tosir agkarlanmamigdir.

Cadval 1. Respondentlorin dogulma yerinin todris vo intizam gostaricilorina tosiri

Qeyri-standart Standart faktorlar 95% Cl iigiin B
faktorlar
Asagi Yuxari
B SE p ¢ P sarhad sarhad
Todris 0.002 0.001 0.101 1,752 0.08 0.000 0.005
Intizam -0.106 0.057 -0.108 -1.884 0.06 -0.218 0.005

R? omsali asili olmayan doyiskonin asili olan doyiskono tosirini 6lgmok iigiin istifado olunur.
Dogulma yerlorinin todris (R? = 1%) vo intizam (R? = 1,2%) gdstoricilorino olan tosir faizino
baxdigimizda ¢ox kicik roqomlor agkarlanmisdir. Bu da onu bildirir ki, kursantlarin dogulduglari
bolgo ilo onlarin todris gostaricilori arasinda hor hansi bir asililiq yoxdur.

Respondentlorin ailo voziyyatlorinin todris gostaricilorine (F(1.296) = 0.030, p<0.86, R? =
0.000) vo intizam gostariciloring (F(1.303) = 7.078, p<0.008, R?= 0.023) tosiri arasdirildiqda, todris
gostariciloring deyil, intizam gostoriciloring statistik ohomiyyatli tosir agkarlanmisdir. Homginin ailo
vaziyyatinin intizam gostariciloring tosir faizina baxdigimizda, R?= 2,3% natico goriilmiisdiir.
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Cadval 2. Respondentlorin ails vaziyyatinin tadris va intizam gostaricilaring tasiri
Qeyri-standart Standart faktorlar 95% Cl iigiin B
faktorlar

Asagi Yuxari

B SE p T P sorhad sorhad

Tadris 0.014 0.081 0.101 0.174 0.86 -0.145 0.173
Intizam -8.824 3.317 -0.151 -2.660 0.008 -15.351 -2.297

Statistik ahamiyyatli naticonin altindan xatt ¢cokilmisdir.

Respondentlarin ailo vaziyyatinin intizam gostaricilorine tosiri statistik shomiyyatlilik dasiyir.
Bununla yanasi, ailo vaziyyetinin intizam gostaricisine tasiri tors miitonasib formada agkarlanmisdir.

Bu noticolor onu gosterir ki, natamam ailoli kursantlarla torbiyovi sohbetlorin miitomadi
aparilmasi vo onlara nozaratin daha giiclii olmas1 intizam gostaricilorinin yiiksok olmasina gotirib
¢ixarir. Bundan olavo, natamam ailodon olan kursantlarin ails voziyyatlorine gora digor kursantlardan
forglonmomok ii¢iin ¢caligmasi da bu noticolorin alinmasinda bagqa bir sobabidir.

Insanin insan torofindon qavranilmasi prosesindo miixtolif effektlor miisahido olunur ki,
onlardan biri do oreol effektidir.

Oreol effektinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, biz hor hans1 bir adami1 yaxs1 adam kimi tanidiqda
sonradan onun nodgsanlarini, adoton, gormiiriik, davranisini, omsollorini, eloco do ayri-ayn
keyfiyyatlorini yaranmis ilk xos toassiirat osasinda qiymaotlondiririk vo oksino adam yeni kollektivdo,
gonsular arasinda 6ziini pis adam kimi tanitdigda, onun hotta yaxs1 omollorine do inanmiriq [6,
s.220].

Bundan basqa, komandirlorin kursantlarla apardiglar torbiyovi ise do digqet ayirmaq lazimdir.
Belo ki, Liseyo yeni qobul olunmus kursantlarin soxsi molumatlar1 ilo tamis oldugdan sonra
komandirlor natamam ailoli kursantlari nozarat altina alaraq onlarla miitomadi torbiyovi vo motivasiya
sOhbotlori aparir ki, bu da kursantlarin intizaminin miisboto dogru doyismosino tokan verir.

Digor bir sobab kimi harbi kollektivde asas amillordon hesab olunan niifuzun qorunmasidir.
Artiq natamamliq yasamis kursant liseys daxil olan zaman bunu otrafdakilara hiss etdirmomayos vo
tam ailoli kursantlardan geri qalmamaga g¢alisir. Homginin onlarda olan natamamliq kompleksinin
naticosi olaraq sohv etmaya ehtiyat edirlor. Bunun naticosi olaraq onlarin intizam gostericilori digar
tam ailali kursantlarin intizam gostaricilorindon daha yiiksok olur.

Natica

Beloliklo, tohlil edilon odobiyyatlardan alinan noticoloro asason, kursantlarin Horbi Liseydo
tohsili miiddatindo miivaffoqiyyatini onlarin todris vo intizam gostoricisi miioyyonlosdirir.

Horbi intizam dedikdo, kursantlarin giiniin nizam qaydalarina uygun olaraq foaliyyatinin tomin
edilorok onlarda sadiqlik, diirtstliik, meotinlik, déziimlilik vo s. kimi miisbot keyfiyyatlor
formalasdirmaq nozords tutulur. Harbi tohsil vo tolimin asas magsadlorindon biri do galacayin zabiti
olan kursantlara ¢otin, miirokkob hoyat vo doyiis situasiyalarini agrisiz vo asanligla dof etmoayo komok
olacaq bilik, bacariq vo vardislori asilamaqdan ibaratdir.

Hor bir goraitindo oldugu kimi horbi tohsil miiessisolorinde do kursantlarin miiveffaqiyyat
gostariciloring tosir edon miixtolif amillor vardir. Bu amillordon biri kimi ailo faktoru nozorden
kecirilmis vo aparilan statistik tohlil naticoesinds ails faktorunun todrise olmasa da, intizama miioyyon
goador tosir etdiyi askarlanmigdir. Alinan naticoys asason onu geyd etmok olar ki, natamam ailali
kursantlarin intizam gdstaricilorinin tam ailali kursantlarla miiqayisado yiiksok olmasi natamam ailoli
kursantlarin daha ¢ox intizamsizliga meyilli ola bilocayi kimi fikirlorinin doyismosine asas verir.
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AHHOTAIUA
Biausinue ¢pakTopa ceMbH Ha yCIeBaeMOCTh KYPCAHTOB
Peiixan ManueBa

B craThe aHanu3upyOTCs Cly:K0a KypcaHTOB B BOSHHOM yuHITHIIE Kak CJI0XKHAs e TeIbHOCTb
OXBaTbIBalOIIUA oOyueHHe u Tpyaa. V3BecTHO, YTO (aKTOPhl BIMSIONIME HA YCIIEBAEMOCTh
KypCaHTOB CUMUTAETCS OJIHUM M3 CaMbIX aKTyaJbHbBIX, HO MaJIOU3y4YECHHBIX IPOOIICM.

JIisT BBISICHGHUS BIMSIHHS COIMATBHO-JAeMOrpaduieckod WHMOpPMAIMH KypCaHTOB Ha WX
y4eOHYyI0 W  JUCHUIUIMHAPHYIO 3()QPEKTUBHOCT, OBUIO TPOBEACHO  OKCICPUMEHTAILHO-
TICUXOJIOTHMUECKOE MCCIISIOBAHUE W B 3aBUCUMOCTH OT (DOPMBI CEMbU TIOJYUYEHHBIE PE3yIbTAThI 110
JUCIMILTAHE U yueOe ObLIM CPaBHUTEIIBHO ITPOaHAIM3UPOBAHEBL. B 0TiiHUKe OT yueOHBIX pe3ynbTaToB
BBISIBJICHA CTATHCTUYECCKH 3HAYMMas pa3HUIla MEXAY IMOKa3aTelisIMU JIUCIUIUIMHBI Y KYpPCAaHTOB
MOJTHBIX M HETOJIHBIX CeMel. B cTaThe nccnemyeTcs MpuurMHa BRISBICHUS CTATHCTHYCCKH 3HAYUMBIX
pasauuuii B OKa3aTeNI AUCIUIIIMHBI Y KYPCAHTOB B 3aBUCHMOCTH OT (hOPMBI CEMBH.

KawueBble cjioBa: kaner, ydeOHas M CIy:KeOHas JIesITEIbHOCTh, yCIIEBaeMOCTh, ydeoa,
JMCIUTUINHA, TIOJHASI CEMbsI, HETIOJIHAS CEMbsl, CTATHCTUYCCKUH aHAJIN3, PErPECCHsl.

Abstract
The influence of the family factor on student performance
Reyhan Manieva

The article analyzes the service of cadets at the Military Lyceum as a complex activity
encompassing training and labor. It is known that factors affecting the performance of cadets are
considered one of the most relevant, but little learned problems.

To determine the impact of socio-demographic information of cadets on their educational and
disciplinary effectiveness an experimental psychological study was conducted and depending on the
form of the family, the results of discipline and study were relatively analysed. Unlike the educational
results, a statistically significant difference between the discipline indicators of full and single-parent
cadets has been revealed. The article explores the reason for identifying statistically significant
differences in discipline indicators in cadets depending on the form of the family.

Keywords: cadet, educational and service activities, academic performance, study, discipline,
full family, single-parent family, statistical analysis, regression.
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Tokrar islonmaya gondarilmisdir: 11.04.2020
Capa qabul edilmisdir: 02.05.2020

44



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
) ) Ne2 (6)/2020, sah. 45-48
HORBI-XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

UOT 355/359
“KOROGLU” DASTANININ HORBIi LEKSIKASI

leytenant Elnars Cavadova
Silahl Qiivvalorin Harbi Akademiyasi
E-mail: e-cavadova@mail.ru

Xiilasa. Moagalodo “Koroglu” dastaninin dilindon danigilir. Bu moagsadlo dastanin dilindoki
harbi sdzlor 6n plana ¢okilir. “Koroglu” dastaniin harbi leksikasinin zonginliyini tosdiq edon ¢ox
sayda sozlor tohlil edilir. Eyni zamanda bir sira sdzlorin hom savas, miiharibs, hom do ov, sinaq
mogsadi dagimasi ilo bagli miilahizolor dastanin dilindon alinan 6rnaklorlo asaslandirilir. Qeyd edilir
ki, dastanin dilindaki horbi sozlorin tarixi cox qodimdir. Masalon, “basmaq” (qalib golmok) felinin
harbi mozmun dasimasi1 gdstorilir vo onun osasinda hansi sdzlorin yaranmasi bildirilir. Bundan basqa,
“Koroglu” dastaninin dilindoki harbi sozlor qruplasdirilir vo bu sozlorin ictimai-siyasi leksikada
ohomiyyati haqqinda danigilir.

Acar sozlar: dil, soz, leksika, ifado, savas.

Dilin liigat torkibindo ictimai-siyasi leksikanin da miioyyen qodor yeri vardir. Ictimai-siyasi
mahiyyot dasiyan sozlorin Oyronilmasi onlarin aid oldugu tarixi morholonin xiisusiyyatlorini {izo
cixardigindan vo homin dovriin odabi dil normalarina aydinliq gotirdiyindon aktualdir. Comiyyotdo
gedon inkisaf vo doyismolor dilo tosir edir, iqtisadi, siyasi, modoni vo sosial istiqamotdo leksik-
grammatik vahidlor yaranib formalasir, beloalikls, dildo bir sira doyigsmolar bag verir. Bu prosesin énco
dilin leksikasinda bas vermasi tobiidir, ona goro ki, dilin ligot torkibi he¢ vaxt tarixo bigano
galmamisdir.

Dilin ictimai-siyasi leksika sistemindo horbi s6zlor do istirak edir. Homin s6zlorin aragdirilmasi
bir torafdon ictimai-siyasi leksikanin hortorafli dyronilmasindo, digor torafdon iso aid oldugu ssarin
dil-iislub keyfiyyatlorinin miioyyanlogdirilmasindo ohomiyyatlidir. Xalqimizin badii tofokkdiriinii
ifado edon maraqli folklor drnoklorindon biri olan “Koroglu” dastaninin dili, bu baximdan, digqati
¢okon gaynaqlardandir. “Koroglu” eposu Azorbaycan xalqinin ictimai-siyasi goriislorinin, ayri-ayri
tarixi hadisoaloro falsofi-etik baxislarinin axarinda zonginlogsmisdir” [1, s.27].

Folklor ornoklori yarandigi dovriin dil-iislub xiisusiyystlorini yetorinca qoruyub saxlaya
bilmosa do, xalqin tarixini yasada bilir. “Ictimai hadiso olan dil tarixi kateqoriyadir. Bu baximdan da
dilin monsub oldugu xalqin tarixinin dasiyicist oldugunu iddia etmok, xalqin elm, madoniyyat vo
monoviyyatmn inkisaf yolunu 6ziindo oks etdirdiyini sdylomok he¢ do osassiz deyildir. Ictimai
hoyatin miixtalif sahalorini biitiin c¢alarlar1, olvanligi, tam spektri ilo 6ziindo tocossliim etdiron dil
xalqin hayatini, onun tarixini, ictimai-iqtisadi, siyasi, elmi vo madoni slagolorini yasadan obadi
varliga cevrilir” [2, s.291]. Bu monada, “Koroglu” dastaninin dilindoki horbi sézlor asorin yarandigi
ddvriin manzarasini miloyyan gadar toqdim eds bilir. Dastanda horbi anlayislarla bagh “qu/inc” s6zii
aktivliyi ilo secilir. Burada haqqinda danisilan qilinc adi ogya deyil, ildinm parcasindan
diizaldilmigdir. Osordo “Misri” qilincin diizeldildiyi dasin Rovson (Koroglu) torsfinden tapildigi
gostarilir. Rovson usaqliqda ¢dldo oynayarkon tapdigi balaca, agir, pariltili dasi bir buzova atir. Das
buzova doymaso do, onun yeli buzovu oldiiriir. Atast Al kisi dasin ildinim pargasi oldugunu
yaqinlosdirir vo ondan qilinc diizsltdirir: “Usta yeddi giine dasdan bir qilinc qayirdi. Els ki qilinc
hazir oldu, usta baxdi ki, no qilinc?.. Vallah, bu els bir qilinc oldu ki, almaz kimi par-par parildayir,
giin kimi yanir, ay kimi is1q salir” [1, s.53]. Xalq qilincin se¢kinliyini bildirmak ii¢iin dastana ustanin
ona sahiblonmok istomasi epizodunu da daxil etmisdir. Qilincin 6zalliklori onu Rovsons togdim edon
Al kisinin nitqindo 6z oksini tapir: “Rdvson, al bu qilinci belino bagla. Bu qilinc 6zgo qilinclara
bonzomoz. Adi qilinc deyil. Bu qilinca ildirim qiline deyorlor. Bu, elo bir qilincdi ki, gabaginda heg
bir sey dayanmaz. Hor noys vursan, kosor, tokor” [1, s.54].
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Qilincin godim zamanlardan beri savas aloti olmas1 molumdur. Xalqimizin tarixindo elo horbi
sozlorlo garsilasiriq ki, onlar homiso diismono qarsi iglodilon savas aloti anlayisini ifado etmoyib.
Homin s6zlor on godim dovrlords ov, oarzaq miibarizosi mogsadilo istifads edilon osyalar1 ifads etmis,
sonralar harbi niyyatls igladilmisdir. Lakin qilincin horbi sursat olmasi bir ¢cox qaynaqlardan ballidir.
“Koroglu” dastaninda qilinc votonporvorlik, xalgsevarlik, qoruyuculuq amali ilo diigmons qarst
styrilan alot olmaqdan basqa, hom do sinaq vasitasidir ki, igidlorin gohromanligi onu iglotmok bacarigi
ilo aydinlagir. Dastanda votonporvarliyin giiclii olmasi Al kisinin ogluna miiraciotindo do verilmisdir:
“Bu qilinc ilo son xanlara, boylors, pasalara gan udduracagsan. Bu qilinc ilo miixonnaslor, namordlor,
qart diismonlor sonin olindon dad ¢okacoklor. Bu qilinc ilo son qalalar sindiracagsan, qoflalor,
karvanlar dagidacagsan. Ancaq bunun ildirim qilinc oldugunu heg kaso bildirms. Bundan sonra bunun
adina “Misri” qilinc deyoarson. No goador ki son Qiratin belindason, qilinc da sonin belindadi, heg bir
diismon sona bata bilmoyacok™ [1, 5.54].

“Koroglu” dastan tasdiq edir ki, qilincdan homiso yaxs1 mogsadlor iigiin istifade edilmayib.
Belo ki, Hoson xanin qilinca miinasiboti Korogludan forqlidir. Xan bu qilinc ilo xalqin sakit,
zohmotkes niimayondosi olan Al1 kisiys hiicum etmok istoyir.

Dastanin dilindoki “sespar” vo “komod” s6zlori do horbi leksika 6rnaklorindon biridir. Dali
Hosonlo goriisiindo ddylismok istomoyon, lakin davasiz keginmoyin miimkiinsiizlityiinii goron
Koroglu deyir:

Aciglanma, Dali Hason,
Misri qulinca gataram.
Atilaram segpar kimi
Bagrin basina bataram.

Namord nadi oziin 6ya?
Meydanda mard igid soya?

Qacib ¢ixar olsan goya,

Komond tullayib tutaram [1, s.61].

Dastanin dilindon belo molum olur ki, horbi alstlor tokca diigmons gars1 ddyiisdo lazim olmur,
hom do dostlarla tanigliqda, igidlori Canlibelo yigmaqda shomiyyat dasiyir. Vo get-gedos doyiislordo
islonon harbi sursatlarin say1 ¢coxalir. Yoni dastandaki horbi s6zlor qeyd edilonlorlo mohdudlagmur.
Osorin ikinci qolunda “Korogluynan Dali Hoson”, [1, s.59-64] deyilir: “Dali Hasonlo Koroglu dava
eloyasi oldular. Qilinclarini ¢okib bir-birina hiicum eladilor. Qilincdan murad hasil olmadi, amuda ol
atdilar. O©muddan murad hasil olmadi, nizoys ol atdilar. Nizodon do kar agmadi. Axirda atdan
diisdiilor, giilosmoayo bagladilar” [1, s.62]. Buradan molum olur ki, hazirda idman névloarinin biri ilo
bagli anlayis1 ifade edon “glilos” s6zii bir zamanlar horbi mozmuna malik olmusdur.

“Koroglu” dastaninin dilindo qarsilasdigimiz horbi leksika &rnoklorindon biri do ox vo
kamandir. Dastanin besinci qolunda “Koroglunun Tiirkman sofori”, [1, s.85-104] “bir qilinca yeddi
boyun kason” Koroglu durnalara miiracistindon sonra diisiiniir: “Mon gdylo gedon bu qatar durnanin
bascisini vursam, onda diismani da basa bilocoyom. Bu, monim {i¢iin bir sinaq olsun. Bunu deyib
kamanini ¢illoyo mindirdi, qatar durnanin bascisini nisan aldi. Ox yayindan ¢ixan kimi durnanin
basgisinin iirayinin bagindan ke¢di” [1, s.100].

“Koroglu” dastaninda ox va yaydan igidlorin gohromanliq doracasini miisyyanlagdirmok {igiin
do istifads olundugu miisyyan olunur. Bu baximdan, “Koroglunun 9rzurum safori” adlanan yeddinci
gol diggati calb edir [1, s.110-126]. Bu qolda Koroglu Domirgioglunun igidliyini dolilors bildirmok
ticlin bir almanin iizoring iiziik taxib onun basina qoyur: “Koroglu Qirat1 yshorloyib mindi, slino yay-
ox aldi. Qmrati qizilqus kimi covlana gotirdi. Yay-oxu ¢illoys mindirdi. Bir-birinin dalinca qirx ox
atdi. Yaydan c¢ixan oxlarin hamisi iiziiylin halgasindan kec¢di, hec biri xata elomoadi. Yaymmadi.
Koroglu oxlar1 atanda Damir¢ioglu ns yerindon qimildanmadi, ns rongi qagdi, no gozlori qirpindi”
[1,s.113].
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Molumdur ki, horbi sozlor hor bir dilin leksik torkibinde xiisusi mévqeys malikdir. Dilds tarix
baximindan miiasir vo godim sézlorin varligi tobiidir. “Horbi anlayislara uygun leksik vahidlor do
dilin on godim dovrlerinden yaranmaga baslamisdir”. Bels ki, sinifli comiyystin yaranmasi ictimai-
siyasi leksikanin formalagmasimi osaslandirmisdir. Bir ¢ox qaynaqglar horbi sozlorin qoadim
zamanlardan baslayaraq miixtslif tarixi moarhololords zonginlogdiyini gdstorir.

Aragdirmalardan molum olur ki, horbi mozmun dagiyan leksik-qrammatik vahidlordon “ox”
sOziinlin tarixi godimdir. Monbolordo bu ogya hom ov, hom do savas aloti kimi diqqoti ¢okir.
“Koroglu” dastaninda da oxdan ov moqsadilo istifado moqamlar1 vardir. “Koroglunun Tiirkman
sofori”’nds Koroglunun Eyvazla goldiyini goron Nigar xanim deyir:

Koroglu oxunu qurub,

Sevib secib torlan vurub,
Qiratin torkinda durub,

Eyvazi pisvaz eylayin [1, s.103].

Nigar xanimin manzum nitqinds “Ox atar namord diismana’ misras1 da vardir. Homin hissado
harbi s6zlordon olan “ordu” leksemina do rast golirik:

Ordu basan, qala yixan,
Poancasinda palong sixan,
Qanimina garst ¢ixan

Eyvazi pisvaz eylayin [1, s.104].

Maraqlidir ki, “Koroglunun Tiirkman sofori’ndo savas monali s6zlorden biri do “xoncor”dir. Bu
golda Koroglunun Orob Reyhanla garsilagmasi sohnasindo deyilir: “Koroglu onu basina galdirib yera
vurdu, sinasina ¢okiib xoncarini bogazina dayadi. Orab Reyhan bir dafa da olsun, na dinmadi, na
aglamadt, na do aman istamadi. Koroglu xancari yerina qoyub ayaga durdu” [1, s.103].

Horbi leksika niimunslorindon biri do “silah” sdziiniin sinonimi olan “yaraq” leksemidir. Bu
sOziin osasinda dilimizds “yaraqlanmaq” feli yaranmigdir. “Koroglu” dastaninda yaraq sozii ilo tez-
tez qarsilagsmaq olar: “Koroglu gordii, Domirgioglu o qodor yaraq gotiiriibdii ki, altinda torpono
bilmir” [1, s.114].

Dastanin dilindoki “basmaq” feli qodim timumtiirk dili vahidlorindon biri kimi asorin aktiv
leksikasina daxildir. “Bu feil kokii asasinda tiirk dillorinds xeyli harbi termin yaranmisdir” [3, s.92].
Bu monada, basqingt (basqin edon, horbi miidaxilo mogsadilo hiicum edon), basqaq/baskak (igid,
cosur, gohraman), basmac (quldur) sézlorini 6rnok gatirmok olar.

Natico

Beloliklo, “Koroglu” dastaninin leksikasi iizorinds aparilan aragdirma XVI-XVII yiizilliklordos
quiinc, amud, niza, giilas, ox, yay, kaman, ¢ills, sespar, xancar, ordu, qala (malumdur ki, godim
dovrlordo qalalar diismondon miidafio moqgsodi dasiyirdi) kimi horbi soézlorin dilimizin faal
leksikasina aidliyini gostorir. Dastanin dilindo harbi sdzlorin islonmosi XVI-XVII yiizilliklordo
ictimai-siyasi leksikanin varligini vo zonginliyini tosdiq edir.
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AHHOTANUA
Boennas jgexcuka smoca “Képoray”
dabHapa /:kaBaxoBa

B cratbs roBoputes o a3bike 3noca “Képormy”. C 3Toii 1edbI0 BOEHHBIE CJI0BA Ha SA3BIKE 3I10Ca
HaXoJATCsl Ha IepeJHeM Kpae. AHaIM3MPYIOTCS MHOTOYMCIICHHBIE CJIOBA, MOATBEp)KIArOIIUE
OorarcTBo BOeHHOTO ciioBaps dmoca “Képormy”. Pa3mbliiuienus 0 Ha3HauYeHWH psijia cloB B cTarbe o
BOIfHE, BOIfHE, 0XO0TeE, a TaK)XKe PAA COOOpaKEHUH, KacaroIuXcs 310ca ¢ MOJIENbIO, TTOJTyYeHHOH U3
xapaktep ucnelTanuii. OTMe4aercs, YTO UCTOPHsI BOGHHBIX CJIOB B SI3bIKE 3I10CA OYEHb IPEBHSIS.
Hamnpumep, rimaron “3aBoeBarh”’, Kak TOKa3aHO, HECET BOGHHOE COJIEPIKAaHME, a CJI0OBa OCHOBAHBI HA
TOM, YTO O3HAYAET CJIOBO U €r0 BOOPY KEHHbIE cuiibl. Kpome TOro, crpynnupoBaHbl BOGHHBIE CIIOBA
B smnoce “Képormy”, u o0cyxkmaercsi BAXHOCTb STHUX CJIOB B COLUUAIBHO-TIONIMUTUYECKON JIEKCHKE.
Jenaercst BBIBOJ 0 HEBO3MOXKHOCTH MPEJCTABUTH COLMATBHO-TIOIUTHYECKYIO JIEKCUKY 0€3 BOSHHBIX
CJIOB.

KroueBble c10Ba: S3bIK, CIOBO, JIEKCHKA, BEIpaKEHHUE, BOMHA.

Abstract
The military vocabulary of “Koroglu” epos
Elnara Cavadova

The article is about the language of the epos "Koroglu". To this end the military words in the
language of the epos are forefront. Numerous words are analyzed that confirm the richness of the
military vocabulary of the Koroghlu epos. Reflections on the purpose of a number words In the article
of war, war, hunting, as well as a number of considerations regarding the epos with a model derived
from the nature of the tests. It is noted that the history of military words in the language of the epos
is very ancient. For example the verb “conquer” is shown to carry military content and the words are
based on that is what the word and its military. In addition, military words in the "Koroglu" epos
language are grouped, and the importance of these words in the socio-political lexicon is discussed.
It is concluded that it is impossible to imagine socio-political lexicon without military words.

Keywords: language, word, lexics, expression, war.
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Azarbaycan Texniki Universiteti
E-mail: e_kerimov.fizik@mail.ru

Xiilasa. Moqalodo horbi informasiya omoliyyatlarmin konseptual masolslorine baxilir.
Informasiya omoliyyatlarmin mogsadi, vozifasi vo torkibi miioyyenlosdirir. Avtomatlagdirilmis
idaroetmo sistemlorinin (AIS) funksional vo informasiya komponentlori analiz edilir.

Acar sézlor: informasiya miiharibosi, informasiya omoliyyatlari, kiber omoliyyatlar, AIS,
informasiya tohliikasizliyi doktrinasi.

Avtomatlagdirilmis idaraetms sistemlorinds (AIS) kompiiter sobokasi va verilonlor bazasi kimi
miiasir informasiya texnologiyalarmin (IT) istifadesi zamani informasiyanmn doyeri artir, belo ki,
informasiya molumatlanma dorocasini artirmaga, miixtoalifsoviyyali komandanliq, harbi idarsetmo
orqanlart vo kosfiyyat arasinda qarsiliqlt olagoni yaxsilagsdirmaga vo bununla da 6z informasiya
iistiinliiylinii reallagdirmaga imkan verir.

IT-nin inkisafi vo onlar osasinda yaradilanlarin AS-o totbiqi, qosunlarin siirotlo informasiya
yiiklii silah, harbi texnika (HT), yiiksok doqiqlikliys malik kosfiyyat vo mohvetms vasitalari ils tomin
edilmosi, informasiya miibarizesi silahli qlivvalorin timumi gobul edilmis vo onenovi idaroetms
modelindos koklii dayisikliklora sobab oldu.

Osas torkib hissasi informasiya vo texnoloji iistiinliiyiin nailiyyatlori olan amoliyyatlar 6n plana
¢ixdi. Bu tendensiyalar 6ziinii NATO-nun Balkanlar, ©fganistan vo iraqda apardigi horbi
ompliyyatlar zaman1 daha aydin sokildo gostordi [1].

Hazirda NATO-ya tizv 6lkolor, CXR vo Rusiya kimi bdyiik harbi potensiala malik dovlstlor
Oziiniin kiber tohliikasizliyinin tomin edilmasi problemins ¢ox ciddi yanasirlar. Soziigedon oblastda
liderlik, s6zsiiz ki, informasiya qarsidurmasi strategiyasinin asaslarini holo 1992-ci ilds irali siirmiis
ABS-a moxsusdur [2-5].

ABS-m Silahli Qiivvalorinin qorargah raislori komitasi torafindon tosdiq edilmis “Informasiya
omoliyyatlar1” senadinde Amerika horbi rohborliyinin informasiya omaliyyatlariin hazirlanmasi,
hoyata kecirilmosi, informasiya qarsidurmasimin moqgsadi vo osas prinsiplorine dair baxislari,
homg¢inin belo amoliyyatlarin siilh vo miiharibs soraitindo hazirlanmasina cavabdeh olan vozifali
soxslorin vozifo borclar gostorilmisdir [6]. Sonaddon goriindiiyii kimi, informasiya omsliyyatlari
diismon torofin informasiya-kommunikasiya sobokslorinin vo kompiiter sistemlorinin miidafiasini,
eyni zamanda diizglin qorar qobul etmasini ¢otinlogsdirmok vo yaxud tamamilo miimkiinsiiz etmok
liclin maddi vo monavi resurslarina tosir gostoron kompleks todbirlori ohats edir. Belo amoliyyatlar,
asasan, 5 torkib hissasindan ibaratdir [7]:

— radioelektron miibarizs (electronic warfare);

— psixoloji omaliyyatlar (psychological operations);

— informasiya-kommunikasiya sobokolorinde omsliyyatlar (computer network operations);

— horbi dezinformasiya (military deception);

— operativ tohliikasizlik (operations security).

Siilh vo miiharibo soraitinds informasiya omsliyyatlarinin ugurlu basa ¢atmasi {i¢iin vacib olan
komokei elementlori do toyin olunmusdur:

— informasiya dayanigliligi (information assurance);

— fiziki tasir (physical attack);
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— oks-kosfiyyat (counter intelligence);

— fiziki tohliikesizlik (physical security);

— verilonlarin toplanmasi vo istifade olunmasi (combat camera);

— ictimaiyyatlo olaga (public affairs);

— miilki-harbi amoliyyatlar (civil-military operations);

ictimai diplomatiyanin Miidafis Nazirliyinin strukturlari torafindon dostoklonmosi (defense
support to public diplomacy) [8].

ABS-m Miidafio Nazirliyinin D 3600.01 direktivi informasiya amsliyyatlarinin asas funksiya
vo mogsadlorini toyin etdi ki, bu direktiv tam olaraq radioelektron miibarizonin, informasiya-
kommunikasiya sobokalorindo omoliyyatlarin, psixoloji omoliyyatlarin, horbi dezinformasiya vo
operativ tohliikesizliyin kompleks totbiq olunmasmi gostorir [8]. Informasiya omoliyyatlari
“informasiya tosiri, sohv gorar gobuletms, kompiiter sistemlorinin isinin pozulmasi, informasiyanin
tohrif olunmasi, verilonlor bazasinin dagidilmasi vo diismonin onlardan istifadesinin garsisinin
alimmasi, 6z informasiyasinin vo informasiya infrastrukturunun miidafissini tomin etmoklo eyni
zamanda diismanin verilonlor bazasindan vo kompiiter sistemlorindon informasiyanin ¢ixarilmasi”
moqsadilo aparilir. Sonad informasiya omoliyyatlarinin ii¢ kateqoriyaya bolinmosini ehtiva edir
(Sakil 1). Belo direktiv sanadlor silahli qiivvelerin biitiin ndvlori {i¢iin verilmisdir [9, s.14, 15].

Informasiva amalivvatlan

Diismanin kompyvuter sabakalarina

Kompyuter sabakalarina hiicumlar Kompvuter sabakalarinin miidafiasi
daxil olmann tamin olunmasi

Sakil 1. ABS Silahl Qiivvalorinin informasiya amoliyyatlarinin kateqoriyalari

2009-cu ildo ABS-da Silahli Qiivvalorinin  kibernetik komandanligr yaradilmisdir
(USCYBERCOM). Bu komandanligin yaradilmasi zamani biitiin név silahli qiivvelorin kiber-
komandanligimi 6ziinds birlosdiron birlosmis doyiis komandanligi modelindon istifado edilmisdir
(Sakil 2) [10].

ABS Ali komandanlhiginin fikrinco, belo struktur ABS-in biitiin név silahli qiivvelorinin
imkanlarindan effektiv istifads etmok imkani verir vo iimumgqosun amaliyyatlari aparilarkon onlarin
maraqlar1 nozars alinir.

Toskilati cohotdon komandanligin torkibine markozi qiivvedon olave quru qosunlarinin
(Cyberspace Task Force), HHQ-nin (AFCOC), HDQ-nin (FLTCYBERCOM), deniz piyadalart vo
sorhod miihafizosinin analoji komandanliglar1 da daxildir. Onlar hom 6z kompiiter sobokalorinin
miidafiasini, hom do ABS SQ-nin maraqglar1 daxilinds kibernetik omsliyyatlarin aparilmasini tomin
edir.

Quru qosunlar1 kiberkomandanhiginin omoliyyatlar, ddyiis hazirligi vo mobilizasiya
(Directorate of Operations, Readiness and Mobilization — DORM) idarosinin torkibindo
yaradilmigdir. Gozlonilir ki, imkanlar1 genislondirmak magsadils bu idaronin daxiline asagidaki profil
hissalar kogiliriilocakdir:

— quru qosunlarin strateji komandanligimin kosmik vo raket oleyhino komandanligi (Space
And Missile Defense Command / Army Forces Strategic Command);

— kostiyyat vo ordu tohliikesizliyi komandanligi (Intelligence And Security Command);

— telekommunikasiya texnologiyalariin inkisafi komandanlig1 (Network Enterprise).
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ABS SH Kibernetik komandanhg

ABS HDQ Kibernetik komandanhg ABS HHQ Kibernetik komandanhg

Quru gosunlarnom Kibernenk Daniz pivadasi va sahil miihafizasinin

komandanhg Kibernetik komandanha

Sakil 2. ABS SQ kibernetik komandanhginin strukturu

Yeni togkilat qarsisinda informasiya sistemlorinin idarosi, kiberfozada omsliyyatlarin hoyata
kegirilmo siyasatinin islonilmasi lizro quru qosunlar1 (QQ) gorargahinin saylorinin birlogdirilmosi
tapsiriglart goyulmus vo hoamginin kiberfozada horbi omsliyyatlarin aparilmasia perspektivli taktiki
vo strateji vasitolorin yaradilmasi {i¢lin resurslarin tomin edilmesi vo toloblorin tosdiq olunmasi
tapsirilmigdir [11].

Hazirda ABS-in Quru Qosunlarinin doyilis hazirligt vo doktrinalart iizro komandanligimin
(TRADOC) kompleks imkanlarinin inkisafi qrupu (Integrated Capabilities Devolopment Team —
ICTD) torafindon ABS QQ-nin 2010 — 2024-cii illar iigiin kiberfozada qarsisina qoyulan masalolor
spektrini toyin edon baza sonodlori islonilmisdir, asason do tammiqyash kiber vasitolorlo —
omoliyyatlarn kecirilmasi (Cyber Electronics In Full-Spectrum Operations Concept) konsepsiyasi
yaradilmig vo onlarin perspektiv istiqamotlori miioyyonlosdirilmigdir.

Kollektiv kibermiidafio konsepsiyasini islomaklo paralel NATO-da bununla bagli islor goriildii.
2010-cu ilin noyabrinda Alyansin sammitindo “Kiber miidafio oblastinda horokot planlari”ni
hazirlamaq qorara almmisdir. Burada NATO-nun kiber insidentloro reaksiya morkozinin
yaradilmasina miihiim yer ayrilacaqdir.

2009-cu ilin oktyabrinda ABS kongresi {i¢iin Northrop Grumman qrupunun hazirladigi “CXR-
in kiber miiharibs aparmasi vo kompiiter sobokalorinds istifado imkanlar1” moruzasinds gostarilir ki,
Cin Xalq Azadliq Ordusunda (CXAO) detallarina qodor doqiq islonilmis diismonin kompiiter
infrastrukturuna hiicumun totbiq doktrinast mévcuddur. Artiq CXAO-da horbi konflikt zaman1 bu
ompliyyatlar1 yerino yetiron xiisusi hissolor yaradilmigdir. Bu hissalords olan doyiisgiilorin say1 gizli
saxlanilir, lakin ekspertlorin rayino gora, onlarin say1 30 mindon az deyil. Sobaks fozasinda hiicum
omoliyyatlarmin koordinasiyast iizro tapsiriqlar CXAO-nun bas qorargahinin radioelektron
miibarizoya cavabdeh olan 4-cii 6basinin {izerine qoyulmusdur [9;12].

Rusiya Federasiyasinin  informasiya sferasinda milli  tohliikesizliys  tohdidlorin
neytrallasdirilmasi vo maraqlarin miidafissi {i¢iin “Rusiya Federasiyasinin informasiya tohliikosizliyi
doktrinasi”na osason, dovlstin informasiya tohliikesizliyini tomin edon sistem yaradilmisdir ki, bu
sistemds Miidafis Nazirliyi icra hakimiyystinin federal orqanlari va digor dévlat orqanlar ils birlikdo
osas elementlordon biridir.

Rusiya Federasiyasinin milli tohliikosizliyinin tomin edilmasi maraqlari mosoalolori holl
edilorkon Silahli Qiivvolor informasiya tosiri obyektina ¢evrilir. Bu soraitdo Silahli Qiivvalor 6z
informasiya tohliikasizliyini kifayat qador yiiksok soviyyado tomin etmolidir ki, bu da 6lkonin milli
tohliikasizliyine tominat veracokdir.
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Rusiya Federasiyasmin Silahli Qiivvelorinin informasiya obyektlorinin névlori Sokil 3-do
gostorilmisdir [13].

EF SQ informasiva obvektlari

Informasiv: nformasiva - psixoloji obvektlar nformasiva - texniki obyektlar

Sakil 3. RF-in informasiya obyektlorinin novlori

ABS SQ-do soboko garsidurmasi informasiya qarsidurmasinin ayrit bir névii kimi geyd
olunmugdur. Bunun iigiin qiivve vo vasaitlorin ¢oxsaviyyali strukturu yaradilir:

— birinci soviyyo — sado sobokalora qarsi aktiv horokatlor;

— ikinci saviyys — coxsoviyyoli strukturlagmis idarsetmo sistemlorino qarst “hortorafli
hiicumlarin” hoyata kegirilmasi;

— {iciincii soviyyo — kriptodayaniql, yaxs1 miihafiza olunan AIS-o koordinasiyali “zerbalorin”
endirilmasi.

NATO-6lkolorinin oksoriyyatinds, eloco do Al-nin Silahli qiivvelorindo bu istiqgamotdo
informasiya qarsidurmas1 mitkommollogdirilir.

AlS-nin kiber tohliikesizliyinin tomin edilmosi — informasiyanin miihafizesi, kompiiter va
soboakolorin xarici tosirlordon qorunmasi, diismon torofdon zodslonmasi vo ya tamamilo siradan
¢ixarilmasi kimi todbirlori nozardo tutur. Belo infrastrukturun an zoif elementlori Sokil 4-do
gostorilmisdir [14].

Soboko garsidurmasi inkisafinin nozordon kegcirilon aspektlorindon belo naticoyo golmok olar
ki, AIS-in kiber tohliikosizliyi AiS-do saxlanilan, emal edilon vo 6tiiriilon informasiyanm
informasiya-texniki xarakterli tohliikolordon miihafizo voziyyatidir.

AlS-in kiber tohliikosizlik subyektlori dedikdo, yiiksokranql1 horbi idaroetmo orqanlari, onlara
aid olan qosun va hissalor, homginin, miixtolif tip horbi birlosmalor (MTHB) vo onlarin struktur
bolmolori basa diisiiliir.

AlS-in kiber tohliikosizlik obyektlori (xarici vo daxili tohliikelordon miihafizo olunmali
informasiya obyektlori) asagidakilardir:

— dovlot sirri olan molumatlar saxlayan AiS-in informasiya resurslari vo digar informasiyalar;

— silahli giivvelorin biitiin névlorinin avtomatlagdirilmis sistemlori, qosun névlori, MTHB vo
onlarin struktur bolmoalori;

— informasiya — hesablama sistemlori;

— AIS-in hesablama texnikasi vasitolori;

— telekommunikasiya vo rabito vasitolori sistemlori;

— informasiya va telekommunikasiya texnologiyalari;

— texnoloji proseslor;

— texnoloji informasiya vo idaraetmo informasiyasi;

— program tominati (imumi sistem vo xiisusi proqram tominatlari (PT));

— informasiyanin miihafizoesi vasitalori (IMV);

— IMV-in effektivliyino nozarat vasitolori.
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Harbi tavinath AIS - in infrastruktur
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Sokil 4. Harbi toyinath AiS-in infrastruktur elementlari

AlS-in informasiya-texniki xarakterli tohliikasi dedikdo, AiS-in vaziyyatina, onun obyektlorina,
isladiyi miihits vo ya informasiyasina yolverilmaz ziyan vuran va ya onun funksiyasini talob olunan
keyfiyyatlo apara bilmoyacok, informasiya-texniki tasirlor gostoron sorait vo faktorlarin comi baga
disiliir.

AlS-in kiber tohliikesizliyinin tomin olunmasinin elmi-texniki problemlorinin nozordon
kegirilmasi zamani onlart mogsadouygun sokilds iki yers ayirmaq lazimdir: daxili vo xarici. Horbi
toyinath AIS-in kiber tohliikosizliyinin xarici elmi-texniki problemlorinin sobobi dovlotin
yurisdiksiyasindan konarda yerloson istonilon subyektlor torafindon aparilan, onun doyiis hazirhiginin
zoiflomosine  gotiron miitosokkil texniki-informasiya tesirloridir. Osas problemlor sirasinda
asagidakilar geyd olunmalidir:

— bir sira Olkolordo informasiya qarsidurmasi konsepsiyasmin islonilmosi, bu 6lkolor
torofindon informasiya silahmin yaradilmasi, homginin homin o6lkolor torafindon informasiya
sferasinda iistiinliik oldo etmok maraqglari namino kosfiyyatin miixtalif ndvlorinin aparilmasi;

— dovlatin informasiya obyektlorino xarici dovlatlor torofindon texniki-informasiya tosiri;

— qabaqcil dlkalorin texnoloji iistiinlilylinlin artmasi, digor 6lkolorin 6zlorinin informasiya
infrastrukturu obyektlorinin islomasi {igiin xarici texnika alinmasi asililiginin genislonmasi vo xarici
Olkalorin yerli, rogabatodavamli miiasir informasiya texnologiyalarina qarsi oks-tosir imkanlarinin
artmast.

AlS-in kiber tohliikosizliyinin tomin olunmasmin daxili elmi-texniki problemlorinin sobobi
dovlstin yurisdiksiyasinda istonilon subyektlor torofindon aparilan, onun doyilis hazirliginin
zaiflomasing gatiron miitagokkil texniki-informasiya tosirloridir.

Belaliklo, AIS-in kiber tohliikosizliyinin tomin edilmasi AIS-in obyektlorine tohliikoni agkar va
logv edon (neytrallagdiran), risklori vo miimkiin olan ziyan1 azaldan informasiya tohliikasizliyi
subyektlorinin faaliyyati olmalidir.

Bu zaman horbi toyinatli AiS-in kiber tohliikosizliyinin tomin olunmasinin 9sas mosalolori
asagidakilardir:
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— AIS-in kiber tohliikesizliyino tohdidlorin vo onlarin monbolorinin sistematik olaraq askar
edilmosi vo aradan qaldirilmast;

— informasiya sahosinda vahid ddvlot siyasatini hoyata kegiron AlS-in kiber tohliikosizliyinin
tomin olunmasinin yeni iisul vo metodlariin islonilmosi mévcud olanlarin iso mitkommollasdirilmasi
do nozoro alinmaqla tohliikolorin agkar olunmasi, qiymotlondirilmasi, proqnozlasdirmasi,
neytrallagdirmasi vo tamamils logv edilmosi sistemlorinin inkisafi vo tokmillogdirilmosi;

— AIS-in kiber tohliikasizliyina olan tohdidlors effektiv oks-tosir;

— AIS-in kiber tohliikosizliyinin tomin olunmasi oblastinda horbi-texniki siyasotin osas
istigamoatlorinin vo hamg¢inin bu siyasotin hoyata kecirilmosi ilo bagli todbir vo mexanizmlorin
islonilmasi;

— AIS-in  kiber tohliikesizliyinin ~ tomin  olunmasi  sisteminin  effektivliyinin
giymatlondirilmasinin metod vo kriteriyalarmin islonilmaosi;

— AIlS-in  kiber tohliikesizliyinin tomin olunmasi iizro normativ-hiiquqi bazanin
miikommoallasdirilmasi;

— AIlS-in kiber tohliikesizliyinin tomin olunmasi oblastinda horbi idarsetmo orqanlarinin
foaliyyatinin koordinasiyast;

— AIS-in kiber tohliikasizliyinin tomin olunmasinin elmi-praktiki osaslarmin islonilmasi;

— AIS-in kiber tohliikesizliyinin tomin olunmasina istigamatlonmis programlarin islonilmosi
vo hoyata kegirilmosi;

— baza informasiya miihafizo olunan kompiiter texnologiyalarinin yaradilmast;

— informasiyanin sizmasi, alo kegirilmosi, moahv olunmasi, tohrif edilmosino sobab olan
informasiya tosirlorinin agkarlanmasi, qarsisinin alinmasi, tamamilo logv edilmosi vo AIS-in
foaliyyati zamani informasiya otlirlilmasinin dayanmast;

— kriptoqgrafik vasitolor do daxil olmaqla informasiya tohliikasizliyi vasitolorini istifado
etmoklo informasiya miihafizasinin togkili;

— informasiyanin tohliikosizliyi toloblorino uygun Miidafio Nazirliyinin informasiya
miuhafizasi vasitolarinin sertifikatlasdirma sistemlarinin tokmillogdirilmasi;

— informasiya miihafizosi, proqram tominati  vasitolorinin, onlarm iglonilmosi
texnologiyalarmin sertifikasiyasi vo informasiya tohliikesizliyi toloblorine uygun olaraq totbiq
olunmasi;

— AIS-in miihafizo vasitolorinin, {isul vo metodlarinin qarsi torofin informasiya-texniki
tasirlorine qars1 tokmillogdirilmasi;

— kadrlarin hazirlanma sisteminin tokmillogdirilmasi.

Gostorilon mosalalorin halli zamani sistem mithondisliyinin asagidaki asas prinsiplorini rahbar
tutmaq lazimdir:

— kifayatlilik — kiber tohliikosizliyin tomin olunmasina lazim olan xorclorin (kompleks
todbirlor) soviyyasinin AIS — o miimkiin ziyandeymsa giymoatine uygunlugu;

— komplekslik — AIS-in kiber tohliikesizliyinin tomini vasitelorinin, miixtolifnévlii metod vo
iisullarin kompleks sokildo istifado olunmasi;

— kosilmozlik — AlS-in kiber tohliikosizliyinin tomini sisteminin istonilon soraitds onlarin
miihafizosinin tomin edilmasi;

— operativlik — AlS-o tohliiko torodon faktor vo soraitin doyismosino vaxtinda reaksiya
verilmosi;

— sistemlilik — AiS-in kiber tohliikesizliyinin tomin olunmasia sistemli yanagsmanin hoyata
kegirilmasi;

— mogsodydniimliilik — AlS-in tohliikesizliyinin tolob olunan saviyyoya catdirilmasi iigiin
maqsad vo tadbirlorin informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmosinin iimumi fikrine miitloq tabe
olunmasi.
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Natico

AlS-in kiber tohliikesizliyinin tomin olunmasi sisteminin miikkommollosdirilmasi iizro foaliyyot
sisteminin hiiquqi, toskilati, texniki vo iqtisadi osaslar1 ilkin dorin elmi noticolor osasinda
islonilmalidir. Xarici tocriibo vo bu masololor haqqinda digor dovlst strukturlarinin foaliyyat tocriibasi
Oyronilmali vo timumilogdirilmslidir. Bu isds ilk novbads asagidaki todbirlor hoyata kegirilmolidir:

— AIS-in kiber tohliikasizliyinin asaslarinin elmi-praktiki inkisafi;

— AlS-in kiber tohliikosizliyinin tomin olunmasinin normativ va hiiqugi bazasinin
tokmillogdirilmasi va inkisafi;

— AIS-in kiber tohliikasizliyinin tomin olunmasinin miiasir vasitalarinin, {isul vo metodlarmin,
homginin kompiiter hiicumlarinin agkar edilmasi vo xabordarliq sistemi torkibindon proqram vo ya
aparat-proqram hollorinin inkisafi;

— AlS-in kiber tohliikesizlik sisteminin toskilati-stat strukturunun tokmillosdirilmosi;

— AlS-in kiber tohliikesizliyinin tomin olunmasi oblastinda miitoxassislorin hazirliq sisteminin
inkisafi.
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CONUBI QAFQAZDA ENERJI TOHLUKOSIZLIiYi
HiBRiD TOHDIDLOR KONTEKSTINDO

mayor Xayal iskondorov
Silahli Qiivvalorin Harbi Akademiyasi
E-mail: xayal1333@gmail.com

Xiilasa. Enerji tohliikasizliyins hibrid tohdidlor, miixtalif bolgslords onlara qarsit miigavimatin
artirilmasi son on ilde tadqiqatgilar iiclin on aktual mdvzulardan biri olmusdur. Moagalado Conubi
Qafqaz bolgoesinds vo ondan konarda enerji tohliikasizliyino tohdidlori qiymatlondirilir. Retrospektiv
tohlillor asasinda tohdid vo risk faktorlar1 miioyyonlosdirilir, enerji tohliikosizliyi li¢iin sorti vo struktur
risklor nozordon kecirilir. Xozorin enerji ehtiyatlarinin naqlini nozordo tutan transmilli enerji
layiholorine baxilir. Hibrid tohdidlarin enerji sektorunda tolob vo toklifin tohliikasizliyine miimkiin
tosirlori tohlil edilir.

Acar sozlar: hibrid tohliikas, enerji tohliikasizliyi, Conubi Qafgaz, infrastruktur, enerji marsrutu.

Giris

Giirciistanda bas veran hadisalor, Qorblo Rusiya, eyni zamanda iran arasinda davam edon
gorginlik birbasa vo ya dolay1 yolla enerji tohliikosizliyine tohdid yaradir, ¢iinki Conubi Qafqaz
homiso toqqusan maraglarin oyun meydangasi olmusdur. Qisa vo ortamiiddatli perspektivds enerji
ehtiyatlarimin  todariikiinii poza bilocok hibrid tohdidlor xiisusilo miirokkobdir, onlar
miloyyaonlosdirmok vo ya garsisini almaq ¢ox ¢otindir, ¢iinki klassik tohdid metodlar1 ilo yanasi,
miiasir texnologiyalarm imkanlarindan da istifads edir [1]. Buna gors do dayaniqlilif1 artirmagq ti¢iin
enetji tohliikosizliyi sahasindoki bosluglar ciddi sokildo aragdirilmalidir. Hazirda Rusiya vo Qorb
arasinda, bilinon vo bilinmayon ddyiis meydanlarinda, kiber mokanin virtual alomindon tutmus
insanlarm zehinlorino godor siyasi vo normativ miibarizo davam etmokdadir. Rosmi Kremlo gors
Rusiya onu siyasi cohotdon tocrid etmok, sarsitmaq, geyri-sabit voziyyoto salmaq istoyon va “super
giic” kimi inkar edon Amerikanin rohborlik etdiyi kompaniyaya cavab olaraq belo bir mévqe niimayis
etdirir. Qarbo goro iso Moskva 1945-ci ildon sonraki global nizamin arxitekturasina vo tocossiim
etdirdiyi doyarlora xalal gotiron neo-imperialist bir kompaniyaya baslamigdir [2].

Enerji tohliikosizliyi mosalasi genis sokildo miizakiro olunsa da, Conubi Qafqaz bolgasi ilo
olagadar enerji tohliikasizliyine hibrid tohdidlor hortorafli 6yronilmomisdir. Bu problemin aktualligini
siibut edir. Magalodo maqsad Conubi Qafqaz regionunda vo ondan konarda enerji tohliikosizliyine
tohdidlori tohlil etmokdir. Istifads olunan tadgiqat metodlar1 miigayisali analiz vo sintezdir.

Enerji tohliikasizliyi konsepti. Risk vo tohdidlor

Enerji tohliikasizliyino tohdidlor XXI osrin ovvellorindon etibaron dovlot vo geyri-dovlot
aktorlarini, tobii vo texnogen falakotlori, daha vacib kiberhiicumlari ohato etmoklo coxsaxali xarakter
dasiyir [3]. Enerji tohliikasizliyi 2000-ci illors qadar, osason, neftin fasilosiz todariikiinii nazords tutsa
da, son on ildo tobii qaz enerji tohliikesizliyindo miihiim rol oynayir. Hazirda enerji monbalori
miixtolif oldugundan, onun tohliikasizliyina tohdidlor do miixtolifdir.

Enerji tohliikasizliyine yeni tohdidlor geosiyasi doyisikliklorlo six baglhidir. Daxili tohliikolor
xarici tohdidlor qodor 6lkonin rifahina ciddi tosir gosterir. Lakin bu tohdidlorin qargis1 alina vo ya
azaldila bilor. Tohdidlorin miioyyanlosdirilmasi vo onlarin enerji tohlilkosizliyine tosirinin
giymatlondirilmasi bu tohdidlors qarsi miibarizods on vacib addimdir.

Ken Koyama enerji tohliikosizliyi ilo olaqoli tohdid vo risk faktorlarmi iki qrupa béliir [4]:

1. Gozlonilmayan risklar:
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— enerji tochizatinin pozulmasi:

a) miiharibo, inqilab, terror, igtisaslar vo ya neft hasil vo istehlak edon 6lkoalords bas veran har

hans1 digor siyasi hadiso naticasindo;

b) imumi enerji tochizati zoncirinin bir hissosindo qoza, tobii falakot vo ya gozlonilmoz hor

hansi hadisonin bas vermasi naticasinda;

— istehlakgilarin tolasa diismosi (qiymat artiminin siirotlonmosi, bazarda qarisigliq va s.).

2. Struktur risklor:

— miloyyan miiddot orzinds totbiq olunan siyasi-iqtisadi sanksiya vo embarqolar;

— istehsal¢inin bazar giicii;
— resurslarin tilkkonmosi;

— enerji resurslarina tolobin uzun miiddstde davam etmosi;

— istehsali mohdudlagdiran investisiya ¢atismazligi;
— otraf miihitin qorunmasi masalalorindon qaynaqlanan enerji tochizati problemlori. Bazarin
tonzimlonmosi vo ya digor institusional amillor.
Conubi Qafqaz regionu ilo bagh daha daqiq naticolor olde etmok {i¢iin moqalado hor iki risk
grupuna aid olan miixtalif niimunalor tohlil olunmusdur.
Gozlanilmayan risklar. Bu risklor enerji tochizatinin hom qisamiiddatli, hom do uzunmiiddatli
pozulmasi ilo naticolonir. Filip Verleger qeyd edir ki, 1973-cii ildon baslayaraq diinya bazarinda neftin
tochizatina monfi tasir gostoron on doqquz hadiso bag vermigdir (Cadval 1) [5].

Cadval 1. Diinya bazarinda neftin tachizatina manfi tasir gostoran hadisalor (1973-2018)

Hadisd Baslama tarixi D(/[hﬁ;;g;t dg'li);?l:?ityi T?tclililsziat

(%) ()
Orab Embarqosu Oktyabr 1973 4 231.6 -3.3
Iramin neft tatili Oktyabr 1979 2 15.1 0.2
tsgitlll(ii;};{li laarzgaﬁltit;t:lmn boyiik sirkotlora neft May 1979 1 307 02
ABS-1n Irandaki safirliyinds girov gotiirma Noyabr 1979 14 17.8 -0,3
Iran—Iraq miiharibasinin baglamas1 Sentyabr 1980 2 28.4 -1,5
Iraqin Kiiveyta hiicumu Avqust 1990 6 584 -0,5
OPEC-in birtorofli qaydada istehsali azaltmasi Yanvar 1999 12 43.5 0.1
Venesuela neft totili Noyabr 2002 2 117.5 -5.1
Katrina / Rita qasirgalari Avqust 2008 4 11.2 -1.2
Nigeriya istehsalinda gézlonilmaz azalma 2007-ci ilin avvallari 4 18.8 -1.1
Cindo nefto olan tolobin artmasi 2007-ci ilin sonlar1 6 31.1 0.7
Al-nin 10 mq/1 kiikiird dizelini totbiq etmasi 2008-ci ilin yaz1 6 45.2 -1.3
Liviya istehsalinin ¢6kmasi Yanvar 2011 3 27.7 -0.7
Tkinci Liviya istehsali Yanvar 2014 3 15.8 1.3
OPEC-in 2017-ci ilds istehsal1 azaltmasi Yanvar 2017 davam edir 7.8 -1.7
Harvey qasirgasi Sentyabr 2017 3 12.7 -0.6
Venesuelanin istehsalinin ¢okmosi Noyabr 2017 davam edir 12.7 0.5
1t\)/;lngess(ﬁ;’.ill?;ilgkstilv1srmm Conoco Philips” sirkatino May 2018 davam edir 0.9
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Cadvaldon goriindiiyii kimi, enerji todariikiiniin on gqisa miiddsto dayanmasi bir hofto, on uzun
miiddoto iso ii¢ ildon c¢ox olmusdur. Bundan olave, neft todariikiinii azaltmaq {igiin movcud
miigavilonin 2020-ci ilin sonuna qoader uzadilmasina gorar verilmisdir.

Enerji tochizatinin siyasi mosalolordon qaynaqglanan kasilmasinin miivafiq tarixi niimunolori
vardir. 2006 vo 2009-cu illordo Rusiya — Ukrayna qaz miibahisalori Avropada tobii qaz tochizati
catismazligina sabob oldu. 2005-ci il Katrina qasirgasi zaman1 Meksika Korfozinin neft qurgularia
ciddi ziyan doydi. 2019-cu ildo Soudiyys Orabistaninin neft infrastrukturuna edilon hiicum, neft
qiymatlorinin artimi1 — global enerji bazarinda toxminon 30 ilin on boylik sigrayisi ilo noticolondi.
Stibhosiz ki, enerji tochizatindaki fasilolor 6lkolorin sosial-igtisadi inkisafina monfi tosir gostorir.
Belolikls, enerji istehsal edon va tranzit 6lkalords siyasi sabitliyin olmasi ¢ox vacibdir. Bundan slava,
enerji noqlinin fasilosizliyini tomin etmok iiclin kritik enerji infrastrukturunun hibrid tohdidlors
(dovlat vo geyri-dovlst aktorlari, tobii vo texnogen falakatlor, kiberhiicumlar) qarsi dayaniglilig
artirilmalidir.

Struktur risklor. Bu riskloro aydinliq gotirmok iiglin Conubi Qafqazda, eyni zamanda
regiondan konarda bas veron hadisaloro nozor salmaq lazimdir. Totbiq olunan siyasi-iqtisadi
sanksiyalar noticasindo Iranin qlobal enerji bazarindan tacrid edilmasi struktur risklor {igiin on yaxs1
niimunadir. Bu sanksiyalar tokco Irana tosir gdstormir, eyni zamanda qlobal enerji bazari iigiin ciddi
risk yaradir. Belo ki, 2019-cu ilin iyul ayinda sanksiyalar sobobindon Iran neftinin ixraci giindo
100.000 barelo qodor azaldi. Vaxsurinin hesabatlarina gora, iran giinds 225.000-350.000 barel neft
ixrac edo bilor [6]. Qeyd etmok lazimdir ki, 2011-ci ilin sonlarinda ABS sanksiya toatbiq etmozdon bir
godor ovval Iranin neft hasilat1 togribon giinda 3,6 milyon barel idi. 2012-ci ilin ovvalindo Al Iran
neftino qadaga qoymaga basladi. Noticodo, hasilat 2,6 milyon barels diisdii. 2016-c1 ilin avvalindo
sanksiyalar qaldirild1 vo Iranin neft hasilati artmaga baslad1. 2018-ci ilin avvelindo ABS sanksiyalar
borpa edono qador franin xam neft hasilat1 3,8 milyon barelo catmisdi. Nozaro alaq ki, neft hasilat:
holo do azalmagqdadar. Is¢i qiivvesi vo kapital catismazlig1 sobobindon 2019-cu ildo Venesuelanin neft
ixrac1 32% azalaraq, glindalik 1.001 milyon barels, son 75 ilds on asag1 saviyyaya ¢atmigdir [7].

Bazar giiclinlin manipulyasiyast — enerji sirkotlorinin tochizati azaltmaqla bazarda enerji
resurslarinin qiymstini 6z xeyirlorino artirmasi ¢ox ciddi struktur risklorindon biridir. Bazar giiclino
sahib olan sirkstlor ¢ox vaxt “qiymat qoyanlar” kimi tosvir olunur. Tamar Pataraianin fikrinco, Rusiya
kimi enerji istehsal edon olkalar resurslarin dasimmasinda inhisarmmi qorumaq va qazanclarini
artirmagq, istehsal va tranzit giymatlorina tasir gostormak maqsadila har tisuldan istifads edirlor. Buna
g6ra do Rusiya enerji marsrutlarimin saxalondirilmasi layihalorinda istivak edon 6lkalora qarsi ¢ixwr
[8]. Bundan slavs, “Gazprom” bazar giicii ilo enerji bazarlarin1 manipulyasiya eds, Avropa 6lkalorina
tosir gostormok moqsadilo bazarlarda siini qitlhiq yarada bilor. Bu taktika 2006, 2009 vo 2014-cii
illorde Ukraynaya qars1 totbiq edilmisdir.

Enerji tohliikasizliyi iiclin basqa bir struktur risk enerji ehtiyatlarinin tiikonmosidir. Hazirda
Conub Qaz Dohlizi (CQD) Al-nin istifado olunmamis enerji manboloring ¢ixisini tomin edir, ¢iinki
enerji resurslarina tolobat artmaqdadir. “Diinya Enerji Baxig1” adli hesabat 2040-c1 ilo godar enerjiyo
tolobatin hor il 1% artacagini prognozlasdirir. ABS-mn Enerji Molumat Idarasi, diinyanin enerji
istehlakinin 2050-ci ilo godor toxminan 50% artacagim iddia edir [9]. Lakin enerji tohliikosizliyi
konsepti miitomadi olaraq artan tolobatla birlikds enerji istehsal edon vo tranzit 6lkolorin sabitliyini
nozardoe tutur vo bu da 6z ndvbasinda beynalxalq emokdashig: sortlondirir. Ulviyys Aydin vo Dina
Azgoliyevanin qeyd etdiyi kimi: “Ukrayna vo Tiirkiyadaki siyasi sabitliyin kaskin pislogmasi,
Azarbaycan, Qazaxistan va Tiirkmanistanda enerjiya talobatin tohliikasizlik viskini artirir. Naticalor
yalniz Al il> Xozor hovzasi 6lkalori arasinda deyil, eyni zamanda Giirciistan va Tiirkiya kimi tranzit
olkalarla do amakdashigin vacibliyini gostarir. Alternativ olaraq, masalan, Trans-Xozor Boru Komari
ila, siyasi sabitliyi asagi olan 6lkalardon yan kegcon enerji marsrutlar: nazardan kegirila bilor” [10].

Enerji tohliikosizliyi {iglin osas risklordon biri, tochizatti mohdudlagdiran sormays
catigmazligidir. Azorbaycan Conubi Qafgqazda enerji ixrac edon olkodir. Rosmi Baki regionda
reallagmis istonilon layihonin istirak¢isidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu layihalor miixtalif 6lkolor vo
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toskilatlarla omokdasliq sayesindo hoyata kegirilmisdir. Mosolon, Al-nin maliyyslosdirdiyi Nabukko
boru komeori layihasi 2013-cii ildo Rusiyadan yan kegmoklo Xozor denizindon Avropaya qaz naql
etmoli idi [11]. Beloliklo, bu proseslor Rusiya — Ermonistan — Iran lighucaginda yerloson Azorbaycan
— Giirciistan — Tiirkiys ittifaqinin yaradilmasini sortlondirir. Bu giin Baki — Tbilisi — Ceyhan, Baki —
Tbilisi — Orzurum, TANAP, TAP vo Baki — Tbilisi — Qars kimi regional layiholor bu strateji ittifaq
giiclondiron osas iqtisadi, siyasi vo geosiyasi faktorlar hesab olunur. Giirciistan vo Tiirkiyads tobii
sorvatlorin kifayat qodor olmamasi Azarbaycanin bolgadoki geostrateji shomiyyatini daha da artirir
[12]. Olbotto ki, bu layiholorin istirak¢ilari enerji marsrutlarin1 saxslondirmoyo ¢alisan Qorb
Olkaloridir. Lakin rus todqiqatgilar bu layihalors “Rusiya sorhadinde yeni antimoskva enerji bloku”
yaratmaq cohdi kimi baxirlar.

Enerji tohliikasizliyi hibrid tohdidlor kontekstindo

Biitiin 6lkolorin goalocayi kritik enerji infrastrukturundan asihidir. 2014-cii il Ukrayna
bohranindan sonra Avropanin iimumilikdo Rusiyanin enerji sektorundan vo xiisuson tobii qazindan
asililigt mosolosi yenidon glindomo goldi. 2014-cii ilin iyununda Rusiyanin Ukraynaya enerji
tochizatin1 dayandirmasi vo Avropaya qaz tochizatinda fasilolorin yaranmasina sobob olan qiymat
arttim1 enerji marsrutlarinin diversifikasiyasi vo Rusiyadan idxalin azalmasi ilo bagli masalalori
yenidon glindoma gotirdi [13]. Baxmayaraq ki, Xozor hovzasi bugiinkii diinya neft hasilatinin yalniz
2%-ni istehsal edir, ABS Enerji Departamenti vo Enerji Molumat Idarasinin (EIA) hesabatlarina
asason, Xozar nefti diinya ehtiyatlariin toqribon 15%-ni toskil edir. Eyni sokildos, tobii qaz istehsali
diinya hasilatinin yalmz 3%-ni toskil edir, lakin Enerji Iqtisadiyyati iizro Beynolxalq Assosiasiya
faktiki soviyyoni 6%-o yaxin qiymatlondirir [14]. Biitiin bu faktlar Xozor hovzasinin global enerji
tohliikosizliyindo oshomiyyatini siibut edir. Enerji resurslarini Xozor hdvzesindon quru yolu ilo
Avropaya noql etmayin ii¢ varianti miimkiindiir: Rusiya, Iran vo Azorbaycan iizerindon. Iran va
Rusiyanin coalb olundugu strateji problemlori nozoros alaraq, Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyadon
kegon boru kamorlarinin Avropanin enerji tohliikosizliyinds shamiyyati getdikca artir. Bu da Conub
Qaz Dohlizinin (CQD) reallagsmasinda osas faktordur. CQD-ya Azorbaycandaki Sahdoniz 2 qaz
yatagi, Conubi Qafgaz Boru Komori (Azorbaycan—Giirciistan), Tiirkiyadon kegon TANAP vo TAP
daxildir (Sakil 1).
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Sokil 1. Conub Qaz Dohlizi [15]
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Regionun geoiqtisadi roluna goldikda, S.E.Kornell, S.F.Starr, M.Tsereteli Conubi Qafqazi
Stiveys, Panama, Hormiiz vo ya Malakka bogazlar1 ilo miiqayiso edir [16]. Cografi movqeyi
baximindan Conubi Qafgqaz bu regionlarla oxsar xiisusiyyatloro malikdir. Hom Rusiya, hom do Irana
tranzit 6lko kimi inamin itmosi bu regionun shomiyyatini artirir. Bozi todqiqat¢ilarin fikrinco,
regionun tranzit kimi rolu diqqet morkozindon konarda qalmig vo ya yetorinco
qiymatlondirilmomisdir. Conubi Qafqazdan vo Orta Asiyadan Avropaya davamli enerji noqli regional
dovlatlorin igtisadi ve siyasi miistoqilliyi ii¢lin vacibdir. Xozar donizini Tiirkiys tizorindon Avropaya
birlogdiron boru komarlori sisteminin yaradilmasi, eyni zamanda enerji inhisar¢iligini da
mohdudlasdirir. Qazaxistanin neft, Tiirkmonistanin gaz ehtiyatlarinin boyiik hissasi holo istifado
edilmomigdir vo Coanubi Qafgazin bu enerji resurslarinin naqlinds tranzit kimi potensiali boyiikdiir.

Regionda Azorbaycan vo Giirciistan iiciin enerji tohliikosizliyi, asason, tolobin vo noqlin
tohliikosizliyi ilo baglidir. Tolobin tohliikasizliyi enerji istehsali va naqlindon golon sabit vo miintozom
golirlori nozards tutur. Noglin tohliikasizliyi enerji infrastrukturuna bagverma ehtimali olan istonilon
miqyasda tohdidi (fordi cinayat, toxribat, terror vo kiberhiicumlardan tutmus, boyiik dovlatlorarasi vo
regional miiharibolors qador) ifado edir. Enerjinin nogl olundugu cografi mokanlarin hassasligin
nozars alaraq, tranzit yollarinin tohliikasizliyi enerji tohliikasizliyinin vacib hissasi hesab olunur.

Xazor hovzasindon Avropaya neft vo qaz naql edon boru komorlari (planlasdirilan layihslor
daxil olmaqla) shomiyyotli oldugu qodor do hossasdir. Rusiyanin bazi dairolorindo bu layihalorin
reallagsmasina qars1 zaman-zaman qisqancliq niimayis etdirilmisdir [17]. Halslik, Conubi Qafqaz qaz
bazarinin Rusiya ti¢lin ciddi tohliiko oldugunu sdylomok real deyil, ¢iinki enerji resurslari arasinda
cox ciddi forq var. Buna baxmayaraq, regional enerji layihalorinin golocak perspektivlori vo onlarin
genislondirilmoasini (Sokil 2) Rusiya ii¢iin ciddi ¢agiris hesab etmok olar. istonilon halda, Conubi
Qafgazin enerji layihoalorine Rusiyadan birbasa tohliiko, an azindan yaxin golocok {i¢iin real deyil.
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Sakil 2. Conub Qaz Dohlizinin potensial genislondirilmasi [18

BTC, BTO, Baki—Supsa boru komari, TANAP vo TAP-1n ke¢diyi region diinyanin on hassas

vo riskli bdlgoslorindon biridir. Azorbaycanin diinya okeanma ¢ixiginin olmamasi Giirciistan

orazisindon geoiqtisadi koridor kimi istifadosini sortlondirir. Ancaq regionda Dagliq Qarabag,

Abxaziya vo Conubi Osetiya kimi miinaqigalar holo do mévcuddur vo Tiirkiyonin sarqindo PKK terror

gruplagmalart ilo qarsidurma davam etmokdadir [ 19]. Bu risklori nozors alaraq boru komorlori yeralti

qurulur. Yeralt1 boru komarlarinin tikintisi maliyys cohatdon baha basa goalso da, boru komarlarini bir

sira fiziki tohliikelordon qoruyur. Lakin bu todbirlor boru komorlorinin tohliikesizliyini tomin etmok
ticiin kifayat deyil [20].
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Tamar Pataraianin iddiasina goro, Rusiya miitomadi olaraq enerji idxal edon 6lkolords bels bir
toossiirat yaratmaga c¢alisir ki, Conubi Qafgaz regionu enerji resurslarinin tohliikesiz vo davamli
noqlini tomin etmok iqtidarinda deyil [21]. Mdvcud tohliikasizlik dilemmasi sobabindon regionun
Qorb birliyi ilo hor hans1 olagoasi Rusiya Federasiyasinin postsovet mokaninda niifuzunun itirilmasi
kimi qiymatlondirilir. Rusiya postsovet mokaninda Al-nin maraqlarini tarazlasdirmaq vo regional
nozarot mexanizmina sahib olmagq ii¢iin Avrasiya Iqtisadi Ittifaqn1 (AQl) yaratmisdir. Siibhasiz ki,
Rusiya Conubi Qafgazin enerji infrastrukturu iizorindo {istiinliiyilinil itirso, bu rosmi Moskva {i¢iin
ohomiyyatli iqtisadi vo siyasi itkilorlo noticolonacokdir. Bundan slavo, regional giic vo Avropanin
osas enerji tominatcisi statusunu itirmok, artiq siyasi vo iqtisadi sanksiyalarla miibarizo aparan
Rusiyaya daha ciddi zorba vuracaqdir [22]. Buna goro “dondurulmus miinaqgisolor” enerji
layiholorinin reallasmasina mane olmaq vo Giirclistanin Qorb institutlarmma inteqrasiyasini
ongollomok iiglin an yaxs1 vasitodir. Abxaziya vo Conubi Osetiya “respublikalarini” de-fakto
taninmast vo sorhoadlorinds rus qosunlarimi yerlosdirmasi Rusiyanin regionla bagli ambisiyasini
nlimayis etdirir.

Bolgodo geyri-sabitlik yaradan vo enerji tohliikosizliyino asas tohdid hesab olunan bir neco
sobab var. Neft vo qaz komorlori regionun iki 6lkosindon (Azorbaycan vo Glirciistan) kegir vo hor iki
6lkads eyni problem mévcuddur: orazi biitdvlilylin pozulmasi. Maraqlist budur ki, NATO iizvliiyiino
can atan va qorbyonlii xarici siyasot yiirliden Giirciistan hibrid miiharibanin yeni bir formasinin
qurbani ola bilar. Bazi Qarb 6lkolorine gors boru komarlorinin davamliligina zomanat vermak ti¢lin
Girciistan vo Azorbaycan NATO-ya daxil olmalidir. Bununla belo, Azorbaycan Qosulmama
Horokatina iizv oldugundan NATO-ya iizvliiyli nozordon kecirmir vo Giirciistandaki mdvcud
dondurulmus miinaqiselor onun Alyansa lizvliiyline mane olur. On ildon ¢oxdur ki, Qarb 6lkalori
Giirciistana NATO {izvliiyii vad edirlor. Lakin bu istigamatds hals do har hansi bir irsliloyis yoxdur.
Bu baximindan, NATO-nun Giirciistandaki torafdarlari arasinda Qarbin imicins ciddi xalal golmisdir.
Saakasvilli hakimiyyatdon getdikdon sonra bas veron qiitblosma, Giirciistanin NATO-ya daxilolma
ehtimalim1 miimkiinsiiz edir. Qorb comiyyati hom Azorbaycanin, hom do Giirciistanin orazi
biitdvliyiinii yekdilliklo destoklayir. Ancaq isgal altindaki orazilors nazarati borpa etmok iiciin heg
bir ciddi tadbir goriilmomisdir. Bu o demakdir ki, Qarb 6lkslorini daha ehtiyatli davranmaga macbur
edon bir sira soboblor var. Baglica sabob, Rusiyanin birbasa vo ya dolay1 olaraq homin miinaqgisolora
miidaxilo etmosidir. Bu giin Azorbaycan enerji tohliikosizliyini tomin etmoys qadirdir vo digor
Olkolorin do enerji tohliikasizliyindo miihiim rol oynayir. Buna baxmayaraq, zaman-zaman boru
komorlarini terrorla hadsloyon Ermonistan tohdidi mévcuddur. Conubi Qafqaz regionunda enerji
tohliikasizliyi iiclin gozlonilmoayon risklora iki niimuns gostormok olar: 1) 2008-ci il Rusiya —
Giirciistan miiharibasi vaxti, rus horbi toyyarslorinin BTC vo Baki — Supsa neft boru komorlori
yaxinliginda bomba atmas1 naticosindo enerjinin miivoqqgeati kosilmoasi; 2) 2016-c1 ilin aprelindo
Ermonistanla Azorbaycan arasinda cobha bolgosindo bas veran eskalasiya. Aprelin 5-do Dagliq
Qarabagdaki separatg1 rejimin “miidafio nazirliyi” boyan etdi ki, Iskender, Skud-B vo Togka-U
sistemlorindon istifads etmoklo Azarbaycanin neft obyektlarine hiicum etmoyo hazirlasir [23]. Ancaq
bu reallagsmadi. Ermonistan artiq Azorbaycanin isgal olunmus orazilorino hava hiicumu vo raketdon
miidafio sistemlori yerlosdirmisdir, homg¢inin Azorbaycanin neft-qaz infrastrukturuna miimkiin
hiicum senarilorini simulyasiya etmok ii¢iin Qarabagda miitomadi horbi tolimlor kegirir. Bu, 6z
ndvbasindo Azorbaycanin enerji infrastrukturunun tohliikesizliyine tohdiddir.

Orazi miinaqgigolorindon bagqa, Conubi Qafqaz regionunda tohliikasizliklo bagl digor
problemlor do mdévcuddur. Enerji resurslart miixtslif risklors moruz qalir, hotta onlarin arasinda
birbasa olago olmazsa “domino effekti” yarana bilor. Enerji tohliikosizliyine osas tohdidlor
asagidakilardir: siyasi geyri-sabitlik, totil vo etirazlar, toxribat, terror vo kiberhiicumlar, embarqolar,
enerji marsrutlarmin tosadiifi vo ya qosdon baglanmasi, qozalar vo s. Bu tohdid vo ya tohliikolor
birbasa enerji resurslarinin davamliligini hadofs alsa da digor sahalora do xeyli tasir gdstors bilor [24].
Mosolon, 6 avqust 2008-ci ildo BTC boru komorinin Tiirkiyonin Refahiye gosobasindon kegon
hissasindo bag vermis partlayis kiberhiicumla olagolondirilir (Sokil 3).
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Sakil 3. 6 avqust 2008-ci ildo Tiirkiyanin Refahiye soharinds bas veron partlayis [25]

Enerji noglinin dayanmast ilo naticalonon partlayis yalniz 7 avqust 2008-ci ildo sondiiriilmiisdii.
Boru komarinin foaliyyati 25 avqust 2008-ci ildo barpa olunmugdu. Kiberhiicum Rusiya vo Giirciistan
arasinda miiharibo baglamazdan bir qodor avval bag vermisdi. Bloomberg yazir: “Kiberhiicum boru
komorino doyan ziyandan basqa, BP, Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondu vo digorlorine
milyonlarla dollara basa goldi. Hiicumla baghh masuliyyati kiird separatcilar {izorlorine gotiirss do,
ABS-1n bir sira kosfiyyat rosmilori Baki—Tbilisi—Ceyhan boru kamorina qarsi ¢ixmasini asas gotirarok
Rusiyani ittiham etmisdilor” [26]. 2015-ci ilin dekabr ayinda Xozor donizindoki neft platformasinda
bas vermis yangin Azarbaycan Ddvlot Neft Sirkoti istehsalinin 60 faizino tohliike yaratmisdi [27].

Maraglar Conubi Qafqazin sorhadlori daxilindo mahdudlagmir va regional problemlar global
tosir gostora bilor. Mosolon, Ermonistanin (agiq diismon, ciinki basqa gizli roqgiblor do var)
Azorbaycan vo ya Giirclistandan kegon boru komorlarini partlatmagqla tohdid etmasi NATO 6lkosi
Tiirkiyayo vo Al vo NATO iizvii olan Yunanistan, Ruminiya va ya Italiya kimi digor &lkolors da tosir
edir. Hibrid hiicum zamani, asason, milli bosluglardan istifado olunsa da, ona cavab reaksiyasi
mistorok (regional) tadbirler tolob edir, bu da 6z ndvbasindo enerji istehsal vo istehlak edon, eyni
zamanda tranzit 6lkolor arasinda ¢oxsaxoli omokdashig1 sortlondirir. Belolikla, enerji tohliikosizliyi
ddvlatlorin sorhodlsrini agan bir problemdir vo ona olan hibrid tohdidlor biitiin enerji sistemi vo kritik
enerji infrastrukturunun hassaslhigi ilo sociyyolonir.

Natica

Conubi Qafgaz comi ii¢ kicik 6lkodon ibarstdir vo Azarbaycan Respublikasi regional enerji
tohliikasizliyini tomin etmok ii¢iin kifayot qodor resurslara malikdir. Ancaq bolgonin geosiyasati buna
imkan vermir. Ermanistan bu flirsotdon yararlana bilmir, ¢iinki Azarbaycan orazisinin 20 faizini iggal
etmis vo Xozorin enerji ehtiyatlarinin naqli li¢iin tranzit 6lke olmaq sansini itirmigdir. Bunun avazins,
Azorbaycan Avropanin enerji tohliikkasizliyino miihiim tohfo verir. Tranzit 61ko kimi digor variantlarin
Rusiya va Iran oldugunu nozars alsaq, Avropa ii¢iin Giirciistan Azorbaycanin neft vo qaz naqgli iigiin
on etibarli tranzit 6lkodir. Bundan olava, Azorbaycan enerji ixrac edon 6lko olmagla yanasi, onun
cografi movqeyi, Transxozor boru komari reallagdigi togdirde, Markazi Asiyanin enerji resurlari tigiin
tranzit 6lko olmasma imkan verir. Xarici aktorlarin yaratdigi tohdidlordon olavo region iic
“dondurulmus miinaqigo” sayasindo separatizm tohliikasi ilo {iz-lizadir. Conubi Qafgazin iizlogdiyi
¢otinliklorin miimkiin holl variantlarindan biri do Qoarb &lkolori vo togkilatlarindan tam dastoyin
alimmasidir. Bu dostok no demokdir? Qoarb Ermanistanin enerji marsrutlarini tohdid etmosinin
qarsisin1 almaq magsadilo regional birliyi yaratmagqda israr etmoli, NATO va Al strukturlari, eloco do
mixtolif torofdasliq mexanizm vo proqramlar1 vasitasilo movecud olagoalori genislondirmali, enerji
istehsal edon vo tranzit Olkolorin hibrid tohdidloro dayamighiligmin artirilmasma komeoklik
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gostormoalidir. Ermanistanin, eloco do Giirciistandaki separatci rejimlorin Avropaya enetji tochizatini
pozmaga cosarat etmosi hazirki voziyyat iiclin inandirici deyil. Buna baxmayaraq, onlar Avropa enerji
bazarinda xaos yaratmaqda maraqli olan bozi diger aktorlar torafindon istifado oluna bilarlor. Bu,
Avropa Olkalarinin (Xozor enerji ehtiyatlarina ehtiyaci olan) tochizat tohliikasizliyini tomin etmok
tictin diisiinmali oldugu on ciddi tohliikadir.
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AHHOTAIUSA
JHepreruyeckas 6e3onacHocth Ha FOkHoMm KaBka3e B KOHTeKCTe THOPUAHBIX YTPO3
Xasia Uckanaapos

['uGpuanbIe yrpo3bl SHEPTETUIECKO O€30MaCHOCTH, YCHICHHE UX CONPOTHBIICHHS B Pa3HBIX
pernoHax OBUIM OJTHOW M3 CaMBIX aKTyaJIbHBIX TEM JIJIS MICCIIEeIOBATENEH B TIOCIETHEE ECATUIICTHE.
B 310l cTathe aBTOp CTPEMHTCS OLEHHUTH YIPO3bl 3HEPIeTUYECKOW O€30MacHOCTH B PErruoHe
IOxnoro KaBkaza u 3a ero mpeaenamu. Ha OCHOBaHMM PETPOCIEKTHBHOIO aHAIHM3a BBISBICHBI
YTpO3bl M (PaKTOPHI PUCKA, NMPEICTABICHBI YCIOBHBIE U CTPYKTYpPHBIE PHCKH UIS YHEPreTHIECKOM
Oe3omacHoCcTH. PaccMOTpeHBl TpaHCHAIIMOHAIbHBIE JHEPreTUYECKHUE IMPOEKTHI, CBS3aHHBIE C
TPAHCIIOPTUPOBKON KACITUICKUX SHEPTOPECypCcoB. AHAM3UPYETCS BOBMOKHOE BIUSIHIE THOPUTHBIX
yrpo3 Ha 6€30I1aCHOCTb CIpOca U MPEUI0KEHHS B SHEPT€THUECKOM CEKTOPE.

KarwueBble cioBa: rubpuaHas yrposa, 3Heprerudeckas Oe3omacHocTb, FOxHblii KaBkas,
UH(PaACTPYKTypa, SHEPreTUIECKU MapIIpyT.

Abstract
Energy security in the South Caucasus in the context of hybrid threats
Khayal Iskandarov

Hybrid threats to energy security, increasing resistance to them in different regions have been
one of the most pressing topics for researchers in the last decade. In this article, the author seeks to
assess the threats to energy security in the South Caucasus region and beyond. Based on the
retrospective analysis, threats and risk factors are identified, conditional and structural risks to energy
security are presented. Transnational energy projects involving the transportation of Caspian energy
resources are considered. The possible effects of hybrid threats on supply and demand security in the
energy sector are analyzed.

Keywords: hybrid threat, energy security, South Caucasus, infrastructure, energy route.
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ELMi MOQALOSLORIN TORTIB EDILMOSINO DAIR TOLOBLOR

Toqdim edilon moqalslor jurnalin elmi istigamatino (harbi-nozari elmlor, horbi xiisusi elmlor,
horbi tobabot, milli tohliikasizlik) uygun, aktual elmi problemlors aid todqiqatlarin ilk dofs darc
olunmas1 {i¢iin nazords tutulmus materiallara malik olmalidir. Maqalolor {i¢ dildo (Azorbaycan, rus
va ya ingilis) toqdim edilo bilor.

Maqalo MS WORD motn redaktorunda 12-lik Times New Roman srifti ilo yigilmali, sotirlor
aras1 masafo 1 olmalidir. Maqalonin birinci sohifasinin yuxari sol torafinds UOT (UDK) indekslor
gostorilmolidir. Motnin ovvalindo mogqalonin adi, miisllif(lor) hagqinda molumat (onlarin adi tam
sokilda, elmi doracasi, elmi adi vo harbi xidmatds olanlar tiglin harbi riitbasi), miiallif(lor)in islodiyi
miiossisa(lor) vo hamin miiassisa(lor)in tinvan(lar)i, miisllif(lor)in elektron pogt tinvan(lar)1 vo telefon
nomrolori qara rongli qalin sriftlo verilmolidir. Bu molumatlardan sonra ii¢ dildo (Azarbaycan, rus,
ingilis) 5-6 s6zdon ibarat agar sdzlor, daha sonra iso maqalonin yazildigi dilde qisa xiilase (100 s6zdon
cox olmamagqla) gostorilmolidir. Xiilasodo todqiqat isinin mahiyyati, miisllif(lor)in aldiglar1 elmi
naticalar, isin elmi cohatdon yeniliyi, totbiqi shomiyyati vo s. y1gcam sokildo 6z oksini tapmalidir.

Moqalonin motni 6-10 sohifo (A4 formatinda) hocmindo olmali, sohifolords iso biitiin
toroflordon 20 mm bos masafo saxlanmalidir. Sohifolorin ndmrasi sohifonin asagi hissosinin sag
torofindo qoyulmalidir. Codvollor, grafiklor, diaqramlar, sokillor vo fotolar motnin daxilindo
yerlogdirilmaklo moqgaloys daxil edils bilor.

Elmi maqalado movzu {izro qisa tohlil verilmali, onun aktuallig1 asaslandirilmali, hall olunmali
masalalor agiglanmali vo onlarin halli yollar1 gostorilmali, aldo edilon naticalor, isin elmi cohatdon
yeniliyi, totbiqi shomiyyati, iqtisadi somarasi va s. aydin sokildo verilmalidir.

Elmi monbolors edilon istinadlar motndo kvadrat métorizodo verilmalidir (masolon, [1] vo ya
[1, s.119]). Moaqalenin sonunda verilon adobiyyat siyahisi istinad olunan adobiyyatlarin motndoki
ardicilligr ilo nomrolonmolidir. Odabiyyat siyahisinda son 10 ildo nasr edilmis elmi moqalslars,
monoqrafiyalara vo digor etibarli monbolors iistiinliik verilmolidir. Istinad olunan monbanin
bibliografik tosviri verilorkon Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasinin toloblori osas gotiiriilmalidir.

“Istifade edilmis odabiyyat”dan sonra moqalonin adi, miialliflor haqqinda moelumat va xiilasa
(mogqalonin yazildigi dildon slava, yuxarida qeyd edilmis daha iki dildo) verilmolidir.

Miisllif(lor) moqgaloni ¢apa tdvsiyo edon kafedra vo ya togkilatin iclas protokolundan ¢ixarisi,
moqalonin A4 formatinda ¢ap olunmus niisxasini, maqalonin elektron variant1 yazilmig CD vo ya
DVD diski, eloco do moqalo misllif(lor)i ilo olags saxlamaq {igiin telefon ndmroalorini toqdim
etmolidir.

Redaksiyaya daxil olmus moqalolor anonim royg¢ilorin royinden (2 miisbat roydon) sonra saha
redaktoru vo ya redaksiya heyatinin miitoxossis lizvlerindon biri torafindon ¢apa tovsiys olunacagq.
Toqdim olunan maqalonin dorc olunmasindan imtina edildiyi halda jurnalin redaksiyas1 yazil sokildo
miisllifs imtina cavabi gondoracokdir.

TPEBOBAHUS K O®OPMJIEHHAIO HAYYHBIX CTATEM

[IpencraBnennslie Uil MyOJUKAMKM B JKypHAJIE CTAaTbU JIOJKHBI COOTBETCTBOBATh HAYYHBIM
HaIpaBJICHUSIM (BOCHHO-TEOPETUUECKHE HAayKH, BOCHHO-CIICLUATIbHBIE HAYKH, BOEHHAs! MEAMLIMHA,
HaIlMOHAJbHAst O0€30MacHOCTh) KypHalda M COJAEpKAaTh MaTepUANIbl OTPAXKAIOIINE PE3YJIbTAThI
WCCIIEIOBaHUN HAyYHO-aKTyallbHBIX MpoOJeM, NpeaHa3HaYeHHBIC IS TEPBUYHON IyOJIMKAIUH.
CraThu MOTYT OBITH IPEACTABIEHBI HA OJTHOM U3 CIEAYIONINX S3BIKOB — a3epOailKaHCKOM, PyCCKOM
WJIY aHTJIUHCKOM.

Cratbs noKHa OBITH MOAroTOBIeHa B peaakTope MS WORD, mpudgt Times New Roman —
12. MexnycTpouyHbIi HHTEpBal — oguHapHbIi. Ha 1eBoil BepxHel yacTy NepBOM CTPaHUIBI JOJIAKHBI
ObITh ykazanbl uHAekcsl YJIK (UOT). B Havane craThbW JOMKHBI OBITh YKa3aHBI B MONTYXHUPHBIM
YEepHBIM IMPUGTOM Ha3BAaHUE CTAThU, CBEJIeHUs 00 aBTope(ax) (IMoJIHOe UMSI, yu€Hasl CTeTeHb, YIEHOE
3BaHKE) U BOMHCKOE 3BaHUE JIJIS BOGHHOCTY KAIINX, MECTO paOOThI C YKa3zaHUEM ajpeca(oB), aapec
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AIIEKTPOHHBIN MOYTH U HOMep TenedoHa. Jlamee MOMKHBI OBITH MPHUBEICHBI KIFOUEBHIE CIIOBAa HA
azepOaliPKaHCKOM, PYCCKOM M aHTJIMHACKOM f3bIKaxX (COCTOSIIMX M3 5—6 CJIOB), a 3aTeM KpaTKas
agHoTtaius (He Oonee 100 cioB) Ha s3bIKe HAOpaHHOHM cTaThbu. B aHHOTaMM JOJIKHBI KPAaTKO
OTpaXXaTbCsl CYLIHOCTh MCCIIENOBAHUS, MOJNyUYECHHbIE HAay4YHbIE Pe3yJbTaThbl aBTOPa(OB), HAYYHAS
HOBH3HA paboThl, €€ NMPUKIATHOE 3HAYCHUE, U T.1I.

Cratbs nokHa ObITh B 00beMe 6—10 crpanuir (B popmare A4 mammuoncHoro tekcra). [lomns
CTpaHuIbl cO Bcex cTopoH 20 MM. B crarbe MoryT OBITH pa3MelieHbl TaONuIbl, rpadukw,
JarpamMMbl, pUCYHKH U GoTorpadum.

B crartbe nmpuBOOUTHCS KPAaTKUI aHAIN3 MO COAEP)KaHUIO paboThl, a TaKkKe 0OOCHOBBIBACTCS
aKTYaJIbHOCTB TEMBI, PACKPBIBACTCS PEIIacMBbI€ 3a/1a4H U YKA3bIBAIOTCS CIOCOOBI ee pemenus. Kpome
3TOTO, JOJDKHBI OBITH M3JIOKEHBI MOJYy4YEeHHBIE PE3yJbTaThl, HOBH3HA PAa0OOTHI, €€ MPUKIAIHOE
3HAYEHHE U T.JI.

CchUIKH Ha HAyYHbIE HCTOYHWKH JIOJDKHBI YKa3bIBATHCS B KBaJIPATHBIX CKOOKax (Hampumep, [1]
win [1, ¢.119]). YkazanHblil CIHCOK JUTEPATYPhl B KOHIIE CTaThU JOKEH HyMEpPOBAThCS B MOPSIIKE
II0CJIEJOBATEIbHOCTH LIUTUPYEMOM JUTEpaTypsl B TeKcTe. B cnucke nuTepaTypbl NpeanoyTeHue
JOJKHO OTJaBaTbCs HAy4yHBIM CTaThsiM, MOHOrpadusiM U JAPYTUM HaJEKHBIM HCTOYHHKAM
nocienaux 10 mer.

bubnuorpaduyeckoe omnucaHue UUTHPYEMOrOo MCTOYHHKA JOJDKHO COOTBETCTBOBATH
TpeboBanusiM Beicielr AtrtecranmonHoi Kommccum mpu  Ilpesmmente  AszepOaifkaHCKOM
Pecmry6nuku.

[Tocne pa3aena “Hcnonp3oBanHas aureparypa’, KpOME si3bIKa, HA KOTOPOM HalKCaHa CTaThs,
MUIIETCS Ha3BaHUE CTaThH, CBEACHUA 00 aBTrope(ax) M aHHOTAIMs elle Ha ABYX JAPYIHX SA3BIKAX,
YKa3aHHBIX BBIIIIE.

ABTOp(BI) BMECTE CO CTaThell JAOJIKEH(bl) MPEAOCTaBUTh BBINUCKY M3 MPOTOKOJA 3aceJaHMs
KadeaApsl WM YUPSKICHHUS PEKOMEHAOBABIIEro ee s MNyOIMKaluu, OAMH 3K3EMIULIp
HareyaTaHHOM CTaThH, €ro JIEKTPOHHBIN BapuaHT, HanMcaHHbIi Ha nucke CD nnu e DVD, a takke
KOHTaKTHBIE TeJIe(OHHBIE HOMEpA.

[ToctynuBiMe B pelakliUIO CTaThH MOCIIE PELEH3UPOBAHUS (2 MOJOKUTENbHBIX 3aKIFOUEHUS)
[0 TPEACTABJICHUIO PEAAKTOpa IO CIHEIHaIbHOCTH WM OIHOTO W3 WICHOB pelakuuu OynyT
peKoMeH/1I0BaHbI B eyarthb. [Ipu oTkase medararh cTaThio pelakius )KypHasia B TUCbMEHHOH Gopme
YBEAOMUT 00 3TOM aBTOPA(OB).

RULES FOR COMPILING SCIENTIFIC ARTICLES

Articles, submitted to be published in this journal must be appropriate to the norms and
standards of researches being covered by its scope (military theoretical sciences, military special
sciences, military medicine, and national security). The articles can be submitted in three (Azerbaijan,
Russian and English) languages.

An article should be typed in MS WORD text edited in Times New Roman — with 12 shrift, 1
inter-line space. UDC (UOT) indexes are to be put on the left top of the first page. The topic of the
article, information about the author, (full name, scientific degree, scientific position, military rank
for servicemen), the names of the institutions, where the authors work for, the address of the very
institutions, authors’ e-mail account and phone numbers must be given in bald black colour. After
this information, keywords in three languages (Azerbaijan, Russian, English) consisting of 5-6 words,
then abstract (no more than 100 words) in the language in which the article is produced are to be
written. The essence of the study, scientific results achieved by the author(s), scientific significance,
practicality are to be briefly written in the abstract.

The text of the article is to be 6-10 pages (A4 format) and the dimension of the pages must be
from all sides 20 mm. Numbering of the pages would be on the right bottom of each page. Schemes,
graphics, diagrams, pictures and photos may be included by inserting them in the text of the article.
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Brief analysis is to be given, the topicality of the subject is to be proved, the issues which are
going to be solved must be clarified and the ways of the solution, the results, economic efficiency and
etc. are to be clearly shown in a scientific article.

The references linked to the scientific sources, must be noted in bracket at the end of the
sentence, which is extracted from a source. (For example, [1] or [1, p.119]). The list of the reference
at the end of the article is to be in the same sequence with the citations in the article. The sources of
the late 10 years should be preferred in the reference list.

While giving the bibliographic description, the requirements of the Supreme Attestation
Commission under the President of the Republic of Azerbaijan should be met.

The abstract of the article is to be designed in two more languages besides the language, the
article is written. The abstracts in various languages must be appropriate to the content of the article.
Scientific results, topicality of the subject, essence for applicability are to be reflected in the abstract.
The abstracts must be scientifically and grammatically edited. In either abstract, the full name of the
article and the author must be put on.

Contact number is to be noted at the end of the article to keep in touch with the author. While
the author submits the article, an excerpt from a protocol of the organization or department where he
or she works, a printed copy of the article, herewith a burnt digital copy on CD or DVD are to be
handed over as well.

Only twice reviewed papers will be published in the journal after being considered by the editor.
When paper is rejected then author will be informed about it.
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