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ARTILLERiYA BOLMOLORINDO PUA VASITOSI ILO SINAQ ATISININ
APARILMASI METODIKASININ iSLONMOSI

m.t.h.e.d., professor Elson Hasimov
polkovnik-leytenant Bohruz Hiiseynov
Silahli Qiivvalorin Harbi Akademiyasi
E-mail: hasimovel@gmail.com

Xiilasa: Mogalodo PUA-larin totbigi ilo diismonin goriinmayan hodoflorinin askarlanmast,
agkarlanan hodoflorin koordinatlarinin daqiqlosdirilmasi vo artilleriya zarbolori ilo mohv edilmasi {igiin
sinaq atisinin kegirilmosi metodikasinin islonmasi istigamatindo aparilmis todqigat isinin naticolori
verilir.

Acar sozlar: pilotsuz ugus aparatlari, hava kesfiyyati, hava kesfiyyati kompleksi, sinaq atist,
tolofat atis1, gériinmoayon hadof.

Giris

Hazirda oksor Olkalorin ordularinda hava kosfiyyatinin aparilmasi asason pilotsuz kosfiyyat
toyyaralari vo pilotsuz ugus aparatlar1 vasitasilo hayata kegirilir. Pilotsuz ugus aparat1 (PUA) ilo hava
kosfiyyatinin osas tapsiriglarina diismonin omoliyyat-taktiki (taktiki) raketlorinin yerini, qosun
gruplagsmalarint vo onlarin yerdoyismasini, aviasiyanin bazalagsma yerlorini vo hava hiicumundan
midafio (HHM) vasitalorini, qosunlarin idaroetma montagalari, radioelektron vasito va sistemlarini,
diismonin midafio sistemini vo yerino Yetirdiyi miihondis todbirlorini, maddi-texniki tominat
obyektlorinin yerlorini agkar etmok vo koordinatlarini miioyyon etmok daxildir [1].

Miiasir mitharibalorin vo lokal miinagigolorin, 0 ciimlodon 44 giinlilk Voton miiharibasinin tohlili
gostorir ki, PUA-lar komandira giiniin istonilon vaxti miisahido vo kosfiyyat aparmaga, diismon
miidafiosinin dorinliyi boyu hadoaflori agkar etmays va onun koordinatlarini miioyyonlosdirmays imkan
veran asas vasitolordon biridir [2; 3]. PUA-lar diismonin genismiqyasli vo hartorafli qiymatlondirilmasi,
raket vo artilleriya atos vasitalori ilo zoror vurulacaq hodoflorin agkarlanmasi vo taninmasi, diismona
vurulmus zororin diizglin qiymatlondirilmasi, doyiisli idaroetmo imkanlarinin yiiksoldilmaosi, eloco do
doylis meydanmin vo cari vaziyyatin miisahido edilmasi tizro bir ¢ox dstiinliiklora malikdir. Bu
istiinliiklorin olmas1 bolma komandirlari torafindon diizgiin qiymstlondirmonin aparilmasina, hoamginin,
onlara doyiis amoliyyatlarinin gedisinds 6z bolmalorini diizgiin idars etmaya, yliksok siirat va doqiqlikls
manevr etmays imkan yaradir. Bundan basqga vacib gorarlarin gobulu prosesindo PUA sistemi asas
kosfiyyat vasitasi kKimi real vaxt rejiminds ddyiis meydanina nozarat etmoyo, diismonin faaliyyatlorini
gabaglamaga vo doylis omoliyyatin1 miivoffoqiyystlo basa ¢atdirmaga imkan verir.

44 giinliik Voton miiharibosi dovriindo miizoffor Azorbaycan Ordusu isgal altinda olan
torpaglarimizda Ermonistana moxsus horbi obyektloro vo canli qiivvoya sarsidici zarbalor vurmusdur.
Diismonin moahv edilmasinds xiisusi toyinatli qosunlarla yanasi, PUA-lar vo kamikadze tipli dronlar
xtisusi rol oynamigdir. Bu doyiislords tizoring idarsolunan raketlor qurasdirilan “Bayraktar TB2” PUA-
larindan vo “Harop”, “Zorba”, “Iti qovan” kimi kamikadze tipli pilotsuz vasitolordon genis istifado
edilmisdir. Bir ¢ox doylislorin miigoddoratini hall edon bu PUA-larin asas stiinliiyii onlarin hava
kasfiyyatini hoyata kecirmasi vo eyni zamanda askarlanan hadoflors dorhal zarbalor endirmasi olmusdur.

PUA-larin basqa doyiis imkanlarindan biri do miixtolif artilleriya sistemlorindon atilan, lazer GPS-
lo idara olunan baslighh mormilorin (raketlorin, minalarin) mohv etmok ii¢lin seg¢ilon hodoflors
yonaldilmasidir.
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Sinaq atisinin aparilmasi metodikasi

PUA-lardan istifado etmoklo diismonin goériinmoayan hoadoflarinin askar edilmasi vo artilleriya
zarbolorinin yonaldilmasi magsadilo artilleriya bolmolorinde hava koasfiyyat qrupu (HKQ) yaradilir.
HKQ artilleriya bolmalarinin maraqlar1 ¢argivasinds onlarin torkibina verilmis PUA-lar vo kosfiyyat
diizolisverma helikopterlari torafindon vizual miisahido ilo goriinan hadoflari, eloca do radioelektron
vasitalorin totbiqi ilo goriinmoyan diismon obyektlorini askar etmoys va artilleriya zorbolorini hamin
hadaflors (obyektlora) yonaltmoys xidmot edir [4].

Artilleriya atisinin vo atosinin idars edilmoasi qaydalarini miilkommal bilmoak vo bacarigla totbiq
etmok atog tapsiriglarini effektiv yerina yetirmoya imkan verir. Miioyyon soraitdo atos tapsirigini yering
yetirmaya imkan veran digar (konar) tisul vo qaydalari totbiq etmak istisna deyil. Bu iisul vo qaydalardan
biri do Azarbaycan Ordusu torafindon 2016-c1 il aprel doyiislorinds vo 44 giinliik Vaton miiharibasinda
genis totbiq olunan PUA vasitasilo sinaq atist kegirmokla hodoflarin mohv edilmasidir.

Artilleriya zorbolorinin yonosldilmasi magsadils istifado edilon PUA-lar, bir gayda olaraq, hava
kosfiyyati komplekslorinin  (HKK) torkibindo totbiq olunur. HKK-don artilleriyanin maraqlari
cargivasindos asagida gostarilon tapsiriglari yerina yetirmoak {igiin istifado olunur:

—goriinmoayan hadaflarin askar edilmasi vo onlarin koordinatlarinin miiayyan edilmasi;

—sinaq Vo tolofat atiglarinin gedisindo artilleriya zorbslorinin hodofdon sapmasinin miisyyon
edilmasi;

—tolofat atisinin naticalorinin miiayyan edilmasi.

Umumilikda, PUA vasitosilo smaq atisina hadafa (hadoflor grupunun morkozino) tam (ixtisar)
hazirliq iisulu, sinanmig diizoliglordon istifado etmoklo, gozoyari hazirliq vo ya atosin gozoyari
kogiiriilmasi tisulu ilo hesablanmig gostaricilar osasinda baglanilir. Lakin PUA vasitasilo sinaq atisi ti¢iin
bolmolor torafindon atis gostaricilorinin tam hazirliq Gisulu ilo islonmasi daha mogsadouygundur. Belo
ki, PUA-larda miisahido kamerasinin gormo sahosi genis olmadigindan marminin hadofdon sapmasinin
¢ox olmasi hallarinda hadofdon miisyysn uzaqligda diisgon morminin partlayisini miisahide etmok
miimkiin olmur.

PUA wvasitosilo smaq atisinin kecirilmosi zamani artilleriyanin atos bdlmolorinds  {imumi
gaydalardan istifado olunur. Bu zaman PUA (HKK) vasitasilo sinaq atis1 6l¢iilmiis sapmalara gora
batareyanin (taqumin) yaylim atasi ilo topladilmis yelpikdos aparilir. Sinaq va tolofat atisi tigiin eyni atis
novil, mormi, partladict tipi, attm ndmrosi vo partiyasi toyin edilir. Partlayiglarin etibarli gqeydo
alinmasini tomin etmoak ti¢iin partladicinin qoyulusu “Fuqas” toyin edilir vo bu malumatlar asas topa
otiiriiliir. Sinaq atisim tiistiilii vo basqa mormilorlo vo ya digor partladicilarla aparmaga 0 vaxt icazo
verilir ki, bu moarmilarin, partladicilarin atig soraitinin sapmasina gora cadval diizalislori tolofat atisinda
istifado edilocok marmilarin diizaliglari ilo eyni olsun. Belo hallarda tolofat atisina kegon zaman nisangah
gostaricisi talofat atisi {igiin nozords tutulan marminin atig cadvalindon sinaq atisindan tapilmis uzaqliga
uygun gotiiriiliir. Sinaq atigin1 bagqa partiyali atimlarla aparmaga har iKi atim ti¢iin mormilarin ilkin
stirotinin com sapmast miioyyan edildiyi halda icazo verilir. Tolofat atigina kegon zaman sinanmis
nisangahin gostaricisi atimlarin ayr1 vurmasina gora diizoldilir [5].

Divizion komandiri verilon PUA (HKK) ilo garsiliql slagoni, bir gayda olaraq, divizionun atosi
idaraetmo montoaqasi vasitasi ilo tagkil edir. Divizionun gorargah raisi qarsiligl alagoni togkil edarkon:

—PUA operatoru (HKK komandiri) ils etibarli rabitoni togkil edir;

—simaq atigt (tolofat atisinin gedisindo atogo diizalislorin edilmasinin) tisulunu vo gaydasini
miiayyan edir, PUA operatoruna (HKK komandirino) bu barads lazim olan malumatlari ¢atdirir;

—PUA-nin ugus rayonunu (hodoflorin kosfi vo artilleriya atisinin aparilacagi rayon) toyin edir
(razilagdirir);

—idaraetma signallarii tayin edir;

—PUA-nin atisa Xidmat etmoys hazirolma vaxtini miiayyon edir.

Divizion (batareya) komandiri hadof haqqinda kasfiyyat molumatlarini PUA operatorundan (HKK
komandirindan) va ya divizionun atasi idaroetma mantaqgasindan alir. PUA-dan (HKK-dan) alinan hadof
haqqinda kosfiyyat molumatlarina agsagidakilar aiddir:
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—hadafin nomrasi va xarakteri;

—hadafin markazinin koordinatlart v hiindiirlityii, qrup hadaflorinin tarkibinds olan tok hodaflarin
(ehtiyac olduqda) say1 vo koordinatlart;

—hadafin cabha va dorinliys gors dlgiilari;

—hadsfin foaliyyatinin xarakteri, onun miihandis cohatdon hazirlanmasi vo ondaki canli qiivva va
texnikanin miidafio olunma daracasi;

—hadafin ragamsal tosviri (idaroetmoanin va toplarin tuslanmasinin avtomatlasdirilmis sistemlori
(ITTAS) ilo tachiz olunmus batareyalar oldugda);

—hadafin agkar olunma vaxti va onun haqigilik (etibarliliq) daracasi.

PUA (HKK) vasitasilo sinaq atig1 bu vasitolorlo miioyyon edilmis hadof koordinatlari tizra aparilir.
Ogor hadafin koordinatlar1 digor vasitolorlo miioyyan edilibsa, bu koordinatlar PUA (HKK) vasitasila
doqiqlasdirilir. Diizalislorin hesablanmasi zamani iso yalniz PUA (HKK) torofindon miioyyan edilmis
hadafin koordinatlar1 gabul edilir [5].

Digor vasitolorlo agkar edilmis hadofin koordinatlarinin doqiqlosdirilmasi tigiin PUA operatoruna
(HKK komandirino) tapsiriq verilon zaman asagidaki molumatlar gatdirilir:

—hodafin némrasi vo xarakteri, onun toxmini koordinatlari, yaxud yerlosdiyi yer;

—atos tapsirigiin yerina yetirilmasinin planlagdirilmis baslanma vaxti;

—mMmarminin ugus vaxti,

—atig istigamatinin hesablanmis qiymati;

—atos tapsirigmin yerina yetirilmasinin hesablanmis vaxti;

—atiga xidmotin tapsirigs;

—digar malumatlar.

PUA operatoru (HKK komandiri) askar edilmis hodof haqqinda doqiqlosdirilmis malumatlar,
hamginin atogo xidmat géstarmays hazirliq, yaylimlar (atislar) arasindaki vaxt barads moaruza edir.

Hadof haqqinda molumat 6tiirtildiikdon sonra PUA operatoru ndvbati morhalode atoso xidmaot
gostormoaya hazir olmalidir. Bunun tigiin tohliikasiz ugus zonasi segilmalidir. Bu zaman PUA havada 6z
atosimizdon tohliikesiz yerda, yoni atis istiqamotinin davaminda, hadofs gora 70-80 dorace baxis bucagi
altinda, miisahido tigiin alverigli maksimal hiindiirliikdo olmalidir (Sokil).
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Batareya atisa hazir oldugda, PUA operatoruna (HKK komandirino) aparilacaq yaylim vo ya
atislarin say1, mormilarin ugus vaxti barado malumat verilir.

Atos PUA operatorunun (HKK komandirinin) partlayislar geyd etmoys hazir olmasi barado
moruzosindon sonra toyin edilmis tempda baslayir vo atilmig yaylimlar (atislar) barodo PUA operatoruna
(HKK komandirina) malumat verilir.

PUA operatorundan (HKK komandirindon) “Partlayis var” moruzesi gobul olunduqgda, eyni
gostaricilor lizro batareyaya (taqima) yaylim atasi toyin edilir.

Partlayis (yaylim) geydo alinmadigi halda, PUA operatorundan (HKK komandirindon) “Partlayis
yoxdur” moaruzasi gobul olunduqgda, batareyada (taqimda) atis igiin gostaricilar, toplarin tuslanmasi vo
PUA (HKK) {igiin toyin edilmis kosfiyyat rayonu yoxlanilir vo atos (yaylim) tokrar olunur. Har bir
batareya ilo yaylimlar (atislar) PUA operatorunun (HKK komandirinin) signali ils agilir.

Sinaq atiginin gedisindo PUA operatoru (HKK komandiri):

—hadafin nomrasi;

—qeydo alinmis partlayislarin diismo yerlorinin koordinatlart va say1 (yaylimda partlayislarin grup
morkazinin koordinati);

—agkar olunma vaxt1 barado maruzs edir.

Yaylimda PUA operatoru (HKK komandirinden) torafindon partlayislarin qrup morkozinin
koordinatlar1 verildikdon sonra imumi gaydalara gora, diizolislor hesablanir va tolofat atisina kegilir.
PUA (HKK) vasitosilo sinaq atis1 aparildiqda partlayislarin koordinatlarini doqiq miioyyan etmok
mimkiin olmadiqda (miixtalif maneslor totbiq edildikds), sinaq atis1 qiitb cohatlorine goro aparilir
(partlayislarin hadoafa, qiitbiin cohatlarine gors yeri va uzaglhgi toyin edilir, atos aparan bélmaya 6tiiriiliir
vo imumi gaydalarla tolofat atigina kegilir) [5].

Natico

Belolikla, pilotsuz ugus aparatlari giiniin istonilon vaxtinda artilleriya kosfiyyatinin aparilmasi,
hadofs sinaq atisinin kegirilmasi tigiin unikal vasitodir. Belo ki, 44 giinliik Vaton miiharibasinds aparilan
doylis amoliyyatlarmin tohlili gostorir ki, miiasir doyiis PUA-lar1 giiniin istonilon vaxti miisahido vo
kosfiyyat aparilmasi, diigmon miidafiasinin dorinliyi boyu goriinmoyon hadoflorin agkar edilmasi vo
artilleriya zorbalarinin agkar edilmis hadaflors yonlondirilmasi imkanlarina malikdir. PUA-lar vasitasila
askarlanan hadoflora darhal zarbolor endirmok, miixtalif artilleriya sistemlorindon atilan lazer GPS-la
idarsolunan bagliqli marmilorlo (raketlorlo, minalarla) hadoflori mohv etmok miimkiindiir. Toqdim edilon
metodika lizra sinaq atiglarinin aparilmasi gériinmayon diismon hodoaflorinin yerini agkar etmoayo, onlarin
koordinatlarin1 daqiqglosdirmaya, bununla da artilleriya zorboslorini yonaltmoys vo tolofat atisinin
aparilmasina imkan verir.
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AHHOTaNuA
Pa3pa0doTka MeTOAUKH NPOBeAeHUsI NPOOHBIX CTPe/Ib0 C HCIOJIb30BAHMEM
BILJTA B apTHJLIEpUIiCKUX MOAPA3AeJIeHUIX
Jubman 'ammmos, baxpys I'yceiinoB

B cratee paccMOTpeHBI pe3yiabTaThl HCCIEHOBAaHMHA MO pa3pabOTKe METOIUKU MPOBEICHHS
OPOOHBIX CTPeNbO NIl OOHApY>KEHUST HEBUAMMBIX L€Jlei, YTOUHEHUS KOOPAMHAT U YHUYTOXKCHUS
O0OHapyXEHHBIX 11eJIel C UCII0JIb30BAHUEM OECIMIIOTHBIX JIETATEIbHBIX allapaToB.

KitoueBble cjioBa: OecnIOTHBIE JIeTaTeNbHBIE allaparbl, BO3JYIIHAs pPa3BeAKa, KOMILIEKC
BO3AYIIHOW pa3BeIKH, MPOOHas CTpenbOa, OTOHb Ha YHUUYTOXKEHUS, HEBUUMAS LEJb.

Abstract
Development of a methodology for conducting test shooting
using UAVs in artillery units
Elshan Gashimov, Bahruz Huseynov

The article discusses the results of research on the development of a test firing technique for
detecting invisible targets, clarifying coordinates and destroying detected targets using unmanned aerial
vehicles.

Keywords: unmanned aerial vehicles, aerial reconnaissance, aerial reconnaissance complex, test
firing, fire for destruction, invisible target.
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RADIOTEXNIKI MUSAHIDO SISTEMLORINDO HODOFLORIN
ZORURI PARAMETRLORININ TOYIN EDILMOSI

tex.ii.f.d., professor 9sad Riistamov
Heydor Oliyev adina Azarbaycan Ali Horbi Maktabi
E-mail: asad-rustam@mail.ru

Xiilasa. Mogalodo Horbi Doniz Qiivvalorinda radiotexniki miisahido sistemlorinin togkilinda
radiolokasiya stansiyalarinin totbiqi ilo miixtalif ndv hadoflorin agkarlanmasi xiisusiyyatlori analiz edilir,
doyiis omoliyyatlari zamani hadoflorin agkarlanmasinda onun bozi parametrlorinin miioyyonlosdirilmasi
metodlart toklif olunur.

Acar sozlor: radiolokasiya sistemlori, radiotexniki miisahido vasitolori, zoruri uzaqliq, zoruri
askaretmo.

Giris

Miiasir dovrde donizin suiistli soraitinin miisahido olunmasi vo ona nozarat edon sistemlora
goyulan talablor artirilmisdir. Hazirda donizds suiistii soraitin miisahidasi vo ona nazarat edan sistemlor
neft-qaz ¢ixarma rayonlarini, terrorizmlo vo qagagmalgilifa garst miibarizads istifado olunur. Bu
sistemin insanlarin ekstremal soraitdo donizds Xilas edilmasi va sahil akvatoriyasinin ekoloji vaziyyatina
nozarot Olunmasi istiqgamotindo islor aparilir. Gostorilon islorin yerino yetirilmosindo lazim olan
miisahidonin aparilmasi {igiin radiolokasiya vasitalori qarsisinda bir sira talablar qoyulur.

Radiolokasiya sistemlorindo uzaqliq tesir dairasi, koordinatlarin va siiratin toyin olunma daqiqliyi,
uzaqliga vo siirato gors holletma qgabiliyyati zondlayici signalin parametrlorindon asilidir. Bu magsadlors
nail olmaq tiglin asason zondlayici signallarla dairovi miisahido aparan ikikoordinatli radiolokasiya
stansiyalar1 (RLS) totbiq edilmalidir. Zondlayict signal kimi kigik davametma miiddatine va yiiksok
daqiqliys malik sads diizbucaqli impulslardan istifads olunur. Bu stansiyalar sahilds, adalarda, eloca do
gomilords yerlosmoklo miistoqil vo kompleks rejimlords isloys bilor [1].

Miixtolif nov radiolokasiya sistemlorinin parametrlorinin tohlili gdstorir Ki, verici, gobuledici vo
antenin parametrlori onun funksional toyinatindan asili olaraq radiolokasiya malumatinin emalin1 vo
tosvirini, radiolokasiya sistemlorinin is rejiminin idars edilmosini, miilki gomi vo togkilatlarla slagonin
qurulmasini, hom¢inin molumat miibadilasini miioyyan edir. Donizdo miiasir miihariboalor gominin Silah
totbiq edo bilocayi horb zonasinin shomiyystli doracads genislondirilmasi, harbi masalslarin halli {igiin
ayrilan vaxtin azaldilmasi, ilk atos ugrunda miibarizo vo hodofin siradan ¢ixarilma vasitolorinin
kiitlovilogdirilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu zaman gominin bir ¢ox ehtiyatlari, 0 ciimlodon hadafin
askarlanmasina vo miisayiating, atos tiglin verilonlarin islonilmasina, gorar gobul edilmasina va raketin
istiqgamatlondirilmasina ayrilan vaxt vo radiolokasiya stansiyasinin siialandirdig: giic kifayat etmir.

Askaretmo zonasi

Gostarilon parametrlor donizdo miiasir miitharibs soraitindo gomi RLS-nin fovgolads vo holledici
rolunun vacibliyini gostorir. Gomi RLS-lori hadoflorin agkarlanmasinda, horakot istiqgamatinin vo
sliratinin toyinindo, homginin raket vo artilleriya silahlarinin istifadosinin tominatinda asas vasitadir [2].
Belo ki, hava miisahidssi, bir qayda olaraq, dairavi goriiniis rejiminds aparilmalidir, ¢iinki hodafin RLS-
in tosir zonasina daxil olmasi istonilon istigamotdon demok olar Ki, eyni doracods miimkiindiir, belos Ki,
Vp, > V. Xarici informasiya monbolorinin molumatlarina gors, hava diismoeninin goriinmosinin miimkiin
istigamoati molum oldugu hallarda, RLS-do dairovi goriiniis rejimini sektor goriiniisii rejimi ilo ovoz
etmok tovsiya olunur. Sektor goriiniisii rejimi miisahidonin boyiik sixligini vo buna gora do stansiyanin
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tasir uzaqlig hiidudlarinda hadofin agkarlanmasi ehtimalinin yiiksok olmasini tomin edir. Bu miiddeani
stibut etmoak ti¢iin diskret miisahidods hadoafin agkarlanmasi ehtimalinin ifadasine nozar salaq:

Py =1—T[L1 (1 —qp). (1)

Burada, P,y — n goriiniisiinds hodofin askaredilmo ehtimali; g; — verilmis sortlor iigiin uzaqligdan
hadofa godoar asili olan bir goriiniisdo hodofin agkaredilmo ehtimalidir.

Tutaq ki, dairavi goériiniis zamani1 hor bir istigamata vahid zamanda ng dofs baxilacaqdir. Bu halda
goriiniislorin say1 antenin w,, firlanma siiratindon asilidir:

__1___Twa
nO - ta - 3600' (2)
Burada, t, — antenanin bir dévriiniin vaxtidir.
Sektor goriiniisii zamani eyni T vaxti arzindo hor bir istigamato n, dofs baxilacaqdur:

T T—wgq
Tl(p=—= .
ty 14

©)
Burada, t,, — sektor goriiniisii vaxtidir.
(2) vo (3) ifadolorinin miiqayisasi gostorir Ki, sektor goriniisiindo hor istiqgamoto dairovi
goriintisdokindon Z—‘j dofo ¢ox baxilacaqdir:

Ny _ 360
. e 4)
Belolikls da,
Ptng) = Piny)- (5)

Lakin dairovi vo sektor goriiniisii rejimlorinin doyismosi zamani sektorda is vaxti t, 0 vaxtdan
boyiik ola bilmoz ki, bu vaxt orzindo sektordan konarda gomiyo yaxinlasan hadof minimal icazo
verilondon kigik mosafads, ya gomi torofindon silahdan istifado vo ya toyyars torafindon totbiq edilon
silahdan yayinma imkanlar1 baximindan askar edilmomis yaxinlagsin. Bu vaxta baxdiqda, ¢ sektoru

goriiniistine kegid zaman1 hadaf maksimuma yaxin D uzaqliginda idi vo novbati dofs agkar olunmamisdir
(Sokil 1).

Sokil 1. Antenin sektordaki is vaxtinin tayini

On pis halda, anten ¢ sektorunda is vaxti vo sektor baxisi basa ¢atdiqda antenin bir dovrs kegid
vaxtinin comindon sonra hodof istigamatinds yonoldilocokdir. Bu vaxt orzinds hodaf Hi ndgtasindon H>
noqtasing dogru Kn kursu ils harakoat edocok vo ona gador masafs asagidaki komiyyat qador doyisocak:

AD =V - (T, + tg). (6)
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Burada, T,, — sektorda islomo vaxti; t, — antenin bir tam dovri vaxtidir.

RLS-in miisahidasi zaman1 nazars almaq lazimdir ki, baxilan zaman aninda gobuledici qurgunun
girigina gobul montagasindon eyni R maosafods yerloson miixtalif hadoflordon oks olunan dalgalarin
yaratdig1 siqnallar tosir edir. ©ks olunan radiodalgalarin antenls qobulu miioyyon foza bucagi AQ
daxilindos hoyata kegirilir. Bu foza bucaginin qiymatlondirilmasi ti¢iin, onun iki qarsiligh perpendikulyar
kasiklorindos yerloson iki yast1 bucagdan Aar vo Apg istifado etmok olar [3] (Sokil 2).

Sokil 2. Antenld radiodalgalarin qabulu

Yast1 bucaglarin Ao vo Af qiymatlori A/d nisbati ilo miioyyon olunur, burada, 4 — dalga

uzunlugu, d — antenin uygun kesikdoki 6l¢iistidiir.

Belalikla, antendon R masafasinda yerlagon va xatti 6lgiilori RAa - RAS olan diizbucaqli sahoys
diison dalganin yaratdig: elektrik vo magnit sahalorinin hesabina qabuledici antenin ¢ixisinda coroyanlar
yaranir. Boyiik radiolokasiya stansiyalari tigiin Aa vo A bucaqlari onlarla bucaq doqiqosi toskil edir.

Bu giymot A/d nisbetinin (3+5)-10"° giymotina uygun golir. Antenadan 50 km mosafado gdstorilon
qiymatlor iigiin diizbucaqlt sahonin 6lgiilori 400-600 m hoddinds olur. Bu misalda ¢ox bdyiik vo nadir
antenlordan sohbat gedir. Santimetrlik diapazonda isloyon oksor antenlor tigiin A/d nisbati toqribon
(3+5) -10* haddindo, yoni verilon misaldan bir tortib asagi olur. Optikada totbiq olunan antenin diametri
1 sm olduqda, axtarilan nisbat 10° hadds olur vo hamin sababdon baxilan sahanin 6l¢iilori optika tigiin
xeyli farqlonir.

Qeyd edak ki, bir istigamatds vo €7/2 mosafs hiidudlarinda yerloson biitiin obyektlor miisahidogi
tarafindon bir obyekt kimi qabul edilir, burada ¢ — isiq siirati, 7 — zondlayici impulsun davametma
middatidir. Aydinlq tigiin bu komiyyatin adodi hesabatina baxag.

“Adi” radiolokator iigiin zondlayic1 impulsun davametms miiddati 7 =1mksan haddinds olur. Bu
halda cz/2=150m kifayat qodor boyiik qiymatdir.

Olgiilori RAa-RAfB-c7/2 olan paralelepiped ayirdetmo hocmi vo ya ayirdetmo elementi adim
dasiyir. Bu paralelepipedin daxilinds yerloson biitiin obyektlar bir hadaf kimi gobul edilir.

Ayirdetmo hocminin azaldilmasi, yoni ayirdetmo qabiliyystinin yaxsilagdirilmasi problemi
radiolokasiyanin asas problemlorindan biridir.

Ayirdetms qabiliyyatinin yaxsilagdirilmasi ti¢lin kifayat qodor effektivliys malik tisullardan biri
Kimi polyarizasiya tisullarin1 géstormok olar. Onlarin mahiyyati beladir. Siialandirilan radiodalganin
polyarizasiyasi doyisdirildikds, oks olunan radiodalganin giicii doyisir. Zondlayici radiodalga {i¢iin elo
polyarizasiya novii segmok lazimdir Ki, tadqiq olunan hadoafdon vo ayirdetmo hacminds yerlogon fon
hadaflorindon oks olunan radiodalgalarin giiclorinin nisbati maksimal olsun. Nazori hesablamalar va
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eksperimental todqiqatlar gostarir ki, bir ¢ox tipik hallar ti¢iin radiolokasiya kontrastini1 5-8 dB, ayri-ayr1
hallarda iso 20 dB vo daha ¢ox artirmaq miimkiindiir.

Hava hadaflorinin zoruri askar edilms uzaqhi@inin hesablanmasi

Radiolokasiya stansiyalar1 signali asason hoarakat zamani oks olunan ilkin signala nozoran farqli
tezliyo malik olur. Bu forq hodofin siirotinin radial toskiledicisinin dalga uzunlugu nisbatino
miitonasibdir [3] (Sakil 3).

N> -~ Handdrltdk H

Sokil 3. Radiotexniki miisahidonin toskili

Suiistli gomilordo miisahidonin togkili gominin yerina yetirdiyi tapsiriqlardan, miisahids qiivva vo
vasitolorinin olmasindan, tizmo vo gorms soraitindon asilidir vo diismonin istonilon istigamatdon qofil
hiicum variantlar1 miioyyanlasdirilmalidir. Harbi tolim metodlarinin Syronilmasi, miiasir silahlarin
inkigaf soviyyasinin tohlili, horbi miitoxassislorin tocriibasi belo qonasto golmayo imkan verir Ki, horbi
foaliyyatin osasini hiicumun gozlonilmozliyi, horokatin diizglinliiyii vo amoliyyatin yiiksok siiratlo
aparilmasi tosgkil edir. Doyiis foaliyyatindo idaroetmo sistemlori qarsisinda qoyulan osas tolobloro — aktiv
vasitalorin rohborliyine naticalorin gobul edilmasi vo icragilara komanda amrinin qisa miiddotds
verilmosi aiddir. Bu talablar goamilards radiotexniki miisahidonin togkili zamani1 mithiim shamiyyat koasb
edir. Qurict toyyaralars tuslanan RLS ti¢lin hava hoadoflorinin (D; zoruri uzaqligi) hesablanmasi zamani,
0z qurict toyyarslorimizin vaxtinda effektiv istifadesinin tomin olunmasi, diismon tayyarslorinin
mioyyan uzaqliqdan askar olunmasidir. Qirici aviasiyanin bir neco tuslama variantlart mévcuddur Ki,
onlar iiz-iizo kosison kurslarda vo arxa yarimkiirs formasinda olur. Bunlardan an ¢ox vaxt aparan arxa
yarimkiirs variantidir ki, bu hal {igiin D,-in hesablamasi1 osas masolalordon biri olaraq qalir (Sakil 4).

€ D, , —>
3 D,, | Stiviy, I o tz(Ve +Vi) |

Sakil 4. Hava hadaflarinin zoruri askar edilma uzaghg
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Go va Ho ndgtalarindan bizim aviasiyamizin vo diismon toyyarslorinin yaxinlagsmasi bas Verir.
Diigsmon toyyaroalorinin Dz Zenit atosi mosafasine ¢catmasina gadar qiricilarinin ugub golmasi va doyiisiin
aparilmasi li¢lin miioyyan vaxt lazimdir [4]:

tZ = task + thhe + tqar + thes + tyaxm + tdénme- (7)

Burada, t, — hodafin agkar edilmasino, taninmasina, tosnifatina vo moruzo edilmasina sorf olan
vaxt;

thne — hadoafin harokat elementlarinin ikinci dofs tasnifat vo maruzasinin toyin edilmo vaxti;

tgor — SOraiti giymatlondirms vo komandanliq torafindon qarar gobul etma vaxti;

thes — tuslama ligiin hesablamalarin aparilma vaxti;

tyaxm — yaxinlasma kursunda oldugu vaxt;

tasnmo — yaxinlasma kursundan atas agma noqtasine donma vaxtidir.

Yekun vaxt t>ya daxil olan biitiin zaman kasiklori (axirmnct ikisindon basqa) tocriiba verilonlorino
asasan gotlriiliir, ancaq ty gy Vo tasnms vaxtlart hesablanir.

Donma vaxti (tgsnms)- DOnma yolu dairanin yarisina barabordir, onda:

R
tasnms = 7;. z, (8)
180° qv

Burada, R,, — dénma (viraj) radiusu, V,, — qiricinin dénmads (virajdaka) siiratdir;
Qiricinin hadofls yaxinlagma vaxti:

S
tyaxin = V_Z- 9)

Burada, S;—qiricinin yaximlasma kursunda qot etdiyi mosafs, V;— qiricinin siiratidir;
Uzaq askaretmo RLS-nin tosir uzaqligi D; — zoruri uzaqliq ilo Dza — zoruri agkaretmo uzaqligi
arasinda olaqo asagidaki kimi olacaqdir.

Dz = Dza + (Vg + Vi) * tasyus + ts (Vg + V). (10)

Burada: D; — zoruri uzaqliq, Dza — zoruri askaretmo uzaqligi, V; — birlosmo gomilarinin siirati,
Vy — hadofin siiratidir.

Alman ifado qirici toyyaralor tigiin zoruri askaretmo uzaqligini hesablamaga imkan veracokdir.
(10) ifadosino osaslanaraq gomi birlogmosinin hava hodoflorini agkar edon gomi radiolokasiya
stansiyasindan miisahidonin zaruri uzaqligini hesablayaraq onlarin vaxtinda mshvini tomin edacak.

Natica

Belolikla, gamilorin radiotexniki miisahids sisteminin togkili zamani Hava Hiicumundan Miidafia
qiivvalorindo doylis omoliyyatlarinin miisahido sistemlorinin idars edilmosinin avtomatlagdirilmasi
hadofin agkar olunmasina, taninmasina, tosnifatina vo moruzoys sorf olan vaxt, hodofin horokot
elementlorinin toyining, miisahids soraitinin qiymatlondirilmasina vo komandanliq torafindan diizgiin
qorar gobul edilmasing, tuslama {iglin hesablamalarin aparilmasina, gominin ddyiis haqqinda
molumatimin radiotexniki miisahids bélmalarins tiiriilmasi miiddatinin azaldilmasina imkan verir.
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AHHOTaNuA
OnpenesieHne BaKHbIX MApaMeTPOB 1eJieil paau0TEeXHUYEeCKUMH CpeICTBaMU
Acaa Pycramos

B crarpe aHanm3upoBaHbl OCOOCHHOCTH OOHAPYKEHHS PA3TUYHBIX LENeH paJnolOKaIlMOHHBIMH
CTAaHLUSAMHU IPU OPraHU3aLUU PAJUOTEXHUYECKUX cUCTeM HabmoJeHus B BoenHo-Mopckux Cunax,
IPEJIOKEHBl METOJIbI OTPE/ICICHUsT HEKOTOPBIX IMapaMeTpoB IMpH OOHApYKEHHH Lenell B 0OeBbIX
YCIIOBUSX.

KiwueBble cjI0Ba: paJuOJIOKAIIMOHHBIE CHCTEMBI, PAIHMOTEXHUYECKOE HAONI0/ICHHE,
Heo0XouMasi TUCTaHLUs, He00X0AUMOe OOHAPYKEHHE.

Abstract
Determination of the necessary parameters of the targets
in radio-technical surveillance systems
Asad Rustamov

The article analyzes the features of detection of various types of targets with the use of radar
stations in the organization of radio-technical surveillance systems in the Navy and proposes methods
to determine some of its parameters in the detection of targets in combat operations.

Keywords: radar systems, radio technical surveillance, necessary distance, necessary detection.
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AZIORBAYCAN ORDUSUNDA KADR PLANLASDIRMASININ
NOZORI METODOLOJIi OSASLARI

general-mayor Elgin Xoalilov
Miidafia Nazirliyinin Soxsi Heyat Bas Idarasi

Xiilasa. Moaqalodos kadr planlasdirmasinin mazmunu agiqlanir, magsadlori, prinsip vo metodlari
verilir, homginin Azarbaycan Ordusunda kadr planlasdirmasi sisteminin prioritetlori 6z oksini tapir.

Acar sozlor: Silahli Quvvalor, kadr planlasdirmasi, planlasdirma prinsiplori, planlasdirma
metodlari, prognozlasdirma.

Diinyada vo 6lkomizdo bas veran proseslor Silahli Qiivvalorin yenidon qurulmasini vo adekvat
faaliyyotlorin reallagdirilmasini tolob edir. Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin 2020-ci ilin
payizinda ermoni separatcilari ilo apardigi terrorizma qarst miibarizo vo siilho moacburetmo omoliyyati
gostordi Ki, Azarbaycan Ordusunun giicli miiasir Silah, sursat vo texnika ilo silahlanmasi ilo yanasi, hom
do soxsi heyotin pesokarliginda vo moanavi-psixoloji vaziyyetinin vo doyilis ruhunun yiiksok
olmasindadir.

Azorbaycan Ordusunun miirokkab inkisaf soraitindo toskilati-hiiquqi baximdan elmi
asaslandirilmis vo diizgiin qurulmus harbi kadr siyasati olmadan harbi qulluggularin horbi borca sadagat,
yiiksok mosuliyyat, pesokarliq, ustaliq, tosabbiiskarliq, idaraetmo, kadr modaniyyati vo bu kimi digoar
vacib pesokarliq keyfiyyatlorinin formalagdirtlmasina vo inkisaf etdirilmosine nail olmagq miimkiin deyil.
Diinya tocriibasi gostorir ki, asaslandirilmig kadr siyasati istonilon Sivil dévlstin harbi quruculugunun
miivoffoqiyyatli olmasinin asas elementlorindondir.

Azorbaycan Ordusunun kadr potensialinin formalagdirilmast vo saxlanmasi problemlorinin
somoarali halli komandir heyoti vo idaroetmo vazifalorine miiasir diisiincali, harbi isi dorindon bilan,
mohsuldar horbi faaliyyat qabiliyyatli, yeni tohliika va tohdidlori dof etmoayi bacaran, dayaniqli manovi
psixoloji duruma malik zabitlorin yetisdirilmasi vo irali ¢okilmasi masalalorinin hall edilmasi
soviyyasindon asilidir.

Azorbaycan Respublikasinda idaroetmo, siyasot, igtisadiyyat, elm vo modoniyyst vo digor
saholordo bag veron kokli doyisiklor dovlotin horbi qurumlarinda adekvat islahatlar aparilmasini
sortlondirir. Bu baximdan kadr idaroetma subyektlorinin foaliyyatinin elmi osaslarla qurulmasi, miivafiq
hiiquqi bazanin dovriin toloblorine uygun formalasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi problemlsrinin holli
aktual moasalolordondir.

Qeyd edilon problemlarin miivaffaqiyyatli halli Azarbaycan Ordusunda kadr organlarinin faaliyyat
istiqgamatlori Kimi planlasdirma, toyinat vo yerdoyismo, attestasiya, adaptasiya, motivasiya masalalorinog
elmi-nozari vo elmi-praktik yanagmani sortlondirir.

Kadr proseslorinin somarali reallasmasinda kadr planlasdirmasinin boyiik rolu vardir. Azarbaycan
Ordusunda kadr planlasdirmasi, asason, Azarbaycan Ordusunun taktiki vo strateji moagsadlarine nail
olmag tiglin harbi qulluqgularin kamiyyat vo keyfiyyst baximindan tolobatinin 6donilmasi, kadr strukturu
va kadr potensialinin uygunlugunun tomin edilmasini nazards tutur.

Kadr planlagdirmasi prosesindo planlasdirmanin biitiin elementlorinin Azarbaycan Ordusunun
strateji planlar1 vo bu planlarin hoyata kegirilmosi morhalslori ilo uygunlugu, Azorbaycan Ordusunun
yaxin vo uzaqmiiddotli magsadlorino ¢atmaq iigiin tolob olunan sayda horbi qullugeunun miisyyon
edilmasi vo planlagdirilmasi daim digqot morkozinds saxlanmalidir.

Azorbaycan Ordusunun strateji moagsadlorine gatmaq tiglin zoruri olan insan resurslariin varligi,
oldo edilmasi vo inkisafin1 tomin edon planlarin hazirlanmasi kadr organlarinin insan resurslarinin
planlasdirmasi sahasindoki asas funksiyalarindandir. Bu funksiyalarin reallasmasina nail olmaq tgiin
kadr orqani ig¢ilori Azoarbaycan Ordusunun strateji inkisaf planlari barado malumatli olmali, bu planlarin
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insan resurslari ilo bagli hissasi tizra, xiisusilo zabit heyatinin kamiyyat vo keyfiyyat torkibi hagqinda
molumatlart vo kadr planlariin tortibi zamant méveud imkan vo gatismazliglari nozora almalidir,
bununla yanasi, insan resurslarinin aldo olunmasi, saxlanmasi vo colb edilmosi ilo bagh golocok
problemlari {izo ¢ixarmaq ti¢lin planlar qurmagi bacarmali vo bu problemlarls is metodlarini bilmali,
omok resurslarina golocok tolob vo tokliflorin keyfiyyatco qiymotlondirilmasinin hansi deracado miimkiin
va faydali olmasini basa diismali, belo prognozlarin alds edilmasina imkan veran metodlarla tanig olmali,
daxili vo xarici miihit vo kadr axini tizra biliklor asasinda insan resurslari ilo tominat strategiyasinin
reallasmasinin praktik planin1 hazirlamalidir.

Biitovliikkds, Silahli Qiivvalords horbi kadr planlasdirmasinin nazori asaslarmin todqiq edilmosi
biitiin dovrlords aktual problemlordon olmusdur.

Alman professoru D.Xanin konsepsiyasina gors, planlagdirma — golacoya istigamotlonmis sistemli
qorar gobuletma prosesidir [1].

Kadr planlasdirilmasi toskilatda kadr torkibinin talob olunan saviyyads saxlanmasi, bilik, bacariq
va vardislarin iizo ¢ixarilmasi, giymatlondirilmasi va inkisafi, horbi kadrlara cari vo golocak talobatin
miloyyan olunmasi, istedadlarin inkisaf etdirilmasi vo ondan istifadoni tomin edon prosesdir. Azarbaycan
Ordusunda kadr planlasdirmasi qarsiya goyulan asas moagsada g¢atmaq t¢iin ilk névbado komanda-
qarargah vo komandir heyati vazifalarinin kadr tominatinda stabilliyin saxlanmasini, harbi qulluqgularin
inkisafinin daim aktivlesdirilmasi va stimullasdiriimasini tomin edir.

Planlasdirma prosesinda personala olan talobatin prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmasi, zoruri
ixtisaslarin vo personalin ixtisas saviyyasinin miioyyan edilmasi, namizadlarin seg¢ilmasi meyarlart vo
toloblorinin formalasdirilmasi, personalin tolim planinin hazirlanmasi, personalin amokhaqqi fondunun
planlasdirilmast kimi funksiyalar hoyata kegirilir.

Planlasdirma togkilatin kegmis foaliyyot dovriiniin molumatlarina asaslanir, lakin onun mogsadi
toskilatin golocok perspektiv foaliyystini qurmaqdir. Planlasdirmanin etibarliligi planlagdirma
subyektlorinin planlagdirma obyektlori haqqinda olan molumatlarinin doqiqliyi vo diizgiinliiyiindon,
homginin idaroetma subyektlorinin soristali olmasindan vo vaziyyatin golocok inkisafi haqqinda
prognostik malumatlarin doqiqliyindon asilidir.

Insan resurslarmin planlasdiriimas: prosesini somorali toskili iigiin ilk névbado kadr organi iscilori
pesokar olmali, diinya o6lkslorinin gabaqcil tocriibosindon, insan resurslarinin idaro edilmasi
metodologiyasindan bohrolonmolidirlor. Belo ki, hor hansi &6lko digor Olkolorin totbiq etdiyi
texnologiyalardan yararlanmadan miisbat natico alds eds bilmoz.

Insan resurslarmin idaro edilmosi prosesindo miisbot naticolorin oldo olunmasi idaroetmo
gorarlarinin keyfiyyot gostoricilorindon, onlarin proseso tosir imkanlarindan, homginin planlagdirma
miitoxassislorinin pesokarligindan oshomiyyatli doracads asilidir. Qarsiya goyulan moagsado nail olmaq
iclin planlasdirma miitoxassislori prognozlasdirmanin mozmununu, mahiyyatini, osas yanasmalari,
metodlarin1 vo prinsiplorini, homg¢inin dovlot idaroetmosindo planlagdirma vo prognozlagdirmanin
xiisusiyyatlorini bilmoli, miixtalif goraitlordo daha samarsli prognozlasdirma metodlarini, planlagdirma
subyekti, obyekti, dovrii vo vasitolorini miioyyon etmoyi, Umumi, Strateji, taktiki vo operativ
planlagdirmalari forqlondirmayi bacarmalidir. Onlar asas prognozlasdirma metodlarini totbigetma vo
planlagdirma vardiglorina malik olmalidir [2].

Kadr planlagdirmasi zamana gore yaxinmiiddatli, ortamiiddatli vo uzagmiiddatli ola bilor. Bununla
yanasi, strateji, taktiki vo operativ planlasdirma noévlorindon do istifado edilir. Bu planlagdirma
ndvlarinin har birinin magsadi, funksiyalari v reallagdirilmasi todbirlori farqlidir.

Strateji planlagdirma problem istigamatli olub uzaq perspektiva hesablanir vo miioyyan problemin
hallino yonolir. O, bir gqayda olarag, iqtisadi, texnoloji, sosial inkisafla alagali olur. Miiasir inkisaf
tendensiyalarinin dork edilmoasi, onlarin keyfiyyot xarakteristikalarinin qiymotlondirilmosi strateji
planlagdirmanin asas masalalorindondir. Bununla yanasi, strateji planlasdirma togkilatin siyasati vo
golocok inkisaf istigamotlori hagqinda molumata osaslanir.

Taktiki planlagdirmani strateji planlasdirmanin kadrlarin idars edilmasi tizro konkret problemina
ortamiiddoto kogiiriilmasi Kimi basa diismok olar. Taktiki planlasdirma ciddi sokildo strateji kadr
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planlarinda qoyulan moagsads istigamatlonir. Kadr programlari horbi kadr siyasatins uygun totbiq olunur
va orta idaraetma heyati (birliklorin kadr idaraetma orqanlari) torafinden hoyata kegirilir.

Operativ kadr planlasdirmas1 qisamiiddoatli dovrii ohato edir vo operativ magsadlorin halling
yonalir.

Horbi insan resurslariin planlagdirilmasinin magsadin miisyyanlasdirilmasi, qarsiya goyulan
moagsads nailolma tisullarinin vo zaruri faaliyyatlorin miisyyon edilmasi, tohlili vo qiymatlondirilmasi,
resurslarin tohlili, faaliyyat programinin (todbirlor plani) tortib edilmosi, planda nozords tutulan
variantlarin tohlili, foaliyyst zamani otrafli (tofsilatli) planin hazirlanmasi, planin yerino yetirilmosina
noazarat, tolob olunan hallarda zaruri doyisikliklorin edilmasi kimi marhalalarini geyd etmok olar.

Azorbaycan Ordusunda kadr planlagdirmasi strateji mogsadloro uygun olarag mogsadin
miloyyonlasdirilmasi, cari vaziyyat, imkanlar va perspektivlor haqqinda moalumatin olds edilmosi, kadr
uygunsuzlugunun vo zoruri olan kadrlarin mévcud voaziyystinin tohlili, kadr planlagdirmasinin
prioritetlorinin (mogsadagatma metod va vasitalori) miioyyon edilmasi, strateji moagsadlors ¢atmagq tigiin
zoruri faaliyyotlorin reallasmasina yonalmis kadr planlasdirmasinin aparilmasi, planlagdirilmis
foaliyyatlorin reallagsmasina nozarat edilmasi, nohayot kadr planlasdirmasinin naticolorinin tohlili
marhalalarinden ibaratdir.

Kadr planlasdirilmasinin ilkin morholosindo kadr orqanlarinin taktiki vo strateji mogsodlori
mioyyan edilir.

Taktiki magsadlor kimi horbi hissalorin kadrlarla komplektlagdirilmasinin kamiyyat vo keyfiyyot
gostaricilorinin yiiksoaldilmosi moagsadilo miixtolif kateqoriya va ixtisasdan olan harbi qulluggulara olan
tolobatin miioyyan edilmasi, zabit heyatino olan cari tolobatin miioyyanlosdirilmasi va bu tolobatin
odonilmasi monbolori barado malumatlarn oldo olunmasi, kadr ehtiyatindan tolobat iizro horbi
qulluggularin segilmosi vo yuxart rohborliyo toqdim edilmasi, kadrlarin cari ilds ixtisasartirma
kurslarina, taktiki vo strateji akademik kurslara géndarilmasi iigiin zabitlorin planlasdirilmasi, yuxari
vozifoyo hazir olan zabitlorin miioyyoan edilmasi, kadr orqanlarinin riiblik vo ayliq foaliyyatinin
planlasdirilmasini géstormok olar.

Kadr planlagdirmasinin strateji mogsadlorine orta vo uzunmiiddstli dovr {iglin insan resurslarina
komiyyat vo keyfiyyst baximindan talobatin miioyyanlosdirilmosi vo bu talobatin &donilmasi {izro
planlarin, elocs do silahlanmaya yeni daxil edilmis vo daxil edilmasi gozlonilon silah vo texnikani idars
etmok iciin kadrlarin hazirlanmasi planlarinin tortib edilmosi, Azorbaycan Ordusunun strateji
mogsadlorinin reallasmast mogsadilo kadrlara tolobatin miioyyan edilmasi va 6donilmasi planinin
hazirlanmasi, harbi ugot ixtisaslar1 tizra xiisusi toyinath tohsil miiassisalorinds orta vo uzunmiiddatli
dovrii ohato edon kadr hazirligi planmnin hazirlanmasi, kadr planlasdirilmasinin elmi-metodoloji
asaslariin miioyyan edilmasi va totbigi planlarinin hazirlanmasi aiddir.

Kadr planlagdirilmasinin cari vaziyyati, imkanlar1 vo perspektivlarinin tahlilina asason asagidaki
genastlari geyd eds bilarik.

Azorbaycan Ordusunda 2014-cii ilo gadar olan dovrds kadrlarin planlagdirilmasi iizrs foaliyyatlor
sistemsiz olmus, hotta kadrlarin planlasdiriimasi ilo mosgul olan struktur séba (bolma) olmamisdir.
Kadrlarin planlagdiriimas: masalalorini Kadrlar idarasinin torkibinds olan tohsil sébasinin zabitlori hall
edirdilor ki, onlarin foaliyyati yalniz xiisusi toyinath tohsil miiassisalorine gobul planinin islonmoasi ilo
mohdudlasirdi. Tobii ki, bu vaziyyatds kadr planlasdiriimasi problemlari holl edilmamis galirdr vo ya
formal olaraq holl edilirdi.

2015-ci ildon baglayaraq ordu quruculugunda yeni tendensiyalar vo yanasmalarin totbigi kadr
planlagdirilmast problemlorinin  vo proseslorinin  dorindon tahlilinin, planlasdirma prosesinin
mozmununa yenidan baxilmasinin, hamginin planlagdirma prinsip, metod va vasitalorinin 6yranilmasi
Vo totbigi yollarinin miioyyanlosdirilmasinin kadrlarin idara edilmoasinin prioritetlori sirasina daxil
edilmasini zaruri edirdi.

Azorbaycan Ordusunda kadr hazirligi, kadr ehtiyati vo kadr potensialinin formalasdirilmasi,
kadrlarin Karyera inkisafi, onlarin Xidmoti yerdoyismolori (rotasiyasi), zabit, gizir, middotdon artiq
haqiqi harbi xidmat harbi qulluggularinin yenidon hazirlanmasi, rahbar kadr hazirligi (Silahli Qiivvalarin
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Horbi Akademiyasinda komanda gorargah (taktiki) vo miistorok komanda gorargah (strateji) kurslari,
homginin dovlot miidafiasinin togkili akademik kursu va s.) kimi proseslords calb edilocak soxsi heyatin
komiyyat va keyfiyyat torkibinin planlasdiriimasi masalalarinin halli iizrs faaliyystlorin dairasi Kadrlar
Idarasinda yeni sobanin yaradilmasinin vacibliyini gostarirdi. Son zamanlar daha ¢ox nozords saxlanilan
zabit heyatinin attestasiyasi, rotasiyasi, kadr potensialinin formalasdirilmasi vo bu Kimi digar
problemlarin samarali hallina nail olunmasi {igiin homin proseslorin analitik vo statistik tohlilinin
zoruriliyi  Kadrlar Idaresinin torkibindo “Planlasdirma, tohlil vo giymatlondirmo sébosi”nin
yaradilmasinin diizgiin gorar oldugunu gostarir.

Kadrlarin idars edilmasinin kadr hazirligi (xiisusi toyinath tohsil miiassisalorine vo harbi tibb
fakiiltasina kursant gobulu, magistratura vo adyunkturaya, akademik kurslara, hamginin tokmillagdirma
Vo ixtisasartirma kurslaria dinlayici gobulu), zabit heyatinin attestasiyasi vo Xidmati yerloarinin planli
sokilda doyisdirilmasi (rotasiyasi), Xarici 6lkalorda harbi xidmat, ehtiyatda olan zabitlorin horbi xidmota
gebulu, zabit va gizir heyatinin ehtiyata (istefaya) buraxilmasi, homginin Xidmot miiddstinin uzadilmasi
istigamotlorinds kadrlarin planlagdirilmast Azarbaycan Ordusunun kadr torkibinin komiyyat vo
keyfiyyot gostoricilorinin yiiksoaldilmasine Xxidmot edir. Azarbaycan Ordusunun silah arsenalina
radioelektron idaroetma tolob edan hiicum vo miidafis toyinath yeni nov silahlarin daxil edilmasi homin
silahlar totbiq eds bilocok miitoxassislorin hazirlanmasi va istifadasi tizra planlasdirma foaliyystino daha
cox digget ayrilmasini talob edir.

Azarbaycan Ordusunun inkisaf istigamatlorine uygun olaraq zabit heyatinin vaxtinda va adalatli
karyera inkisafinin tomin edilmasi, onlarin pesokar keyfiyyatlorinin saviyyasinin yiiksaldilmasi
moqsadilo karyera inkisafinin planlasdirilmasinin hoyata kegirilmoasi vo bu moaqgsadlo karyera inkisafi
mexanizmlarinin, metod va vasitalorinin miioyyanlosmasi perspektivds reallagsdirilmali olan prioritet
masalalordandir.

Kadr planlagdirilmasiin keyfiyyatli, optimal, somorali vo real olmasi miivafiq foaliyyatlorin
hoyata kegirilmasi va reallagsmasi prinsiplarine riayat edilmasindan shamiyyatli doracads asilidir. Kadr
planlasdirilmasinin prinsiplori dedikdo, kadr planlarinin formalagdirilmasi vo reallasdirilmasinda baslica
tezislor vo miiddealar, foaliyystin asas gaydalari, rohbaredici ideyalar, davranis va foaliyyat normalari
basa distliir. Kadr planlagdirmasi iizro prinsiplori iki gqrupa ayirmaq olar: kadr planlarinin
hazirlanmasinda istifads edilon prinsiplor vo kadr planlarin reallasdirilmasinda istifads edilon prinsiplor.

Kadr planlarimin tortib edilmasi vo reallagsmasi asagidaki osas prinsiplor osasinda hoyata kegirilir.

Planin tortibatinin ilkin marhalosindan baslayaraq plan iizerinds maksimal sayda asmokdasin istirak
etmosi kadr planlagdirilmasinin asas prinsipidir. Bu prinsip planlasdirma todbirlori vo onlarin reallasmasi
planlarinin tortibi prosesine horbi ugot ixtisaslart nazors alinmagqla zoruri miitoxassislorin calb edilmasini
nazoards tutur. Masalan, kadrlarin hazirligi va tohsili tizra planlasdirma prosesinds harbi tahsil sahasinds,
kadrlarin rotasiyas1 prosesinds miivafiq Xidmot sahasinds tocriibasi olan miitoxassislorin rayinin nazars
alinmasi1 mogsadomiivafiqdir.

Kasilmazlik prinsipi kadrlarla isin miintozomliyi, davamliligi, kadrlarin harakati, inkisafi vo bu
kimi mosalalorin diggetds saxlanilmasi zoruriliyi ilo sortlonir. Ona gora kadr planlagsdirmasina birdofalik
akt kimi deyil, daim tokrarlanan proses kimi baxilir.

Varislilik prinsipi biitiin cari planlarin golocokds tortib olunacaq planlarin asas1 olmasini va yerino
yetirilmis ovvalki planlarm naticalorina asaslanmasini nazards tutur. Bu o demokdir ki, kadr planlar
hazirlanarkon ondan avval mévcud olmus planlarin miisbat vo manfi toraflari, reallasmasina mane olan
amillar nazars alinmalidir. Digar torafdon kadr planlari hazirlanarkon Azarbaycan Ordusunun galocokda
inkisaf istigamatlori, yeni yarana bilocok vaziyyst, basqa s6zlos, strateji planlasdirmanin cari plana
asaslanaraq yaradilmasi vo reallasmasi imkaninin olmasi nazars alinmalidir.

Kadr planlagdirmasinin varisliys asaslanmasi onun samoraliliyini yiiksaldir, bu isa son naticads
horbi qulluggularin daimi inkisafinin stimullagdirilmast va harbi magsadlora nail olmaq iigiin asas
movgelarin stabilliyinin toamin edilmasi tigiin stiurlu gorarlarin verilmasi demokdir.

Planlagdirmanin varisliyi Silahli Qiivvalorin kadr heystinin toalob olunan soviyyads olmasi,
personala olan cari va galacak talabatini 6domok ii¢iin harbi qulluggularin bilik, bacariq va vardislarinin
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tizo c¢ixarilmasi, giymatlondirilmasi vo inkisafi, homginin harbi qulluggularin 6z potensialini
inkisafetdirmo qabiliyyatlorin fasilosiz inkisafinin tomin edilmasi magsadils istifads oluna bilar.

Planlagdirmanin varisliyi praktikasi 6ziinds hansi saviyyada isgilarin itirilmasinin togkilatda ciddi
itkilora sabob ola bilmasi va bu itkinin risk daracasinin miioyyan edilmasi, harbi qulluggularin asas
movgelarin varisliyini tomin edon qisamiiddatli vo uzunmiiddatli potensialinin {izo ¢ixarilmasi,
omoakdasin 6z potensialini reallagdirmasi ti¢lin zaruri olan inkisafin vo talimin hayata kegirilmasini oks
etdirir.

Elastiklik prinsipi soraitin doyismasina uygun olaraq gobul edilmis kadr qorarlarinda diizalislor
edilmasi imkanlarini nazardos tutur. Bunun ti¢iin planda els “sortlor” nazards tutulur ki, zarurst oldugda
miioyyan hoddo godor yeni vaziyyato uygun doyisiklik edilmasi miimkiin olsun. Bu prinsip kadr
ehtiyatinin vo kadr potensialinin planlasdirilmasinda daha genis istifads edilir. Beynalxalg migyasda
yayilmig Kovid-19 virusu pandemiya xarakterli oldugundan 2020-ci il orzinds biitiin miiassisa Vo
toskilatlarda kadr planlarinda diizalislor edilmasini sartlondirdi. Kovid-19 virusunun gox siiratli vo genis
yayilmasi Silahli Qiivvalords rotasiya, attestasiya, ixtisasartirma vo bu Kimi digor proseslor iizra planda
nozordo tutulmus foaliyyotlorin forma vo metodlarinin, homg¢inin icra yeri vo miiddatinin
doyisdirilmasini zaruri etdi.

Planlarin uzlasdirilmas: prinsipi ayri-ayri bolmalorin (strukturlarin) foaliyyatinin qarsiligli alagali
Vo vohdot halinda olmasi talobatindan irali golorok planlarin razilagdirilmasini (uzlasdirilmasini) nozards
tutur. Onlarin koordinasiyasi iifiiqi, yani eyni saviyyali bolmalor arasinda, inteqrasiyasi saquli (yuxart
Vo asagi instansiyalar arasinda) aparilir. Bu prinsips riayst edilmosi taktiki soviyyads (tabelikds olan
idaroetms organlarinda) hazirlanmis planlarin strateji soviyyads (yuxari idarsetms organlarinda) tortib
edilmis planlarla uygunlugunu, onlarla ziddiyyat toskil etmamasini tomin edir. Bu magsadlors nail olmag
tigtin Azarbaycan Ordusunda birlogmoalords tortib olunmus kadr planlari birliklorlo, birliklords tortib
edilmis kadr planlar1 bas idarslorls razilagdirilir.

Qanunvericiliyin talablarinin nazara alinmas: prinsipi harbi toskilatlarda horbi qulluggularin va
miilki is¢ilarin planlasdirilmasinda totbiq olunur. Harbi qulluggularin planlagdirilmasi zamani harbi
xidmotlo bagl olan ganunlarin, osasnamslorin, gorarlarin, omr vo Soroncamlarin taloblorina oamal
edilmasi, harbi qulluggularin ganunla miioyyanlosdirilmis hiiquqlarinin, miilki isgilorin iss “Omok
Macollasi”nds va diger hiiquqi aktlarda nozords tutulan hiiquglarinin (qisaldilmis is vaxtindan istifado
hiiququ Vva ya tohsil mazuniyyati hiiququ, alave mazuniyyat hiiququ va S.) qorunmasi hiiqugpozmalara
sobab olan hallarin garsisini alir. Bu prinsip bu ciir mosalalarin halli magsadilos tatbiq olunur.

Fardi va kollektiv psixologiyanin nazara alinmas: prinsipindan personalin kKaryera inkisafini, vazifa
iraliloyisini, ixtisasinin artirllmasini, xidmoti yerdoyismosini (rotasiyasini) planlagdirarkon istifado
olunur.

Qabul olunan qararlarin igtisadi va sosial naticalarinin nazara alinmas: prinsipi dovlatin va
personalin monafeyinin uzlagdirilmasini vo personalin 6zfaaliyystinin naticasindon mamnunlugunu
tomin etmok magsadils totbig olunur.

Planin yerina yetirilmasi dgtin zaruri saraitin yaradilmas: prinsipi kadrlar iizra planlarin vaxtinda
reallagdirilmasini tomin edir vo miivafiq bolmalorlo alagalondirmanin vacibliyi ilo sortlonir. Masalan,
ixtisasartirma planinin, todris planinin hayata kegirilmasi tohsil miisssisalori ilo alagelorin qurulmasini
zoruri edir.

Qabiliyyatlorin  (istedadlarin)  tizo  ¢ixarilmast  prinsipi  planlagsdirmada  voazifalorin
komplektlosdirilmasi va karyera inkisafi prosesinds keyfiyyat gostaricilarinin yiiksoldilmasini nazorda
tutur. Bu prinsip istedadlarin (gabiliyyatlorin) idars edilmasi siyasatinin prioritet oldugu toskilatlarda
daha ¢ox istifads olunur.

Planlarin icrasina noazarat prinsipi kadr planlarmin vaxtinda vo keyfiyyatli icrasini, asassiz
gecikmolora vo konaragixmalara yol verilmamosi, homginin zoruri hallarda planlarda doyisiklik
edilmasini tamin edir.

Planlasdirma metodlar. Kadr planlasdirmasinda, bir gayda olaraq, keyfiyyst vo komiyyat
metodlar totbiq olunur.
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Azorbaycan Ordusunda kadrlara olan keyfiyyat gostaricilori tizra talobat riitbs kateqoriyalari, harbi
ucot ixtisaslar1 iizro personala goyulan toloblor nazoro alinmaqla toskilati-stat strukturu osasinda
mioyyan olunur. Keyfiyyat baximindan planlasdirma va ya keyfiyyot planlasdirmasi zamani asagidaki
metodlarin totbigi imkanlart moévcuddur.

Ekspert giymatlondirmoalori metodu. Bu metodun mahiyysti ondan ibarstdir ki, planlasdirma
meyarlarmin vo bu meyarlara tosir edon parametrlorin miisyyanlosdirilmasi tigiin ekspertlor dovot
olunur. Azarbaycan Ordusunda kadr planlasdirmasi1 zamani ekspert kimi kadr idaraetmo miitoxassislari,
harbi ucot ixtisaslar1 nozars alinmaqla Miidafis Nazirliyinin aparatinda vo bas idaralordo xidmat kegon
tocriibali zabitlor, homg¢inin ixtisas1 nozoro alinmaqla miilki miitoxassislor dovot edilo bilarlor.
Ekspertlorin rayi asasinda planlagdirmanin magsadi formalasdirilir va planlarda nozars alinmasi zaruri
olan elementlor miioyyan edilir.

Qrup saklinda giymatlondirma metodunun osasinda qarsiya qoyulan mogsadin hallino yonolik
todbirlar plani islomak tiglin grup toskil edilmoasi durur. Kadr planlasdirilmasi prosesinds bu metodun
totbiqi kollegial gorar gebuluna imkan verir va planin optimal va tofsilatli olmasini tomin edir.

Delfi metodu ekspert giymatlondirmoalori vo qrup soklinds giymotlondirms metodlarinin
birlogdirilmis totbiqi Kimi tozahiir edir. ©vvalca bir-birindon asili olmayaraq ¢oxlu sayda ekspertlorin
rayi alinir, sonra iss qrup soklinds onlarin roylori arasdirilir vo miivafiq goarar gobul edilir.

Modellosdirma metodunda kadr tolobatina sadslosdirilmis formada baxilir. Basqa s6zla, model
tizarinds plan qurulur va hamin plan asasinda miixtalif senarilor nazars alinmagla kadr tolobatinin imumi
plan1 formalagdirilir. Silahli Qiivvalordos birlosma saviyyasinds kadrlarin karyera inkisafi planinin model
Kimi gotiiriilmasi va birlik, qosun (qiivva) novii, nohayst ordu miqyasinda totbiq edilmasi miimkiindiir.
Tobii ki, bu halda toskilati stat strukturu, karyera inkisafi toloblorinin mixtalifliyi vo digor hallar nazaros
alinmalidir.

Kadrlara olan talabatin kamiyyat gostarici (talob olunan kadrlar1 say1) mévcud dovrds olan stat
say1 ilo faktiki komplektlosmo sayinin miigayisosi asasinda miioyyon edilir.

Komiyyat planlagdirilmasinda (Saya goro planlagdirma) asason asagidaki metodlardan istifado
edilir.

Balans metodu toskilatin malik oldugu vo planlasdirma dovriinds tolobatin qarsiliqh
uzlagdirilmasina asaslanir. Bu zaman plan mévcud resurslar (resurs monbalori) vo hamin resurslarin
paylanmasinin aks olundugu ikitarafli cadval soklinda qurulur. Bu metod Azarbaycan Ordusunda xiisusi
toyinatli tohsil miiassisalorinin mazunlarinin vozifalors toyinati, zabit heyatinin rotasiyasi, homginin kadr
ehtiyatindan istifads (saforbarlik plani) zamani miivaffaqiyyatlo tatbiq oluna bilor.

Kadr planlagdirmasinin 6zayini prognozlagdirma togkil edir.

Prognozlasdirma — baxilan idaroetmo obyektinin golocok inkisafinin gabaqcadan goriilmasi,
galacok vaziyyatinin giymatlondirilmasidir. Prognozlasdirma planlagdirma prosesindan avval aparilir,
onun asas mogsadi idaroetma obyektinin doyismo ganunauygunluglart vo tendensiyalarimin tohlilina
osaslanaraq idaroetms (orarlarinin gobulu tiglin elmi oasaslarin formalasdirilmasidir. Bu prosesds
idaraetmoa obyektinin galacak inkisafinin alternativ variantlari, onun obyekts aktiv tasirinin naticalorinin
giymatlondirilmasi nazardos tutulmalidir.

Kadr prognozlasdirmasi — soxsi heyatin vaziyyati vo golocok inkisaf istigamatlori hagqinda
osaslandirilmis tosovviir olub, kadr strategiyasinin vo perspektivds personal iizro planlarin tortib
edilmasinin asasidir [3].

Elmi-texniki torogginin siirotli inkisafi vo globallasma tendensiyasiin yiiksalmasi soraitinds
idaroetmo obyektlorinin goalacokds 6ziinii neco aparmasinda geyri-miiayyanliklor kaskin artir, bu isa
idaroetma gorarlarinda xstalarin olmasina gatirib ¢ixarir. Ona gora XXI asrds prognozlagdirmanin rolu
ohamiyyatli daracado yiiksalir.

Prognozlagdirmanin asas moasalalori kimi sosial igtisadi proses va hadisalorin elmi tahlili, mévcud
vaziyyatin giymatlondirilmasi vo aparici problemlorin {izo ¢ixarilmasi, bu tendensiyalarin goalacok
tosirinin qiymotlondirilmasi, yeni yarana bilocok vaziyyat vo problemlorin ovvalcodon goriilmasi,
perspektivde miimkiin inkisaf alternativlorinin gabagcadan miisyyanlasdirilmasini geyd etmak olar.
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Prognozlasdirma prosesi prognozlara ssaslanaraq hoyata kegirilir. Proqnoz idaraetma obyektinin
gaolacok voaziyyati haqqinda ehtimalli, lakin kifayoat qodor etibarli elmi asaslandirilmis tosovviirlor
(forziyyolor) sistemidir. Prognozun osas formalarindan biri inkisaf senariloridir ki, onlar
prognozlagdirilan voziyyotdo konkret subyektin forz edilon bu vo ya digor tesirlori nozars alinmagla
hazirlanir.

Prognozlarin hazirlanmasi obyektin vo ya prosesin doyismo tendensiyasinin tasviri vo onlari
xarakterizo edon parametrlorin formalasdirilmasi tisullari ilo hoayata kegirilir.

Obyektin va ya prosesin doyisma tendensiyasinin tosviri isulunda, asasan, carayan vo faktlara gora
yanasma noazord alinir. Prognozlasdirmada coroyanlara géro yanasma prognozlasdirilan gostoricilorin
dinamik zaman sirasinin diizlondirilmis qiymatinin ekstrapolyasiyasini nazords tutur. Bu ovvalki
tendensiyalarin xatti ekstrapolyasiyasindan istifado edilmasine asaslanan prognozdur.

Prognozlagdirmada faktorlara géra yanasma prognozlasdirilan obyekta tasirlor dairasinin miiayyan
edilmasini nazards tutur. Bu yanasma idaraetmo obyektinin golacok voziyystinin miimkiin inkisafina
tosir edon miixtolif faktorlara vo faktorlarin kombinasiyasinin tosirinin qiymatlondirilmasina asaslanir.

Obyekti vo ya prosesi xarakterizo edon parametrlorin formalasdirilmasinda genetik vo normativ
yanasmani ayirirlar. Genetik yanasma prognozlasdirilan prosesds idarsetmo obyektinin inkisafina
inersion xarakter veran dayaniqli tendensiyalardan istifado edilmasina asaslanir. Biitiin miixtalifliklora
baxmayaraq kegmis, bu giin vo galacak bir-biri ilo genetik baglidir vo onlar arasinda ¢oxlu sayda ortaq
elementlor vo olagolor mévcuddur.

Normativ yanasma proqnozlasdirilan prosesin idarsedilonlik Xarakterini va onun inkisaf
mogsadindon asiliigini oks etdirir. Idaroetmo praktikasinda prognozlasdirmaya genetik vo normativ
yanasma, adaton, bir-birini tamamlayir, bels Ki, galacok proseslar bir tarofdon mévcud tendensiyalarin
inersiyasindan, digor torofdon qarsiya qoyulan inkisaf mogqsodindon asili olarag formalagir.
Prognozlagdirmanin osas mosalasi genetik vo normativ yanasma ilo aldo edilon prognoz molumatlarinin
naticalorinin uzlasdirilmasidir.

Prognozlar miiddstine géra yaximmiiddatli (bir gayda olarag 1 ilo godar), ortamiiddatli (3 ildon 5
ilo gqador), uzunmiiddatli (10 ilden 15 ilo gadar, bazon daha uzun miiddot) ola bilor.

Praktiki olaraq planlagdirmanin “yuxaridan-asagiya”, “asagidan-yuxariya” vo “moagsadin
asagidan-planin yuxaridan” Kimi ii¢ osas toskil formasindan istifado edilir.

Planlagdirmanin “yuxaridan-asagiya” formasinda planlar yuxari rohbarlik torafindon toskil edilir,
tabelikdokilor torafindon icra olunur. Bu forma adoton sort, avtoritar idaroetmo olan, moacburetmo
sistemind Ustiinliik verilon toskilatlarda totbiq edilir.

Planlagdirmanin “asagidan-yuxariya” formasinda planlar tabelikdo olanlar torafindon toskil
olunur, yuxari rohborlik torofindon tosdiq edilir. Bu daha inkisafetdirici forma olub, omoayin
ixtisaslagmasina vo boliinmasino osaslanir, lakin mogsadlorin garsilighh olagoli vahid sisteminin
yaradilmasini ¢otinlogdirir.

Planlagdirmanin “moaqgsadin asagidan-planin yuxaridan” formasi ovvoalki iki planlasdirma
formasinin miisbat cahatlorini 6ziinds birlosdirir va gatismazliglar: aradan qaldirir. Rohbaredici organlar
tabelikdokiloro prosesdo istirak etmoyo imkan yaradir, planlarin boélmalordo hazirlanmasini
stimullagdirir vo miixtalif planlarin qarsiligli alagsli vahid sisteminin qurulmasina imkan verir.

Azorbaycan Ordusunda zabit va gizir (migman) heyatini ohato edon kadr planlasdirmasi prosesina
imumi rohborlik Kadrlar Idarosi torofindon hoyata kegirilir, mogsoddon asili olarag kadr
planlagdirilmasinin ilk iki formas1 daha ¢ox totbiq edilir.

Azoarbaycan Ordusunda kadr siyasatina uygun olaraq kadr proseslari planlagdirilmis sokilds hoyata
kegcirilir.

Azorbaycan Ordusunda xiisusi toyinatli tohsil miiossisalorinds ixtisaslar tizro hazirlanmali olan
harbi qulluggularin sayinin vo mozunlarin yerlosdirilmasi planlarinin hazirlanmasi, ordu tizra horbi ugot
ixtisaslar1 tizro kadrlara olan cari vo perspektiv talobatin dyranilmosi, ixtisasartirma (tokmillogdirma)
kurslarina namizadlarin, ehtiyat zabit vo gizir hazirlig1 kurslarina tolobatin miioyyan edilmasi va cari
tolobatin 6donmasi liglin ordu siralarindan miivafiq namizadlorin planlasdirilmasi, Xarici 6lkslords tohsil
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va tokmillosdirms kurslarina ehtiyacin va taloblora uygun namizadlorin miioyyanlosdirilmasi, rotasiya
qaydasinda zabit heyatinin yerdoyigsmasi planlarinin tortib edilmasi, attestasiya prosesinin vo attestasiya
naticalari asasinda zabit heyotinin karyera inkisafinin planlasdirilmasi, kadr orqanlarinin ayliq va illik is
planlarinin, homginin kadr orqani isgilorinin ixtisasartirma kurslarinin vo kadr orqani isgilorinin
toplaniginin planlasdirilmasi, ehtiyata (istefaya) gondorilocak zabitlorin vo gizirlorin planlagdirilmasi,
ixtisaslt miitoxassis kadrlarin zaruri olan ixtisas va vazifalords ehtiyatagetmoa yasindan sonra xidmotdo
saxlanilmasi planlarinin hazirlanmasi va digar istiqgamatinds kadr planlasdirilmasi hoyata kegirilir.

Natico

Azorbaycan Ordusunda kadr idaroetmo sistemindo keyfiyyot gostoricilorinin yiiksoldilmasi,
idaroetmoado taktiki yanagmadan strateji yanasmaya kegilmasi tendensiyasi kadr planlasdirilmasi iizra
asagidaki faaliyyotlorin hoyata kegirilmasini zaruri edir:

— idaroetmo subyektlori torofindon kadr planlasdirilmasinin nozari-metodoloji  asaslarinin
dorindon dyranilmasi;

— strateji kadr planlarinda miasir silahlarin  totbiqi ilo bagli kadrlara olan tolobatin
prognozlagdirilmasi Vo nazors alinmast;

— kadr planlarinin ordunun inkisaf istigamatlorine uygunlasdirilmast;

— planlagdirma tizro foaliyyatlordo innovasiya texnologiyalari vo metodlarinin totbigi
imkanlarindan istifads edilmasi.

Biitiin bu faaliyyatlor Azarbaycan Ordusunda kadr idaraetma sisteminin tokmillasdirilmasina, kadr
orqanlarmin faaliyyatinin somaroliliyinin artiritlmasina va harbi qulluqgularin inkisafina yonolmisdir.
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HORBI PEDAQOJI PROSESDO KURSANTIN PESO
HAZIRLIGINDA TORBIYO iSi

polkovnik Telman Sahbazov
Silahli Qiivvalarin Harbi Akademiyast

Xiilasa. Moqalado torbiya, tohsil, tolim vo soxsiyyetin inkisafinin pedaqoji prosesin miixtalif
saholori olub vohdat toskil etmosi; pedaqoji prosesin ganunauygunluqglarmin bu foaliyysto xas olan
zoruri, davamli alagalorls — sobab-natica asililiglart ila bagliligi; sahalor iizra kursantlar iigiin pedaqoji
tasirda sistemli vasito Kimi giintin nizam gaydalarmin daxil edilmasi; pedaqoji tesirin miirokkob proses
olub 6ziinds bir foaliyyati birlosdirmasi, kursantlarin diisiinco, irado vo emosiyalarina tosir etmoklo
onlarda tolab olunan keyfiyyatlorin, qoyulmus mogsadloro miivaffaqiyyatlo ¢ata bilmok kimi
bacariglarin formalagdirilmasi; tolim zamani reallasdirilan torbiys isinin naticesi olaraq zoruri bilik,
bacariq vo vordislorin gazanilmasinda gliniin nizam qaydalariin pedaqoji tosir Kimi avozolunmaz vasito
olmasi; pedaqoji tosirdo giiniin nizam qaydalarinin vasito olmasini tomin etmok {iglin auditoriyada
kursantlarin motivasiyasini artiracaq soraitin yaradilmasi; pedaqoji tosirdo giiniin nizam gaydalarinin
vasito olmasinin ganunauygun mahiyyot dasimasi; pedaqoji tosirin xarakterizo olundugu osas
anlayislarla bagli mosololors aydinliq gatirilir.

Acar sozlar: pedaqoji tosir, proses, pedaqoji sahalar, giiniin nizam qaydalari, diisiinca, reallagsma,
bilik va bacariq, soxsiyyat, peso hazirligi, vazifalor, kursant, ganunauygunlug.

Azorbaycan Respublikasinin iimumtohsil va ali moktablori qarsisinda son daraco boyiik, sorafli
vozifolor durur. Miiasir gonclorimizo Azorbaycan monoviyyati, Azorbaycan mentaliteti, dili vo
adabiyyati, tarixi, cografiyasi, incosanati, habels zongin maddi vo monavi sarvatlorimiz barasinda darin
vo hortarofli biliklor verilmali, yetison gonc nosilde yiiksok moadoniyyot, menoviyyat, votonparvarlik
hisslori formalagdiriimalhidir. Ulu éndarimiz, xalqmizin Umummilli lideri Heydor ®liyev mohz bu
masalalarlo bagli dofalorle ¢ox doyerli fikirlor séylomis vo tohsilimizin garsisinda miithiim vezifolor
qoymusdur: “Biz ke¢mislordon forqli olaraq indi miistaqgil Azarbaycanmin galacayini formalasdiririg,
miistaqil Azarbaycanin vatondaslarini formalasdiririq va maktabda, universitetds formalasan gonc
Azarbaycanin galocak faal vatandagi gorak birincisi, monaviyyatca saf olsun. Ona gora da, gorak manavi
safliq ali moktablords, orta moktablords hékm siirsiin. Goarak 0, vatanparvorlik hissi il yasasin,
vatanparvarlik hissi ilo tarbiya olunsun. Ona gora da, gorak onun miiallimlari, torbiyagilori 6zlori
vatanparvar olsunlar, vatanparvarliyi gonclora asilaya bilsinlar” [1].

Kursantin soxsiyyat kimi formalagmasinda horbi torbiyo miithiim rol oynayir. Horbi torbiyo
dedikds, Voatonin miidafiasine hazirlamaq tigiin harbi qulluggunun monavi va fiziki inkisafina edilon
sistemli vo moqgsadyonlii pedaqoji tosir prosesi basa disiiliir, Silahli Qiivvolorin miiasir inkisafi
morhalasinds harbi hissa vo bélmalards harbi qulluqgularin motivlarini giiclondiron va pesokarligini
artiran miivafiq soraitin yaradilmasi nazords tutulur.

ovvalki “milki” torbiya ohomiyyatli dorocodo horbi-pesokar cohotdon tokmillogdirilir. Xidmot
miiddatindo asas vozifasi manovi-doylis keyfiyyatlorini: hiinorliliyi, sticastliliyi, intizamlilig1, icragiligy,
zirokliyi, asgari yoldashigi vo dostlugu formalasdirib inkisaf etdirmokdir. Bu prosesds baslica amil giiniin
nizam gaydalarinin torbiys olunmasidir.

Horbi torbiyado praktiki xarakterli forma, iisul vo vasitolor: tolimlor, doylis hazirhgi tizro
masgalalor, masqlar, ¢alismalar, harbi xidmatkegmonin nizamnamalarin toloblorina asasan togkil olunur.

Giiniin nizam gaydalar1 ilo ahangdarliq taskil edon harbi torbiyanin asas istigamatlorino daxildir:
harbi qulluggularla vahid vo ayrilmaz tolim vo torbiya prosesinin hoyata kegirilmasi; horbi hissalords
(b6lmolordo) qosun xidmotinin vo harbi qulluggularin maoigot soraitlorinin togkilindo nizamnamo
qaydalarina ciddi riayat olunmasi; tohliikasiz horbi xidmatin va harbi faaliyyatin tomin edilmasinds horbi
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qulluggularin manavi-psixoloji dostoklonmosi; miiasir vo real doylis soraitinin modellosdirilmasi vo
tolim prosesi zamani tatbiqi; biitiin kateqoriyali vazifali soxslorin gsoxsi niimunalorinin tabligi; Silahli
Qiivvalordo movcud olan harbi ananslordan istifads edilmasi [2, 5.15].

Silahli Qiivvalords totbiq edilon texniki yeniliklor, miixtalif tokmillosmoalor horbi-pedaqoji
prosesda dinamik inkisafa sobab olur.

Son vaxtlar Azorbaycan Ordusunda oziinli gostoran harbi-texniki toraqqi ordu quruculugu
sahasinds iraliloyislora miisayiot olunur. Texnika va silahlarin komplektlosdirilmasi ordunun struktur
qurulusuna vo onun idara olunmasina miisbat tosir gostormisdir. Siibhasiz Ki, biitiin bunlar tolim-
tarbiyanin prinsip, metod v tisullarinda miihiim doyisikliklors gatirib ¢ixarmisdir.

Yeni horbi silah va texnikalarin miirokkabliyi miixtalif horbi ixtisaslar sahosinds nazari biliklorin
rolunun birdan-birs yliksalmasing, kadr hazirliginda yenidonqurmaya sobob olmusdur. Miiasir soraitdo
harbi texnikaya va silahlara tam yiyslonmak tigiin tokca noazari biliklors sahib olmaq kifayat deyil. Hom
do bu silahlarin elmi-texniki asaslarint monimsomok va istismarini bilmok lazimdir.

Miiasir goraitds harbi silah, cihaz vo aparatlarin fiziki osaslarinin miikkommol manimsanilmasi,
onlarin texniki imkanlarindan maksimum sokilda bahralonmaya vo uzunmiiddatli istifadoys imkan verir.
Silahlara yiiksok soviyyado texniki xidmaot onlarin istismar miiddatini uzadir.

Horbi-texniki omoliyyatlarin hansi ixtisas sahibi torafinden yerins yetirilmasindan asili olmayarag,
harbi texnikaya qulluq gosterilmasinds vo ondan istifado do nozori tohlilo istiinliik verilmasi ¢ox
vacibdir. Nozari biliklar horbginin faaliyyatindo asas komponentdir.

Tacriibalor siibut edir Ki, harbi texnikadan istifado zamani uygunsuzluglar, harbi texnika vo
silahlarin qurulusunu zoif bilmokls oslagali deyil. Daha ¢ox harbi texnikada bas veran proseslorin fiziki
mahiyyatini yetorinco bilmomok, foaliyystin naticalori haqqinda tosovviiriin diizgiin formalasmamasinin
naticasidir.

Biitin bunlara goro tolimin togkilindo vo hoyata kegirilmosindo texniki hazirliga, ixtisash
harbgilorin nozori hazirligina genis yer verilmolidir. Bu baximdan, ixtisasli harbgilorin yenidon
hazirlanmas1 va onlarin nozari hazirliginin daha da tokmillagdirilmasi hoyata kegirilmalidir. Bu magsadloa
horbi hissalordo aidiyyoti iizro soxsi heystin texniki hazirliq isini daha da tokmillogdirmok, texniki
tobligat1 yeni osaslar lizorindo qurmaq lazimdir.

Soxsi heyotin nozori hazirligimi artirmaq onlarin ixtisaslarna uygun biliklorini daha da
geniglondirmoyi, miiasir Silahlara vo horbi texnikaya aid bilik vo bacariglarin verilmosi metodikasinin
koklii suratds tokmillosdirilmasini tolab edir. Bunlar, hom harbi pesokarligla, hom da harbgilorin texniki
tofokkiirii ilo bagli mosololordir. Bu giinlin toloblori, hom do ondan ibarotdir ki, ayri-ayri horbi
omoliyyatlarin yerino yetirilmasing, Silah vo texnikanin idaro edilmosino ayrilmig vaxt Xxeyli
qisaldilmisdir Ki, bunlar da miasir doyiislorin xarakterindan irali galir. Hazirda horbi texnika silahlari
idars edarkaon harbgilordan bir nega taktiki vo amali faaliyysti eyni zamanda yerino yetirmoK talob edilir.
Masalon, horbi - texniki aparatlarin bir ne¢o géstorisini eyni zamanda basa diisiib qeyds almagq, signallar
qobul edorkon onlara dorhal lazimi cavab vermok vo s.

Talimin metodlar1 talab edir Ki, bir torofdon horbgilorin fikri faallig1 artirilsin, digar torafdon isa
kegirilon maggololorin somarasi goxaldilsin, harbi ustaliga diqqetlo yanasilsin.

Horbi ustaligin somaraliliyina tasir gdstoran amillordon biri do harbgilorin psixoloji hazirlig: ils
baglidir. Olbatts, burada diqqstin, hafizonin, konar soslora reaksiyalarin vo S. nazora alinmasi, eyni
zamanda, diqgatin paylanmasi, hafizonin siirati Kimi sartlora amal edilmasi vacibdir.

Hor bir insanin psixoloji va fizioloji imkanlarmin sorhodi vardir. 9gor bu imkanlari daha da
genislondirmok lazimdirsa, onda harbg¢i 6ziino giivonmoali, hissi vo horokot reaksiyalarindan istifados
etmoayi bacarmalidir. Biitiin bunlara miixtalif psixoloji vardislorin mitkommaollasdirilmasi ilo nail olmaq
miimkiindiir. Eyni zamanda, hisslorin inkisafina, reaksiyalarin siiratina, organizmin fiziki tarazligina,
yorgunlugun aradan galdirilmasina diqqat yetirilmolidir [3].

Talim prosesindas tokca qisa zaman kasiyindo texniki biliklors yiyalonmok olmaz. Hom do xiisusi
psixoloji masqlorin komayils hissi organlarin inkisafina nail olmaq lazimdir.
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Hazirda harbi-texniki ixtisaslarin gesidliliyi 6zliiyiindo texniki ixtisaslar iizro yiiksok soviyyali
miitoxassislorin daha ¢ox hazirlanmasini tolab edir.

Silahlarin vo horbi texnikanin modernlosdirilmoasi orduda horbi ixtisaslar {izro miitoxassislorin
ixtisaslarinin daha da tokmillosdirilmasini zaruri etmisdir [3]. Bu ¢ox ¢atin vo masuliyyatli bir isdir. Yeni
harbi texnika ilo tochizat tez bas verir, ancagq homin texnikaya yiyslonmok isi miioyyan vaxt tolab edir.
Buna goro do horbgilorin yenidon hazirlanmasi xiisusi metodikanin iglonmosini, nozori tolim
programlarinin yenilosdirilmosini ortaya ¢ixarir.

Yeni texnika ila tachizat vo modernlosdirma ali harbi maktablords texniki kadrlarin hazirlanmasi
sisteminin yenilonmasini sartlondirir. Bir ¢ox hallarda bu isi siiratlo hoyata kegirmok 0 gador do asan
olmur. Bununla bela, miirakkob harbi texnikanin va silahlarin tacili 6yronilmasi kursantlar tigtin psixoloji
cotinliklor yaradir, onlarin idrak imkanlarini stoloyir Ki, bu da yeni texnikani somorali sokildo
monimsomaya mane olur. Buna gora do texniki tolim prosesi tokco texniki silah niimunolorinin
Oyronilmasi vo monimsanilmesi tizorindo qurulmamalidir. Burada texniki tofokkiiro asaslanmagla
somoarali ola bilacak layihalarin 6yranilmasine do iistiinliik verilmalidir.

Miiasir horbi elmi-texniki yiiksolis daha miirokkob vo he¢ do asan idars olunmayan horbi
texnikanin yaradilmasina gatirib ¢ixarmisdir. Bu miirokkoblik silahlarin totbiginds va onlara xidmatdo
kollektivgiliyi 6n plana ¢akir [3]. Bu da 6zliiylindo ham ayri-ayri1 harbigilorin, hom do harbi kollektivlorin
moasuliyyatini daha da artirir. Raket vasitosilo miiasir qiric1 toyyaroanin moahv edilmasi tokca bir nego
harbiginin isi ola bilmoz. Bu voazifs kollektivin giicti va birliyi ilo yerino yetirilir ki, bu da 6zliiyiinds
harbgilorin Kkollektiv sokildo hazirligint zorurato g¢evirir. Bunlar 6z oksini gilindalik horbi hazirliq
tolimlorindo, harbi novbatgilikda, ¢61 toliminda va S.-da tapir. Siibhasiz Ki, bels foaliyyat prosesinds asas
yiik horbigilarin kollektiv faaliyyatinin naticasi vo qiymotlondirilmasi, dyiis zaman1 onlar arasindaki
harbi birliyin gdzlonilmaesi, bir-birine yaxin ixtisaslarin monimsonilma saviyyasi, tocriibs miibadilasinin
aparilmasi va S. iizorino diisiir.

Kollektivin tolim omayi talob edir ki, komandir vo miiallim harbi kollektivin psixoloji durumunu
yaxs1 bilsin, onlarin xarakterik xiisusiyyotlori hokmon nozors alinsin. Bu iso metodiki cohotdon
yanasilaraq, homin mogsadlo kollektivin garsisinda miioyyon tolim tapsiriqlarinin gqoyulmasi, natico,
toklif, tonqid vo Oziiniitongidin nozora alinmasi, daha vacib suallarin diskussiyasi, (miizakirosi) horbi
texnika vo silahlarin idara olunmasi vo harbi gruplar tizerindo kollektiv nozaratin hoyata kegirilmasi
tomin olunmalidir.

Hor bir kollektiv {izviiniin fordi qabiliyyatlorini talim prosesinds diizgiin qiymatlondiron komandir,
qisa zamanda harbi hazirliq programinin manimsanilmasini tomin eda bilor, onlarda texniki va taktiki
tofokkiirii inkisaf etdirmoayi bacarar. Siibhasiz Ki, bu isds texnikanin v silahlarin etibarliligina, homginin,
bizim silahlarimizin va harbi texnikamizin diismanin harbi texnika va silahlarindan {istiinliiyiine olan
inam da miihiim rol oynayir [4, 5.19].

Tarbiya, tohsil, talim va soxsiyyatin inkisafi pedaqoji prosesin miixtalif sahalori olub vohdat toskil
edir va bir-birini tamamlayir. Tolim va tohsil soxsiyyatin torbiyasine, imumi va psiXi inkisafina giicli
tosir gostarir. Torbiya vo inkigaf prosesi iso, 6z névbasinda tolim va tohsil prosesina dyrananin zehni isdo
daha soyla ¢alismasina, faalligina, borc vo masuliyyat hissinin giiclonmasinoe komak edir.

Pedaqoji prosesin inkisaf dinamikasi obyektlo subyekt arasinda qarsiligli miinasibotlorin
xarakterindon asilidir. Pedaqoji prosesin obyektini ayri-ayri fardlor (fardlar) va onlarin qruplari (tadris
grupu, tohsil miiassisasinin kollektivi) toskil edir. Pedaqoji prosesin subyekti kimi iso ayri-ayri soxslor
(komandir, misllim, valideyn va b.), habelo kollektiv organlar (elmi sura, intizam surasi, pedaqoji
kollektiv va b.) ¢ixis edir.

Intizamin tobiati biitovliikdo comiyyato vo ya konkret sosial quruma, yaxud belo qurumun
miitosokkil bir hissosi {i¢iin miioyyon edilmis davranis qaydalarina tabe olmag: tolob edir. intizamin
xarakteri, onun mahiyyoti miioyyon edilmis davranig vo roftar qaydalarina tabeolma motivlori vo
isullari, intizama riayot edilmoasindon irali golon asas taloblorin mozmunu, sosial-igtisadi qurulusun
mahiyyati vo mozmunu ilo miioyyon mona kasb edir. Belo ki, intizam miioyyon sosial qurumlarin,
konkret peso vo sonot sahasinin islok qilivvalorinin (masalon, miiallimlorin, hakimlarin, horbgilarin)
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Oziinomoaxsus faaliyyatlori prosesindo moanavi-oxlaqgi va hiiquqi tolobat Kimi tozahiir edir. Monavi pakliq,
oxlaqi gozallik, mohkom aqida birliyi, dorin hérmat va ehtiram olan yerds homiss intizam hokm siiriir.
Qarsida duran moagsadlara yalniz onun tasiri ila nail olunur, galabs va zafarlor qazanilir.

Intizama omol olunmasi ictimai miinasibotlorin biitiin saholori iigiin zoruridir. Buna goro do
tonzimlonan ictimai miinasibatlorin xarakterindon, miioyyan sosial qurumlarin vazifs va funksiyalarinin
xtisusiyyotlorindon asili olaraq intizamm miixtolif formalari movcuddur. Dovlst torafindon
mioyyanlosdirilmis normalara asaslanan vo hiiquqi tobioto malik olan dovlst intizami bu formalar
icorisindo miithiim ohomiyyat kasb edir. Homin intizamin névlorindon biri dovlat, dovlst organlari v
buna miivakkil edilmis harbi vozifali soxslor torafindon normalart miioyyan edilon harbi intizamdir [2,
s.129].

Pedaqgoji prosesin saciyyavi cohotlorindon biri onun inkisafi, miitohorrikliyidir. Bunun da
sayasindo Oyrononin torbiyo, tohsil, tolim vo inkisaf soviyyasi yiiksolir, tokmillogir. Pedaqoji prosesin
daxili harakatverici qiivvasini Oyronanlor garsisinda goyulan taloblorlo onlarin bu talablari yerino
yetirmok ti¢iin real imkanlari arasindaki ziddiyyat toskil edir. Bu ziddiyyst 0 zaman inkisafin monbayi
olur Ki, irali siiriilon talablar Gyrananlorin imkanlar ils tst-iisto diigsiin.

Horbi pedaqoji prosesi saciyyolondiran cohotlordon biri do bu zaman timumi magsadin,
ganunauygunluq va prinsiplorin, forma vo metodlarin olmasidir. Pedaqoji prosesin qanunauygunluqlart
bu faaliyyato xas olan zoruri, davamli slagoalarlo sabab-natica asililiglart ilo baglidir. Belo qanunauygun
alagalar coxcohatlidir: pedaqoji prosesla comiyyatin tolobatlari, imkan va saraiti arasinda slaqe; pedaqoji
prosesin miixtalif sahalori — torbiya, tohsil, talim vo soxsiyyatin inkisafi arasinda slago; soxsiyyatin
faaliyyati vo tinsiyyeti ilo onun inkisafinin noticolori arasinda olaqo; pedaqoji prosesin subyekti vo
obyekti arasinda olago; Kollektiv vo soxsiyyet arasinda olago; pedaqoji prosesin mogsadi, mozmunu,
forma vo metodlari arasinda slaqo; soxsiyyatin imkanlari ilo ona pedaqoji tosirin Xarakteri arasinda slago.
Pedaqoji prosesin sahalori vahid magsada xidmot edib soxsiyyatin hartorafli diinyagoriisiin qazanmasina
yonoalir. Qeyd olunan saholor tizro kursantlar ii¢iin pedaqoji tosirdo sistemli vasito gliniin nizam
qaydasina daxil olanlardir [3].

Pedaqoji tosir miirokkab proses olub, bir ne¢o cohatlor iizro faaliyyati 6ziinds birlogdirir. Bura
miiollimin Syronanlorin diislinco, irado vo emosiyalarina tosiri; onlarda tolob olunan keyfiyyastlorin
formalasdirilmast; qoyulmus mogsadlors miivaffoqiyyatlo ¢ata bilmok kimi bacariqlarin yaranmasi
daxildir.

Uzun illorin pedaqoji tocriibasi gostorir Ki, xiisusi toyinatli tohsil miiossisalorinds giiniin nizam
qaydalari kursantlarin ahongdar inkisafinda, sanki kompas rolunu oynayir. Bu baximdan giiniin nizam
qaydalart tolim zamani reallagdirilan torbiys isinin noticasi olan zoruri bilik, bacariq vo vardiglorin
qazanilmasinda pedaqoji tosir tli¢lin ovozolunmaz vasitodir. Miilki vo xiisusi toyinatli tohsil
miiossisolorinin gliniin nizam qaydalarina goros forqlondirilmasi mogqsade miivafigdir. Aparilan
tadgiqatdan aydin olur Ki, bu prosesds garsiligli uygunluq va ziddiyyat toskil eds bilon pedaqoji tosir
anlayislarin omoli hsllinds giiniin nizam qaydalarmin meanavi doyar Kimi vasito olmasi kursantlarin
moagsadyonlii faaliyyatini tomin edir. Pedaqoji tosirin elementlori talimds vasita rolunu oynayan giiniin
nizam qaydalar ilo tonzimlonir. Xiisusi toyinatl tohsil miiassisinda giinlin nizam qaydalarinin talabina
g0ra todris miioyyan fasilalarlo bes akademik dors saati hacminds kegilir. Giiniin miioyyan zaman va
mokan ¢orgivasindo pedaqoji tosirdo stabilliyin saxlanilmasi keyfiyyotin oldo olunmasinda baslica
sortdir.

Idaroetmods giiniin nizam qaydalari ilo slagedar problemlorin hollinds izlonilon yanasma bu
anlayislarin neco aydin dork edilmaosi ilo baglidir. Buna gors anlayislarin diizgiin toyin olunmasi vo basa
diisiilmasi vacibdir.

Giliniin nizam qaydalar1 pedaqoji tosirdo vasito Kimi todrisdo kursantlarin davraniglarina
miollimin géstordiyi somarani artirir. Pedaqoji tasirds idaraetma vo giiniin nizam qaydasi anlayislarinin
bir-biri ilo xiisusi bir baglilig1 vardir.

Pesokar miiollimlor kursantlara, ilk névbads giiniin nizam qaydalarina amal etmoyi Gyradirlor.
Kursant giiniin nizam qaydalarin1 6yronmoklo yanasi, onlarin realligini vo naticalorini do bilmalidir.
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Pedaqoji tesirdo giiniin nizam gaydalarinin vasito olmasini tomin etmok i¢iin auditoriyada
kursantlarin motivasiyasini artiracaq soraiti vo giivonilon bir miihiti yaratmaqg vo onlarda masuliyyat
hissini inkisaf etdirmok lazimdir.

Kursantlarin giiniin nizam qaydalar1 iizro madoniyyati homisa pedaqoji tasirds vasito olub, peso
hazirliginda ugurlarin baslangici hesab edilir. Hortorafli inkisafa mohz giiniin nizam qaydalarina amal
edilon yerdo nail olmag mimkiindiir. Tohlillordon do aydin olur ki, giiniin nizam qaydalar1 diqqat
moarkazinds olduqda, orada miitlaq agil vo diisiinca, vazifo vo vatondasliq borcuna mosuliyyat hisslori
naticoyoniimliidiir. Kursantda giiniin nizam qaydalarina omoal etmok Kimi miisbot bir keyfiyyatin
formalagmasi ona golocok karyerasinda ugurlar qazandiracaqdir.

Giiniin nizam gaydalarinin vordiso ¢evirmayin asas yollarindan biri kursantin amayini diizgiin
tonzimloyan giin rejimidir. Qeyd edilonlordon do aydin olur ki, giiniin nizam gaydalar1 kursantlarin peso
hazirliginda aktualliq kasb edir. Mahz bu cohatdon kursanta pedaqoji tasirds giiniin nizam gaydalarinin
vasits olmasi qganunauygun mahiyyat dasiyir.

Pedaqoji diisiinco miisllimin biitiin foaaliyyatini vo Oyrananlora miinasibatini bildiran bilik vo
bacariglarm mozmusu olub miitoxassisin saxsi va pesokar faaliyyati noticosindo formalasir. Oyronilon
bilik va bacariglarin méhkomlandirilmasine hamisa ehtiyac vardir. Tacriiba gostorir Ki, kursantlar todris
materialini anlayib vo hatta dork etdikdon sonra belo miioyyan unutqanliq bas verir.

Biliyin yaddan ¢ixmasi tofokkiir prosesini, mithakimoni ¢atinlosdirir. Hafizasindo laziminca bilik
ehtiyat1 olmayan 6yrananin fikri sathiliyi ilo forqlonir. M6hkamlatma tadbirlari biliklorin hafizads uzun
miiddot galmasina vo tofokkiiriin zonginlogsmosine imkan verir. Oyranilon biliklorin yaddagalma miiddati
mohkamlatma sayesindo Xeyli artir vo idrakin sonraki morholasi liglin etibarli zomin yaradir. Biitiin
bunlara gors do tolim zamani bilik va bacariglarin méhkomlondirilmasi zoruridir.

Taodris materiallariin yenidon tohlil vo toskil edilmosi, onun siiurlu tokrari, bozi anlayislarin,
timumilogmoalarin, olagalorin, isbatlarin, qaydalarin, ganunlarin vo S. miintozom yada salinmasi
miiollimdon xiisusi digqgat talob edir.

Tocriibadon aydin olur Ki, tolim zamani biliyin nozori olarag mdhkomliyini, dorinliyini vo
stiurlulugunu tomin etmoklo kifayotlonmok olmaz. Bilik foaliyyst ligiin omali saciyys dasimalidir.
Movceud bilikdon tolimda va ictimai-igtisadi hoyatda istifado edilmolidir. Biliklor hafizods toplanib
qaldigda, ondan istifads edilmodikdo ohomiyyatini itirir, faydasiz olur, didaktikanin mogsadi pozulur.

Didaktikanin osas moqgsadi pedaqoji tosir vasitolorinin  komoyi ilo tolim prosesinin
ganunauygunluglart osasinda tohsilin mozmununun Oyronanlor torofindon maksimum somarali
monimsonilmosini, onlarin torbiyo olunmasini vo inkisafini tomin edon yollarin vo sortlorin
miloyyanlogdirilmasine tominat veran biliyin qazanilmasidir. Bilik — insanin 6ziinii ohats edon alom va
onun amillori hagqinda molumat toplusudur. Bilik miihandisliyi baximindan o0 formalasdirilmig
informasiyadir. Bilik praktiki foaliyyst vo professional tacriiba naticoesinds alman predmet sahosinin
ganunauygunluglart olub (prinsiplori, olagolori, ganunlar), homin sahodo miitoxassislora mosalo
qoymaga va hall etmays imkan verir.

Monimsomonin tamligini tomin etmok {iglin dyranilon biliyin totbiqini toskil etmok lazim galir.
Fonnin mozmunundan vo tadris movzusunun xarakterindon asili olaraq bilik vo bacariglar miixtolif
formalarda totbiq edilir.

Dorsin mogsadi kursantda kognitiv bacariq formalagsdirmaqdir. Bilikdon hasil olan bacariq
pedaqoji elmlor sisteminds on genis yayilmis anlayiglardandir. Onun qurulusu psixoloji mozmun kosb
etmokla 6ziinds bir sira proseslorin noticalorini birlogdirir.

Bacariq — insanin (subyektin — 6yronanin, miiallimin) horakati vo ya aqli imkanlara yiyslonmasi
ticiin icra etdiyi foaliyyotin miivafiq qaydada yerina yetirilmasidir. Bu zaman yeni bacariqlar, bilik va
vordiglor yaranir.

Bacariqlar tolim prosesindo yerino yetirilon ¢alisma, tapsiriq, oyun, tomirin, test, layiho vo s.
vasitosi ilo formalasir.

Bacarigin daha bir izah1 harakotlorin faaliyyatin moagsadine va soraitine uygun alverisli vasitolorlo
yerina yetirilmasidir.
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Bacariglarin  monimsonilmosi vo icras1 horokotlorin  sohvsiz, diizgiin vo ardicil yerino
yetirilmasindan asilidir. Manimsanilmis bacariqlar asasinda yeni bacariqlar formalasir.

Bacarigin baslica olamoti — insanin konkret situasiyada 6ziiniin bilik vo vardislorini totbiq edo
bilmosidir. Miivafiq bacariglar geyd olunan anlayislar iizra yaranir: derketma (kognitiv), iimumi tolim
va ya amoak, konstruktiv, togkilati, texnoloji, kommunikativ.

Horbi pedaqoji tesirin talablori 6yrananlarin diisiincs, irads vo emosiyalarina tasir etmok, onlarda
talob olunan keyfiyyatlori formalagdirmaqdan ibarstdir. Qoyulmus magsadlora miivaffoqiyyatlo ¢atmaq
iclin bacariglarin yaranmasinin pedaqoji tosirlo reallasmasi miiollimdon giiniin nizam gaydalarindan
vasito Kimi istifado etmokda saristo vo pesokarliq tolob edir.

Dars planinin diizgiin qurulmasi, hoyati olmasi, kursantlarin real biliklarine asaslanmasi ilo yanast,
onun neca yerina yetirilmasi do asas sartlordon biridir. Planlasdirmani baslayarken miiallim dord osas
suala cavab vermoalidir: No Oyradilmoali? Neco Oyradilmoli? Hansi soraitdo? Noaticalori neca
qiymatlondirmok olar?

Planlagdirma tolimin magsadlorinin miioyyanlosdirilmasindon baslanirsa, zaman vo mokan
baximindan giiniin nizam gaydalarinda tasbit olunur. Darsin keyfiyyotini vo samaraliliyini tomin edon
baslica vo mithiim amil talim magsadlorinin diizgiin miioyyonlosdirilmasidir.

Tolim mogsadlorinin  tosnifatina daxildir: miollimin foaliyyst Xarakteri tizro Oyradici,
inkisafetdirici, torbiyovi; idrak sahosindo oldo olunan naticolorin (Blum taksanomiyasi) vo idrak
prosesinin saviyyasi lizra hafiza va tofokkiiriin miixtalif névlori (mentiqi, tanqidi va yaradict).

Aparilan miisahidolor gostorir Ki, tez-tez rast golinon sohvlordon biri tolimin magsadi kimi yalniz
dyradici mogsadlerin miioyyon edilmesidir. Inkisafetdirici vo tarbiyavi mogsedlor iso kolgada galir va
muollimin faaliyyatini istigamatlondirmir. Darsin 0yradici moqsadini, adaton, darsin mdvzusundan
miloyyan edirlar, inkigafetdirici vo torbiyovi magsadlor iso ¢ox zaman bu monbalordon agkar olunmur.
Bu mogsadlorin miiayyanlagdirilmasi baximindan kursantlarin torbiyasi vo inkisafi {i¢iin lazim olan
bacariq vo Keyfiyyatlori toyin olunmasi vacibdir. Yeni tohsil proqgraminda verilon mozmun standartlari
miollima talimin moagsadlorini  diizgiin miioyyanlogdirmokdo kdmok edir. Darsdo kursantlarin
foaliyyotino nozarot dedikdo, onlar1 tolim faaliyyatine colb etmok vo biitliin dorsboyu faaliyyatlorini
istigamatlondira bilmok bacarigi nozards tutulur. Misllimin togkilati faaliyyati vo soxsi keyfiyyatlorino
yonoalmis toloblor miiasir dorsin, tolim-torbiys prosesinin somarsliliyinin artirtlmasint tomin edir.

Miiasir hoyat1 kompiiter texnologiyalar1 olmadan tosovviir etmok miimkiin. Bu baximdan, fonnin
tadrisi zaman1 kompiiter texnologiyalarindan istifado dorsin keyfiyyatli vo maraqlt olmasi ligiin genis
imkanlar yaradir. Kursant1 dorsi oxumaga macbur etmok deyil, onda maraq oyatmaq lazimdir.

Tolimin stimullagdirilmasinda, kursantlarin faalliginin tomin edilmosinds vo nozordo tutulan
mozmunun otrafli  monimsadilmosinds inteqrasiyanin rolu ilo pedaqoji tosirdo gliniin nizam
qaydalarindan vasits Kimi sinxron istifado miitonasibdir.

Pedaqoji tosir komponentino aid olan diisiinco anlayisinin mahiyyatine aydinliq gotirmaklo,
kursantin peso hazirliginda giiniin nizam qaydalar ils integrativ yanasmanin rolunu aydimn dork etmok
olar. Miigayisoetmo, ayirma, birlosdirmo noticosinda basa diisiilon anlam diisiinco adlanir. Insanin digor
canlilardan forqlondiron asas cohati onun diigiincasidir.

Diisiinco miioyyan problemlori hazirlayir, onu fikirlorls ifads edir. Diisiinmoys asaslanan sorhlor
agila dolalotdir. Diislinconin bu pedaqoji tosirds agilin kamillagdirilmasinds miioyyan vozifalori vardir.

Toayinetma, daha ¢ox agiqlayict vo hocatloson izahat formalarinda istifads edilon diisiinconi inkisaf
etdirma tisuludur.

Niimuns — diisiinconi konkret edacoyi tigiin onun hom daha asan basa diisiilmasini, hom da
inandiriciliq gazanmasini tomin edir. Niimunos olaraq verilon sey, izah1 konkretlosdirocok xiisusiyyatdo
imumi vo bilinon bir sey olmalidir. Miigayiso obyektlor vo vaziyyatlor arasindaki bonzarlik vo ya
forqlarin ifads olunmasidir.

Bonzatma bir vaziyyoti vo qavrami agiqlayarkon aralarinda bonzorlik slagasi qurula bilon iki
anlayisdan zoif olanin giiclii olana boanzadilmasidir. ©laqo yaratmaq ortaya qoyulan diisiinconin
aciglanmasi tiglin hor hansi bir vaziyyatin ya da hadisonin ortaya ¢ixarilmasidir.
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Duygu — insan1 ohato edon maddi qiciglandiricilarin miivafiq reseptorlara bilavasito tosiri
naticosinds, maddi alomin cisim vo hadisalordon ayri-ayri xassolorinin, eloco do insan organizminin
daxili voziyyatinin oks olundugu psixi prosesdir.

Qavrayis — maddi alomin cisim va hadisalarinin insanin hiss tizvlorina bilavasits tosiri naticasinda
onlarin stiurundaki inikasidir.

Hafiza — psixi proses olub, soxsin (fardin) 6z tocriibasini yadda saxlamasi, biitévliikds hifz etmasi
va sonradan yada salmasidir.

Toxayylil — amok mohsulu suratlorinin yaradilmasinda ifads olunan, elaco do problem situasiyanin
geyri miioyyanliklo xarakterizo olundugu hallarda davranis va qavrayis programinin yaradilmasini tomin
edon yaradici faaliyyatin zaruri elementidir.

Tofokkiir — yeni, mithiim slamat, xasso vo qanunauygunluglarin axtarisina vo kosf edilmasino
yonoaldilmis, sosial cohatin sorti Kimi 6ziinii biiruzs veran, nitgdon ayrilmayan psixi prosesdir.

Qeyd olunan anlayislar arasinda bagliliq vardir. Biri digorini tamamlayir. Torbiya olunan ford onu
ohato edon miihitin tesirini duyub gavradigdan sonra 6z hafizosinds saxlayir. Onun hafizasindokilor
yalniz xarakterino goro tofokkiir vo ya toxoyyiil siizgocindon kegir. Ogor davranis lizro giiniin nizam
qaydasi axlaqi normadirsa tofokkiir stizgacindon kegorak dork olunur. Ogar fordin hafizasindakilor badii
yaradiciliq qabiliyyetinin mohsuludursa toxayyiil siizgocindon kegorok Oziiniinkiilogir. Qabiliyyatlor
yalniz faaliyystin naticasindo 6ziinli biiruzo verir. Ciinki qabiliyyatlor foaliyyotin miivoffoqiyyatli
icrasiin osas sorti olub, zaruri bilik, bacariq vo vardislora yiyslonmonin dinamikasi ilo ifado edilir.
Oslindos foaliyyot — insanin dork edilmis mogsadilo tonzimlonan psixi (daxili) va fiziki (xarici) foalligidir.

Talobat — insan faaliyyatinin biindvrasidir. Belo ki, insanin faaliyystinin miioyyan tolobatlarla
tomin olunmasi miivafiq is motivini iizo ¢ixarir. Demoli, tolabatlardan yaranan tohrikedici amillor
motivlorin ortaya ¢ixmasina sobab olur. Bu baximdan, tolobat — insan faaliyyatinin biingvrasi, motiv —
foaliyyatin miioyyan tolobatlarla tomin olunmast ilo bagl tohriklordir. Biitiin bunlara rogmon torbiyoedici
pedaqoji prosesdoa psixoloji qiivvalorin inkisaf etdirilmosini bir prinsip olarag gobul edilmalidir [5,
s.375].

XXl asrin vacib tendensiyasi yiiksok texnologiyalarin inkisafi, elmi nailiyystlorin real hoyata genis
totbiqi, comiyyatin informasiyalagdirilmasidir. Comiyyatdo informasiya texnologiyalarinin rolu ¢ox
genisdir. Hazirda comiyyotin intellektuallagmasi prosesindo, tohsil sisteminin vo modoniyyatin
inkisafinda onlar osas yer tutur. Insan foaliyyatinin miixtolif saholorino totbigi informasiya
texnologiyalar1 ilo tanighigi zoruri edir. Tohsil vo elm comiyyatin informasiyalagdirilmas: prosesinin
obyektlorindondir. informasiya texnologiyalarmin tohsilo totbigi onlarn diizgiin se¢ilmasini talob edir.
Informasiya kommunikasiya texnologiyasinin (IKT) tohsil sahasinda foal totbigi miitoxassis hazirligmin
saviyya vo keyfiyyotlorinin artirilmasima yonoldilmisdir. IKT-nin tohsilo totbiqi miioyyan mosalalorin
reallagmasini miisllimin qarsisina maqsad qoymusdur: kursantlarin diislince torzinin inkisaf etdirilmasi;
kursantlarin bilik, bacariq vo vardislorinin, dorketmo foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi; dors prosesinin
fordilosmosi prinsipinin reallagdirilmasi. IKT-nin tohsilo totbigi sahosindo biitiin nailiyyatlor,
telekommunikasiya sobokasinin yaradilmasini va orada informasiya selini tomin edir. Verilonlor va bilik
bazasinin yaradilmasi, miisayiot edilmasi bir mogsodo — IKT-nin tohsil sahasing totbiginin metodoloji
asasinin islonilmosine xidmoat etmalidir.

Hazirda Oyrodonin boladgiliyi ilo kompiiterin tohsil sahosindo diizglin, optimal vo ziyansiz
istifadasi mithiim masalalordondir.

Kompiiter texnologiyalar1 tolimi informatika prinsipine asaslanan vo kompiiterlorlo reallagan
tolimdir. IKT-nin anonavi tolimdon forqi kompiiterin dinamik inkisaf edon tolim vasitasi Kimi istifado
edilmosidir. Elektron tohsil sistemi bir ¢ox informasiya texnologiyalarini birlosdirir. Bunlara kompiiter
sobokalori, notbuklar, interaktiv sinif 16vhalari, planset kompiiterlor, internet vo s. aiddir. Kompiiter
tohsilin keyfiyyatini yiiksoltmoak vo materialin monimsoma siiratini artirmaq, homginin Kollektiv torbiya
isi vo miinasibat liclin yaxs1 mihitdir. Kompiiter vasitosilo kursantlar torbiys prosesindo imumi
tapsiriglar1 yerinag yetira, homginin miisllimlordon komak ala bilarlor.

33



HORBI BIiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
. _ Ne3/2021
HORBI-XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Avropada artiq c¢oxdandir Ki, informasiya texnologiyalari gonclorin tohsili keyfiyyatinin
artirtlmasinda effektiv vasito hesab edilir. Yeni texnologiyalarin diizgiin istifadssi ilo kursantlarin peso
tohsilin soviyyasini yiiksaltmoak va intellektual comiyyatin formalagsmasini siiratlondirmok miimkiindiir
[6, 5.100].

Noatica

Beloliklo, kursantin pess hazirliginda giiniin nizam qaydalari, harbi tarbiys isi ilo slagodar pedaqoji
va psixoloji amillorin bagliligi, IKT-nin somarali natico vermasi miiasir toloblora uygun kadrlarin
hazirligin reallasdirir.
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AHHOTALUA
YuyeOHas pa0oTa B BOCHHO-TIEAarOrH4eCKOM Ipouecce
B NIPo(heCCHOHAJILHOM MOAT0TOBKE KYPCAHTOB
Teabman lax0a3oB

B crathe paccmarpuBaeTcss MHTETpalus BOCHHTaHUS, 00pa30BaHUs, 00y4EeHUs U JIMYHOCTHOTO
pa3sBUTHS B pa3iMyHble O0JIACTM  IMEJarorm4eckoro Impolecca; CBA3b  3aKOHOMEPHOCTEH
IelarOrMYeckoro Imporecca ¢ HEOOXOAUMBIMH, HENPEPBHIBHBIMU CBS3SMH, MPUCYLIUMH ITON
JIEATEIbHOCTH - IPUYHHHO-CJIEICTBEHHBIMA OTHOLIEHUSIMH; BKJIFOUEHHE PACIOpPsAKa JHS B Ka4eCTBE
CUCTEMAaTUYECKOr0 HMHCTPYMEHTa II€1arOTMYeCcKOro BO3JEHUCTBUS Ha KypCaHTOB Ha IOJIX;
IIeIarOrMYeCKOe BO3JEHCTBUE MTPEICTABISAET COOOM CI0XKHBIM MPOLIECC U BKIIIOYAET B ce0s1 COUETaHHE
JIEATEIbHOCTH II0 HECKOJIBKMM HAIpPABJICHUSAM, BO3JEHUCTBHE Ha MBIIUICHUE, BOJIO MU DMOLUHU
KypCaHTOB, ()OPMHUPOBAHHE Y HUX HEOOXOJIUMBIX KauecTB, MOSIBJICHUE TaKMX HABBIKOB, KaK YCIEIIHOE
JOCTH)KCHHME IIOCTaBJICHHBIX LI€JIEH; pacHoOpsNOK [HA SABJISIOTCS HEOLEHUMBIM  CPEICTBOM
Mearorn4eckoro BO3JCHCTBUS Ha NpuOOpeTeHHe HEOOXOAMMBIX 3HAHUM, HABBHIKOB U NPUBHIYEK B
pe3ysbTaTe BOCHHUTATENBbHOM paboThl, MPOBOJUMOI BO BpeMsl 0OydeHHs; MPaBOMEPHOCTb TOTO, YTO
PacIopsIIOK JTHS SIBJISIETCS] CPEJICTBOM ITEJarOrn4eCcKOro BO31€MCTBUS HA KypCaHTa.

KiroueBble ci10Ba: 1mearorndeckoe BIUSHUE, MPOLECC, Melarornyeckue o0IacTH, pacuopsiika
JTHSI, MBIIJIEHHUE, peanu3alus, 3HaHusg U HaBbIKHU, JTUUYHOCTb, MpodecCHOHaNbHas MOAr0TOBKA, 33/1a4H,
00y4yaeMblil, 3aKOHOMEPHOCTb.

Abstract
Educational work in the military pedagogical process
in the professional training of cadets
Telman Shahbazov

The article deals with the integration of upbringing, education, training and personal development
in various areas of the pedagogical process; the connection of the laws of the pedagogical process with
the necessary, continuous connections inherent in this activity — cause-and-effect relationships; inclusion
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of the day as a systematic tool of pedagogical influence on cadets in the fields; pedagogical influence is
a complex process and includes a combination of activities in several directions, influence on the
thinking, will and emotions of cadets, the formation of the necessary qualities in them, the emergence
of such skills as the successful achievement of goals; the daily routine is an invaluable means of
pedagogical influence on the acquisition of the necessary knowledge, skills and habits as a result of
educational work carried out during training; the presence in the classroom of conditions for increasing
the motivation of cadets ensures that the daily routine is a means of pedagogical influence; the legitimacy
of the daily routine as a means of pedagogical influence on the cadet.

Keywords: pedagogical influence, process, pedagogical areas, the daily routine, thinking,
realization, knowledge and skills, personality, vocational training, tasks, cadets, regularity.
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UOT 930

AZORBAYCANIN QALA SOHORI HOSONLININ TARIXINDON

Selcan Mammaoadzad»s ‘
AMEA-nin A.A.Bakixanov adina Tarix Institutu
E-mail: azerbaycan.selcan@mail.ru

Xiilasa. Hosonli sohor-qalas1 (Assur monbolorine gore Ida) Azerbaycanin on qodim miidafio
istehkamlarindan biri hesab olunur. Urmiya golii yaxmliginda yerlogon Hosonli gala-soharinds aparilan
arxeoloji qazintilar zamani xancarlor, 0X ucluglari, dobilgs askar olunmusdur. Qala-sohar on iKi biircli
miidafio divari ilo ohatolonmisdir. Hosonlinin moarkazi hissasindos askar olunan 1V tobaqgoays aid iri tikinti
kompleksinin qaliglarinin saray vo ya mabad olmasi giiman edilir. Horbi amaliyyatlarin miqyasinin
geniglonmosi Hosonlido miidafio tadbirlorinin giiclondirilmasini zoruri edirdi.

Acar sozlar: Azorbaycan qalalari, arxeoloji tadgiqatlar, mixi yazili menbsolor, ilk Domir dovriiniin
silahlari.

Giris

Azorbaycanin tarixi conub torpaqlarinda | — Il Domir dovriiniin arxeoloji cohatdon on yaxsi
Oyranilmis sahari Urmiya géliiniin conub yaximliginda yerloson indiki Hasanli kandinin oarazisindas, 25 m
yiiksoklikdoki iki tobii topolik tizerindo salinmisdir. 1957-ci ildo Robert Daysonun rohbarliyi ila
Pensilvaniya Universiteti ilo Metropolitan Sonat muzeyinin amokdaslar1 bu topaliklords 20 il arzindo
birgo arxeoloji qazintilar aparmiglar. Qazimntilarda Son Neolit — Il Domir dévrlorini ohato edon 10
moadoni toboqo agkar edilmisdir. ©On zongin maddi niimunoslor bu qadim yasayis yerinin yetkin sohor
dovriine aid VI tabagoalorindan, (e.a. 1200-650-ci illor) alds olundu. O zaman sahar timumilikdo 600
m diametrlik sahoni ohato edirdi. ki hissodon ibarat olan sohorin morkozi hissesinde 200 m diametrlik
sahado Narinqala yerlogirdi. ©halini igmali su ils tomin etmak tigiin e.a. | minilliyin avvallorinds sahara
Qadar ¢ayindan iki kanal ¢okilmisdir [1, 5.127].

Oval planli qalasi olan sohor 10 m araligla insa edilmis 12 biirclii miidafio divari ilo ohatolonmisdir.
Bu divarin iri daglardan horiilmis galinhigr 3,20 m, hiindiirliyii 2,60 m olan 6ziili do tapilmigdir.
Diismonin Hoasonliya qorb torofdon gozlonilon hiicumunu zaiflotmok tigiin indiki Oqrobtopanin
arazisinda qabariq biirclori olan nisbaton kigik 6l¢iilii gala insa edilmisdir. Qala divarinda 30—-35 metrdon
bir 11 biirc tikilmisdir. Qala iki dofs yangina moruz galsa da yenidon barpa olunmusdur [2, 5.196].

Soharin V-1V madani tabagslarindan indiyadok 6 ictimai va tosarriifat xarakterli tikilinin galiglar
Oyronilmisdir. Hasonlinin moarkazi topaliyinin agilmast ilo IV tabaqoys aid iri tikinti kompleksi (saray vo
ya mobod) askarlanmisdir. Iri 6l¢iilii siitunlu zalda alov ii¢iin nozordo tutulmus platforma, ikinci
martoboya aparan pillokenin qaliglari tapilmisdir. Zalin arxasinda iri anbar yerlosirdi. Ikinci mortabada
matbaxin vo yasayis otaqlariin olmasi giiman edilir. Tikinti kompleksi memarliq tislubuna goro Simali
Suriyanin homdovr tikililorini (onlar1 Agsur mirzolori “bit hilani” adlandirirdilar) xatirladir. Tikilido
tuncdan, fil siimiiyiindon, qizildan, Misir pastasindan diizoldilmis osyalar, xeyli sayda boz-gara vo
qirmizi rangli saxsi gab qirigqlart va S. tapilmigdr.

Yangin noticosindo dagilmis bu binadan miixtalif dovrlora aid tarixi osyalar askarlanmigdir.
Onlardan on gadimi e.o. 1940-1920-ci illordo Elamin hokmdar1 olmus Tan-Ruhuraters moxsus iki adod
das toppuz bashigidir. Digor toppuz bashiginin tizorinds “Assurubalitin sarayindan” ifadosi yazilmisdir
Ki, bu da Assur hokmdarinin hakimiyyat dovrii ilo alagolondirilir (e.o 1365-1329-cu illar). Basqa toppuz
basliginin iizorinda onun sahibinin isminin avvali (Sin-) aydin goriiniir. Binada saxlanan ogyalar arasinda
Babilistanin kassu monsali hokmdari | Kadasman-Enlilin (e.2.1374-1360-c1 illor) ismi yazilmis das su
qabi da diggati calb edir [3, s.1-9].
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Sakil. Hasanli soharinin memarhq plani

I11 tobagada (e.a. 800-650-ci illar) Sl¢iilori 44 m x 39 m olan digar tikili tapilmis, 0 da yangindan
talof olmusdur. Onun siitunlu zalinin Slgiilori 25 M x 19 m toskil edir, divarlarm1 maral koallolori
bazayirdi. Sohara hiicum zamani 3 doyliscii bu tikilide qoruduglari 20,6 sm x 28 sm o6l¢iilii sacral
ohomiyyatli qizil camla birgs tikililordon birinin yanmig ikinci mortabasindon birinci martobaya
diismiiglor [4, s.12-14]. Doyiisglilordon biri ulduzvari basliqli toppuzla, digori domir qilincla
silahlanmigdir. Digor ddyiis¢liniin basinda dobilgs var idi [5, s.116-123; 6, s.52-56]. Bu tapintilara
istinadon bu binanin xazino oldugu sdylonilir. Min illik yasi olan tarixi ogyalarin Hosonlido agkara
¢ixarilmasi dostlug miinasibotdo olan xarici 6lke basgilarinin hodiyyolori ola bilor vo gohorin gadim
dovlatgilik ananslarindan xabar verir. Dagmtidan sonra e.a. 650-ci iladok bu tikintidon tévls kimi istifads
olunmusdur. Sohorin simal qurtaracaginda gobiristanliq salinmigdir. Qabirlorden ikKisi ¢iy korpicdon
horiilmiis, onlardan tunc bazok asyalari gil gablar, qurbanliq heyvanin siimiiklori tapilmisdir [6, 5.54-55;
7, 5.58-61]. Abidoni gazan arxeologlar Hosonlinin dagidilmasini e.a. 800-cii ils aid edirlor [3, s.1-9].
Yalniz .N.Medvedskaya sohorin siiqutunu Il Sarqonun e.a. 714-cii il yiiriisiino aid edir vo hesab edir ki,
0 vaxta godar gohordo Urartu garnizonu yerlosdirilmisdir. Saharin siiqutu IV B tabagosinin tapintilari
toyin olunur. I.N.Medvedskaya ehtimalin1 onunla osaslandirilir Ki, avvolki modoni tobaqadon forqli
olaraq, 1V B tobagasindan qirmiz1 anqoblu Urartu keramikasina banzomayan saxsi gablar tapilmigdir [1,
s.176-178]. Bu tobagadon 637 adad domir, 20 adad tunc ox uclugu askarlanmisdir vo onlarin heg biri
skifmonsali deyil [1, s.174]. Ogor Hasanli kimi iri sohar no vaxtsa urartululara moxsus olsaydi orada
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miitloq biayni dilinds kitaba qoyulmus olardi [8, s.1-35; 9, 5.72-80]. Hosonlinin yerindaki qadim sohar
hansi1 dovlato moxsus olmusdur vo onu yazili ilk monbalords xatirlanan hansi soharls eynilagdirmok olar?
Oksar todqiqatgilar hesab edirlor Ki, Hasanlinin IV-I11 tobagslarine miivafiq vaxtlarda (e.s. 1000-650-
ci illor) sohar Mannaya aid idi [10, s.47; 11, s.140]. Hosonli qazintilari zamani e.a. X asrin sonuna aid
lizorindo “Ida 6lkosinin hokmdar1 Baurinin (vo ya Kaurinin) sarayindan Giinos ilahasi Usisiys <ithaf
olunur>" ifadoasi yazilmis das qab tapilmisdir [12, s.31]. Bu yaziya istinadon hesab olunur ki, Hasonlinin
qodim ad1 “Ida” olub [5, s.123; 11, 5.79; 13, 5.268].

Adoton, bu Idan1 Assur hokmdari 11l Salmanasarin matnlorinds xatirlanan eyniadli moentago ilo
eynilosdirirlor. E.o. 855 vo 843-cii illorda 111 Salmanasar aslon Idadan olan Nekdiara (vo ya Mektiara)
adl1 garla harb meydaninda vo Urmiya goliinds (“Daxili Zamua doanizi”’) bas tutmus “doniz doytisiinds”
qarsilasmis va ona galib golmisdir [14, s.29]. O zaman Ida “Daxili Zamua” (vo ya “Mazamua”) adli
vilayatin torkibindo idi vo Assur hiicumlarina qarst hurri-biayni dillorinde danisan gruplarin yaratdigi
Nairi horbi birliyinds tomsil olunurdu. Bu vilayat Manna dévlati ilo Urmiya g6liiniin conubu arasinda
bufer zonada yerlosirdi, basqa sozlo, no Hosonli, no do onunla eynilosdirilon ida vilayati Manna
dovlotinin inzibati-orazi sistemino daxil deyildi [15, s.93-97]. “Ida” adli sohor Kigik Zab caymnn sag
sahilinds, hazirda Satupala adlanan orazids yerlosirdi. Oradan tapilmis 2 korpic qirigi iizerinds “Abdizeri
— Ida 6lkesinin sahu, [...]-saninin, ida 6lkasinin sahmnn oglu” ifadesi yazilmisdir [16, s.72-74]. Ola bilsin
ki, “Ida 6lkosi”nin xatirlandig1 gab, digor tarixi osyalar Kimi, Hosonli sarayma mohz buradan daxil
olmusdur. Bu halda, Hosonli kondinin qodim adi sirr olaraq galir.
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AHHOTaNuA
N3 ucropnu kpenoctu Xacaniay Asepoaigxana
Ceabmpxan Mamensane

['opon-kpenocts Xacaniny (o accupuiickuM HcrouyHukam Mpa) cuutaercs OIHUM U3
JpeBHEHINX 000POHUTETBHBIX COOpYX)eHU A3epOaiikana. Bo BpeMs apXeoJorHuecKuX pacKoIoK 13
ropoa-KpernocTy XacaHily, pacloyIo)KeHHOro 01u3 ozepa Ypwmus, Oblia OOHApYKEHbl HAKOHEYHUKH
CTpeJ1, KUHXKaJbl, IjIeM. ['opoa-KpemocTh OblT OKpY>KEH OOOpPOHUTENIBHON CTeHOW ¢ 12 GamrHsmu.
[TpenronoKUTeabHO Pa3BaIMHBI KPYITHOIO CTPOUTEIBHOIO KOMILJIEKCA B LIEHTPAJIBLHOM 4acTH ropoja,
otHocsanmecs K IV KyiabTypHOMY CIIOIO, SIBISIIOTCSI IBOPLIOM WJIM XpaMOM. YBeJIHUYEHHE MaciuTada
BOCHHBIX JIEHCTBHI 00YCIOBUIIO YCUIIEHHE OOOPOHHUTEIBHBIX MEPONPUATUI B XacaHIy.

KiroueBble cjioBa: apeBHue kpenoctu AsepOailkaHa, apXeoJOrMYeCKHe HCCIIeI0BaHMs,
KJIMHOIIMCHBIE HCTOYHUKH, OPY’KHE NIEPUOJA PAHHETO JKEJIE3a.

Abstract
From the history of the Hasanlu fortress of Azerbaijan
Seljan Mamadzadeh

The fortress city of Hasanlu (according to Assyrian sources Ida) is considered one of the oldest
defensive structures in Azerbaijan. During archaeological excavations from the fortress city of Hasanlu,
located near Lake Urmia, arrowheads, daggers, and a helmet were found. The fortified city was
surrounded by a defensive wall with 12 towers. Presumably the ruins of a large building complex in the
central part of the city, belonging to the IV cultural layer, are a palace or a temple. The increase in the
scale of hostilities led to the strengthening of defensive measures in Hasanlu.

Keywords: ancient fortresses of Azerbaijan, archaeological research, cuneiform sources, weapons
of the Early Iron period.
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ERMBNiSTANIN D_EZiNFORMASjYA_ .KAMI?ANi){A'SINl}A MEDiANIN YERIi VO ROLU
(IKINCi QARABAG MUHARIBOSININ NUMUNOSINDO)

polkovnik-leytenant Xayal Iskondorov
Silahli Qiivvalarin Harbi Akademiyast
E-mail: xayal1333@gmail.com

Xiilasa. Maqalado informasiya miiharibasinin genezisi aragdirilir, miixtalif dovrlor tizra niimunalor
togdim edilir. Miiollif ikinci Qarabag miiharibosinds Ermonistanin hoyata kegcirdiyi dezinformasiya
kampaniyasinin mabhiyyatini agiqlayir, belo bir siyasatin hoyata kegirilmasinde medianin rolunu
osaslandirir.

Agar sozlar: informasiya miiharibasi, media, saxta, sosial media, dezinformasiya.

Giris

Kiitlovi informasiya vasitslorindon tarixon mithariba omoliyyatlarinin hazirlanmasi vo aparilmasi
prosesinds istifads edilmisdir. XVIII asrds inkisaf etmoyo baslayan, Avropa olkslorinds kiitloys tosir
gostoran matbuat, 0 dovrds dovlatin informasiya siyasotinin shomiyyatli bir komponenti idi. XIX asrin
80-ci illorinds ¢oxlu oxucu kiitlasino ¢atan irihocmli dovri nasrlor var idi. X1X asrdo siiratlo inkisaf edon
Avropa comiyyatlorinds savadsizligin azalmasi, matbuat vo kitablart ictimai shval-ruhiyyoys tosir edon
ohomiyyatli bir vasitoys ¢evirdi. Bununla da medianin informasiya miiharibasindo bir vasito Kimi
istifadasino miinbit sorait yarandi. Bu istigamatda bir ¢ox tadqigatcilar aragdirma aparmis vo kifayat
qgodar tutarlt iglor togdim etmislor. A.P.Kirigok texnologiyanin inkisafi fonunda informasiya miiharibasi
konsepsiyasinin tarixi inkisafi vo transformasiyasini tohlil etmisdir [1]. Y.Qolov¢enko, M.Hartman,
R.Adler-Nissen Ukraynanin niimunasindo miinaqiso zamani ragomsal informasiyanin yayilmasinda
votondaglarin  rolunu isiglandirmisdir [2]. A.Puddefat miiasir miinaqisolords medianin rolunu
(kaskinlosdirici v yiingiillagdirici) todqiq etmisdir. Miiallif miixtolif aktorlarin rolunu nazardon kegirmis
va har bir aktorun nazars almali oldugu magamlar iizra imumilosdirilmis tovsiyalor irali siirmiisdiir [3].

Odobiyyat tohlili gostorir ki, Conubi Qafgazda coroyan edon hadisalords, xiisuson do Ikinci
Qarabag miiharibasindo Ermanistanin hoyata kegirdiyi dezinformasiya siyasati ilo bagli heg bir tutarli
todgiqat isi aparilmamigdir. Bu baximdan moaqalode magsad Ikinci Qarabag miiharibasinin niimunosindo
Ermonistanin hoyata kegirdiyi dezinformasiya siyasotindo medianin rolunu asaslandirmaqdir. Maqgalado
miiqayisali tohlil vo sintez metodlarindan istifads edilmisdir.

Medianin informasiya miiharibasinda yeri

Osrlar avval Napoleon Bonapart torafindon irali siiriilmiis moshur “Dérd diismon gazeti min
stingtidon daha gorxuludur” [4] ifadesi miiasir dovr qarsidurmalari tiglin do aktualdir. Yeni media siyasi
va hoarbi giic ti¢iin tutarh vasitalor toqdim etmokls yanasi, kegmis metodlardan da istifads edir. Rusiyanin
Ukraynaya qars1t mediadan istifads strategiyasi, boyiik bir qiivvays ehtiyac duymadan onun amoliyyat
mogsadlorino ¢atmasini tomin etdi. Digor torofden Ikinci Livan Miiharibasi, Hizbullahin texnoloji
cohoatdon miiasir silahlara vo iinsiyyot bacariqlarina malik inkisaf etmis hibrid giico ¢evrildiyini siibut
etdi. Dezinformasiyaya, ictimai royin manipulyasiyasina, trol sarhlarins vo psixoloji miiharibads yalan
molumatlarin istifadesine hasr olunmus ofislor mévcuddur. Masalon, istonilon regionda garsidurmaya
sobab olan ziddiyyatli malumatlar: kiitlovi sokildo yaymaqla diqqgsti yayindirmagq olar. Bu, “pargala vo
idars et” yanagmasinin miiasir versiyasidir. Hibrid miiharibs taktikalarini totbiq eden istonilon 6lka, bu
clir mesajlar1 gobul etmoys meyilli olan miisyyan bir kiitloyo malik olkalorde vo ya orazilords
informasiya kampaniyalarindan (“saxta xabarlor” do daxil olmagla) an tosirli sokilds istifado eds bilor
[5]. Masalon, 2016-c1 ilin dekabrinda RT Deutsch “ABS-in Almaniyada 2000 tank yerlosdiracayi”
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xoborini yaymigdi. Oslinds Polsa vo Baltikyan1 6lkolords yerlosdirmok ti¢iin ABS-mn Almaniyadan
yalniz 87 tanki keg¢misdi. RT Deutsch daha sonra Almaniya Maliyys Naziri Wolfgang Schauble
torafindon iddia edildiyi kimi saxta xobor yaymaqda giinahlandirildi [6]. Bu hekayalar populyar, yerli
media orqanlar torafindon paylasildigi zaman ¢ox effektiv olur. Masalon, Moldovada rus kanallart vo
rusdilli media orqanlar1 yerli mediadan ¢oxdur. 2019-cu ilin yanvar ayina kegirilmis ictimai sorguya
asason Olkonin asas malumat monbayi yena do Prime (Rusiyanin osas televiziya kanali olan ORT-ni
yenidon yayimlayan bir kanal) vo Moldova RTR (Rusiya RTR-ini yenidon yayimlayan bir kanal)
kanallar1 olmusdur [7].

Media comiyyatin asas siitunlarindan biri hesab olunur. Hor hansi bir comiyyatds birlosmak, milli
hamraylik vo harmoniya yaratmaq ¢ox aktual masaladir. Ancaq kommersiyalagdirma va 6zallosdirma
mediani bir bizneso gevirmisdir. Texnologiyanin siiratli inkisafi media miihitinin monzorasini dramatik
sokilda dayisarak milli tanzimlonmis media miihitindon daha beynalxalq (vo ya bdlgalorarasi) yoniimlii
mediaya, ictimai yoniimli mediadan 6zal mediaya, tochizat yoniimlii mediadan tolobs asaslanan
mediaya, kiitlovi informasiya texnologiyalarindan soxslorarast media texnologiyalarina ¢evirmisdir [8].
Ononovi media orqanlarmin hadiso ilo bagli molumat verib-vermomaosindon asili olamayaraq,
informasiya texnologiyalar1 imkan verir Ki, istonilon soxs molumat toplasin, real vaxtda sokil vo video
¢oksin, redakts etsin vo paylagsin. Bu da har bir soxsa informasiya aktoru olmaq v diinyanin har yerindo
mohdudiyyatsiz sayda vo ya migyasda auditoriyaya ismaric 6tiirmak imkani Vverir.

Diinya oshalisinin, demak olar ki, yarisinin interneto (diinyanin an kasib regionlarinda belo) ¢ixis1
vardir vo biitiin insanlarin Y5 hissasi sosial mediadan istifado edir vo bu insanlar ii¢iin informasiya
iyerarxiyas: yoxdur [9]. Internet molumat aldeetmo, molumatin miidafiosi va pozulmas: imkanlarini
genislondirir vo hom miioyyan bir 6lkonin votondaslarmma, hom do beynoalxalq birliys g¢atmani
asanlasdirir.  Unsiyyot siiroti vo genis ohato dairesi sayosindo sosial media dezinformasiya
kampaniyalarinin hoyata kegirilmasinds hoalledici rol oynayir. Sosial sobaka saytlari, hom do informasiya
faaliyyatinin yonlondirdiyi hadoaf gruplar tigiin asas malumat monbayidir. Onu da geyd etmok lazimdir
Ki, hartorafli tohlil vo hesabatlar sosial mediada hor hansi1 uydurma tabligatin mazmunu ilo eyni doyara
malikdir. Molumat (hoatta saxta) sosial platformalarda siiratlo yayilmaga meyillidir vo beynimiz
informasiya ilo 0 gqodar yiiklonir ki, nayin dogru, nayin yalan oldugunu miisyyanlosdirmok olmur. Sosial
media bir zamanlar insanlari ayiran norma vo manealori YoX etmisdir: istonilon vaxt adi votondaslar
moshurlarla, siyasotcilorlo vo hatta terrorgularla iinsiyyat qura bilarlor.

Conubi Qafgaz regionuna goldikdo, etiraf etmok lazimdir ki, medianin ohaliyo giiclii tosiri var.
Masalon, ermoni alimi Arman Qrigoryanin geyd edir ki, ermoni moatbuati indiki voziyyato sobob olan
milliyyat¢i mifologiyani (Azorbaycanin darmadagin etdiyi) tosviq etmokdon mosuldur [10]. Ermonistan
prezidenti Levon Ter-Petrosyanin ke¢mis misaviri Gerard Libaridyan bildirir: “Ermonilor realligdan
uzaq bir xayal diinyasi yaratmiglar. Ermanilorin aksariyyatina ela galirdi Ki, miihariba ayloncalidir. Bu
mif, 1992-94-cii illor Birinci Qarabag miiharibasinin naticalari asasinda formalasmigdur [11]. Bu mifin
yaradilmasinda Ermonistanda vo diinyada (ermonilor torofindon dostoklonon) kiitlovi informasiya
vasitalarinin hoalledici rola malik olmasi danilmaz faktdir.

Sosial medianin ortaya ¢ixmasi raqib dovlatlorin asas mediaya vo genis ictimaiyyato ¢ixisi ligiin
yeni bir yol agdi. Jurnalist David Patrikarakosun dediyi kimi, sosial media aslindoe XXI asrin doyiis
meydanidir. Tobligatin siiratlo vo gériinmamis migqyasda aparilmasina imkan yaradir [12].

Sara Oatesin fikrinca, siyasi institutlarin niifuzuna xolal gotirmok magsadilo media sistemindan,
xtisuson do sosial mediadan istifado istonilon comiyyato garsi bir tocaviizdiir [13]. Xiisusi olaraq
vurgulanmalidir Ki, kifayoat qodor imkanlara malik olmayan Ermonistan belo bir siyasotin arxasinda
yegana fiqur ola bilmoaz. Ermonistanin dezinformasiya siyasati Azorbaycana qarsi hibrid miiharibanin
torkib hissasidir. Xarici aktorlar mogsadlorina ¢atmaq tigiin Ermonistan1 miitomadi olarag manipulyasiya
etmiglor. Azorbaycanda faaliyyat gostoran, Xarici aktorlara bagli olan miixtalif media organlar1 vardir.
Onlar “motbuat azadlig1” ad1 altinda faaliyyat gostarirlar, lakin miistaqil vo ya har hansi xarici dovloto
bagl xarici KIV-lor torofindon istifads olunurlar. Kiitlovi informasiya vasitolori miioyyon mogsodloro
catmaq moqsadilo Xarici qiivvalorin hodof auditoriyasinin fikring tosir géstormak iiciin istifado etdiyi
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asas vasitalordan biridir. Masalon, 2020-ci ilin avqustunda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Bliyev Qaoboaloda dévlot mamurlaria sohid general-mayor Polad Hasimovun adimin kiigolordon
birins verilmasini tapsirmisdi. Bir nega giin sonra Azarbaycanin bozi media agentliklori Qabalads basqa
bir general, kegmis Sovet ittifaqmin azorbaycanli gohromani Hozi Aslanovun admi dasiyan kiiconin
general Polad Hosimovun adi ilo doyisdirildiyi barado saxta molumat paylasdilar. Bu sads bir xabar
deyildi. Qeyd etmoak lazimdir ki, Hazi Aslanov sovet dovriinds, Polad Hasimov iso miistaqillik dovriindoa
doyiis meydaninda sohid olmus Azorbaycan generallaridir. Har ikisi xalq gohromanidir. Sual budur:
General Hazi Aslanov niys bu saxta xobarin mévzusu olaraq segilmisdi? Ciinki General Hazi Aslanov
Azorbaycanin etnik azligir olan talislarin yasadigi Lonkoran rayonundandir. Xobar yayimlandigdan
dorhal sonra bozi toxribatgilar bundan faydalanaraq xalqr hokumot rosmilorino garsi tosviq etmoyo
basladilar. Bu siibut edir ki, xarici aktorlar hokumato qars1 ictimai reaksiya yaratmaga vo bu fakti dovlato
tozyiq gostormak tigiin bir vasito kimi istifads etmoys can atirdilar [12].

Ermonistamin dezinformasiya kampaniyasi. Retrospektiv tohlil

1999-cu ildo Kosovoda bas veran ilk “Internet miiharibslori”nden, Hizbullahla israil arasindaki
garsidurmadan, Simali Afrika vo Yaxin Sorqdoki “Orob Bahari”ndan Suriya vo Ukraynadaki
miinagqiselora godar vo nohayat ikinci Qarabag miiharibasinda ictimai royi formalasdirmaq, torafdarlar
soforbar etmoak, harbi foaliyyetlori koordinasiya etmok vo malumat toplamag tigiin medianin neca istifado
edildiyinin sahidi olmusuq. Media ham doévlat, ham do geyri-dovlat aktorlari {igiin daha ¢ox “silah”
halina golmisdir. Media istonilon mévzunu siiratlo yaymaq giiciino malikdir vo qisa miiddstde miioyyon
siyasi va ya horbi magsadlora gatmagq ti¢iin ictimaiyyatin fikir vo davraniglarina tasir etmak vo ya onlari
dayisdirmok tiglin tosirli vasito kimi istifado olunur. Belalikla, dovlot vo geyri-dovlat aktorlart hadof
kiitlonin diisiinco va inanclarma tasir gostormak, 6z ideologiyalarini toblig etmoak tiglin mediadan genis
istifado edirlor. Media, konfliktlords xiisusi horbi magsadlors ¢atmagq ticiin on tosirli tobligat vasitosing
cevrilmisdir. Kegmis “Dagliq Qarabag miinaqisosi” do bu baximdan istisna deyil. Sara Oates, medianin
informasiya savasinda ¢ox shamiyyatli bir rol oynadigini vo miiasir mitharibado hom hiicumun, hom do
miidafionin kritik bir pargasi oldugunu geyd edir [12].

Ikinci Qarabag miiharibasindo Ermonistanin Azorbaycana qarsi dezinformasiya kampaniyasindan
istifado etmosi hamiya molumdur. Goriiniir Ermonistanin siyasi rohborliyi horbi qlivvalorin, imkan vo
qabiliyyatlorin balanslagdirilmasi, eloco do miidafionin togkili ilo bagli ciddi sshva yol vermisdir. Bu
sobobdon, he¢ olmasa yenidon toparlanmaq iigiin saxta informasiya yayaraq bosluglari doldurmag
mocburiyyatindo qalmisdi. Ermonistan 44 giinliik Ikinci Qarabag miiharibasi zamani genis
dezinformasiya kampaniyas1 aparmisdi vo Azarbaycan xalqinda siibho yaratmag, rohbarliyin etibarina
zorba vurmag ve miixalif qruplari togviq etmak {iglin hor ciir saxta melumati yaymaga cohd etmisdi.
Etiraf etmok lazimdir Ki, Ermonistan bu miiharibade miivaffaqiyyatli olsaydi, onlarin “saxta
xaborlorinin” bdyiik oksariyysti acilmayacaqdi. Xosboxtlikdon Azorbaycan hom danisiqlar masasinda,
ham do doyilis meydaninda Ermanistant moglub eds bildi. Diplomatiya vo informasiya miiharibasindoki
tstiinliik, siibhasiz ki, Azorbaycan Ordusunun golobasine dostok verdi. Bozi niimunslor iizorindos
dayanmag faydali olardi. Miihariba basladiqdan dorhal sonra miixtalif media platformalarinin ermoni
istifadagilori Silahl1 Qtivvalarin kegmis Bas Qorargah raisinin 2016-c1 ilin aprelindo Azoarbaycanin doyiis
itkisindon bohs etdiyi “moktubunun” fotosunu yaymaga basladilar (Sakil 1). Bu, 2017-ci ilin avqust
ayimnda voskanapat.info saytinda ilk dofo toqdim olunan saxta xabar idi.
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Sokil 1. Azorbaycan Respublikas1 Silahh Qiivvalorinin kecmis
Bas Qarargah raisinin feyk maruzasi [14]

Sual ola bilar ki, Ermanistan torafi niys kéhnalmis “molumati” 4 ildon sonra yaymaga c¢alisirdi.
2016-c1 ilin aprel doyiislori Azarbaycanin miasir tarixinin on qiirurverici hadisolorindon biridir. Bu,
Birinci Qarabag miiharibasindon sonra Ermonistanla Azorbaycan arasinda ilk ciddi togqusma idi.
Azorbaycanin  homin miiharibodo qalib golmosina, bozi strateji yiiksokliklori azad etmosino
baxmayaarag, etiraf etmok lazimdir ki, xalq Ordunun irslilomasindan razi galmamisdi. Millat asgarlorin
dayanmasint gozlomirdi vo iggal altinda olan biitiin srazilorin azad edilmaesini istoyirdi. Lakin bu bas
vermadi vo ermanilar bu magamdan istifado etmoys basladilar va kiitlovi itkilor sobabindon Azarbaycan
Silahli Qiivvalarinin hiicumu dayandirmaq macburiyyotindo galmast vo hékumatin ictimai naraziligin
qarsisin1 almag tgiin doyiis itkilorinin daqiq saymi gizlotmosi barads yanlis molumatlar yaymaga
basladilar. Ona goro do Ikinci Qarabag miiharibasinin ovvalinde bu mosaloya toxunulmas: tosadiifi
deyildi. Bu saxta moktubda ke¢mis Bas Qorargah raisi Nocmoaddin Sadikov Miidafis nazirino
moruzasinda doylisda sohid olan va yaralanan asgarlorin saymin miivafiq olarag 558 vo 1293 oldugunu
bildirir. Lakin malumdur Ki, rosmi 6liim say1 8-10 dafs azdir. Maktubun saxta oldugunu siibut edon asas
fakt da elo budur. Homginin kiminsa miiharibads sohid olmasi vo adinin Miidafia Nazirliyi torofindon
togdim edilon rosmi sohid siyahisinda olmamasi aglasigmazdir. Sohid olan asgarlorin valideynlari heg
vaxt bu ayri-seckiliyo raz1 olmazlar. Bundan slavo, kimso bu moktubu hotta 6tori oxusa, motnin kobud
sohvlarls dolu oldugunu miitlaq gérar. Masalon, imza atan soxsin riitbasinds va vazifasinds dos sohvlor
var, bundan basqa, onun tam adimin ovozino yalniz ilk harfi toqdim olunmusdur ki, bu da Miidafio
Nazirliyinin yazisma qaydalarina gora gobuledilmazdir. Ancaqg buna inanan va ya belo davranan bir qrup
insan var idi va insanlar arasinda sosial garginliys sabab olan saxta xoborlari yaymaga basladilar.

Hoar hansi bir maglubiyyati asaslandirmaq ti¢iin iki yanagsma var. Birincisi, doyiis sahasindoki real
vaziyyati tohlil etmak vo ordunun ugursuzluga diicar olmasinin sabablorini izah etmok. Bu, asason, daha
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kicik bir grup (mesolon, hékumot) iiciindiir vo gizli saxlamlir. ikinci yanasma dezinformasiya
kampaniyasina osaslanaraq daha genis bir kiitlo iiciin totbiq edilir. Ermonistanin miiharibads ikinci
yanasmani totbiq etmosi danilmazdir. Ermonistanin vo Xarici havadarlarinin yaymaq istodiklori on
ohomiyyatli dezinformasiyalardan biri Tiirkiyanin “miiharibads istiraki”dir. Todqigat¢1 Baris Kirdemir
miiharibs dévriinde Rusiya manbalorinds Tiirkiyonin “istirakini” vurgulamagq tigiin tohdid xarakterli bir
¢ox maqalonin oldugunu iddia edir. Tadqiqat¢iya gora, bu moqalslorin moagsadi, Azarbaycana dastayino
g6ra Rusiyanin Tiirkiyadan “gisas alacag1” vo bagislanmasi ti¢iin Ankaranin Rusiya Prezidenti VIadimir
Putindon “xahis etmoys” mocbur qalacagi barodo dezinformasiyalar yayaraq Kremlin reaksiyasini
sisirtmak idi [15]. Qeyd etmok lazimdir Ki, eyni tendensiya hom Ermonistan, hom do Azarbaycanda bir
sira xobar agentliklorinds do miisahids edilmisdi.

Oktyabrin 12-do Ermonistanda moshur bostokar Sevak Avanesyanin “Leylok” adli asorini ifa
etdiyi bir video yayimlanmisdi [16]. Videonun moagsadi, insanlarda empatiya yaratmaq idi, ¢iinki
ermonilor bu asari qgondarma “soyqirimi”lari il alagalondirirlor. Ismaric aydin idi: ermenilar beynalxalq
ictimaiyyatin diqqgotini ¢okmok istoyirdilor Ki, Ermanistana qarsi miibarizo aparan Azorbaycan deyil,
ermanilarls tiirklor arasinda asrlor boyu davam edon ditsmongiliyin naticosi olaraq Tiirkiyo—Azarbaycan
tandemi idi. Lakin bu dezinformasiya kampaniyasi Ermonistan ii¢iin he¢ bir ciddi natico vermadi.
Tiirkiyo Azorbaycanin strateji toraofdasidir vo miiharibonin ilk saatlarindan etibaron Bakini monavi va
siyasi cohatdon dostoklomisdir.

Sonra ermanilar suriyali doyiisciilorin “miiharibado istiraki” ilo bagli saxta xaborlor yaymaga
bagladilar. Doyilis meydanindaki ugursuzluglarini gizlotmok tiglin ermoni torofi Xarici muzdlu
doylisgiilorin Azarbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalarine dostok verdiklorini iddia edorak bir sira
sokillor paylasmaga basladilar. Ermanistan hokumati va lobbisi comiyyatda bels bir tasavviir yaratmaq
istoyirdi Ki, onlarin ordusu Azarbaycan Silahli Qiivvalori ilo deyil, xarici muzdlularla “doyiisiir”. Ancaq
miihariba vaxti heg bir tutarli fakt toaqdim eds bilmadilar. Oslinds, Bolqgaristanin arasdirma markazi olan
Xozor vo Qara Doniz Todqgiqat Fondu (CCBS) torafindon aparilan bir arasdirmada bu iddianin yalan
oldugu siibut edilmisdi. Fondun malumatina gora, manba ermani asilli suriyali tvitter istifadagisi Kevork
Almasyanin yaydigi saxta molumat imis. Heg bir konkret va etibarli manbays istinad etmodon Almasyan,
Suriya muzdlular ilo bagl “diisiincosini” bir fakt kimi togdim etmisdir (Sokil 2). Almasyanin 2020-ci il
sentyabrin 21-do paylasdigi tvitdo geyd olunur: “Tiirkiya Suriya muzd/ularmn ilk grupunu névbati
haftonin ¢arsonba giinii Azarbaycana gondoracok. Muzdlular aylig mavacibi 600 dollar olmagla
Ermonistana qarsi déyiisacaklor” [17].

L Tweet
,a Kevork Almassian
o @KevorkAlmassian

According to Syrian opposition sources, #Turkey will
send next Wednesday the first batch of Syrian
mercenaries (the former Free Army) to #Azerbaijan to
participate in the battles against #Armenia, with a salary
of $ 600 per month.

194 Retweets 55 Quote Tweets 287 Likes

Sakil 2. Kevork Almasyanin saxta tviti [17]

Eyni giin 6zilinii aragsdirmagi jurnalist kimi toqdim edon Lindsey Snellin Almasyana istinadon
“Tiirkiys torafindon dastoklonan Suriya Milli Ordusunun yerlasdirilmasi ilo bagli hesabatini tvitterds
paylasdig1r miiayyon edilmisdir (Sakil 3). Snell, eyni zamanda bir toyyarado namalum soxslorin fotosunu
da paylasmisdi. Fotosokil “Homzo Alayimin” Bakiya galisina dair bir sarhlo miisayiot olunmusdur (Sakil
4). “Snellin ermani va kiirdlora olan ragbatini onun avvalki tvitlarindan do gormoak olar” deys manba
bildirir [18].
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Lindsey Snell @ @LindseySnell - Sep 21 ¥ Lindsey Snell & @LindseySnell - Sep 22 s
(This is, at best, what they earned in Libya) From Hamza Division source. Supposedly these Hamza men arrived in Baku

today via Ankara.

@ Kevork Almassian @KevorkAlmassian - Sep 21

According to Syrian opposition sources, #Turkey will send next
Wednesday the first batch of Syrian mercenaries (the former Free Army)
to #Azerbaijan to participate in the battles against #Armenia, with a
salary of $ 600 per month.
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Sokil 3. Lindsey Snelin asassiz tvitlari [19]

Xiisusila, geyd etmok lazimdir Ki, Lindsey Snelin tvitlari onun fiziki olarag Ermanistanda olmasini
stibut edir va bu da onun obyektivliyi vo qorazsizliyi ilo baglh suallar dogurur. Toassiif ki, bu tvitlor, hatta
Yunan City Times vo France 24 kimi Azorbaycan vo Tiirkiyays qarsi ¢ox gorazli olan miixtolif media
orqanlari torafindon do paylasilmisdi. Xozar vo Qara Doniz Tadqiqat Fondu geyd edir ki, “Homzo Alay1”
ilo bagli sonraki malumatlarda monba Kimi Snelin asassiz tvitlarina istinad edilmisdir [12].

Ucgiincii toraflori miihariboya colb etmok {iciin Ermonistanin biitiin yollara ol atmas1 da melum
faktdir. Regionda Ermonistani Ikinci Qarabag miiharibasine calb etmok fikrinda oldugu iki 6lko var idi:
Rusiya vo Iran. Ermonistanin iimid etdiyi kimi, hor ikisi eyni horbi blokda — KTMT-da oldugu iiciin
miihariboyo miidaxilo edocoyi on ¢ox ehtimal olunan &lke Rusiya idi. Sonra Ermonistan Israil—
Azarbaycan isti miinasibatlorini 6n plana ¢ixararaq Iran variantindan istifado etmays basladi. Sirr deyil
ki, bu omokdasliq Iram qiciglandirir, lakin Ermonistan1 aciq sokildo destoklomok iiciin heg bir osas
vermir (Iranin Ermonistana gizli dostoyi miiharibo dévriinds siibut edilmisdir). Bundan basqa, iran va
Ermonistan Sovet Ittifaqr dagildigdan sonra homiso yaxs1 miinasibotda olublar. Bununla belo, Iranda
yasayan 30 milyona qoador azorbaycanlinin Ikinci Qarabag miiharibosi baglayandan etibaron soydaslarina
dostok vermosi hamiya molumdur. Ermonilor bunun farginds idilor vo Iranla Azorbaycan arasindaki
miinasibotlori korlamaga ¢alisirdilar. Buna goro do Ermonistan torofi miixtolif media platformalar
vasitasilo dezinformasiya (esason saxta fotolar) yaymaga basladi ki, guya Azorbaycan Respublikasi
Silahli Qiivvolori Ermonistan qosunlarmi hodof alarkon Iran orazisino mormilor atir. Xiisusilo,
vurgulamaq lazimdir Ki, hotta Ermanistan Miidafio Nazirliyi do bu iddian1 dostoklomisdi [20]. Lakin
diplomatik bohran bas vermadon bu dezinformasiyanin garsisi ugurla alindi. Belo Ki, Tehran bunun bas
vermadiyini vo fotolarin saxta oldugunu bildirdi. Bundan basqa, Ermonistan torofi giircii polisinin
Azorbaycana golon Tiirkiys harbi yiiklorini miisayiot etdiyini iddia edon bir video yaymisdi. Bu hekaya
hatta ermonilori dostoklomasi ilo yadda galan Sovolyevin televiziya proqraminda da isiqlandiriimigdi.
Hekayo, videoda goriinen yiik masinlarindan birinin iizerindo olan “Bayraktar” yazisina osaslanir.
Ermoni torofi “Bayraktar” TB-2 PUA-larmi digqoet morkozino gotirmok istoyirdi. Oslindo, Giorgi
Molodininin dediyi kimi, yiik masinindaki yazinin horbi istehsal vo ya movcud qarsidurma ils heg bir
olagesi yox idi, “Bayraktar” Tiirkiyonin logistik sirkatidir [21].

Ermonistan torofi Azorbaycanda votondaslari ruhdan salmag, Ermonistan vo Qarabagdaki
ermanilari motivasiya etmok ti¢iin do dezinformasiyadan genis istifado edirdi. Bozi mogamlarin {izorindo
dayanag. Ikinci Qarabag Miiharibosi baslayandan dorhal sonra Azarbaycan Respublikasimin Miidafio
Nazirliyi doytisdo forqlonan asgorlorin sokillorini vo onlar haqqinda molumatlart nazirliyin internet
sohifosindo paylagsmaga basladi. Bu miiharibado yiizlorlo asgorin sohid oldugu molum mosaladir vo
sokillari internetdo paylasilan bozi asgorlorin sohid olmasi da geyri adi bir hadiso deyil. Bu halda
ermonilar na etdilor? Boazi casadlorin hamin farqlonan asgarlors aid oldugunu vo onlari 6ldiirorak neca
gisas aldiglarim1 sosial mediada paylasmaga basladilar. Aydindir Ki, onlar1 gosdon segib
oldiirmamisdilar. Deyok Ki, artilleriya atosi naticasinds miiharibada sohid olanlar var idi. Ermanilar bunu
elo togdim edirdilor Ki, guya homin osgarlori mogsadli sokildo 6ldiirmiisdiilor. Osgorlorin cosadlori
gostarilon videolar farqli programlardan istifads edilorok hazirlanmigdi. Masalo burasindadir Ki, asgarin
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miiharibado sohid olmasi real idi, lakin ermonilorin toqdim etdiyi cosadlorin fotosokili real deyildi.
Istonilon halda xalqin ohval-ruhiyyasins tesir edirdi. Bundan oslave, ermonilor Azorbaycanin adindan
saytlar agmagla da 6z mokrli dezinformasiya kampaniyalarini hoyata kec¢irmoya ¢alisirdilar. Masalon,
guya miiharibado holak olan vo yaralanan horbgilorin molumat bazasimi 6ziindo oks etdiron
Hamimiz.com sayt1 faaliyyat gostorirdi (Sakil 4).

Diggat.

Sahifamizda cabhada ddylsan asgarlarimiz hagqinda malumat verilacak. Taasstf ki, hagh va adalatli mibarizada igitlarimiz sahid oldular. Qoy bl glin diinya
bilsin ki, har bir sahidimiza g&ra ermanilar xeyli sayda canl qlw zirehli texnikan itirib. Biz son nafasadak mibarizamizi davam etdiracayik. @min olun ki,
Qalabamiz na gqadar agir olursa da, Allahin k&mayi ila torpaglanmizi isgaldan azad edacayik.

Axtangda cabhada mubariza edan igidinizin ad soyadim daxil edin va biz onun hagqinda an son malumatlan vermaya ¢alisacagiq. Bazi malumatlar hala da

yenilanmaib. Sizdan daha anlayish oldugunuzu xahis edirik.
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Sakil 4. Hamimiz.com saytimin saxta axtaris sistemi

Sozsiiz ki, bu saytda axtaris edon soxs horbi xidmotds oldugunu bildiyi bir osgorin adin1 yazacag.
Bu zaman no bas verir, adi1 yazilan asgor barado “sohid olmus” vo ya “itkin diismiis” malumati ¢ixir.
Psixoloji olarag, molumat axtaran soxs travma kegirir, ohvali pozulur, istor-istomoz homin saxta
informasiyan1 yaymaga baglayir. Lakin sonradan molum olur ki, homin saytda ad: axtarilan istonilon
azorbaycanli halak olmus va ya yaralanmis kimi geyd olunur. Burada asas magsad Azarbaycan xalqini
ruhdan salmaq vo ya ohali arasinda xaos yaratmag idi. Bundan slavs, diismon sistemo adi daxil olan
asgoarlor barado malumat toplayirdi. Oxsar feyk xobar portali Sohidlor.info da Azarbaycan auditoriyasi
ti¢lin nozardos tutulmusdu, ancaq haqgigaton do sohid olan harbgilar hagda informasiya toqdim edirdi. Bu
kanalin sahiblari sohid olanlar hagda malumati rasmi manbalardon avval (Azarbaycanda sohidlorin adlar
ancag miiharibs bitondon sonra agiqlandi) yayirdi [22]. Eyni informasiya ermoni dilinds yayilsaydi,
sOzsiiz Ki, heg bir azarbaycanli bu xabar portalina etibar etmozdi. Ancag Ermonistandan idars olunan bu
sayt Azorbaycan xalqmnin molumatlandirilmasina deyil, Ermanistanin dezinformasiya kampaniyasina
xidmot edirdi. Bu gabildon olan saytlarin siyahisin1 daha da genislondirmok olar.

Noyabrin 8-do Susa azad edildikdon sonra Ermonistan hokumati biitiin saylorinin bosa ¢ixdigini
va kapitulyasiya aktina imza atmagin gagilmaz oldugunu basa diisdii. Xatirladaq Ki, Susa azad edilona
godor Ermonistan hokumati vo mediasi saxta xobarlarlo xalqi aldatmagda miivaffaqiyyatli idi. Bels ki,
Ermonistan Miidafio Nazirliyinin rosmilori Azarbaycan Ordusunun azad etdiyi torpaglardan taktiki
olaraq geri ¢okildiklorini agiglayir, hotta boazi bolgoalori itirdiklorini inkar edorak dezinformasiya
yayirdilar. Moasalon, oktyabrin 9-da Silahli Qiivvelorin Ali Bas Komandam, Prezident ilham Oliyev
Hadrut gesabosinin azad olundugunu boayan etdi, lakin oktyabrin 10-da ermonilor Hadrut sohorindo
separat¢ilarin lideri Arayik Haruturyanin videosunu paylasdilar. Bu videoda horbi geyimli Haruturyan
asgoarlarin garsisinda ¢ixis edir vo onlara tolimat verir (Sakil 5).
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Sakil 5. Arayik Harutyunyanin Hadrutda ¢akildiyi iddia edilon fotosu [23]

Bu video yayimlandiqdan dorhal sonra Ermanistan vo Rusiyadaki, demak olar ki, biitiin media
organlar1 Hadrutun Ermanistan silahli qlivvalorinin nozarati altinda olmast xabarini yaydilar. Hadrut
gosabasini itiron ermoani torafi qosobonin kéhna videolarini yayaraq yerli ohali arasinda narahatligi
azaltmaga calisirdi. Tobii ki, sado insanlar bu saxta xobars inanirdilar. Oslinds bu video Hadrutun
Azarbaycan Ordusu torafindon azad edilmasindon xeyli ovval ¢okilmisdi. Bagqa bir sobab, son 200 ilds
Azarbaycanin isgal olunmus orazilorini azad edon ilk lider kimi Prezident ilham Oliyevin formalasan
yliksok imicine xolal gotirmak idi. Qeyd etmok lazimdir ki, WorGonzo xabar portalinin sahibi, ermani
oligarx torofindon maliyyslogdirilon vo himays olunan jurnalist Semyon Peqov ermoni xalqini bu
hekayayo inandirmaq iiciin cox say gostormisdi. Semyon Peqov ikinci Qarabag miiharibasi zamani
dezinformasiyani foal sokildo yayan bir jurnalist kimi xatirlanir. Hadrutun fotosunu 9 oktyabrda
WarGonzonun Telegram kanalinda yayimlayan Peqov bildirmisdi: “Kimso Hadrutu aldi?
WarGonzonun komandas: oradan yeni gayidib. Sohar ermonilarin nazaratindadir” (Sakil 6) [24].

7\ &
& AR

Sakil 6. Semyon Peqov 9 oktyabrda Hadrut olduunu- iddia edir [24]

Ermonistan Miidafio Nazirliyinin niimayoandasi Artsrun Ovannisyan da Hadrutda oldugunu
bildirmisdi: “Hazirda Hadrutdayam va nadansa burada yalniz ermonilori gériirom”. Separatgi rejimin
sozgusii Vahram Pogosyan, Hadrutun azad edilmosinin tamamils yalan oldugunu demisdi [12]. Daha
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sonra Azarbaycan Respublikasinin Midafio Nazirliyi Hadrutun yeni videosunu paylasdi [25] vo
Ermoanistanda iimumxalq yalanini ifsa etdi. Noyabrin 10-da paylasilan basqa bir videoda Semyon Peqov
iddia edir: “Susanin miidafiasi davam edir. Ermonilor sohari taslim etmak istomirlor”’. Video miisahiboni
canli olaraqg taqdim edir va inandirici bir sohna yaratmaga ¢alisir. Fakt budur ki, Susa sohari bir nega giin
idi Ki, tamamilo Azarbaycan Ordusunun nozaratinds idi vo Azarbaycan Prezidenti artiq Susanin azad
olundugunu rosman elan etmisdi [26, .87].

Qeyd olunmalidir ki, miiharibs zamani Ermonistanin “saxta xobarlor yaymaq strategiyasi”
dayanmadan islomisdir. Bunu kegmis yiiksokriitboli horb¢i Movses Akopyan da 6z c¢ixiginda
tosdiqlomisdir: “44 giinliik miiharibads yayilan yalanlar olkoni darin béhran vaziyyatine sald.
Ermoanistan Miidafia Nazirliyinin malumat markazinin vazifalorindan biri diismoni ¢asdirmaq olsa da,
yalanlarin migdart 30%-i kegmomali idi, amma 100% idi” [27]. Susa azad edildikdon sonra artiq belo
dezinformasiyalar yaymaq mimkin deyildi. Xiisusilo, vurgulanmalidir ki, Ermonistan torofindon
yayilan dezinformasiyalarin boyiik oksoriyyoti Azorbaycan torofindon ugurla askar edilmis vo oks-
arqumentlor verilmisdir.

Natico

Hodof auditoriyasina tosir etmok li¢iin yanlis molumatlari media vasitosilo yayma taktikas,
xtisusilo son bir negs ilds hibrid miiharibs vasitasi kimi togdim edilmokdadir. Todqgigatdan olds edilon
noticalor gdstorir Ki, medianin ikinci Qarabag miiharibasinds do danilmaz tosiri var. Bu tasirin miisbot
vo ya monfi olmasi miibahisalidir, miizakiroloro vo elmi arasdirmalara agiqdir. Ermonistanin
dezinformasiya kampaniyasi1 aparmaq tigiin mediadan genis istifads etdiyini siibut edon ¢oxlu etibarli
monbalor vo tutarli faktlar var. Toassiif ki, bir cox media organlart istor-istomoz global niifuzlarina xalol
gotirarok bu kampaniyanin tolosine diisiirlor. Qeyd etmak lazimdir Ki, Azarbaycan Iravan vo onun xarici
havadarlarinin apardigi dezinformasiya kampaniyasinin qgargisini1 ugurla aldi, etibarli oks-arqumentlor
togdim etdi vo mediani yenilonmis molumatlarla tomin etmoklo beynolxalq alomdoki mdvqeyini
mohkomlondirdi. ©gor Azorbaycan Ikinci Qarabag miiharibosi zamani vo sonrasinda media vasitosilo
aparilan dezinformasiya kampaniyasinin qarsisini ala vo ya tosirlorini azalda bilmosoydi, Baki tigiin
yarana bilocok negativ naticalori tosavviir etmak 0 godar do ¢atin deyil. Bu baximdan, Azarbaycan Ikinci
Qarabag miiharibasinin informasiya cobhosindo qazandigi ugurlari davam etdirmoli, dezinformasiya
kampaniyalari ilo miibarizo morkozlori quran aparici 6lkolorin tocriibasindon istifads etmalidir.
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KURSANTLARIN GUNDOLIK QiDA RASIONUNUN O9RZAQ YIGIMI
VO ONUN GIGIYENIK XUSUSIYYOTLORI
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Miidafia Nazirliyinin Sanitariya-Epidemioloji Nozarat Markozi
E-mail: aylinagasiyeva@gmail.com

Xiilasa. Moqalodo Comgsid Naxgivanski adina harbi liseyds aparilmis tadqiqatlarda kursantlarin
giindalik qida rasionuna daxil edilon orzaqlarin ¢esidi, makronutriyent torkibi vo enerji doyerinin
soviyyosi aragdirtlir. Alinan molumatlar liseydaxili normalarla (bu normalarda osason orzaq
mohsullarinin ad1 vo miqdar1 6z oksini tapir) vo méveud gigiyenik normativlorlo miigayise edilir vo
gigiyenik qiymotlondirilir. Miioyyon olunmusdur Ki, kursantlarin giindolik menyusunun orzaq
mohsullar1 sayma va g¢esidine gora yeniyetma organizminin samarsli gidalanmasina goyulan taloblora
asason cavab verir. Bununla yanasi, menyu codvalinds bazi arzaqlarin (kasmik, xama, mal ati, kartof,
goyorti va S.) miqdart liseydaxili normalardan az, bozilarinin iso (¢orok, yarmalar vo paxlalilar, sokar,
cugundur va s.) menyuya izafi daxil edilmasi geyds alinmisdir. Buna miivafiq olarag, rasionun kimyavi
torkibini togkil edon makronutriyentlorin miqdar1 vo enerji doyori gigiyenik normalardan ¢ox yiiksak
olmusdur.

Acar sozlar: horbi lisey, kursantlarin qidalanmasi, menyu, arzaq yigimi.

Giris

Ohalinin saglamligimin qorunub saxlanmasinda vo mdohkomlondirilmosindo, xastoliklorin
qarsisinin  alinmasinda somoroli gidalanma ovozedilmoz amil hesab edilir. Somorali gidalanma
organizmin boyatmasi vo inkisafini, xostolikloro qarsi miiqavimatini, is qabiliyystinin yiiksolmosini,
otraf miihito adekvat adaptasiyasini tomin edir [1]. Miiasir insanin qidalanmasinin xarakteri va strukturu
bir sira alimentar osasli xostoliklorin, 0 ciimlodon modo-bagirsaq sistemi, trok-damar sistemi
xastoliklorinin, domir defisitli anemiyalarin, sokorli diabetin, piylonmonin, onkoloji patologiyalarin va
S. inkisafi ti¢tin risk amilino ¢evrilmokdadir [2]

Xiisusan usaq va yeniyetmolorin boyatmasinin, inkisafinin vo formalagsmasinin intensiv dévriindos
organizmin somorali idalanmaya ciddi ehtiyact vardir. Bu dovrde usaqlarin gida rasionu
tarazlasdirilmig olmali, gida vo bioloji doyarino gora organizmin fizioloji tolobatina cavab vermalidir.
Belo gida rasionunun tarkibi heyvani vo bitki monsali arzaq mohsullari, xiisuson torkibindos bioloji foal
maddaolor saxlayan arzaqlarla zongin olmalidir [3; 4].

Miioyyon edilmisdir ki, somarali olmayan, istor organizm {igiin vacib sayilan gqida maddslarina,
istarsa do enerji doyarina gora organizmin fizioloji talobatini 6domoayan gidalanma usaq vo yeniyetma
organizminin inkisafdan qalmasina, otraf miihit amillorinin olverigsiz tosirlorine miiqavimatinin
azalmasina, premorbid vaziyyatlorin meydana ¢ixmasina sabab olur va bir sira xroniki xastoliklorin
inkisafina zomin yaradir [5].

Son vaxtlar horbi yoniimlii tohsil miiassisalori kontingentinin, xiisuson orta ixtisas moaktablori vo
liseylor soviyyasinda tohsil alan yeniyetmolorin qidalanmasinin tibbi-sosial aspektlorinin, onun elmi
asaslarinin tadqiqi diqgat markazina ¢evrilmisdir. Bu istiqgamatds aparilan tadqiqatlar gostorir Ki, orta
moktoblorin asagi siniflorindon va ailo soraitindon birdon-bira harbi lisey soraitine diison yeniyetmolorin
yeni soraito adaptasiyasi, belo soraitdo davranisi vo xiisuson qidalanmasi ilo olagadar adoti
stereotiplorinin pozulmasi bas verir [6; 7].

Beloaliklo, yeniyetmolorin saglamliginin formalagsmasinda gidalanma amilinin rolunun miiasir
dovrdos gigiyena elminin aktual problemlarindon biri oldugunu nozars alarag, Comsid Naxg¢ivanski adina
harbi lisey kursantlarinin giindslik gida rasionunun arzaq torkibinin organizmin adekvat qidalanmasinin
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tomin edilmosinin gigiyenik giymotlondirilmasi istigamatindo arasdirilmasi hazirki todgiqatlarin asas
magsadi olmusdur.

Tadqiqatin materiallar: va iisullar

Comsid Naxgivanski adina harbi lisey kursantlarinin qidalanmasi ohalinin miixtalif qruplarinin
gidalanmasinin ictimai qidalanma formasina aiddir. Liseydo kursantlarin gidalanma vaziyyatinin
Oyranilmasi magsadilo 1 aym hor giinii ti¢iin tortib edilmis menyu cadvallarindon ixtiyari segilmis 10
adadinin molumatlart arasdirilmisdir. Bu zaman kursantlarin giindslik menyusuna daxil olan arzaqlarin
¢esidi vo miqdari toyin edilmis va lisey normalari ilo miiqayise edilmoklo gigiyenik giymotlondirilmigdir.

Rasiona daxil edilmis miixtalif qida mohsullar1 ilo organizmin aldigi asas gida maddslarinin vo
enerjinin miqdart miivafiq cadvoallora asason [8] miioyyon olunmusdur. Olds edilon molumatlarin
kursantlarin yasina (15-16 yas) miivafiqliyi vo fizioloji normalara uygunlugu moveud gigiyenik
normalarla [9] miigayiso olunaraq tohlil edilmisdir.

Materialin miizakirasi

[Ik ndvbodo geyd etmok lazimdir ki, Comsid Naxcivanski adma harbi liseydo kursantlarmin
gidalanmasi lisey rohborliyinin tosdiq etdiyi liseydaxili normalarla tonzimlonir. Bizim todqiqatlarda
homin normalara miivafiq olaraq tortib edilmis vo kursantlarin faktik gidalanmasini oks etdiron menyu
cadvallarinin orzaq torkibi yalniz enerji tutumlu gida mohsullar1 nozora alinmaqla arasdirilmisdir.
Miioyyan olunmusdur Ki, kursantlara verilon rasionlarin menyu cadvallorino 38 adda enerji tutumlu
arzaq mohsullar1 daxil edilir. Movcud gigiyenik normalara [9] goéra menyuda enerji doyori olan
orzaqlarin say1 32-don az olmamalidir. Bu baximdan lisey kursantlarinimn gida rasionuna kifayot qodor
cesidli arzaqlarmin daxil edilmosi yeniyetma organizminin miixtolifmongali vo miixtaliftorkibli orzaq
mohsullari vo onlardan asili olan yiiksok gida vo bioloji doyaro malik gida maddslori ils (ziilallar, yaglar,
karbohidratlar, vitaminlor vo mineral maddslar) tomin olunmasinda miihiim shamiyyat kasb edir.

Somarsli gidalanmaya goyulan gigiyenik taloblora géra [10] bazi gida mohsullari usaqlarin
rasionuna har giin daxil edilmalidir. Digar mohsullar iso hafto arzindo 2-3 dofs verils bilar. Giindalik
olaraq usaqlar siid, kora yagi, bitki yagi, sokor vo ¢orok kimi gidalarin sutkaliq normasini almalidirlar.
Balig, yumurta, pendir, kasmik, xama Kimi oarzaqlarin hor giin rasiona daxil edilmoasi miitloq deyil, bu
mohsullar normaya miivafiq olarag 7 vo ya 10 giinliik menyuya daxil edilmalidir. Bu istigamoatdo
aparilan aragdirmalar miioyyan etmisdir Ki, yeniyetmo yash kursantlara giindslik verilmoli olan ¢orok,
stid, sokor, koro yagi, bitki yagi vo s. gidalar onlarin giindslik menyularinda vo biitin gida gobulu
novbalorinds gida paymin torkibina daxil edilir. Masalon, kursantlarin sam yemoyi rasionuna daxil
edilon gida mohsullariin 1 ayliqg menyusu haqqindaki malumatlar (Cadval 1) gostorir Ki, ¢orak, baliq,
kora yag, bitki yagi, sokor tozu kimi gidalar usaqlara hor giin verilir. Digor arzaqlarin 10 adod menyu
cadvalins daxil edilmo tezliyi miixtolifdir. Belo ki, masalon, vermisel 10 giindo menyuya comi 5 dofo
daxil edildiyi halda, kartof comi 2 dofs, bulgur vo qarabasaq iso sam yemayi menyusuna comi 1 dofo
daxil edilmisdir.

Kursantlarin giindslik rasionuna daxil edilmis orzaqglarin miioyyon miiddot orzindo tokrarlanma
tezliyi vo miqdari ilo mévcud gigiyenik normalar va lisey normalari arasinda miioyyan forglor do nazara
carpir (Cadval 1). Masalon, menyuya har giin baliq mahsullarinin va pendirin daxil edilmasi yeniyetma
organizminin heyvani ziilallara olan tolobatinin davamli olaraq tomin edilmoasinda prioritet rol oynayir.
Bununla yanasi, kursantlarin giindslik rasionuna bazi orzaq mohsullari lisey normalarindan az daxil
edilir. Belo ki, lisey normalarina géro kasmik vo xamanin har birinin miqdar: orta sutkaliq rasionda 30
g miiayyan edildiyi halda, rasiona bu mohsullar 12 g miqdarinda (lisey normasindan 2,5 dofs az) daxil
edilir.
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Cadval 1. Comsid Naxcivanski adina horbi lisey kursantlarimin 1 ay arzindo
sam yemayinin menyusuna daxil edilon arzaqlar va onlarin migdar:

Orzaqlarim Ay giinlori vo menyuda orzaglarin miqdari, q Orta
adi 02 04 07 12 15 19 21 24 27 29 | sutkahq

Bugda ¢orayi 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200
Un, | név 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulgur — — — — 65 — — — — — 6,5
Qarabasaq — — 75 — — — — — — — 7,5
Vermisel — — — 70 — 75 65 — 70 70 35
Baliq 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 120
Koars yagi 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Bitki yag1 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Sokar tozu 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kok 10 — 10 10 — 10 10 10 10 10 8
Kartof 360 - - - - - - 360 - - 72
Pendir 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Bu molumatlar gostarir ki, horbi lisey kursantlarinin giindslik rasionunun arzaq y1gimi ¢esiding vo
mangayino gors liseyin daxili normalarinda oksini tapmis arzaqlarin oksariyyatindon komiyyatca elo do
forqlonmir. Lakin kursantlarin orta sutkaliq gida rasionunun orzaq yigimi haqqinda molumatlarin
miivafiq yas vo peso qruplarina aid yeniyetmo oglanlar iigiin tosdiq edilmis gigiyenik normalarin
gostaricilari ilo miigayisasi miioyyan etmisdir Ki, miiayino aparilan horbi lisey kursantlarnin orta
sutkaliq gida rasionunun orzaq yigimi vo ayri-ayrt orzaq qruplarimim gramlarla miqdar gigiyenik
normalardan ¢ox yiiksokdir (Cadval 2). Masalon, un momulatlarinin (¢érak, un, gonnadi vo S.) sutkaliq
normasi Kursantlar ti¢iin 660,5 q nazords tutulmusdur ki, bu da gigiyenik normalarda verilmis homin
mohsullarin 185,01%-i qadardir. Yarmalar vo makaron momulatlarinin migdart normanin 223,57%-ni,
digor mohsullar isa (bu grupa sokar, bitki yagi, cem, tomat, kigmis va s. daxildir) normanin 216,67%-ni
toskil etmisdir.

Cadval 2. Comsid Nax¢ivanski adina harbi lisey kursantlarimin gqabul
etdiyi gida mohsullarinin orta sutkaliq miqdari, coma gora %

L Comsid o
Ne Orzaqlarin ad1 Gigiyenik Naxcivanski Norm%ya £019
norma, g [9] adina lisey, q %
1. | Un momulati 357 660,50 185,01
2. | Yaramalar vo makaron momulati 70 156,50 223,57
3. Siid mohsullar: 598,8 204 34,06
Heyvani mangoli mahsullar

4. (o, balig, yumurta) 274 402,20 146,79
5. | Meyvo-torovoz 713 713,5 100,07
6. | Digor mohsullar 63 136,50 216,67
7. | Sutkaliq comi 2075,80 2273,20
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Bununla yanasi, kursantlarin rasionunun arzaq yigimi siid vo siid mohsullarimin kifayat qodor
olmamasi ilo xarakterizo olunur. Bels ki, inkisaf etmokds olan organizm {igiin vacib hesab edilon bu
arzaqlarin rasionda comi miqdar1 gigiyenik normadan 3 dafays qodor az miioyyan edilmisdir (598,8 q
normaya qarsi 204 g vo ya normanin 34,06%).

Qeyd etmok lazimdir Ki, kursantlarin rasionunun orzaq yigimimin sutkaliq kiitlosinds ayri-ayri
orzaq mohsullariin pay1 da gigiyenik normalardan forqli xarakter dastyir. Verilmis sokildon goriindiyii
kimi, gigiyenik normalara géra un mamulatlar1 sutkaliq arzaq yigimimnin 17,2%-ni toskil etmalidir. Bu
gostarici kursantlarin rasionunda 29,05% olmusdur. Siid vo onun mohsullarinin rasiondaki imumi pay1
28,84% normaya gars1 kursantlarin rasionunun comi 8,97%-ni toskil etmisdir. Kursantlarin orta sutkaliq
gida rasionunun timumi kiitlasi do qiivvada olan normalardan yiiksok olmusdur (2075,80 g normaya
qars1 2273,20 Q).

Gigiyenik norma, % Lisey kursantlarmin rasionu

= 3,03 3172 . 6 3 1.Un momulati
, 8 29,05 ® ) Yarmalar vo

makaron momulati

m 337 = 3 Si{id mohsullar1
= 34,35 ‘ / . 313

4. Heyvani monsali

mohsullar
= 5. Meyva-taravoz

= 6,88 mohsullar1
= 6. Digor mohsullar

= 28,84
13,2 17,69 = 8,07

Sokil 1. Harbi lisey kursantlarinin sutkahq gida rasionunun arzaq yigiminin strukturu, %

Horbi lisey kursantlarinin gida rasionunun daxil olan mohsullarin torkibindoki osas gida
maddolorinin va enerji doyarinin organizm iigiin adekvatligina géro paylanmasinin gigiyenik normalara
miivafiqliyi todqiq edilib arasdirilmigdir. Miioyyon edilmisdir ki, kursantlarin sutkaliq gida rasionunun
torkibini togkil edon osas gida maddoslorinin (ziilallar, yaglar, karbohidratlar) faktik migdari ilo lisey
normalari arasinda nozara garpan forqlor yoxdur (Sokil 1).

Bununla borabor, qida rasionunun faktik makronutriyent torkibinin gigiyenik normalarla
miiqayisasi naticosindo miioyyan edilmisdir ki, biitliin organ vo sistemlorin asas torkib hissosini togkil
edon va hoyati proseslorls six alagods olan ziilallarin comi miqdar1 (140,82+9,11q) gigiyenik normanin
122,45% qodor olmusdur. Digor makronutriyentlorin miqdari da gigiyenik normalardan yiiksok
olmusdur. Buna miivafiq olaraq, sutkaliq qida rasionunun enerji dayari orqanizmin fizioloji talabatini
0doyon 3290 kkal-ya qars1 4283,93 kkal olmusdur (Cadval 3).

Cadval 3. Comsid Nax¢ivanski adina harbi lisey kursantlarinin gabul
etdiyi orta sutkaliq gida rasionunun makronutriyent tarkibi

Makronutriyentlorin sutkaliq miqdari, q Faktik migdarin
Qida maddalori o . gigiyenik gigiyenik normaya
faktik migdar | lisey normasi norma [9] 2613 soviyyasi, %
comi 140,82+9,11 141,07 115 122,45
Ziilal i
wal | octlimladon 68,28 67,97 60 113,80
heyvan monsoli
comi 118,85+4,36 121,21 110 108,04
Y pd .
48 | ocilimladon 28,38 29,46 25 113,52
bitki mongali
Karbohidrat 662,75+28,83 685,15 460 144,07
Z:y:k 1:1,90:4,70 — 1:2,14:4,03 —
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Qeyd etmok lazimdir Ki, gigiyenik normalara gors [10] giindalik gida payinda asas gida maddslari
arasindaki kiitlo nisbati (z:y:K) ziilal vahid gotiiriilmokls 1:1,1:4,8-0 barabar olmalidir. Bu nisbat, eyni
zamanda qgidalanmanin tarazlasdirilmis olub-olmamasi barado do molumat verir. Bizim tadgiqatlarin
naticaloring géra hamin kiitlo nisbatinin (z:y:k) faktik voziyyati 1:0,84:4,70 olmusdur.

Beloliklo, todqiqat aparilan liseyds kursantlarin gidalanmasinin lisey normalar1 vo bu normalar
osasinda formalasdirilmis orta sutkaliq gida rasionu orzaq yigiminda ayri-ayri orzaq mohsullarinin
miqdarina, rasionun makronutriyent torkibina vo enerji doyarino gors hazirda qiivvads olan moveud
gigiyenik normalardan yiiksok olmasi ilo xarakteriza edilir. Belo gidalanma yeniyetmolords izafi badon
kiitlosinin formalagsmasina vo piylonmo ilo olagodar bozi molum xostoliklorin inkisafina zomin
yaratmagla barabar, gida maddslarinin organizm torafindon monimsanilmasinin pozulmasina da sobab
ola bilor. Ona gora do 15-17 yash yeniyetmo kursantlarin gidalanmasinin miivafiq gigiyenik normalara
uygunlasdirilmasi istigamatinda korreksiyasi tovsiya olunur.

Natico

Comsid Naxgivanski adina horbi lisey kursantlarinin sutkaliq gida rasionunun orzaq yigimi arzaq
mohsullarinin sayimna, ¢esidine vo monsoyino gora miivafiq kontingentin gidalanmasinin toskiline aid
sanitariya-epidemioloji toloblors asason cavab verir.

Kursantlarin orta giindslik gida paymin torkibino daxil edilon bazi orzaq mohsullarinin faktik
miqdan ilo miivafiq gigiyenik normalar arasinda statistik ohomiyyst dasiyan forqlor vardir. Menyuya
karbohidrat torkibli qida mohsullarinin ¢ox daxil edilmasi rasionun enerji doyarini shamiyyatli deracado
artirmaqla yanasi, kursantlarin gidalanmasini tarazlagdirilmamis gidalanma kimi xarakterizo etmoyo
osas Verir.

Kursantlarin gidalanmasinin togkiline aid lisey rohbarliyi torafindon tosdiq edilmis normalarda
oksini tapmis vo kursantlarin giindslik gida rasionunun asasini togkil edon ayri-ayri orzaq mohsullarinimn
kiitlo miqdar1 hazirda qiivvads olan sanitariya gqayda vo normalarinda verilmis vo miivafiq kontingentin
yas xiisusiyyatlorino uygun olan fizioloji gostoricilordon yiiksokdir. Noticodo rasionun makronutriyent
komponentlarinin kiitlo nisbatlorinin doyismasina goéra belo gidalanma gigiyenik ndéqteyi-nazordon
geyri-gonastboxs qidalanmanin izafi gqidalanma formasi kimi xarakterizo olunur.
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AHHOTANUA
IIpoaykToBbIii HA00P CYyTOYHOT0 NUIEBOT0 PALIMOHA KYPCAHTOB
U €ro rurneHuYecKue XapakTepucTUKU
ANJuH AracueBa

B uccnenoBanuy, BBIIOJHEHHOTO B BOEHHOM Jnlee uM. Jxammmnaa HaxuyeBaHckoro, n3ydeH
IPOAYKTOBBIM HA0Op, MAKPOHYTPUEHTHBIH COCTAB U SHEPreTHyecKas IEHHOCTh CYTOYHOI'O MUIIEBOI0
panuoHa KypcaHToB. [lonydyeHHble JaHHBIE ObUIM CONOCTAaBJIEHbl C BHYTPUJIMIEMHBIMU HOpMamH (B
9THUX HOpMax OTpPaKEHbl HAUMEHOBAaHMS M KOJUYECTBO MPOJYKTOB) M  CYILIECTBYIOLUIUMHU
TUTMEHUYECKUMUA HOPMaTUBAMH.

BbI1710 yCTaHOBIIEHO, YTO NUILEBBIE IPOAYKTHI B MEHIO CYTOYHOT'O palliOHa KypCaHTOB B OCHOBHOM
OTBEUYAIOT T'MUTMEHWYECKUM  TpeOOBaHMSM, TMPEABABISAEMbIM K  palMOHAIbHOMY  IHUTaHUIO
MIOAPOCTKOBOIO OpraHusMa. Bmecte ¢ TeM, OTMEYaeTCcsi KOJIUYECTBEHHOE OTCTaBaHUE HEKOTOPBIX
IPOAYKTOB (TBOPOT, CMETaHa, FOBsANHA KapTo(eb, 3€JIeHb U JIp.) OT BHYTPWINLEHHOTO HOPMAaTUBa U
N30BITOYHOE KOJIMYECTBO TaKUX HPOJIYKTOB, Kak XJjed, Kpymbl u 0OoOoOBble, caxap, cBekia. B
COOTBETCTBUU C 3TUM, YCTAHOBJICHO TaK)K€ 3HAUMTEJILHOE MPEBBIICHNE TUTMEHUYECKUX HOPM YPOBHU
KOMIIOHEHTOB MaKpOHYTPUEHTHOI'O COCTaBa U YHEPIeTUYECKON LIEHHOCTU CYTOYHOI'0 PallMOHA.

KutoueBble cj10Ba: BOGHHBIN JIMIIEH, TUTAaHUE KYPCAHTOB, MEHIO, IPOIYKTOBBIN HA0OD.

Abstract
Food collection of cadets’ daily ratio and its hygiene features
Aylin Agasiyeva

In a study carried out at the military lyceum Dj. Nakhichevansky, the food set, macronutrient
composition and energy value of the daily diet of cadets were studied. The data obtained were compared
with the intrapersonal norms (where the names and quantities of products are reflected) and the existing
hygienic standards.

It was found, that the food products in the cadets' daily ration menu basically meet the hygienic
requirements for the rational nutrition of the adolescent body. At the same time, there is a quantitative
lag of some products (cottage cheese, sour cream, beef, potatoes, greens, etc.) from the internal standard
and an excessive amount of products such as bread, cereals and legumes, sugar, beets. In accordance
with this, a significant excess of hygienic standards was also established for the levels of components of
macronutrient composition and the energy value of the daily diet.

Keywords: military lyceum, food for cadets, menu, food set.
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ELMi MOQALOLORIN TORTIB EDILMOSINO DAIR TOLOBLOR

Taqdim edilon magqalalar jurnalin elmi istigamatina (harbi-nazari elmlor, harbi-xiisusi elmlor, harbi
tobabat, milli tohliikasizlik) uygun, aktual elmi problemlars aid tadqiqatlarin ilk dofs darc olunmasi tigiin
nazards tutulmug materiallara malik olmalidir. Magqalalar ti¢ dilds (Azarbaycan, rus va ya ingilis) toqdim
edils bilor.

Magalo MS WORD maotn redaktorunda 12-lik Times New Roman srifti ilo yigilmali, satirlorarasi
mosafo 1 olmalidir. Moagalonin birinci sohifasinin yuxari sol terafinde UOT (UDK) indekslor
gostorilmolidir. Matnin avvalindo mogqalonin adi, miisllif(lor) hagqinda moalumat (onlarin adi tam
sokilda, elmi daracasi, elmi adi vo horbi xidmatds olanlar {igiin harbi riitbasi), miisllif(lor)in islodiyi
miiossisa(lar) vo homin miiassiso(lar)in iinvan(lar)1, misllif(lar)in elektron pogt tinvan(lar)1 va telefon
nomralori gara rongli gqalin sriftlo verilmolidir. Bu molumatlardan sonra ii¢ dilde (Azorbaycan, rus,
ingilis) 5-6 s6zdon ibarat agar sozlor, daha sonra iso maqalonin yazildig dilds qisa xiilass (100 s6zdon
cox olmamagla) gosterilmalidir. Xiilasado todqiqat isinin mahiyyoti, miollif(lor)in aldiglar1 elmi
naticoalar, igin elmi cohatdon yeniliyi, totbigi shomiyyati va S. yigcam sokilds 6z oksini tapmalidir.

Maogalonin motni 6-10 sohifs (A4 formatinda) hocmindo olmali, sohifalords iss biitiin toraflordon
20 mm bos mosafo saxlanmalidir. Sohifolorin ndmrosi sohifonin asagi hissasinin sag torofindo
qoyulmalidir. Cadvallar, grafiklor, diagramlar, sokillor vo fotolar matnin daxilinds yerlosdirilmakla
moagqaloya daxil edils bilar.

Elmi moaqalode moévzu {izra qisa tohlil verilmali, onun aktualligi asaslandirilmali, hall olunmali
masalalor agiglanmali vo onlarin halli yollar1 gostorilmali, oldo edilon naticalor, isin elmi cohotdon
yeniliyi, totbiqi shamiyyati, iqtisadi somarasi va S. aydin sokilds verilmalidir.

EImi manbalors edilon istinadlar motnds kvadrat métorizads verilmolidir (masalon, [1] vo ya [1,
5.119]). Magqalanin sonunda verilon adabiyyat siyahisi istinad olunan adobiyyatlarin motndoki ardicillig
ilo nomralonmolidir. 9dobiyyat siyahisinda son 10 ilds nogr edilmis elmi moqalslora, monografiyalara
vo digar etibarli monbolors iistiinliik verilmolidir. Istinad olunan manbanin bibliografik tesviri verilorkon
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasiin toloblori osas
gotiiriilmalidir.

“Istifado edilmis odobiyyat”dan sonra moqalonin adi, miialliflor hagqinda molumat vo xiilaso
(mogalonin yazildigi dilden slava, yuxarida qeyd edilmis daha iki dilds) verilmalidir.

Miisllif(lor) moqaloni ¢apa tovsiyo edon kafedra vo ya toskilatin iclas protokolundan gixarist,
moqalonin A4 formatinda ¢ap olunmus niisxosini, mogalonin elektron variant1 yazilmis CD vo ya DVD
diski, eloca do moagalo miiallif(lor)i ilo alaga saxlamaq tigiin telefon nomralarini toqdim etmolidir.

Redaksiyaya daxil olmus maqalalor anonim roygilorin rayindon (2 miisbat roydon) sonra saha
redaktoru vo ya redaksiya heystinin miitoxassis iizvlorindon biri toerafindon ¢apa tovsiya olunacag.
Toqdim olunan magalanin dorc olunmasindan imtina edildiyi halda jurnalin redaksiyasi yazili sokildo
miiollifo imtina cavabi gondoracokdir.

TPEBOBAHUSA K O®OPMJIEHUIO HAYYHBIX CTATEH

[IpencraBnennple A MyOMUKallMd B JKypHAl€ CTaThU JOJKHBI COOTBETCTBOBATh HAYYHBIM
HampaBJIeHUsIM (BOSHHO-TEOPETHUECKUE HAyKH, BOCHHO-CICIMAJIbHBIC HAYKH, BOCHHAs MEIUIIMHA,
HaI[MOHAJbHAs OE€30MacHOCTh) JKypHAJla M COAEpKATh MaTepuanbl OTPAKAIONIUE PE3YIbTATHI
UCCIIEIOBAaHHI HAyYHO-aKTyaJ bHBIX MPOOJIeM, IPeHa3HAYCHHBIE 11 IepBUYHON myOnmkanuu. Ctatbn
MOTYT OBITh TMPEJCTABICHBI Ha OJHOM M3 CIEAYIOIIUX S3BIKOB — a3epOaiPKaHCKOM, PYCCKOM WIIH
AHTJIMMCKOM.

Cratbs nomKHa ObITH OAroTOBNIEHA B penaktope MS WORD, mpudt Times New Roman — 12.
MexaycTpouHbIii HHTEpBaI — OAMHAPHBIA. Ha J1eBoit BepXHel YacTu MepBOi CTPAHUIIBI TOJKHBI OBITh
ykazanbl uuaekcel YJIK (UOT). B Hauase craThyl JOJKHBI OBITh YKa3aHbI B MOJYKUPHBIM YEPHBIM
mpudTOM Ha3BaHHUE CTAThbH, CBEICHUs 00 aBTOpe(ax) (MoTHOE UMsI, YI€HAs CTETICHb, YI4EHOE 3BaHNE) U
BOMHCKOE 3BaHUE /I BOCHHOCITYKAII[UX, MECTO paOOThI ¢ YKa3aHUEM aapeca(oB), aipec dMEKTPOHHBIHA
MouTHl M HOMep TenedoHa. Jlanee 10KHBI OBITH MPUBEIEHBI KITIOUYEBbIE CJI0BA Ha a3epOailKaHCKOM,
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PYCCKOM M aHTJIMMCKOM sI3bIKax (cocTosimux u3 5-6 ciioB), a 3aTem kpartkas anHoranus (He 6osee 100
CIIOB) Ha s3blke HaOpaHHOW crTaThu. B aHHOTaLIMM MJODKHBI KPAaTKO OTPaXaTbCsi CYLIHOCTD
UCCIICIOBaHM, TIOJIyYCHHBIC HAay4HbIE pe3yJbTaThl aBTOpa(OB), Hay4yHas HOBHU3HAa paloThHI, ee
MPUKIATHOE 3HAUCHUE, U T.J1.

Cratbs gomkHa ObITh B 00beMe 6—10 crpanun (B popmare A4 mammHONMCHOTO TekcTa). [Toms
cTpaHullbl co Beex cTopoH 20 MM. B cTatbe MOTYyT OBITH pa3MerieHbl Tabaulbl, rpaduKu, AuarpaMMmel,
pucyHKH u poTorpadum.

B crathe mpuBOIUTHCS KpaTKU aHAINU3 MO COAEPXKAHUIO padOThI, a Takke OOOCHOBBIBAETCS
aKTyaJIbHOCTb TEMbI, PACKPBIBACTCS PelIaeMble 3a7aull U YKa3bIBaIOTCS CIIOCOOBI ee pemienus. Kpome
3TOT0, JOJHKHBI ObITh U3JI0’KEHBI TOTYYeHHbIE Pe3yJIbTaThl, HOBU3HA PA0OTHI, €€ MPUKIAJHOE 3HAUCHUE
U T.J.

CchulkM Ha Hay4YHbIE HCTOYHHMKH JIOJDKHBI YKa3bIBaThCS B KBAaJIpaTHBIX CKOOKax (Hampumep, [1]
wi [1, ¢.119]). Yka3aHHbINA CIHCOK JUTEPATYPbl B KOHIIE CTAThH JOJDKCH HYMEPOBATHCS B MOPSIKE
MIOCJIEIOBATEIbHOCTA IIMTUPYEMOH JHMTEepaTypbl B TeKcTe. B cmmcke JuTepaTypbl NpenrnoyTeHHE
JOJI’KHO OTAABaThCsl HAYYHBIM CTAaThSIM, MOHOTpadusM U APYTrUM HAJEKHBIM UCTOYHUKAM TOCIEIHUX
10 ner.

[Tpu coctaBnenun 6nbIUOrpadUUecKoro onrcanus JOKHBI COOTI0AaThCs TpeboBanus Briciieit
ArtrecraunonHoil Komuccuu npu [Ipesunenre Azepoaiipxanckoin PecriyOnuku.

[Tocne pasnena «/cmonb30BaHHAs JIUTEpaTypa», KpoMe sA3bIKa, HA KOTOPOM HAarKCaHa CTaThs,
NUIIETCS] Ha3BaHHE CTAaThbH, CBEACHUS 00 aBTrope(ax) W aHHOTAIMs €Ile Ha JBYX IPYTUX S3bIKaX,
YKa3aHHBIX BBIIIIE.

ABTOp(BI) BMECTE CO CTaTbel JOJDKEH(bI) IMPEJOCTAaBUTh BBIINMCKY M3 IMPOTOKOJIA 3aceldaHMs
KaeIpsl WK YyUpexKJACHUS PEKOMEHOBABIIETO €€ JUIsl MyOIMKaIlluu, OJUH dK3EMILISP Hare4aTaHHOM
CTaThH, €0 DJICKTPOHHBIM BapWaHT, HanvcaHHbd Ha aucke CD wmm ke DVD, a Ttakke KOHTaKTHBIC
Tesie(hOHHbIE HOMEpA.

[MocTynuBIIME B peAaKIUIO CTAThH MOCIIE PEICH3UPOBAHUS (2 MONOKHUTEIBHBIX 3aKIFOUCHHS) TT0
NpPEICTAaBICHNUIO pEIaKTOpa MO CHEUAJbHOCTH MJIM OJHOIO W3 WIEHOB peAakIuMu OyayT
peKOMeHI0BaHbI B mevarb. [Ipu oTka3e medaTaTth CTaThIO pPENakiys >KypHala B MHUCbMEHHOH (opme
YBEIOMUT 00 3TOM aBTOpa(oB).

RULES FOR COMPILING SCIENTIFIC ARTICLES

Articles, submitted to be published in this journal must be appropriate to the norms and standards
of researches being covered by its scope (military theoretical sciences, military special sciences, military
medicine, and national security). The articles can be submitted in three (Azerbaijan, Russian and
English) languages.

An article should be typed in MS WORD text edited in Times New Roman — with 12 shrift, 1
inter-line space. UDC (UOT) indexes are to be put on the left top of the first page. The topic of the
article, information about the author, (full name, scientific degree, scientific position, military rank for
servicemen), the names of the institutions, where the authors work for, the address of the very
institutions, authors’ e-mail account and phone numbers must be given in bald black colour. After this
information, keywords in three languages (Azerbaijan, Russian, English) consisting of 5-6 words, then
abstract (no more than 100 words) in the language in which the article is produced are to be written. The
essence of the study, scientific results achieved by the author(s), scientific significance, practicality are
to be briefly written in the abstract.

The text of the article is to be 6-10 pages (A4 format) and the dimension of the pages must be
from all sides 20 mm. Numbering of the pages would be on the right bottom of each page. Schemes,
graphics, diagrams, pictures and photos may be included by inserting them in the text of the article.

Brief analysis is to be given, the topicality of the subject is to be proved, the issues which are going
to be solved must be clarified and the ways of the solution, the results, economic efficiency and etc. are
to be clearly shown in a scientific article.
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The references linked to the scientific sources, must be noted in bracket at the end of the sentence,
which is extracted from a source. (For example, [1] or [1, p.119]). The list of the reference at the end of
the article is to be in the same sequence with the citations in the article. The sources of the late 10 years
should be preferred in the reference list.

While giving the bibliographic description, the requirements of the Supreme Attestation
Commission under the President of the Republic of Azerbaijan should be met.

The abstract of the article is to be designed in two more languages besides the language, the article
Is written. The abstracts in various languages must be appropriate to the content of the article. Scientific
results, topicality of the subject, essence for applicability are to be reflected in the abstract. The abstracts
must be scientifically and grammatically edited. In either abstract, the full name of the article and the
author must be put on.

Contact number is to be noted at the end of the article to keep in touch with the author. While the
author submits the article, an excerpt from a protocol of the organization or department where he or she
works, a printed copy of the article, herewith a burnt digital copy on CD or DVD are to be handed over
as well.

Only twice reviewed papers will be published in the journal after being considered by the editor.
When paper is rejected then author will be informed about it.
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Capa imzalanib 23.05.2022. Ofset ¢ap usulu.
Formati 60/84 Y&. Fiziki ¢.v.7,5. Sifaris 571.
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