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Xamraz Qurbanov
Heydoar Oliyev adina Horbi Institut

Xiilasa. Miiasir elektronikada informasiyanin toplanmasi vo emali sistemlorinin inkisafinda
impulstipli garginlik stabilizatorlarinin asas tstiinliiyii yiiksok faydali is omsalinin olmasi hesab edilir,
bels stabilizatorlar giris garginliyini hom azaltmaga, hom do artirmaga imkan verir. Bu da onlarin tatbiq
diapazonunu genislondirmays sorait yaradir. Telekommunikasiya qurgularimin qidalandirma
sistemlorinds informasiya ceviricilari, sistemin analoq va rogomsal hissalori arasinda olagalondirici kKimi
istifado edilir. Radiostansiyalarin va ya peyk rabito sistemlorinin yiiksok istismar parametrlorinin aldo
olunmasi iigiin telekommunikasiya qurgularinin qidalandirma sistemlorinin  iglonmasi  vacib
masalalordondir. Mogalods telekommunikasiya qurgularinin qidalandirma manbslorinin daxilindo
istifads edilon parametrik goarginlik vo kompensasiyali stabillosdiricilor tahlil olunur. Homginin kigik
gorginlik diiskiisiine malik LDO-tipli gorginlik stabilizatorlari islonilmisdir. Naticada impuls gorginlik
vo kompensasiyali LDO-tipli gorginlik stabilizatorlarmin klassik ardicil qosulmasi tohlil edilir,
yaxsilagdirilmig keyfiyyot gostoricilorino malik olan sxem toklif olunur. Toklif edilon gidalanma
sxeminin yiiksokqiymatli faydali is omsali impuls stabilizatorunun (DC/DC ¢eviricisi) tatbiqi ilo tomin
olunur. Eyni zamanda LDO stabilizatorun totbiqi kily va tohriflorin soviyyasini azaltmaga imkan verir.

Acar sozlar: gorginlik stabilizatorlari, kiiylor soviyyasi, tohriflorin soviyyosi, diferensial
giiclondiricisi, dayaq gorginlik monbayi

Giris

Informasiyanin toplanmas1 Vo emal1 sistemlorinin inkisafinda islomo ¢evikliyi yiiksok olan dlgma
qurgular1 vo informasiya geviricilori miistosna rol oynayir. Malum oldugu kimi, informasiya geviricilari,
sistemin analoq va rogomsal hissalari arasinda alagslondirici kimi istifads edilir. Mahz bu ciir qurgular
sistemo informasiyanin daxil edilmosinin maksimal siiratini, son olaraq da aparilmis 6lgmalarin
mohsuldarligin1 miiayyon edir.

Miiasir elektronikada inkisafin osas istigamatlori element bazasi, ilk novbado yeni inteqral
mikrosxemlorin yaradilmasi vo totbigi ilo baglidir. Qeyd olunan sistemlora goyulan talablarin yerina
yetirilmasinda impulstipli gida monbalarinin do miioyyan doaracads tasiri vardir. Tatbiq saholorinin
miixtalif olmasina baxmayaraq, isloma ¢evikliyino qoyulan yiiksok toloblarin bir nega istigamati geyd
oluna bilor:

— qisamiiddatli signallarin ilkin emali. Bura giiclondirms, diskriminasiya ve impulslarin sayilmasi
bloklar1 aid edilo bilar;


https://doi.org/10.30546/9878.2024.3.10.013
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— bag vermis proseslor arasindaki zaman intervallarinin nano va pikosaniyslorlo 6lgiilmasi vo
onlarin zamana gora segiciliyinin tomin edilmasi;

— nano vo pikosaniyali davametms miiddstine malik olan impulslarin generasiya edilmasi
qurgulart.

Gostarilon birinci istigamat fasilosiz vo ya doyiinmays malik impuls sellorinin emali prosesi ilo
baghdir. Ikinci istiqgamoto, osason, atom fizikasi todqgigatlarinda daha gox rast gelinir. Sonuncu istigamat
Iso miixtalif giico vo davametmas miiddotine malik olan nanosaniysli elektronikaya aiddir. Azgiiclii
impulslar, adston, metroloji magsadlor tiglin boyiik giico malik qisa davametmos miiddatli impulslar iss
elektrik vo magnit sahslorinin yaradilmasi, yarimkegirici lazerlorin vo digor impuls siialandiric
monbalarin iso salinmasi1 magsadils tatbiq edilir. Bu ciir masalalarin hallinds impuls gida manbalarinin,
0 ciimlodan impuls gorginlik stabilizatorlarmin Kkeyfiyyat gostariciloring, isloma stabilliyino vo
dayanigliligina xiisusi toloblor qoyulur. Malumdur ki, gorginlik stabilizatorlar1 telekommunikasiya
qurgularimin vacib bloklar1 qrupuna aiddir. Sabit gorginliyin stabillosdirilmasi ii¢iin kompensasiyali vo
impuls stabilizatorlar1 genis istifado olunur. Bu tipli stabilizatorlarin har birinin {istiin Vo gatismayan
cohatlori vardir, lakin onlarin birgo totbigi tolob edilon faydali is omsalina, homginin kigikqiymatli
doylinmalar saviyyasine vo buraxila bilon kity saviyyasine malik gida garginliyinin qurulmasima imkan
VErIr.

Umumiyyatls, gida monbalarinin daxilinds istifads edilon garginlik stabillosdiricilorini iki grupa
— parametrik vo kompensasiyali stabillogdiricilorina ayirmaq olar. Parametrik stabillosdiricilor
destabillogdirici faktorlarin tasiri altinda 6z parametrlorini doyison geyri-xatti elementlor (stabilitronlar,
varistorlar va s.) asasinda qurulur (Sakil 1).

UA
p 1) & e
— ]
i - | =="" -.I
U = const I | = const
a) b)

Sokil 1. Qeyri-xatti elementlarin Volt-Amper xarakteristikalari:
a — garginlik stabillasdiricisi; b — carayan stabillosdiricisi

Kompensasiyali stabillosdiricilor gorginlik tizro oks-alagays malik oldugundan, 6z ¢ix1s
miiqavimatini shamiyyatli dorocods azalda vo ¢ixis gorginliyini stabil saxlaya bilir. Sokil 2-do
kompensasiyali stabillogdiricinin qurulmasinin funksional sxemi verilmisdir.

. W 1
N Tanzimedici
Ugir element Ueix Ry
) 0y
L
Cevirici — s -
" qursu Olgii elementi

Sakil 2. Kompensasiyah stabillasdiricinin funksional sxemi
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Kompensasiyali stabillogdiricinin islomo prinsipi asagidaki kimidir: onun sxemindoki olcii
elementinin daxilinds ¢ixis garginliyi ilo dayaq goarginliyi miiqayiso olunur vs farq signali (uygunsuzluq
signal1) formalagir. Forg signali ¢evirici qurguda giiclondirilir vo tonzimlayici element iigiin idaroedici
signala ¢evrilir. Bu idarsedici signalin tasiri ilo tonzimlayici elementin daxili voziyyati elo dayisir ki,
cixis gorginliyi dayaq gorginliyino barabar olan vaziyystds saxlanilir, yani tarazliq voziyysti yaranmig
olur [1].

Kompensasiyali stabilizatorlarin struktur sxemi sokil 3-da verilmisdir.

igir . Iy
Uid
_ v Ucix
Uei AU .
=t 30 4 MS Ry
7y
pGM | Uday
-0 : O
a) -
Rp
sl v
Vid —
- AU CIX R
Ugir TE | SCG | MS v D
A& Uday
DGM
_ s l o
b) -

Sokil 3. Kompensasiyah stabillasdiricilarin struktur sxemi:
a) ardicil; b) paralel

Paralel sxemo malik olan stabillogdiricilorin faydali is amsali kigik olur va belo sxemlar genis
totbigo malik deyildir. Dayison miiqavimatli stabillosdirici sxemlarindon boyiik giymotli gorginlik vo
corayanlar1 stabillosdirmok moagsadilo ardicil sxemli garginlik stabillagdiricilorindon istifado edilir.
Lakin verilmis qurgunu ¢ixis dovrasinin qisa gapanmalarindan miihafizo etmok {i¢lin tranzistoru
Uke > Ugir sortini 6domoaklo segmok lazimdir.

Struktur sxemindoki TE — tonzimlomo elementidir; SCG — sabit coroyani giiclondirici bloku, OE
— Ol¢ti elementi; DGM — yiiksok stabilliya malik dayaq gorginlik manbayi; MS — miiqayisa sxemi; Ry —
cixisda istifads edilon yiik miigavimati; Rp — sxemo slave qosulan ballast miigavimatidir. MS miiqayiso
sxeminin osas vozifasi — ¢ixigda alinan gorginliyin, verilmis Ugay — Stabil dayaq gorginliyi giymatindon
forglonmasini miioyyan etmok vo onu oks-alago dovrasi itizro sabit coroyan giiclondirici blokuna
vermakdir. Bu sxem bir va ya bir ne¢a tranzistor tizorinds, hotta slagsli tranzistorlardan istifads etmoklo
qurula bilor. Goarginlik stabillogdirici qurgularinda onu uzlasdirilmis signal giiclondiricisi vo dayaq
gorginliyi manboyi ilo razilasdirirlar. Olgii elementi kimi, oksor hallarda sada sxemli vo stabillosdirici
qurgunun ¢ixisina qosulan rezistiv gorginlik béliiciisii istifado edilo bilar. Olgii elementino goyulan oasas
tolob ondan ibarotdir ki, bdlmo amsalinin giymoti doyismoz olsun. Olgii elementi dévrasing doyison vo
ya tonzimloana bilon rezistor da qosmaq olar ki, bu halda ¢ixis garginliyini miiayyan interval araliginda
doyismok imkani yaranir. Adi stabillosdirici qurgularinda 6l¢ii elementi SCG bloku ilo uzlasdiriimalidir.
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Stabillosdirma omsalini artirmaq vo temperaturun doyismasi, elementlarin parametrlarinin miixtalifliyi
sababindan yaranan xstani azaltmag moqsadilo diferensial SCG sxeminin totbigi mogsadouygundur.

Darlington ciitii sxemi iizra qosulmus bir va ya bir nega tranzistordan tonzimlama elementi kimi
istifado etmok miimkiindiir Ki, bu halda boyiik giymatli giris miigavimati tomin edilir. Tonzimloma
elementinin carayana gora giiclondirmo amsalinin giymati, SCG blokunun talob olunan yiik corayani vo
giictiniin giymatindan asili olur. Yiik coroyaninin giymoti 300-500 mA-doan boyiik olan hallarda
tonzimloma elementi sxemdaki tranzistora radiator vasitssilo qurasdirilir ki, lazim goalon istilik rejimi
tomin edilsin. Radiatorunn handasi gostaricilori tanzimloma elementinin sopalonmo giicii vo radiatorla
otraf miihit arasindaki istilik miibadilasi sortina asasan toyin edilir.

Impulstipli gorginlik stabilizatorlarmin (DC/DC ceviricilori) on bdyiik iistiinliiyii yiiksok faydali is
omsalinin aldas edils bilmasidir, homginin bels stabilizatorlar giris gorginliyini hom azaltmaga, hom do
artirmaga, yani genis diapazonda tonzimlomoys, homginin miisbat giris goarginliyindon manfi garginlik
almaga da imkan verir. Impuls stabilizatorlarinin osas ¢atismayan cohati onun ¢ixisinda yiiksoksoviyyali
maneslorin yaranmasidir. Bundan basqa, impuls stabilizatorlarinin torkibinds, asasan, induktiv
xarakterli elementlordon istifads edilir.

Sakil 4-da integral mikrosxemli vo gorginliyin giymatini +5 voltadok yiiksaldon galvanik gida
moanbayinin impuls stabilizatorunun sxemi verilmisdir.
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Sokil 4. Yiiksoaldici impuls stabilizatorunun sxemi

Kompensasiya tipli stabilizatorlar kifayst godor az manes va kigik kiiy soviyyalorino malikdir.
Lakin bu stabilizatorlar kigik faydali is amsalina malik olur, ¢iinki bu név stabilizatorlarin giris Vo
cixisindaki coroyan praktiki olaraq eynidir. Bu stabilizatorlarin tonzimlayici elementinin giicii istilik
soklinda sopalonir, yani enerji itkisi artir va belo stabilizatorun diizgiin islomasi ti¢lin zaruri olan ¢ox
kigik garginlik diiskiisii talob olunur. Bu monada, 7805, yaxud 142EH5 mikrosxeminin girisindoki vo
onun ¢ixisindaki gorginliklorin forgi 2,5 voltdan ¢ox olmalidir.

Bu mogsadls kigik gorginlik diiskiisiino malik LDO-tipli garginlik stabilizatorlar1 yaradilmigdir.
Bu stabilizatorlar nisbaton daha yiiksok ilkin gorginlikdon zoruri gorginliyin alinmasina problemsiz
imkan verir. indiki dévrde LDO stabilizatorlarsiz GPS gobuledicilorin, smartfonlarmn, radiostansiyalarin
Vo ya peyk rabito sistemlorinin islomasini tosovviir etmok miimkiin deyil, ¢linki radiotezlikli
giiclondiricilorin (LNA), dayaq generatorlarin, tezliklor sintezatorlarinin vo yaxud garigdiricilarinin
yiiksok istismar parametrlorinin alds olunmasi tigiin telekommunikasiya qurgulariin gida sistemlorinin
islonmasindo ciddi yanagma tolob edilir. Sokil 5-do impuls gorginlik stabilizatorunun vo kompensasiyali
LDO gorginlik stabilizatorunun klassik ardicil qosulmasi gostorilmisdir. Stabilizatorlarin belo qosulmasi
zamani gidalanma sxeminin yiiksok faydali is omsali impuls stabilizatorunun (DC/DC ceviricisi) totbiqi
ilo tomin olunur, LDO stabilizator iso kiiylorin va tohriflorin soviyyasini azaltmaga imkan verir. Kicik
gorginlik diiskiistine malik kompensasiyali gorginlik stabilizatorunu ya metal-oksid-yarimkecirici
(MOY) tipli sahs tranzistorlarinda, ya da imumi emitterli sxem iizra qosulmus olan bipolyar tranzistorun
istifado olunmasi zamani hazirlamaq olar [2].
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Sokil 5. iImpuls vo LDO-tipli gorginlik stabilizatorlarinin ardicil qosulma sxemi

Tanzimlayici MOY saha tranzistorlu LDO stabilizatorunun sxemi sakil 6-da verilmisdir.
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Sakil 6. Tanzimlayici MOY tranzistorlu LDO-tipli stabilizatorunun sxemi

Sokil 7-do bipolyar tranzistorda hazirlanan LDO stabilizatora misal olarag Analog Devises
sirkatinin LT3045 tipli kompensasiyali stabilizatorunun sxemi verilmigdir. Bu sxemdo tranzistorda
kollektor vo emitter arasinda gorginlik diiskiisii yaranir. Bu gorginlik nadir hallarda 0,2 VVoltdan boyiik
olur. 7805 tipli stabilizatorlarda gorginlik diiskiisii iki emittter kegidlorinds vo forq giiclondiricisinin gixig
kaskadinda toyin edilir ki, bu da togribon 2 Volt haddindadir. Qeyd edok ki, bu sxemdo dayaq gorginlik
monbayi carayan stabilizatorunun ¢ixigindan 100 mkA corayan verilon miigavimati tosvir edir. Bununla
stabilitronun p-n kecidinin desilmoasi zaman1 yaranan kiiylordon azad olmaga imkan verir. Bundan basqa,
bels holl dayaqg-gorginlik monbayinin corayan sarfini kigiltmoya do imkan verir [3].

Vour
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Sakil 7. Tanzimlayici bipolyar tranzistorlu LDO-tipli stabilizatorun sxemi
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LDO stabilizatorlar monfi oks-olago ilo shato olundugundan, onlarin totbiqi zamani qurgunun
islomo stabilliyinin genis tezliklor diapazonunda tomin edilmasi {igiin ¢ixigda boyiik tutuma malik kigik
ekvivalent miigavimatli vo induktivlikli keramik kondensator totbiq olunmalidir. Sakil 8-do misal kimi
LT3045 tipli mikrosxem ti¢iin doyiinmalor omsalinin tezlikdon asililigi verilmisdir [4].
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Sakil 8. LDO-tipli stabilizatorun ¢ixisinda déyiinmalarin
zaiflodilmasi amsalimin qrafiklori

Natico

LDO-tipli stabilizatorun ¢ixisinda doyiinmelorin zaiflodilmasi omsalinin qrafiklorinin analizindon
goriiniir ki, LT3045 tipli mikrosxemlor {igiin doylinmolor omsalinin (dB) gostoricisi maksimum
qiymating tezliyin qiymati toxminon 100 Hs oldugda malik olur. Tezliyin sonraki artmalart sayasinds bu
komiyyatin azalmasi miisahido olunur. Bu proses mikrosxemin prinsipial sxeminin tortibi zamani
istifado edilmis olan kaskadlararasi tutumlarin, hamginin montaj tutumunun sayesinds bas vera bilir.
Toklif olunan gida monbayi soboka tezlikli qurgular iigiin istifads edilorkon, bu omsalin qiymati buraxila
bilon hadlor daxilinds olur. Tezliyin is¢i qiymoti 10 MHs-don yuxari olan sistemlords tatbiqi zamani
doylinmolor omsalinin (dB) qiymoti 50 dB-don asagi diisiir ki, bu da yolverilon mahdudiyyatlordon
konara ¢ixmalar Kimi doyorlondirils bilor.

Toklif olunan impuls vo LDO-tipli gorginlik stabilizatorlarinin ardicil qosulma sxemi ilo tolab
olunan keyfiyyot gostoricilorini genis diapazonda yaxsilasdirmaq mogsadils, alave olaraq tonzimlayici
metal-oksid-yarimkegirici tranzistorlu LDO-tipli stabilizatorunun sxemi va tonzimloayici bipolyar
tranzistorlu LDO-tipli stabilizatorun gostorilon sxem variantlarini tatbiq etmak olar.

Istifado edilmis adobiyyat siyahisi

1. Wilson Fwu, Aaron Paxton, Jose, Gonzalez Torres "LDO Basics" Texas Instruments:
[Electronic resource] / URL.: https://training.ti.com/back-ldo-basics

2. Menemiko, E.A. beictponeiicTByromias umnynbcHast 3iaekrponnka / E.A.Menemko — MockBa:
®uszmatiur, — 2007. — 320c.

3. Casenko, H. Ycunmurenu ¢ TokoBoit 00paTHOi cBsi3bio // — CoBpeMeHHas snektponnka. — 2006.
No2. —c.12.

4. Bomouu, I'. CoBpeMeHHBIC MOJEIN HHTEIPAIBLHBIX ONEPANMOHHBIX ycuiuTenen [/
CoBpemennas snekrponuka. — 2006. Ne2. —c.18.

14


https://training.ti.com/back-ldo-basics

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne3(10)/2024
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

AHHOTaNuA
CTadnau3upoBaHHbIH 0JIOK MUTAHUS C YJIYYIIEHHBIMHU MOKA3aTEJISIMH Ka4yecTBa
Axmen Mamenos, A¢puz Manados, Acag Pycramos, Xampas I'yp6anoB

CaMpIM OOJIBIIIMM MPEUMYIIECTBOM CTa0MIIN3aTOPOB HANPSIKEHUS UMITYJICHOTO THIIA SBIISETCS
BBICOKMH KO3()(UIMEHT IOJE3HOro JEeWCTBUSA, MPUYEM TaKHe CTaOWIM3aTOpbl IO3BOJISAIOT Kak
YMEHBIIATh, TAK U YBEIUYMBATh BXOAHOE HampspkeHue. Ilpu pa3paboTke cuCTeM 3IEKTPOCHAOKEHHS
O0BEKTOB  TEJIEKOMMYHUKALMM I JOCTM)KEHUS BBICOKUMX OSKCIUTyaTallMOHHBIX I1apaMeTpoB
paluMOCTAaHIM WJIM CHUCTEM CIYTHHUKOBOM CBS3M TpeOyeTcst cepbe3Hblii moaxoa. B craTthe
aHAJU3UPYeTCs KJIACCUYECKOE IIOCIEN0BATENbHOE COEJUHEHHE HMIYJIbCHOTO cTabuimu3aropa
HanpspKeHUs1 U crabunuzaTopa Hanpspkenus tuna LDO ¢ komnencanueit. [Ipu Takom moakioYeHun
CTa0WJIN3aTOPOB BBICOKMHA KOX(P(PUUMEHT IO0JIE3HOTO0 JEHCTBUSA CXE€Mbl NMUTaHUA OOecreuuBaeTcs
npuMeHeHreM uMmnyibcHoro crabuimmszaropa (DC/DC mnpeobpasoBarens), a craduiausatop LDO
CHU)KAET YPOBEHB IIYMOB U UCKAKEHUM.

KiroueBble cioBa: cTaOWiIn3aTopbl HalpsDKEHUS, YPOBEHb IlIyMa, YPOBEHb HCKaXCHH,
UCTOYHUK OIMOPHOT0 HanpshkeHus, A depeHnanbHblii yCUIUTeNb

Abstract
Stabilized power supply with improved quality indicators
Ahmed Mammadov, Afiz Manafov, Asad Rustamov, Khamraz Gurbanov

The biggest advantage of switching-type voltage stabilizers is their high efficiency, and such
stabilizers allow you to both reduce and increase the input voltage. When developing power supply
systems for telecommunications facilities, a serious approach is required to achieve high operational
parameters of radio stations or satellite communication systems. The article analyzes the classic serial
connection of a switching voltage regulator and an LDO-type voltage regulator with compensation. With
this connection of stabilizers, the high efficiency of the power circuit is ensured by the use of a switching
regulator (DC/DC converter), and the LDO stabilizer reduces noise and distortion.

Keywords: voltage stabilizers, noise level, distortion level, differential signal amplifier, reference
voltage source
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Xiilasa. Miasir dovlatlorin xarici va tohliikasizlik siyasatlorinds harbi diplomatiya getdikco daha
cox ahamiyyat kasb edir. Har bir dovlstin malik oldugu miixtalif vasitolor var vo onlar 6z milli
maraqlarmin xiisusiyyatlorini vo foaliyyst gostordiklori miihitlori nozors alaraq, harbi diplomatiyani
6ztinomoxsus sokilds formalasdirmaga caligir. Nohong vo ambisiyali qonsulari arasinda strateji movqgedo
yerlogon Azoarbaycan kimi kigik dovlatlor 6z hayati maraqlarini tomin etmok tigiin biitiin imkanlardan
istifadoni nozords tutan effektiv strategiyalar hoyata kegirmays macburdurlar. Belo imkanlardan biri do
ugurlu horbi diplomatiyanin olmasidir. Magalads harbi diplomatiyanin beynolxalq miinasibatlords yeri
todgiq olunur, miixtalif todqgiqatgilarin harbi diplomatiya haqqinda yanasmalari tohlil edilir, harbi
diplomatiyanin Xarici siyasatin hayata kegirilmasinds rolu asaslandirilir.

Toqdim edilon magalads asas magsad harbi diplomatiya ilo Xarici siyasat arasindaki tarixi slageni
va digar 6lkalarlo miinasibat qurarkon onun oynadigi rolu tadqiq etmakdir. Magalanin arsays gelmasinds
miiqayisali tohlil, sintez, ideallasdirma kimi nazari tadgigat metodlarindan istifads edilmisdir.

Bugiin horbi diplomatiya kegmis rogiblor vo yeni torofdaslarla omokdasliq imkanlar1 yaratmag
tiglin aktiv sokilda istifado olunmaqdadir. Ona géra do imumi prosesin effektivliyini artirmagq tigiin horbi
diplomatiya tizro konseptual sonadin hazirlanmasi vo onun daha sistemli hoyata kegirilmasi
magsadauygundur.

Acar sozlor: horbi diplomatiya, horbi attase, “yumsaq giic”, harbi giic, xarici siyasat, harbi
omoakdasliq

Giris

Tocriibalor gostarir ki, xalglar miixtalif dovrlords 6z hadaflorine gatmaq tigtin milli giiciin biitiin
elementlorindon (istor zoraki vasitolorlo, istorso do tosviq Vo omokdasliq etmokla) istifado etmoyo
calismiglar. ©Omokdasliq etmoklo magsadagatma strategiyast “yumsaq giic” domeninin ohats dairasina
diistir. Todqiqatgr Qreqgori Vingner “harbi diplomatiya™ni da bu kateqoriyaya daxil edir [1].

Qariba saslonsa do, “Harbi diplomatiya™ termini ¢ox vaxt iki ziddiyystli ifadanin birlogsmasi kimi
togdim olunur, ¢iinki harbi zorakiliq, giicdan istifads vo miinaqise Kimi basa diisiiliir. Bununla bels, hom
harbinin, hom do diplomatiyanin imumi mogsadi var: milli dovlat {igiin vacib olan asas dayarlori va
hoyati maraqlar1 qorumaq va vatondaslar ii¢iin tohliikasiz miihiti tamin etmak [2].

Safiqul Blom harbi diplomatiyant milli xarici siyasstin moagsadlorine ¢atmaq tigiin diplomatiya
sahasinda harbdon dinc magsadls istifads kimi togqdim edir. O, diizgiin hayata keg¢irildiyi toqdirds horbi
diplomatiyanin bir c¢ox fstiinliiklorini sadalayir, masalon, horbi olagolorin yaradilmasi, miidafio
gabiliyyatinin giiclondirilmasi, asas miidafio mohsullarinin ticarati, horbi potensialin artirilmasi, dost
olkalorin miidafio gabiliyyatini inkisaf etdirmok ticlin yardim gostorilmasi vo horbi qarsiligh faaliyyatin
tosviqi [3]. Bazi tadqiqatcilar harbi diplomatiyan1 hokumatin saylarini shate edon “yumsaq giic” formasi

hesab edirlor [4]. Bundan olavas, onlar har hanst bir 6lko haqqinda miisbat tosovviir yaratmaq vo
beynalxalq ictimaiyyatin etimadini tomin etmak niyyati ilo harbi diplomatiyanin ordu tarafindan hoyata
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kegirilon geyri-agressiv saylarin biitiin kompleksini shats etdiyini vurgulayirlar. Eyni zamanda hoarbi
diplomatiyada ham maddi, ham do konseptual ¢atinliklori geyd edirlor. Onlar hesab edirlor ki, an boyiik
problem hoar bir torofin 6z “torafdashiginin” vacibliyini vo har iki torafin borabarhiiquglu oldugunu
diistinmasidir. Miislliflor, hamg¢inin bildirirlor ki, dévlst markazli diinyada milli maraglar asas shamiyyat
kosb edir va 0, amokdasligdan istiin ola bilar [5].

Iis Qindarsah horbi diplomatiyanin iki mogsado Xidmat etdiyini bildirir: 1) regional giiclorlo
miidafio sahasindo dostlug olagalorinin  qurulmasina komok edir; 2) miidafio Sonayesinin
tokmillosdirilmasi istigamatinds harbi transformasiyasini asanlasdirir. O, daha sonra geyd edir ki, harbi
diplomatiya torofdas 6lkalora harbi attaselori toyin etmakls, yiiksoksaviyyali horbi vo miilki rasmilor
arasinda qarsiligli olage Yyaratmagla, midafia sahasinds ikitorofli vo ¢oxtorafli omokdaslig:
genislondirmokls, harbgilor vo miilkilor ti¢iin tolim miibadilosini asanlagdirmagla, ikitorafli vo ya
coxtarafli horbi talim vo seminarlara ev sahibliyi etmokls hayata kegirilo bilor [6].

Qoran Svistek harbi diplomatiyani torofdas 6lkolords inam vo etimadin yaradilmasi va gorunub
saxlanilmasi ilo barabar, diismengiliyi aradan qaldirmaq tigiin bir giic kimi toqdim edir. Todqiqatci
bildirir ki, “harbi diplomatiya hékumatin demokratik amrlarini effektiv sakilda yerina yetiraon silahl:
gtivwalarin yaradilmasimt dastoklayir. Q.Svistek iddia edir ki, harbi diplomatiya “silahli giivvalarin
miidafia, ¢okindirma, macburetms vo ya miidaxilo maqsadila giic totbigetma va tahliiko toratmo
qabiliyyati va hazirligi ila miiayyan edilan ananavi roluna zidd olaraq miinagisanin garsisinin alinmasi
va hallina yonalmis siilh déovriinda faaliyyatdir”. O, alava olaraq qeyd edir ki, harbi diplomatiya torafdas
dovlatlar, xiisusan do post-konflikt ssenarisindon demokratiyaya dogru ke¢id edon vo miiasir xarici vo
tohliikasizlik siyasatini inkisaf etdira bilon dovlatlor arasinda miidafis sahasinds amokdasliq yolu ils alda
edilir [5].

Martin Edmonds 6z tacriibasindan ¢ixis edarak, harbi diplomatiya terminini 6lks hiidudlarindan
konarda milli vo beynalxalg mogsadlora nail olmaq tgiin silahli qiivvalordon istifado kimi sorh edir.
S.Tan va B.Sing iso horbi diplomatiyani etimadin yaradilmasi, miinaqigalorin garsisinin alinmasi vo ya
miinaqisalorin halli magsadilo dinc vo amokdasliq tesabbiislarinin milli miidafio tosisatlar1 torafindon
kollektiv totbigi kimi izah edirlor [7]. K.A.Mutanna iso horbi diplomatiyan1 dayaniqli amokdasliq
miinasibatlorinin aparilmasinda, miinagisalorin hallinds, miidafio omokdasliginda soffafligi tomin edon
va digor sahalords omokdasliga téhfa veron miithiim vasito kimi giymatlondirir [8]. A.Kottey vo A.Forster
harbi diplomatiyani siilh dovriinds silahli giivvalar va onunla olagsli infrastrukturun (ssason, Miidafio
Nazirliklorinin) xarici va tohliikasizlik siyasotinds istifadosi kimi taqdim edir [9]. E.Pajtinkaya gors,
harbi diplomatiya tohliikasizlik va harbi siyasat sahasinds dévlet maraglarmin tomin edilmasi {igiin
miidafio tosisatlarinin, eyni zamanda dovlot institutlarinin danisiglar vo digor diplomatik vasitalorlo
hoyata kegirdiyi foaliyyatlor kompleksidir. Zaman-zaman elmi adabiyyatda harbi diplomatiyaya dair
miixtalif nozari yanagsmalar va toriflor yer alsa da, cagdas harbi diplomatiyanin funksional vazifalorini
Vo sahasini, heg do tamamilos ohatos edon torifs rast golinmir [10].

9nanavi diplomatiyadan harbi diplomatiyaya. Tarixi perspektiv

Diplomatiyanin miixtalif formalar1 orta osrlordos Amerika, Asiya vo Afrika sivilizasiyalarinda
moveud olmusdur, lakin miiasir diplomatiyanin asas mexanizmi olan daimi sofirlorin miibadilasi XV
asra goador reallasmamisdir. Bu, Avropada diplomatik fealiyyatlorin intensivlasmasi va xarici 6lkads
morkazlosdirilmis siyasi nazarot altinda daimi niimayondslik yaradilarkon, diplomatik miinasibatlorin
daha praktik vo somarali olmasi barodo moévcud monarxiyalarda molumatliligin artmasi ilo slagadar idi.
Bununla bels, Italiya sohor dovlatlorinin bozi maraqli presedentlorindon basqa, demak olar ki, intibah
dovriinds, XVI osr Fransa diplomatik sistemi ilk dofo olarag miiasir diplomatiyanin bozi osas
xtisusiyyatlorini formalagdirmigdir:

1) daimi diplomatik niimayandoliklorin institusionallasdirilmasi, diplomatik protokol vo prosedur
qaydalarinin miiayyan edilmosi;

2) danisiglarin moxfiliyina, habelo diplomatlarin soxsi ehtiyatliligina vo miilahizosine xiisusi
ohamiyyatin verilmosi;

17



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne3(10)/2024
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

3) safirlor tiglin bozi miithiim imtiyaz vea toxunulmazliglarin verilmasi;

4) diplomatik xidmatlorin pesokarlasdirilmasi va inzibati markazlogsdirilmasi [11].

Qadim tarixa, zongin dovlatgilik irsing, varislik ananolorine malik Azarbaycan orazilorinds
formalasan biitiin dovlatlor 6z mistaqilliklorinin miidafissinds diplomatik imkanlardan genis istifado
etmiglor. Masalon, tarixsiinasligda “Uzun Hasan” kimi tagdim edilon Hoasan xan Bayandurun (1453—
1478) hakimiyyatds oldugu illorde Azarbaycan tokca Sorq dovlatlori ilo deyil, bir sira Avropa 6lkalori —
Venesiya, Neapol, Roma papaligi, Polsa, Almaniya, Ingiltors, Avstriya, Macaristan, Burqundiya
hersoglugu, Moskva knyazligi, Trabzon, Kipr va s. kigik vo boyiik dovlstlorlo diplomatik slagelor
qurmusdur. Xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki, Sorq diinyasinin ilk diplomat gadin1 da azarbaycanli Sara
xatun — Hasan xanin anasi olmusdur. O, xarici dovlatlorlo aparilan danisiglarda siyasi moharatini va
midrikliyini dofolorlo niimayis etdirmisdir. Bu tarixi irs nasildon-naslo 6tiiriilorok, agir miibarizo
illorindon, isgal, tarixi torpaglarin par¢alanmasi marholalarindon kegorok, milli dovlot¢iliyimizin
barpasina va tigrangli bayragimizin Azarbaycan {izarinds dalgalanmasina sobab olmusdur [10].

Tarixi Azorbaycan orazilorindo moévcud olmus dovlstlorin sirasinda Sofovilor xanadaninin
diplomatik olagolori miiasir beynolxalqg miinasibatlor baximindan da ciddi maraq doguran todgigat
obyektidir va xiisusi shamiyyat kasb edir. Onun banisi — Sah Ismayil Xotai (1501-1524) Azarbaycan
tarixinin vo dovlatgiliyinin, adabiyyatinin va falsofi diisiincasinin miistasna simalarindan biri olmagla
yanasi, tarixdoe gorkemli strateq, mahir ideoloq va diplomat kimi do galmisdir. Agqoyunlularin Xarici
siyasat ananalarini davam etdiran Safovilarin hakimiyyati dévriinds do Azarbaycan Qara daniz va Araliq
donizi hovzasi dlkalorinden baslamis uzaq Ingiltors vo Skandinaviyaya gedor bir cox Avropa dévlotlori
ilo diplomatik slagalor saxlayir, Sarglo Qarb arasinda slagelorin qurulmasinda miihiim rol oynamaqda
davam edirdi [12].

Boyiik maarif¢i miitofokKirlor do diplomatik dsullarin islahati yolu ilo dinc beynalxalq
miinasibatlorin qurulmasinin perspektivlorino kifayat godor digget yetirmislor. Bununla yanasi,
diplomatik diinya uzun miiddot orzindo folsofi miizakirolordon xeyli tocrid olunmus voziyystdo
qalmigdir. Beloliklo, demok olar ki, yalniz Vyana Kongresi zamani1 movcud diplomatik institutlarin vo
tocriibalorin yenidon nozordon kegirilmasi vo tonzimlonmasindon sonra, Fransiz Ingilabinin vo onun
naticalarinin ictimai-siyasi tesiri altinda 1815-ci ildo miiasir diplomatiya meydana galmisdir. Avropa
imperializminin Kklassik dovriindo miiasir diplomatiya institutu osash doyisikliklor olmadan biitiin
diinyaya yayilmisdir.

Birinci Diinya miiharibasindon sonra diplomatiya sahosinds kohno diplomatiyadan yeni
diplomatiyaya kegid adi altinda bir sira mithiim doyisikliklor bas vermisdir. Dovlatlorin bir-birindan
asililiglarin getdikca daha ¢ox dork etdiklori vo xalqin dastayini gazanmaq ti¢iin haddindon artiq soy
gostardiklori bir kontekstdo Avropa vo miistomloka miiharibalori ham siyasatgilor, ham do vatondaslar
ticiin klassik diplomatiyanin ugursuzlugunun an bariz ifadasi kimi goriiniirdii. Miiharibadon sonraki
bohran ananavi diplomatik metodlarin kéhnaldiyi va islahatlarin aparilmasi zarurati baroados sosial, siyasi
vo akademik miizakiroalorin aparilmasina Sabab oldu. Miihariba saylorini dastoklomak iigiin avvalca
hokumatlor torafindon istifads edilon ictimai ray, sonralar doyisikliyin osas menbalarindan biri oldu.
Siilh harakati da daxil olmagla, miixtalif siyasi mévqelardan bels gonasta galmok olar ki, diplomatiya
ictimai nozaroto daha agiq olmali, beynalxalq va daxili hiiquqi mahdudiyyatlors riayst etmali, xiisusila
miinaqisalorin siilh yolu ilo halline vo miiharibanin garsisinin alinmasina yonaldilmalidir. Miiharibadon
sonraki Kritik kontekstdo bu yeni fikir mihitinin an moantigli noticasi Millstlor Ligasinin yaradilmasi
oldu. Liganin tacriibasi iyirmi ildon sonra fasizmin yiiksalisi Vo yeni diinya miiharibasinin baslamasi ilo
ugursuz olsa da, diplomatiyanin miiasir transformasiyasi tigiin onun shomiyysti boyiikdir. Millstlor
Ligas1 giic tatbigina bozi mithiim mahdudiyyatlor goydu, miibahisalarin siilh yolu ils halli tigiin miixtalif
prosedurlart institutlagdirdi vo beynslxalq sanksiyalarin miimkiinlityii ilo tamamilo yeni kollektiv
tohliikasizlik sistemi yaratdi. Kollektiv tohliikasizlik sahosindaki yeniliklorlo yanasi, Millotlor Ligasi
sosial, igtisadi vo texniki mosalalorlo bagh coxtorofli  diplomatiyanin  morhoalali  sokildo
institusionallagdirilmasinda da miihiim rol oynadi. Bundan slava, Millatlor Ligasinin tacriibasi coxtarafli
diplomatik danisiglarin texnika vo tsullarini shamiyyatli doracads tokmillosdirdi. Siibhasiz ki, geyd
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edilon yeniliklorin heg biri novbati miiharibonin garsisin1 almadi, lakin bu ugursuzluq diplomatiyada
novbati doyisikliklar tiglin baslangic oldu [11].

Ikinci Diinya miiharibosindon sonra bir ne¢o miihiim amilin tesiri ilo diplomatiyanin
transformasiyasi bas verdi:

1) Birlogsmis Millatlor Toskilatinin diplomatiyaya, xiisuson do yeni Kollektiv tohliikasizlik
sistemins totbiq etdiyi institusional yeniliklorin naticalori, Tohliikasizlik Surasi, Bas Assambleya ilo
coxtarafli diplomatiyanin giiclondirilmasi, miixtolif ixtisaslasdirilmig agentliklorin vo digor miihiim
toskilatlarin yaradilmasi;

2) ideoloji cohotdon boliinmiis diinyada yeni beynalxalq tohliikasizlik togkilatlarina, habelo Sovet
Ittifagq1 vo Cinin miihiim diplomatik roluna soyuq miiharibonin tasiri;

3) miiasir Kosfiyyatin, casuslugun artan rolu vo niive silahinin movcudlugu soraitinds
miinaqisalorin diplomatik idars edilmasi;

4) miistomlokasizlosdirma prosesinin tasiri, Afrika va Asiyanin yeni mistaqil dovlatlori torafindon
Qarbin miiasir diplomatiya va beynalxalg hiiquga gorazli mévgeyine etiraz edilmasi;

5) artan igtisadi vo texnoloji garsiligli asililiq sababindan diplomatik giindsliyin genislondirilmasi
Va beynalxalq institutlarin yaradilmasi vasitosilo beynalxalg smoakdashgin tosviq edilmoasi zaruratinin
etiraf edilmasi;

6) transmilli korporasiyalar va ya qeyri-hokumat toskilatlart Kimi geyri-dovlst subyektlorinin artan
beynalxalg aktualligi vo yeni kommunikasiya texnologiyalari, transmilli olagolorin tosfiq etdiyi
intensivlosdirms va diversifikasiya [11].

Siibhasiz ki, biitiin bu realliglar son onilliklor arzinds diplomatik dialogqun bas verdiyi miihiti
koskin sokildo doyisdirorok, miiasir beynolxalq miinasibatlords diplomatiyanin rolunun yenidan
nozardon kegirilmasi zoruratini qoyur. Oslinds, biitiin bunlar onu demoys asas verir ki, galocok hadisalari
gabagcadan toxmin etmok ¢otin olsa bels, global idaragilikde diplomatiyanin metodlarina va roluna
miitomadi olaraq yenidon diggot yetirmok lazimdir.

Umumiyyatlo, diplomatiya beynalxalq miinasibatlorin danisiglar vo dialoq yolu ilo vo ya dévlatlor
arasinda dinc miinasibatlori tagviq eds bilon har hansi digar vasitalorlo aparilmasi kKimi miiayyan edilso
do, beynoalxalq miinasibatlords tohdid vo mocburetmonin miihiim rol oynadigini inkar etmak ¢otindir.
Diinya siyasatindo hoarbi giiciin rolunun nisbaton azalmasina baxmayarag, mocburetmanin aradan
qalxacagma dolalot edon heg bir tutarli fakt yoxdur. Bu baximdan, “macburetms diplomatiyasi”nin
Oyranilmasina hasr olunmus todgiqat islarinin say1 getdikco artir. Macburetma diplomatiyasi, Status-
kvonu doayisdirmak tiglin ragibin cohdlorins garsi istifads olunan miidafis strategiyast kKimi toqdim edilo
bilor. Macburetmo diplomatiyasini hiicum strategiyalarindan farglondirmok lazimdir. Sonuncu, hadof
dovlatloro qarst agressiv sokildo tohdidlordon istifado edir. Moacburetmo diplomatiyasi ham do
¢okindirmo strategiyasindan (diismoni aqressiv harokatdan g¢okindirmak ii¢iin gabaglayict tadbirlorin
goriilmoasi) tamamilo forglonir. Bu, siibhasiz ki, “Soyuq miiharibo” dovriindo xiisusilo miihiim, eyni
zamanda ziddiyystli diplomatiya novii idi, lakin bugiin 6z aktualligini itirmisdir. Macburetmo
diplomatiyasinin torafdarlarmin fikrincs, “danisiglar yolu ils hall” kimi dinc variantlar ugursuz olduqda,
moachuretms strategiyasinin ii¢ asas novii istifads edilo bilar. Birincisi, sadaca raqib 6lkani odavatdon
¢okindirmayso, ikincisi, artiq bas vermis hadisanin naticasini aradan qaldirmaga, ii¢iinciisii Vo siibhasiz
Ki, on ¢atini ragib 6lkanin daxili siyasi sisteminda doyisikliklori tasviq etmoklo onu neytrallasdirmaga
calismaqdan ibaratdir. Siibhasiz ki, macburetmo diplomatiyas1 miiasir beynolxalg hiiququn pozulmasi
kimi giymaotlondirildiyindon, onun diplomatik mahiyyati siibho altina diiso bilor. Bununla bels, bu
tocriibalorin  miiasir beynolxalg miinasibatlor f{igiin aktualligimi inkar etmok ¢otindir. Son illor
diplomatiyanin siilh quruculugu, insan inkisafi vo global ekoloji dayaniqliliqda daha foal rol oynadigini
iddia edoanlor tstiinliik toskil edir.

Diplomatiyanin miixtalif névlorini farglondiro bilorik, mosoalon, ictimai diplomatiya, iqtisadi
diplomatiya, modoni diplomatiya, horbi vo ya miidafio diplomatiyasi. “Ictimai diplomatiya” ideyas1
toxminan bir asr avval diplomatiyanin sirf miilki aspekti kimi hayata kegirilmisdir ki, onun magsadi
informasiya vo madani programlardan istifads etmoklo bu 6lkanin xarici siyasatinin magsadlori barads
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acnoabi ohaliys va vatondaglara malumat vermakdir. “Miihariba basqa vasitalorlo siyasotin davamidir”
deyan Klauzevig falsafasi gargivasinds harbi saha hamiso diplomatik sahs ilo bagli olub, lakin heg vaxt
onun bir hissasi olmayib. Digoar torafdon, uzun miiddst “horbi diplomatiya” sadoco olaraq harbi
attaselorin isi demak idi. Onlarin missiyas1 “peyk fotosokillori vo miirokkob elektrotexnika dovriindon
gabaq xaricda 6lkanin gozii vo qulagr” olmagq idi [13].

Hoarbi diplomatiya xarici siyasatin hayata kecirilmasi vasitasi kimi

Dinc moagsadlar tigiin harbdan istifads edan 6lkalarin beynalxalq miinasibatlorini giiclondirmoasi ilo
bagli bir ¢ox niimunalars rast galinir. Silahli qiivvalar va sort giic arasindaki slage aydin olsa da, 6lkanin
harbi qiidratinin vo harbi qurumlarinin “yumsaq giic” moanbayi Kimi istifadasini asaslandirmagq elo do
asan deyil. Istonilon 6lkonin horbi qulluggularmim miitlagq oksariyyatinin osas vazifasi 6lkenin orazi
biitovliylini, milli miistaqilliyini va suverenliyini miidafio etmokdir. Lakin tohlillar gostorir Ki, miiasir
miinaqigalorin hoallinds yalniz horbi giic yetorli deyil. Bu baximdan, hazirda “yumsaq giic”iin
elementlarinin “sart giic”in mexanizmlarina inteqrasiyasi xarici siyasatin prioritet masalalorindan hesab
olunur. Yoni bir &lkenin giicti diismon iizorine bomba yagdirma bacarigi ilo deyil, geyri-giic
vasitalarindan istifads etmoklo 6z maraqlarina nailolma imkanlar ilo 6lgiiliir [10]. Silahli Qtivvalarin
transmilli stilhmoramli omoliyyatlarda vo humanitar foaliyystlords istiraki hamiya moalumdur vo bu
tendensiya getdikco artmaqdadir. Iki vo ya daha cox 6lkanin horbi qullugculan tez-tez ikitorofli vo
coxtarafli talimlar kegirmok vo uyarliliq saviyyslorini artirmaq ti¢tin bir araya golir vo bununla da
dovlatlor arasinda tokco harbi deyil, hom do diplomatik olagslori inkisaf etdirirlor.

“Horbi diplomatiya” termini ilk dofa beynolxalq miinasibatlor sistemina 6ton asrin 90-ci illorinds
Sorgi Avropada kommunizm rejiminin siiqutundan sonra daxil olmusdur. Soyugq miiharibanin basa
catmasidan dorhal sonra Sargi Avropa o6lkoalari Qarb birliyini unikal bir problemls iiz-iizo qoydular.
Belo ki, Qarb hokumatlori kegmis Varsava miiqavilasi olkalorinin sovet tipli boyiik ordularinin
demokratiyaya kecid prosesindo osas manes olacagindan ehtiyat edirdilor. Islah olunmams horbgilor,
nainki kegid prosesini poza, hom do miioyyan tarixi naraziliglari yenidon alovlandira bilordilor. Sorqi
Avropanin xaosa siiriiklonma gorxusu Qarb hokumatlorini kegmis Varsava miiqavilasi 6lkalarinin silahli
qiivvalarinin yenidon qurulmasina komok etmak {igiin 6z harbi qiivvalarindan istifads edan effektiv bir
strategiya hazirlamaga vadar etdi. Zabitlorin miibadilasi va tohsil programlarinin hazirlanmasi kimi
foaliyyatlor vasitosilo Qarb hokumatlori Sargi Avropanin ordularinda islahatlar aparmaq {igiin 6z
miidafis tosisatlarini soforbor etdilor [1].

NATO-nun Siilh Namins Torofdasliq Programi da, mohz miilki-horbi miinasibatlorin demokratik
normalarint asilamaq Vo Sorgi Avropant NATO kimi movcud kollektiv tohliikasizlik togkilatina
inteqrasiya etdirmoak moqsadilo hoyata kegirilmisdir. Bu saylar silahli qiivvalarin geyri-zoraki bir vasits
Kimi tokamiiliino sorait yaratdi. Qoarb birliyinin Sargi Avropa o6lkalorinds harbi islahatlar1 hoyata
kegirmok saylarinin uguru Qarb qiivvalarinin 6z iradslorini yeritmok gabiliyyatina deyil, oksins, onlarin
Sarg homkarlarini konstruktiv sokilda calb etmok va garsiligli maraglara asaslanan noticoys nail olmaq
tiglin amoakdasliqdan istifads bacarigina asaslanmisdi [1].

Sun Tzu milli giiciin harb, diplomatiya vo digor elementlori arasinda qirilmaz slagonin oldugunu
geyd edan ilk nazariyyagilardandir. Onun e.a. 500-cii ilo aid olan “Harb sanati” asari horb sanatinin tokca
diplomatiya ilo deyil, hom do igtisadiyyat vo informasiya aspektlori ilo qarsiligli alageasini 6ziinds aks
etdirir. Masalon, Sun Tzu miiharibanin dovlstlorin iqtisadiyyatina tosirini etiraf edorok bildirir:
“Belalikla tiikanan giic va sarvatla markazi diizanliklardaki ev tasarriifatlar: tamamila yoxsullasacaq Vo
sarvatlorinin onda yeddisi yoxa ¢ixacag”. Kontekstual ¢arg¢ivads uzun siiron miiharibanin tokca 6z
dovlatino deyil, hom do diismon dovlatine tasiri ilo bagli sitat Sun Tzunun miiharibanin sirf horbi
aspektlorindon konarda olan miilahizalorini niimayis etdirir. Sun Tzu hiicum strategiyasina dair
yazilarinda dolay1 yolla ham informasiyanin, ham do diplomatiyanin rolunu geyd edir: “Moaharatin
zirvasi yiiz doyiisdo yiiz Qoloba qazanmaq deyil, doyiismadan diismani ram etmokdir” [14]. Bu ciir
sitatlardan goriindiiyti kimi, Sun Tzu arzu edilon moagsads nail olmaq ti¢iin miihitin va ya soraitin
formalasdirilmasiin  zaruriliyini ¢ox yaxsi bilir. Bacarigli vo Soristali lider miihiti (soraiti)
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formalasdirmaq tg¢iin (istor miiharibodon tamamilo yayinsin, istorso do miihariba qagilmaz olarsa,
goalobani tomin etsin) olinds olan biitiin vasitalordon istifado edir. Miihiti (soraiti) 6z Xxeyrino
formalasdirmagla golocok noticalors tosir etmok horbi diplomatiyanin mahiyyatini toskil edir. Ikinci
Qarabag miiharibasinds rosadatli Azarbaycan Ordusu 5 sahar, 4 gqasabs vo 286 kandi isgaldan azad etdi.
Bu, isgal altinda olan {imumi orazinin toxminon 20 faizini toskil edirdi. Lakin 10 noyabr Ugtorafli
Boyanatin imzalanmasi ilo Ali Bas Komandan ilham Sliyev diger isgal altinda olan rayonlarimizin azad
edilmasina nail oldu. Bu da Sun Tzunun “Maharatin zirvasi déyiismadon diismani ram etmakdir”
yanasmasina an parlag niimunadir.

Diplomatiya sahasinds yazdigi magalalarin tohlilindon aydin olur ki, Makiavelliya (XV1 asr) gors,
hor hans1 miidaxilanin garsisini almag ti¢iin bir dovlatin gabul eds bilacayi an yaxsi Xarici siyasat kursu,
onun kifayat gador horbi giico malik oldugu toqdirds reallagir. Makiavellinin asas farziyyasi ondan
ibaratdir ki, horb senatinds maharatli olmaq bir dovloat tig¢iin hor seydan, hatta diplomatik maharatdon
daha vacibdir [15]. Lakin har dovlat do 6z magsadlarine ¢atmaq tigiin hamiso kifayat qodar harbi giico
malik olmur vo diplomatiya, mohz bu zaruratdon yaranmigdir. “Liderlor karyeralarinin baslangicinda ne
etmoalidirlor?” sualina Makiavellinin prizmasindan belo cavab vermak olar: kifayst godar harbi giico
malik olana godor dovlatlor diplomatik moharato giivonmalidir. Tacriibalor gostarir ki, harbi giic vo
diplomatik maharat bir-birini tamamladigi taqdirds miitloq galoba gazanmaq miimkiindiir. Bu arqument
Azarbaycan Respublikasinin niimunasinda tam tasbitini tapir. Belo ki, toxminon 27 il isgal altinda galmis
torpaglarimizin azad olunmasi nazards tutulan horbi giiciin formalagmasi sayasinds reallasdi. 1993-cii
ilds boyiik dovlat xadimi Heydar ©liyevin hakimiyyats galisindon sonra hayata kegirilon xarici siyasat
Azorbaycan xalqmin tohliikasiz golocayinin tominatina, Xazor-Qafgaz boélgesinds Azorbaycanin an
miithiim 6lkays ¢evrilmasine imkan yaratmisdir [12]. Azorbaycan Silahli Qiivvalarinin pesokarliginin
artirilmasina, eloca do maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasina xiisusi diggat gostoren Prezident ilham
Oliyev do 6z novbasindsa beynalxalq arenada Azorbaycanin niifuzunun artirilmasi istigameatinds ¢ox
ciddi strateji addimlar atmigdir. Bu addimlarin arxasinda, siibhosiz ki, Azarbaycanmn milli maraqglari
dayanir. Prezident ITham Sliyev 2019-cu il fevralin 12-do verdiyi miisahibado bunu belo ifado etmisdir:
“Bazan bizim xarici siyasatimizi tarazlasdirilmis siyasat Kimi qalama verirlar, ancag man hesab edirom
ki, bizim siyasatimiz milli maraglar iizarinds qurulub . Prezident Ilham ®liyev qgarsiliglt milli maraglar
osasinda ABS, Avropa Ittifaqr, GUAM vo MDB &lkalori, Tiirkiyo, iran, Israil vo Pakistan ilo ¢oxvektorlu
omokdash@ 6ziindo oks etdiron bir idaroetmo modeli formalasdirmisdir. Olkamizin haqq isino dostok
veran dlkalarin siyahisini nazardan kegirmoakla, dovlatimizin bas¢isinin uzaqgoéranliyinin bir daha sahidi
olurug. Ermonistana kiilli migdarda silah-sursat todariik edon bir sira 6lkalorin siyasi bayanatlarda
bitoroflik niimayis etdirmasi belo Azorbaycan diplomatiyasinin ugurudur. Bu giin Ermonistan Kollektiv
Tohliikasizlik Miigavilasi Togkilatinin (KTMT) {izvii olsa da, bu togkilata tizv dovlstlor Azarbaycana
ondan daha c¢ox giivenirlor. Ikinci Qarabag miiharibasi baslayandan bitona godor Ermonistanin
miittofiglorinin niimayis etdirdiyi yanasma da bilavasita Prezident ilham 8liyevin diplomatik nailiyyaoti
hesab olunur [16]. Makiavelli eyni zamanda geyd edir ki, hoarbi giico malik oldugdan sonra daha boyiik
islor gormok tigiin dovlatlora diplomatiya ¢ox vacibdir. Masalon, bizo tarixdon malum oldugu kimi
romalilar he¢ vaxt eyni zamanda iki boyiik miihariba aparmayiblar. Bunun avazing, onlarin Siyasati har
dofa bir harbi hadaf segmok vo “digarlari ilo amin-amanliq yaratmaq™ idi.

Diplomatik hiiquq haqqinda yazilari ilo mashurlasan vo miiharibalora garsi sort mévqge niimayis
etdiron Hollandiya dovlst xadimi Hiigo Qrotius (XVII asr) geyd edir ki, istonilon halda, miibahisalorin
irimiqyasli miihariba ilo naticolonmasinin garsisin1 almagq tigiin ii¢ metod var vo bunlardan birincisi
miitloq Ki, damigiglardir. Qrotius bu metodu “konfrans” metodu adlandirir. ikinci metod arbitrajdur.
Qrotius bunu vasitogilikdon daha ¢ox mohkomo prosesi kimi gorso do, arbitraj konfranslarinin
yaradilmasi Vo birge kegirilmasi {igiin diplomatiyani zaruri hesab etdiyini do vurgulayir. Onun aslinds
geyd etdiyi budur ki, masalads heg bir maragi olmayanlar basqalarinin miibahisalarini hall eds bilarlor.
Qrotiusun toqdim etdiyi ti¢iincii metod tok doyiislo miibahisanin hall edilmasidir [15]. Qeyd olunan
metodlarin heg biri miimkiin olmadiqda, 6lkalor uzunmiiddatli miiharibslors siirtiklonir. Bunu bugiin
Rusiya—Ukrayna miiharibasinin niimunasinds do gérmok miimkiindiir.
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Zaman kegdikca, milli hakimiyyatin elementlarinin alagalondirilmasi nazariyyassi va praktikasinda
ciddi iraliloyis bas vermisdir. XVIII vo XIX asr Avropa harb sonatinin iki mashur simvolu — Boyiik
Fridrix va Karl von Klauzevig bir millatin giic arsenalinda integrasiya olunmus vasitalor kimi harbi vo
diplomatik foaaliyyatlorin slagalondirilmasini irali siirdii. Karl von Klauzevigin “Miiharibs haqqinda”
kitab1 xarici siyasatin hayata kegirilmasinds diplomatik vasito va harbi foaliyyatlori ayrilmaz sokildoa
birlasdiran harbi nozariyyays dair bugiino gadar yazilmis on giiclii asardir. Boytik Fridrix vo Karl von
Klauzevigin asorlori siibut edir ki, ordu yalniz miiharibado deyil, xarici siyasot mogsadlorine nail
olunmasinda miihiim vo ¢oxsaxali rol oynayir [17].

Prussiya kral1 va silahli giivvalarin komandani kimi Boyiik Fridrix tokca harbi nazariyys hagqinda
yazmayib, ham do bu nozariyyani totbiq edib. Bu tocriibays osaslanaraq, Fridrix 1747-ci ildo “Boyiik
Fridrixin generallar1 {iglin tolimati” osorini yazmisdir. Boyiikk Fridrix bu oasards ictimai va harbi
diplomatiyanin shomiyyati haqqinda genis molumat vermisdir. Bundan olave, osords Fridrix
generallarinin potensial olaraq foaliyyat gostara bilocayi 6lkalari va yerlori basa diismoayin vacibliyini
vurgulamisdir. Bu yanagmanin bir elementi kimi siilh dévriinde hamin yerlora sayahoat etmok nozards
tutulur. Fridrixin geyd etdiyi kimi, bu cir soforlorin mogsadi “faaliyyat gdstaracayiniz olkani
oyranmoakdir: yerlar ziyarat edilir, diisargolar se¢ilir, yollar yoxlanilir, Kand idaragilori, gassablar va
fermerlorlo dialoq qurulur” [14]. Bu ciir safarlor, nainki potensial diismonlori basa diismoys, hom do
potensial miittafiglori miioyyan etmays, yerli slagalori qurmaga imkan verir.

Bu aspekts alavo olarag, asards “neytral 6lkalor”ls ittifaglarin yaradilmasi zaruratine toxunulur.
Fridrix qeyd edir: “Neytral élkalarla dostluq etmak lazimdir. Olkani biitév olarag qazana bilsaniz, bu
daha yaxsidir”. Fridrix bu foaliyyatlori konkret olarag horbi diplomatiya adlandirmasa da, 0 vo
generallari regional miihiti formalasdirmaq tigtin xarici qurumlarla diplomatik danisiqlar aparirdilar. Bu
yanagma Fridrixa ham dovlatinin strateji mévqgeyini, hom da ordusunun omoaliyyat voziyyatini, Prussiya
harbi strukturunun himayassi altinda aparilan diplomatik faaliyyatlori yaxsilagdirmaga imkan verirdi.

Fridrixin horbi lider kimi foaliyystlori, miasir doyiis komandirinin foaliyyatlori ilo birbasa
olagalidir. Fridrix, bu asarde miiayyan edildiyi kimi, harbi diplomatiyanin siilh dévriinds foaliyyatlori
vasitosilo 6z miihitini formalasdirmaq ti¢iin hor ciir soy gostorir. Bolgada rosmi ittifaglar, pesokar
alagalor va soxsi assosiasiyalar yaradan Fridrix siilh dovriinds, miixtalif diplomatik foaliyystlor vasitasilo
potensial tosirini maksimum dorocads artirir. Qisaca olarag, Fridrixin horbi diplomatiya programi
Prussiyanin strateji mogsadlars nail olmasina komok edir.

Fridrixin tacriibasi va asarlari tizarinds isloyan Prussiyanin novbati boyiik harbi miitafokkiri Karl
fon Klauzevi¢ miiasir gorb diinyasinda an niifuzlu horbi nogrin misllifidir. “Miiharibs hagqqinda™ osori
bu giina gadar Qarb harbi qiivvalarinin faaliyyatina tasir gostarmaya davam edan, harb sahasinds an ¢ox
oxunan nasrlardan biridir. Klauzevig bu asarinds ordunun goxsaxali mahiyyatini hom miiharibs, hom do
siyasatin hoyata kecirilmosi vasitosi kimi ciddi sokildo ortaya qoyur. Klauzevitgin moshur sitati
“miihariba siyasatin digar vasitolorlo davam etdirilmasindan basga bir sey deyildir ” ifadasi bu slagonin
gostaricisidir vo onun isinin siitunlarindan birini togkil edir.

Ordu va siyasatin olagesini nazara alaraq, Klauzevi¢ harbi liderin “harbg¢i — dovlet xadimi”
olmasinin zoruriliyini geyd edir. Basqa s6zlo, komandir dovlatin siyasi moagsadlorini dork etmali vo
onlara nail olmagq ii¢iin giiciin diizgiin icrasin1 hoyata kegirmolidir. Horbi vasitolori diplomatiya vasitalori
ilo birlosdirmays gadir olan komandir ragibina tosir etmok ti¢iin giiclii silah yaradir. Sun Tzu kimi,
Klauzevig do bels bir arqument irali siiriir ki, boyiik sorkardas bir ¢ox tasir vasitalori ilo mogsads catmaga
gadir olandir. Klauzevig iddia edir ki, asl dahi sorkordo “biitiin siyasi vaziyyat” haqqinda molumatl
olmagq sortilo “ixtiyarinda olan vasitalorlo noya nail ola bilacoyini” anlama gabiliyyati ilo secilir [18].

Miiasir ABS Ordusunda komandir garsisina goyulan taloblor Klauzevig torafindan irali siiriilon
“harbgi — dovlat xadimi” konsepsiyasina oxsardir. Homin zabitlordon miixtalif strateji xarici siyasot
tolimatlarini ekstrapolyasiya etmak vo bu tolimatlari foaliyyato ¢evirmok gézlonilir. Basqa s6zlo, dovlot
xadimi arzuolunan strateji siyasi mogsadlarini dork edir, homin mogsadlors ¢atmagq ti¢iin programlar vo
vazifalar hazirlayir, togkilat iso homin mogsadlori hayata kegirils bilon foaliyyats gevirir.
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Klauzevi¢ geyd edir: “Miihariba iigiin Siyasi amillordan xabarsiz heg¢ bir toklif verila bilmaz ....
[Eyni sokilda] agar miihariba siyasi maqsadlora tam uygun golirsa va siyasat miihariba tigiin movcud
olan vasitalarls uzlaswrsa.... yegana maqsadouygun is ali bas komandani kabinetin dizvii etmakdir” [14].
Ali bas komandanin Kabinetin tizvii olmasin1 tovsiys edarak, Klauzevig ordunun ¢oxsaxali imkanlarinin
siyasatin hayata kegirilmasinin digar vasitalori ilo tam sinxronizasiyanin vacibliyini vurgulayir. Ali bas
komandanin kabinets daxil olmasi biitiin giic spektrinds hokumatin faaliyyatlorinin tam yoxlanilmasini,
olagalondirilmasini va sinxronlasdirilmasi tasviq edir. Bu yanasma ikinci Qarabag miihariboesinin
niimunasindo tam tosbitini tapir. Belo Ki, 44 giinliik Vaoton miiharibosinds Ali Bas Komandan ilham
Oliyev miiasir diinya tarixina diplomatik va horbi moharstin mitkommal sintez olundugu strategiyani
togdim edorak, biitiin cabholords miibarizoya soxsan rahbarlik etdi. Silahli Qiivvalarin birlik va birlosma
komandirlarinin  maruzalorini dinladi, diger qurum vo toskilatlarin imkanlarmi @imumi magsado
comlosdirdi. Bunu horbi ekspert D.K.Miskovi¢ belo ifads etmisdir: “Ikinci Qarabag miiharibasinda
harbi bacarig va aktiv diplomatiyanin diisiiniilmiis kombinasiyasi sayasinda 6lkasinin arazi biitovliiyii va
suverenliyini barpa etmakla Prezident //ham Oliyev XXI asrda hala heg bir liderin géstara bilmadiyi bir
moharat niimayis etdirdi” [12].

Miihariba va siyasotlo bagli sorhlorina Klauzevi¢ bu ciir aydinhq getirir: “Miihariba siyasi
maqsaddan gaynaqlanir. Demoli, siyasat biitiin harbi amaliyyatlara niifuz edacak vao onlara davamii tasir
gostaraCak” [14]. Gorliniir Klauzevig “horbgi — dovlat xadimi” konsepsiyasi ndqteyi-nazarindan siyasot
Vo harbi foaliyyatin inteqrasiyasini nainki arzuolunan, hatta miitloq zorurat hesab edir. Qeyd edak ki,
“harbgi — dovlat xadimi” konsepsiyast bugiin do miiasir diplomatiyanin onurga siitununu togkil edir vo
bir ¢ox regionda bugiinkii liderlor torafindon tez-tez totbiq edilir.

Oz dévriiniin diplomatlar1 arasinda kifayst godor tanmmis soxs hesab olunan vo beynolxalq
miinasibatlorda harbi giiciin istifadasine qarsi sart mévqe niimayis etdiron Ernest Satov X1X asrds Boyiik
Britaniyanin Cin Vo Yaponiyadaki maraqlarinin tomin olunmasinin niimunasinds geyd edir Ki,
diplomatik miinasibatlar, yalniz harbi giiciin tatbigindon sonra formalagsmigdir. Satova gors, harbi giiciin
totbiginin ham xeyri, ham do ziyani ola bilor, ondan diqgstli istifads talob olunur vo yalniz mohdud
doracado tatbiq olunarsa, har hansi bir notico vers bilor [15].

XX osr diplomatiya tarixinin parlag simasi hesab olunan Henri Kissincer diplomatiyani
miiharibado olmayan dovlstlor arasinda miinasibotlorin davam etdirilmasi kimi togdim edir. Lakin o,
diplomatiyanin harbi mosalalordon tamamils ayri oldugunu iddia etmir. Bir tarix¢i kimi Kissincer geyd
edir ki, tarixboyu xalglarin siyasi tosir imkani1 homisa onlarin harbi giicii ilo diiz miitonasib olub. Onun
fikrinca, buna gora do diplomatiya va harbi strategiya bir-birini dastoklomalidir. Lakin diplomatiya na
gadar 6z tasiri iglin harbi giicdan asilidirsa, 0, 6z magsadlarina xidmat etmak tigiin horbi vasitalordon do
istifado edo bilar. Masalon, Kissincer ABS-in Vyetnamin paytaxtt Hanoyu bombalamasini Vyetkong
rohbarliyina diplomatik signal kimi asaslandirir. Belalikls, harbi vasitalordon istifado ABS-in Simali
Vyetnama qars1 danisiglarda movqeyini giiclondirmak iigiin bir vasito olmusdur [15].

Beynolxalq horbi omakdashigin koklori gox vaxt tarixi baglara soykonir, lakin milli maraglar daha
onomli yer alir. Horbi diplomatiya xarici siyasatin torkib hissasi vo milli maraqglarin qorunmasi
vasitasidir, horbi kasfiyyat faaliyyatinin forgli sahasi kimi onun reallagdirildigi iimumi gargiva heg vaxt
dovlatin xarici alagalorinin hayata kecirildiyi ¢orgivadon konara ¢ixmir [19].

Olkonin orazi biitdvlityiinii gorumagla yanas1, horbi qulluggular bir sira vazifalori icra edirlor.
Onlarin transmilli siilhmoramli vo humanitar omoliyyatlarda istiraki hamiya moalumdur vo
foaliyyatlorinin artan aspektidir. Tarixon onlar digor 6lkalor vo onlarin qiivvalari ilo birgo miidafio vo
diplomatik kontekstdo faaliyyatlora calb olunurlar. iki vo ya daha ¢ox dovlatin horbgilori tez-tez ikitorafli
Vo ¢oxtarafli tolimlor kegirmak, uyarliliq va qarsiliqh foaliyyat gabiliyyatlorini inkisaf etdirmak {igiin bir
araya golir vo bununla da dovlstlor arasinda tokco horbi deyil, hom do diplomatik olagalori
yaxsilagdirirlar [5].

Silahli Quvvalarin ananavi rolu, onlarin miidafia, ¢okindirmo, mocburetms vo ya miidaxilo
moqsadilo giic tatbig etmok va tohlitko yaratmaq gabiliyyati, homginin hazirligi ilo miiayyan olunur.
Horbi diplomatiya bugiin, ilk névbada siilh dévriinds hoyata kegirilon faaliyyatdir va silahli qiivvalor,
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onlarin masul qurumlari tglin osas vazifoys ¢evrilmisdir. O, digor xarici dovlatlor, xiisuson do
postmiinaqisa Vo demokratik comiyyatlors kegid prosesinds olan 6lkolor arasinda amokdasliq asasinda
qurulur, miiasir xarici va tohliikasizlik siyasatinin hayata kegirilmasinds bir vasits kimi istifads olunur.
Tohliikasizliya hortorofli yanasma c¢orgivasindo horbi diplomatiya bugiin Xarici siyasstin asas
stitunlarindan biridir.

Natica

Umumilikdos, belo genasto golmok olar ki, horbi diplomatiya béhranin qarsisinin alimmasi Vo
miinagisadan sonra yenidonqurmada xarici va tohliikasizlik siyasatinin bir vasitasine ¢evrilmisdir. O,
miinaqigo toroflorinin miinasibatini vo qavrayisini doyisdirorok, sabitlik vo tohliikesizlik yaratmaq
saylorinds istifado olunur, buna géro do horbi diplomatiya “beyinin silahsizlasdirilmasi” kimi
saciyyalondirilir. Belalikls, galocokdos tohliikasizliyin tomin edilmasinin asas magsadlorindon biri yeni
torofdasliq miinasibatlori qurmag ve ya movcud torafdasliq imkanlarini daha inkisaf etdirmok ola bilor.
Hoarbi amokdasliq vo horbi diplomatiya miittafiglori dostoklomoklo vo diismanlari tarazlasdirmaqla giic
balansinin qorunmasinda beynalxalq siyasatin bir vasitasidir. Bugiin harbi diplomatiya kegmis rogiblor
Vo yeni torofdaslarla omokdasliq imkanlar1 yaratmaq tigiin aktiv sokilds istifads olunmaqdadir. Ona goéra
do timumi prosesin effektivliyini artirmagq ti¢tin harbi diplomatiya izra konseptual sonadin hazirlanmasi
Vo onun daha sistemli hoyata kegirilmasi magsadsuygundur. Bu sanad harbi diplomatiyani dorindon basa
diismok, planlasdirmagq, alagalondirmoak, icra etmak va tokmillogsdirmoak tigiin strateji saviyyadon (dialoq,
memorandum, miigavilo Va S.) baslamis texniki saviyyays (horbi sonaye va elmi-tadgiqat islori) qodor
¢ox Vvacib miiddoalari, 0 ciimladan prosess calb olunan strukturlari, horbi diplomatiyan1 hoyata kegirma
metodologiyasini, eloca da qisa Vo uzunmiiddotli hodaflori 6ziinds oks etdirmoalidir.
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AHHOTAHSA
Boennas quniioMaTusi B CHCTEMe MEKIYHAPOAHBIX OTHOLLIEHHU I
Xasn Uckannapos, JiabHyp I'ogkaes

Boennas gumioMaTHsi CTaHOBHUTCS Bce OoJsiee BaXKHOM BO BHEIIHEH MNOJMTHUKE U TMOJUTHKE
0€30IIaCHOCTH COBPEMEHHBIX rocynapcTB. Kaxkgoe rocyaapcTBo HUMEET B CBOEM PACIOPSKEHUU
pa3nyHble MHCTPYMEHTBI, M OHHU HBITAIOTCS (OPMHPOBATH BOCHHYIO JTUILIOMAaTHIO MO-CBOEMY,
IpUHMMAas BO BHUMaHHE OCOOEHHOCTH CBOMX HAllMOHAJIbHBIX MHTEPECOB M CpPEIy, B KOTOPOH OHH
neiictByror. HeOosblime rocynapcTBa, Takue Kak —AsepOaiipkaH, KOTOpble CTpaTern4yecku
PacmoJIoKEeHbl MEXJIYy CBOMMH OIPOMHBIMU M aMOWIIMO3HBIMH COCEISIMH, OOs3aHbl pPealu30BbIBAThH
3¢ (eKTUBHBIE CTpaTeruu, KOTOpPbIE MPEANOJIAraloT HCHOJIb30BaHUE BCEX BO3MOXKHOCTEH I
o0OecrieyeHrs. CBOMX JKM3HEHHO BaXXHBIX HMHTepecoB. OIHOW M3 TaKMX BO3MOXKHOCTEH sBiseTCA
YCIIEIIHO peaJin30BaHHAs BOEHHas JWIUIOMaTus. B cTarbe paccMaTpuBaeTcsi MECTO BOEHHOM
JTUIUIOMATHH B MEKYHAPOIHBIX OTHOIICHUSIX, aHATM3UPYIOTCS MOAXObl PA3IMUHBIX UCCIeoBaTeneit
K BOGHHOW AMIUIOMAaTHM M OOOCHOBBIBAETCS POJIb BOCHHOM AMIIJIOMAaTHHM B pealn3alldiil BHEIIHEH
MOJIUTUKU.

OcHoBHasl 11€71b IPEACTABIECHHON CTaTbU — U3YYUTh HCTOPUUECKYIO CBSI3b BOEHHOM JUIIJIOMAaTUU
C BHEIIHEH MOJIMTHKOU M €€ POJIb B YCTAHOBJIICHMH OTHOLIEHUH C IpyruMHU cTpaHamu. [Ipu nmoaroroske
CTaTbU UCIOJb30BAINCH TAKUE TEOPETUUYECKHE METOABI MCCIEN0BAHUSA, KaK CPAaBHUTEIIBHBIN aHAIIN3,
CHHTE3 U MJIeaJIn3aLusl.

CeronHss BOEHHas JUIJIOMAaTUs AKTHUBHO HCHOJb3YEeTCAd MJIs CO3JaHUS BO3MOYKHOCTEN
COTpPYAHMYECTBA C OBIBIIMMM IPOTHMBHMKAMU M HOBBIMH NapTHepamu. [lo3Tomy [uisl MOBBIIEHUS
3 PEeKTUBHOCTH O0ILEro mporecca Ienecoodpa3HO MOATOTOBUTH KOHIENTYalbHBIH JOKYMEHT O
BOCHHOM JUINIOMaTHH U PEan30BaTh €ro 60iee CUCTEMHO.
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Abstract
Military diplomacy in the system of international relations
Khayal Iskandarov, EInur Gojayev

Military diplomacy is becoming more and more important in the foreign and security policies of
modern states. Each state has different tools at its disposal, and they try to shape military diplomacy in
their own way, taking into account the characteristics of their national interests and the environments in
which they operate. Small states like Azerbaijan, which are strategically located between their huge and
ambitious neighbors, are obliged to implement effective strategies that involve using all opportunities to
ensure their vital interests. One such possibility is a successfully implemented military diplomacy. The
article examines the place of military diplomacy in international relations, analyzes the approaches of
various researchers about military diplomacy, and justifies the role of military diplomacy in the
implementation of foreign policy.

The main objective of the presented article is to study the historical relationship between military
diplomacy and foreign policy and the role it plays in establishing relations with other countries.
Theoretical research methods such as comparative analysis, synthesis, and idealization have been used
in the preparation of the paper.

Today, military diplomacy is actively used to create opportunities for cooperation with former
adversaries and new partners. Therefore, in order to increase the effectiveness of the general process, it
is appropriate to prepare a conceptual document on military diplomacy and implement it more
systematically.

Keywords: military diplomacy, military attache, “soft power", military power, foreign policy,
military cooperation
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XUSUSI TOYINATLI BOLMOLORIN TOTBIiQI TARIXi VO EFFEKTIVLIYI:
TOCRUBO VO PERSPEKTIVLORIN TOHLILI

mayor Rasad Mammadov '
Milli Miidafia Universitetinin Harbi EImi Todqiqat Institutu
resadmamedov8888@gmail.com

Xiilasa. Mogalodos xiisusi toyinathi bélmalarin dinc, harbi tohdid va silahli miinaqise dévrloarinds
effektiv totbiqi moagsadilo son yiiz ildo miiharibalords alds olunan tacriibalor tadqiq edilir vo homin
niimunalarin montigi miiqayisalori aparilir. Todgigat isinin magsadi Xiisusi teyinatli giivvalordan ayrilan
kosfiyyat orqanlarinin siilh Vo miihariba dovrlorinds tatbiqi ilo bagli ortaya ¢ixan problemlarin va bu
problemlordon irali galon itkilorin siniflondirilmasidir. Eyni zamanda miixtalif soraitlords icra edilon
xtisusi amoaliyyatlarin effektivlik omsallarinin miiayyanlogdirilmasi, ugur vo ugursuzluglarin osas
sobablorinin ortaya ¢ixarilmasidir. Magsedomiivafiq olaraq, elmi todgigat isindo garsiya goyulan
vazifalora daxildir: miixtolif dovrlords bas vermis mitharibalords xiisusi toyinatli bolmalorin totbigindoki
forglondirici xiisusiyyatlarin tohlili; daha kigik sayli mobil gruplarin tatbiginin avvalki illora nisbaton
effektivlik amsallarinin miioyyanlosdirilmasi; miiasir miisahida cihazlarinin inkisafinin diisman arxasina
¢ixarilmada ortaya qoydugu mohdudiyyatlorin analizi. Problemlarin halli ti¢iin nazari vo miigayisali
tohlil tadgigat metodlarindan istifads olunur.

Miiharibalorin aparilma sortlorinds miisahido olunan doayiskon tendensiya eynilo amoliyyat
meydanlarinin kosfiyyat molumatlarinin aldo olunmasi {isul vo metodlarina da samil edilir. Siratlo
inkisaf edon texniki miisahido vo hava zorbs vasitolori ilo omoliyyat dorinliyinds xiisusi toyinath
bolmalarin ates vo informasiya dastayi tomin edilsa do, diismoan tarafin do eyni imkanlara sahib olmasi
orqganlarin agkar edilmasi tohdidlorini artirmigdir. Bu kimi problemlor amaliyyatlart planlagdiracaq olan
gerargahlardan daha miiasir planlama metodlarinin islanib hazirlanmasini talob edir.

Acar sozlar: Xiisusi toyinath qiivvalor, xiisusi amaliyyatlar, toxribat-diversiya, garsiligh oslage
imkanlari, tohdid

Giris

“Xiisusi toyinatli” anlayisi godim dovrloro gedib ¢ixan horbi realliqdir. Tarixin ilk ¢aglarinda
Spartalilardan, Fars imperatoru | Kserksin xiisusi miihafizo dostosi olan “Oliimsiizlor’don vo Roma
Imperiyasiin elit legionlarindan baslayan xiisusi toyinatlilar fenomeni tarixboyu daim inkisaf etmis vo
movcud olmusdur. Orta osrlords sorq vo garbds bir ¢ox sivilizasiyalarin ordularinda adi qosunlardan
forgli olan vo xiisusi tolim kecon horbi hissalor var idi. Tarixdo Miigoddes Roma-German Imperatoru
Boyilik Karlin Roland qosunlarindan tutmus Cingiz xanin mongol ordusuna, yapon samuraylarindan
tutmus Kral Arturun congavarlorino godor ofsanalora vo mifloro mévzu olan bir ¢ox xiisusi bolmolor
moveud olmusdur. Boyiik Britaniyadaki Kralica Yelizavetanin donanmasindan tutmus, Napoleon
Bonapartin Imperator Qvardiyasma, Vaterloo ddyiisiindo Napoleon ordularmna qarst ugurla miidafio
olunan Ingilis Foot Guards bdlmalarina godor xiisusi toyinatl anlayis: tarixboyu daim tokamiil etmis vo
glinlimiizo gadar golib ¢atmisdir [1, s.1-2].

Miiasir dovrds xiisusi toyinatl qiivvalor milli tohliikssizliyin tomin edilmasinds vo miixtalif xiisusi
tapsiriglarin yerino yetirilmasinds asas rol oynayir. Onlarin tarixi va totbigi tacriibasinin tadqiqi, tohdid
Vo c¢agiriglara Ssomarali vo operativ cavab vermok zoruroti vacib prioritetlordon olan daim doyison
geosiyasi miihit kontekstindo yiiksok aktualliga malikdir. Xiisusi toyinathi giivvalorin (XTQ) totbigi
tarixinin 6yranilmasi onlarin tokamiiliinti, milli va beynalxalq saviyyado strateji vo taktiki tapsiriglarin
hallina verdiyi téhfalari yronmokls yanasi, galocokds strategiya vo taktikalarin inkisaf etdirilmasi ti¢iin
faydali ola bilacok asas istiqamatlori va prinsiplori miiayyanlogdirmaya imkan verir [2].
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sas hissa

Omoliyyat meydanlarinda miiasir texnologiyanin genis totbigi ilo ddyiisiin doyison prinsiplori
xtisusi amaliyyatlarin tisul vo metodlarinda ciddi doyisikliklara gatirib ¢ixarir. Region vo diinyada davam
edoan silahli toqqusmalar bu prosesin daha da siiratlonmasine sabab olur.

Biitiin bunlar1 nazars alarag, region vo diinyada bas veran lokal vo irimiqyaslhi amaliyyatlarda
xiisusi toyinatli bolmalorin tatbigini daim nazaroatdo saxlamag, naticalarin diizgiin tahlilini aparmag,
qiivva Va Vasitalorimizi bu istigamatds inkisaf etdirmaliyik.

Movceud diinya sisteminin ¢oxqiitblii miihite tokamiilii, harbi amaliyyatlarin siiratli inkisafi, terror
tohdidlarinin ¢oxalmasi kimi faktorlar sayasindo XTQ bolmalarinin foaliyyst saholori do genislonir.

Xiisusi toyinatlilart giymatlondirarkan, vacib bir magam XTQ-nin hoyata kegirdiyi amaliyyatlar,
imumiyyatlo, yiikksok moxfilik doracasine malik amaliyyatlar oldugundan, bu xiisusi amaliyyatlarla
dovlatin digor xiisusi Xidmat organlariin hayata kegirdiyi Koasfiyyat omaliyyatlari arasinda boyiik
oxsarliglarin moéveudlugudur. Tadgiqat isinda, asasen, garsi duran dovlstin amaliyyat dorinliyindo
foaliyyat gostoron va silahli qiivvelorin stat strukturuna daxil olan xiisusi toyinatli birlosmalarin
foaliyyati aragdirilir. Bu qosunlarin faaliyyati va totbiq olundugu oarazilor xiisusils, “Soyuq miihariba”
dovriinds Qarb bloku tigiin kifayst godar miibahisalidir. Bagqa bir mogam ondan ibaratdir ki, xtisusi
omoliyyatlarin planlagdirilmasi va icrasinin “tam moxfi”, bazon do “xtisusi shamiyyatli maxfilik doracasi”
dasimasi bu movzuda keyfiyyatli vo kifayat gador resurs aldo etmokdos ciddi maneslor yaradir. Eyni
zamanda olds olunmus tacriiba Vo nazari biliklarin ictimaiyystlo boliisiilmasi moxfiliyin pozulmasina
sabab ola bilar. Biitiin yuxarida sadalanan masalalori diqgsts alarag, bu isde akademik aragdirmalardan,
ordunun vo dovlstin rosmi hesabatlarindan, beynolxalq tohliikasizlik toskilatlarinin rasmi omr vo
gostarislorindan, eloca do motbuatda isiglandirilmis bazi xiisusi amaliyyatlardan istifads olunur.

Xiisusi amaliyyatlarin son yiiz ilda bas veran miiharibalordaki rolu

Qeyri-ananavi Vo xiisusi tisullarin totbigi diinya harb tarixinds uzun bir dévrii shats etso do, XX
asr vo sonralar inkisaf edan xiisusi toyinatlilar anlayisina diqgot yetirmok daha magsadouygun hesab
olunur. Diinya ordular torafindon gobul edilmis fikra asasan, xiisusi amoliyyatlar xiisusi tosis edilmis,
toskilatlanmus, secilmis, xiisusi tolimlordon kegirilmis vo zoaruri tominat vasitalori ilo tomin edilmis
bolmalar torafindan icra edilon, ananavi taktiki tisullardan boyiik 6l¢tids farglonan mahvetmo, askaretms,
siradan ¢ixartma kimi foaliyyatlori ifads edir [3, s.76]. Xiisusi toyinatli giivvalor gizli amasliyyatlar,
kosfiyyat molumatlarinin toplanmasi, hiicum-toxribat kimi geyri-ononovi tapsiriqlarin icrasia calb
olunan ixtisaslasmis yiiksok tolim kegmis elit bolmolordir [4, s.14]. Miiasir xiisusi toyinatlhilarin ilk
niimunalarina nazar saldiqda, onlarin birinci dofo Boyiik Britaniya ordusunun torkibinds tatbiq edildiyini
goriiriik. 1846-c1 ildo Hindistanda Britaniyanin miistomloka orazisinds yaradilmis “Balodgi Korpusu”
xtisusi toyinathi birlosmolarin ilk niimunalarindon biri hesab olunur. [5, s.46]. Homin dovrlards ikinci
niimunani do Boyiik Britaniyanin Asiyadaki miistomlokoa orazilorindon gors bilorik. Bels ki, 1858-ci ildo
Birlogsmis Kralliq Ordusunun torkibinds 25-ci Yerli Poncab Piyadasi olaraq qurulan vs daha sonra adini
Nepal asgarlorindan ibarat 5-ci Qurxa Korpusu olaraq doyisdiran bélms miiasir xiisusi toyinatlilarin ilk
niimunalarindan biridir [6, s.76]. Boyiik Britaniya Ordusuna aid olan va toyinatca xiisusi omaliyyatlarin
icrast ti¢lin nozords tutulan bu iki birlik miistomloks torpaqglarinda yerli ohalinin golocokds ehtimal
olunan tisyanlarini yatirmaq maqsadils yaradilmisdi [7, S.76].

Birinci Diinya miiharibosi illorindo Almaniya vo Italiya ordularinda yaradilmis bozi xiisusi
toyinatli birlogsmoloro do rast golirik. Almanlar bu xiisusi toyinatli birlogsmolori Stormtroopers
adlandirdiglar1 halda, onlarin Italiya ordusunda ekvivalenti Arditi (Cosurlar) idi. Hor iki bolma siiratli
Vo sarsidici hiicumlar edir, diigmon miidafiosine qars: yiiksakriskli basqinlar hayata kegirirdi [8, S.76].

Ikinci Diinya miiharibasi zamam xiisusi tayinath bolmalarin tatbiqi

Ikinci Diinya miiharibasi illorinds xiisusi vo gizli amaliyyatlarin sayinda “partlayis” bas vermis,
toxribat vo sui-gqasd Kimi tapsiriglarin icrasi ananavi hal almisdi. Bu amaliyyatlar sayssindo miittafiq
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qiivvalar iigiin miiharibonin miiddati qisaldildi. Belo amaliyyatlar1 hoyata kegirmak iiciin Ingiltora Horbi
Nazirlor Kabineti torafindon Xiisusi ©maliyyatlar Idaresi Morkozi (Special Operation Executive — SOE)
adl1 horbi birlik yaradilmigdir. Ikinci Diinya miiharibesi illarinde miittafiq qiivvalor iigiin son doaraca
ugurlu omaliyyatlar hayata kegiran bu birlik ilk missiyasina Almaniya Harbi Hava Qiivvalarinin tizvii
“SAVANNAH” kod adl1 soxsi 6ldiirmak amri ilo bagladi. Amma Almaniya ciddi tohliikasizlik tadbirlori
gordiiyi tigtin omoliyyatda ugur qazana bilmadilor. 1941-ci ilds heg bir shomiyyatli harbi ugur slds edo
bilmayan SOF-da vazifs doyisikliyi oldu va polkovnik Maurice Bakmaster bolmanin raisi toyin edildi.
Bakmasterin komandanligi altinda SOF, Almaniya Ordusunun tachizat yollarini, orzag vo sursat
kolonlarim1 vurmag, kimyovi silah istehsali tigiin istifado edilon xammal olan kiikiird madonlarinda
toxribat toratmok va elektrik stansiyalarina hiicum etmok kimi bir ¢ox tapsiriglar1 yerino yetirdi [9, 5.97].

Mogalanin avvalinds geyd etdiyimiz kimi, XTQ torofindon hoyata kegirilmis amaliyyatlar
kosfiyyat omaliyyatlari ilo xiisusi amaliyyatlarin bir-birina garigmasinin tipik niimunslorindon biridir.

Ikinci Diinya miiharibasi illorinds Britaniya Ordusunun tarkibinds yaradilan Xiisusi Hava Xidmoti
(SAS) diinyanin on niifuzlu xiisusi toyinatlilarindan hesab olunur. ikinci Diinya miiharibasi baslayanda
Britaniya Ordusunun tarkibinds xiisusi amaliyyatlar hoyata kegiron Uzagmosafali Sahra Qrupu (The
Long Range Desert Group — LRDG) kimi taninan bir b6lmo var idi. Bu birliys slavs olarag, 1941-ci ilin
yaymda SAS yaradilmis, hom ikinci Diinya miiharibasi zamani, hom do miiharibadon sonraki dévrdo
foaliyyatlari ilo boyiik niifuz qazanmisdilar.

SAS-in qurucusu Vo ilk komandiri Devid Stirling, dovriin imumi komando nozariyyslarine
tamamils zidd olan yeni bir konsepsiyaya keg¢idin miijdasini verirdi. O dovriin horbi adabiyyatlarinda on
az1 200 nofordan ibarat komando birlosmalarinin amoliyyatlarda istifadasi bir cox harbi nazariyyagilorin
razilagdig1 ortaq fikir idi. Lakin Stirling hesab edirdi ki, daha kigik, daha stiratli harokoat edan, amaliyyat
meydanina tez daxil olub ¢ixa bilon mobil bélmolor daha ugurlu olacag. Stirlingin komandanligi bu fikro
inandirmasi naticasindo SAS qosunlari yaradildi. Mayor Devid Stirlingin togkil etdiyi SAS qosunlari
miiharibs zaman1 LRDG ilo birga horokat edirdi. LRDG SAS qosunlarini diismonin 6n Xatting
yaxinlagdirir, SAS qosunlar1 da buradan diismon arxasina sizib partlayicilar yerlogdirorok orazini tork
edirdilor. Ikinci Diinya miiharibasi dovriindo SAS getdikco boyiidii. 1944-cii ildo Normandiya
desantcixarmasi bas verando SAS artiq stat-struktur olaraq brigada soviyyasinda toskil edilmisdi. Ikinci
Diinya miiharibasindan sonra lagv edilon SAS bélmalari 1951-ci ildo Uinston Corgill bas nazir oldugdan
sonra yenidan quruldu [10, s.132].

Ikinci Diinya miiharibasi illorinda yaradilmis vo miiharibads foal istirak etmis daha bir bdlmo ABS
Ordusuna bagli “Alamo Scout” adli elit birliklordir. Yeni Qvineyanin Fergyuson adasinda general-
leytenant Valter Kruegerin komandanligi ilo 6-c1 Ordunun torkibinds qurulan bélms Sakit okeanin
conubi-gorb bolgasindo diismon orazisino sizaraq Kosfiyyat vo miisahido foaliyyatlori hoyata
kegirmokdon masul idi. Birliys gobul edilocok namizadlor koniilliiliik asasinda segilir, miiraciot edonlor
cox agir fiziki vo psixoloji smaglardan kegirilirdi. Masalon, miisahibads istirak edon namizadlorin
qarsisinda firga, saat zonciri, Kibrit va s. agyalar qoyulur, bu asyalar miisahiba boyu masanin iistiinds
saxlanilirdi. Miisahibonin sonuna yaxin osyalarin iizari ortiilorok namizaddon onlarin stolun tzarindo
diiziiliis ardicilligini saymasi tolob olunurdu. Bu ardicilligi saya bilmayan namizod bu morhalads xaric
edilmis sayilirdi. Se¢im marhalalorini ugurla basa vuraraq birliys gobul olunan namizadlora xidmot
edacaoklari regionun yerli dili tadris olunur, namizadlar hiicum gayiqlarindan istifads, slboyaxa doyiis
tisullar1 vo tam tochizatla tizgiigiilik mosqlori daxil olmagla, genis harbi talim programina calb edilirdilor
[10, s.142].

Ikinci Diinya miiharibesi zamani “Alamo Scouts” bdlmalorinin diismon arxasindaki resmi ugurlu
omoaliyyatlarinin sayr 106-dir. Bunlar, imumiyyatlo, diismon arxasinda hoyata kegirilon, yiiksok risk
dasiyan izlomo vo miisahido tapsiriglart olsa da, heg bir soxsi heyat itkisi olmadan hoyata kegirilon
oamoaliyyatlardir. ©gar biitiin istirak¢1 dlkalorin xiisusi omoliyyatlarin idarosetmo morkazlori somimi olaraq
statistikalarini ortaya goysalar, balka do homin d6vr tigiin an yiiksok ugur gostaricisi “Alamo Scouts”lara
moxsusdur. Lakin bels bir “etirafi” gézlomok sadaca sadalovhliik olardi. Onlarin an mashur amaliyyati
Yaponiya Imperator Ordusunun miittofiq horbi osirlorin saxlanildigi Filippindoki Kabanatuan
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diisargasina qarsi amaliyyatidir. 30 iyun 1945-ci ilds “Alamo Scouts” va Filippin partizan bolmalarinin
istirak etdiyi amaliyyatda diisarge Yapon Ordusundan alinib. ©moaliyyatda yaponlar 523, “Alamo Scouts”
va Filippin partizanlari iso comi 2 asgorini itirdi [11, s.157].

Ikinci Diinya miiharibasi esnasinda Almaniya Ordusunda yaradilmis xiisusi toyinatl birliys rast
galirik. “Brandenburglar” adlanan bu xiisusi toyinatli birlik, o0 zamanki analoglarindan fargli olarag,
birbasa Quru Qosunlari Komandanliginin (Oberkommando des Heeres-Wehrmacht) komandanliq
zoncirinds deyildi. Bu bolma 0 dévrde Almaniya kasfiyyati olan Abverin rohbari olan admiral Vilhelm
Kanarisin rohbarliyi altinda foaliyyat gostorirdi. “Brandenburglular”in salofi olan Qruppe Ebbinghaus
xtisusi toyinatl dostasi 1939-cu ilds Birinci Diinya miiharibasi zaman1 alman ordusunda xidmat etmis
Vo partizan taktikasina xiisusi maragi olan alman zabiti Hauptmann Teodor Von Hippel tarafindoan
yaradilmigdi. Von Hippelin xiisusi amoliyyatlara vo partizan taktikasina maragini bilon admiral
Kanarisin tokid va tagobbiislari ilo Almaniyanin Polsaya hiicumu zamani Von Hippels gatiyyatli, yiiksok
tolim kegmis osgarlordon ibarat kicik birliklor yaratmaga icazo verildi. Iki boliikdon ibarat olan bu
bdlmalar, asasan, Qarbi Polsada vo Sudet bolgasinds yasayan etnik almanlardan ibarat idi. Onlar, asasan,
miilki geyimds Polsanin isgali zamani cobhanin darinliklorinds foaliyyat gostarirdilor. Lakin Polsanin
isgalindan sonra bolms lagv edildi. “Brandenburglar” bolmosinin yaradilmasi bu dagilmadan sonra bas
verdi. Adin1 quruldugu sohar Brandenburqgdan gétiiran birlik 15 oktyabr 1939-cu ilds admiral Kanarisin
omri ilo yaradildi. Gizli amaliyyatlarin ugurla hayata kegirilmasi tigiin birliys 6ziinii acnabi kimi tagdim
eda bilocok soxslor segilirdi. Nasistlorin iggal etmok istadiklori arazilor Sorgi vo Simali Avropaya dogru
uzandigindan, Polsa, Rusiya, Cexiya Vo Baltikyan1 6lkalordo danisilan dillari bilon vo bu orazilori
taniyan insanlar heyata calb olunurdu [11, s.105].

“Brandenburglar’a qosulan asgarlorin fiziki vo oqli doziimliliyiiniin on yiiksok Soviyyads
olmasint tomin etmak ticiin ¢ox ciddi talimlar kegib, toxribat vo mohvetmo kimi tapsiriqlarin yerino
yetirilmoasi {iglin lazim olan bacariglara yiyalonacok sokildo formalasdirilirdilar. Bundan olavs,
bolmoalara hoyatda sag gala va arazinin cografi imkanlarindan genis istifads eds bilmo kimi bacariglara
yiyalonmasi ti¢iin masgalalor tadris olunurdu. Birliyin hayata kegirdiyi ugurlu amaliyyatlardan biri do
Hollandiyanin nasist isgali zamani bas vermisdir. Leytenant Vilhelm Valterin rohbarliyi ilo Brandenburq
bolmoalorinin tapsirigi quru qosunlarinin effektiv hiicumunu tomin etmok mogsadilo sarhodds yerlogon
iki Hollandiya sorhod kecid montoagesini zararsizlogdirmok vo sarhaddoki korpiiniin alman tanklarinin
kegmasi tigiin olverigli miihafizasini togkil etmok idi. Hollandiya Horbi Polisinin formasini geyinmis
Vilhelm Valter vo alman harbi osir giyafosinds olan Brandenburgerlor ke¢id montogesinds holland
osgorlorini aldadarag, onlara yaxilagmis vo sorhadin hor iki noqtesindoki movqeyi zorarsizlogdirarak,
almanlara kegidi tomin etmislor.

Miiasir Rusiya Xiisusi toyinathilarinin asas1 1950-ci ildo goyulsa da, bu bolmalorin biindvrasini,
halo 1917-ci ildo sosialist ingilabindan dorhal sonra SSRI Ordusunda yaranmis birlosmoalor toskil edirdi.
Ingilabdan sonra baslayan vo 1918-1922-ci illor arasinda davam edon votondas miiharibasi zamani
xtisusi tapsiriglart yerino yetirmok {igiin Qirmizi Ordunun torkibinds bazi xiisusi toyinathi bolmalor
yaradildi. Bu qruplardan biri do sosialist ingilabina ideoloji cahatdon tam sadiq olan insanlardan taskil
olunmus Qirmiz1 Miihafizagilardir. Votondas miiharibasi illarinds bu bélmalor ingilab sleyhdarlarinin
comlosdiyi yerlordo oks-kasfiyyat, daxili tohliikasizliyin tomin edilmasi, toxribat, togvigat vo tobligat
islorina cavabdeh idilor [12, 5.18].

Ikinci Diinya miiharibasi illorinds xiisusi toyinatli bolmolorin asas lokomotivi hesab edilon sualt:
hiicum xiisusi toyinatli birlogsmolori bir ¢ox cobhodo foaliyyst gostormisdir. 1918-ci ildon sonra
yaradilmis xiisusi toyinatli birliklor kimi, bu sualti bolmalor do diismon sahillorinds kosfiyyat
molumatlarinin toplanmasi, miisahida, diversiya va sair tapsiriqlart yerina yetirirdilor. Bu amaliyyatlar,
osason, SSRi-nin Simali, Baltikyani, Qara doniz vo Sakit okeandaki donanmalariin Kosfiyyat idaralori
torafindon planlasdirilir va icra edilirdi. Har bir idars 6z torkibinds miisahids va xtisusi amaliyyatlar kimi
sObalora boliiniirdi. Bu birliklor sualt1 gayiqlarla gizli sakildo foaliyyat géstaracoklori sahillora daginir
(¢1xarma), ¢ixarma Vo foaliyyat rayonlarinda partizan dastalori torafindon dastoklonirdi. Bu bolmalarin
hoyata ke¢irdiyi ugurlu amaliyyatlardan biri do nasistlorin “Barbarossa” amaliyyati zamani Odessanin
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miidafiasi zamani bas verib. Nasistlorin hiicum Xattinin arxasina atilan parasiit bélmalori fagistlarin rabito
xatlarini mohv etmis, cobhonin dorinliyinds xaos yaradarag, alman ordusunun zsiflomasino nail
olmusdur [13, s.18].

“Soyuq miihariba” dévriinda Xiisusi tayinath giivvalarin tapsiriqlar: va amaliyyatlar:

Moalum oldugu kimi, Ikinci Diinya miiharibasinin bitmasi vo miiharibodon sonraki dévrds galib
galon iki boytik super giiciin qarsidurmasi ilo “Soyuq miihariba” adli dovr basladi. “Soyuq miiharibs”
bu iki boyiik dovlst vo bu bdyiik dovlstlorlo miittofig olan kicik dovlstlor arasinda miinaqiso Vo
miibahisalorin birbasa miiharibs elan etmodon hoyata kegirildiyi bir dovrs aiddir [14, s.167].

Torifdon do anlasildigr kimi, “Soyuq miihariba”nin mahiyyati v toroflorin bir-birlori ilo birbasa
qarsidurmadan gagmagq ti¢iin izladiklori strategiyaya goérs, Soyuq miiharibs dovriinds gizli amaliyyatlar
Vo kasfiyyat faaliyyatlori pik hadds ¢atmisdir. Bu strategiya har iki blokun rasmi sanadlarinds 6z aksini
tapib. Bunun an g6zal niimunalorindan biri, 1952-ci ildo ABS-da polkovnik Aaron Bank tarafindon asasi
qoyulmus xiisusi toyinatli bolmalora verilon ilk doyiis amridir. Seroncamda bdlmonin vazifasi belo
gostarilir: “Diigman torafindan isgal olunmug arazilora qurudan, danizdan va havadan sizmag va orada
miimkiin xiisusi amaliyyatlarin kegirilmasi iigiin avwalcadan miigavimat va partizan harakatlar: togkil
etmak”. “Soyuq miihariba” dovriinde ABS horb konsepsiyasinin xiisusi toyinatli bolmoaloro yanasmasi
vo onlarin tapsiriglara boliisdiiriilmoesi isi Sovet Ittifaginin “Qoarbi Avropani miimkiin isgali”na qars
awvalca gizli sokilds aparilirdi. Lakin séziigedan isgal ssenarisi reallasdigda sovetlarin tominat vo dasima
yollar1 tizarinda toxribatlar torotmoak magsadilo yerli ohalidon partizan dastalari togkil olunacaq, talim
kegilib, tachiz edilib, homin bélmalara rahbarlik edilacokdi [15, s.1-2].

ABS-da xiisusi toyinatlilarin inkisaf marholasine nozor yetirdikds, bugiin rosmi olarag, “Yasil
Baralilor” (Green Berets) kimi taninan ABS Ordusunun Xiisusi Toyinatli Qivvalarinin strukturunu
goriiriik. Hal-hazirda da aktiv faaliyyat gostoran bu bolma Kaliforniyadaki mashur Fort Brag bazasinda
hazirliglarin1 davam etdirir [16, s.1-2].

Eyni zamanda “Soyuq miihariba”nin diger cobhoasi olan SSRI iigiin do xiisusi toyinatli bolmolor
NATO o6lkalori arazisinds idaraetma vo nazarat mexanizmini pozmag, on vacibi Qarb blokunun Varsava
Pakt1 6lkalarinin sahib oldugu konvensional silah vo komiyyat iistiinliiylino qars1 asas vasito olaraq
gorudugu niiva silahlarinin tasirsiz voziyysto salinmasi {iglin mithiim vasitodir. Dr. Mark Qaleotti bildirir
ki, SSRI xiisusi toyinatlilar1 “Spetsnaz” (rus dilinds “xiisusi toyinat” sézlorinin abreviaturu) SSRi-nin
bir ¢ox kritik horbi omoliyyatlarinda doyiis bolgalorindo mithiim movgelori (Kritik orazilori) alo kegirmok
kimi tapsiriglara da calb olunublar. Buna misal olarag, 1968-ci ildo Cexoslovakiyaya vo 1979-cu ilda
Ofqanistana miidaxilalori gostarmok olar. Bununla bels, Qaleotti iddia edirdi ki, bu, xiisusi toyinatlilarin
osas funksiyasi deyil vo osas vozifo Sovet doktrinasina uygun olarag, miimkiin Ugiincii Diinya
miiharibasi zamani Qoarb bloku 6lkalarine moxsus niivs silahlarini va doyiis basliglarini mohv etmokdir
[17,s.1-2].

“Soyuq miihariba”dan sonraki dovr

“Soyuq miiharibo’nin basa ¢atmasi ilo diinya siyasi sistemi halo tam balansin1 tapmasa da, 1990-
c1 Vo 2000-ci illarin avvallarindoki xaos miiayyan godor songimisdir. VVladimir Putinin rohbarliyi altinda
Rusiyanin iqtisadi olmasa da, horbi aspektdon supergiic kimi “meydana” qayitmasi, Cinin iqtisadi
manevrlarlo getdikco ABS ilo daha gsliz bir rogabats girmasi va son olarag da Avropada Qarbdan asili
olan omoaliyyat gabiliyyatli ordularin formalagsmasi kimi proseslora diggot etdikds diinyanin ¢oxqiitblii
bir siyasi sistemo dogru tokamiil etdiyini deys bilarik. Coxqiitblii diinyada goxqiitblii maraqlarin vo
olbotto bu maraglardan yetison miiharibalorin olacagini ovvelcodon ehtimal etmok c¢otin deyil.
Gliniimiiziin geosiyasi va harbi dinamikasi bu realligi tam sokildo oks etdirir.

Niivo imkanlar1 malum olan qiivvalarin “Soyuq miihariba” dévriinds oldugu kimi, bir-birlarini
birbasa hodof almagdan yayinacaqlarini nazoro alsaq, hazirda bas veron miiharibalorin, toxribat,
diversiya vo terrorun artaragq davam edacayini prognozlasdirmagq olar.
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Moasaloni anlamaq tigiin Suriyadan bir misal ¢cokmok kifayat edor. Burada ilk olarag, Rusiyanin
doayison horbi konsepsiyast haqqinda moalumat vermoak yerins diisordi. Memar1 Rusiya Federasiyasinin
sabiq Bas Qorargah raisi Valeri Gerasimov olan va 2013-cii ilds hayata kecirilon bu yeni konsepsiyada
miasir diinyada dinc dévrlo miiharibs dovrii arasindaki sarhadin bulaniglasdigi, izdihamli ordularin iiz-
izo qaldigr miihariba modelinin kéhnaldiyi irali siirtiliir. Dovlatlorin harbi amoliyyatlart da bu yeni
sortlora gora “dizayn” etmali, daha siiratli, elastik vo miioyyan bir hadof miioyysnlosdirarok hoyata
kegirilmali oldugunu nazards tutur. Bu doktrina asas gotiiriilorak, Suriyada 2015-ci ildo meydana atilan
Rusiya, marhalali sokilds burada tok oyun qurucusu miihitini formalasdirmigdir. Bu nazariyys ssasinda
Rusiya quru gosunlari ils yanasi, ¢ox sayda xiisusi toyinatli brigadalar1 da Suriyada totbiq etmisdir. [18,
s.1-3]. Bu doktrina aslinds xiisusi amaliyyatlarin diinya dovlatlori tarafindon daha gox monimsoanilan bir
strategiya oldugunu gostarir.

Digor torafdon, ABS-1n Suriyadaki xiisusi toyinatli bélmalari PKK terror togkilatinin Suriya qanadi
olan PYD/YPG-y» silah vo tolim doastayi verorok comiyyst arasinda geyri-legal dostok qiivvalorini
yaradir [20, S.2-4]. Suriyadaki votondag miiharibosi diinyada nadir hadisslordon oldugu iigiin hesab
edirom ki, bunu “partizan va ya cabho miiharibasi” adlandirmaq diizgiin olmazdi. Ciinki hal-hazirda bir
cox dovlatlor muzdlu doyiiscii qruplar: torkibinds beynolxalq humanitar toskilatlar adi altinda (White
Helmets, Free Burma Rangers va Vagner va s.) comiyyat vo omaliyyat sahasinds kasfiyyat vo tobligat
foaliyyatlori hayata kegirirlor. Tokca bu niimuna hamin regionda golocakds xiisusi omaliyyatlarin daha
cox icra edilocayi gonastina galmays kifayat edir.

Yaxin Sorg regionunda xiisusi toyinatlilarin, dini v siyasi baxislarina goro meydana ¢ixan silahli
birlosmalarin koordinasiyali faaliyyatlarinin daha mohsuldar oldugunu miisahids edirik. Malumdur Ki,
xiisusilo Iran Ingilab Kesikgcilori Korpusunun xarici amoliyyat bolmoesi olan Qiids giivvalori biitiin
regionda intensiv foaliyyat gostorir. Qtids giivvalori Livandaki Hizbullaha, Suriyada Basar ©sadin lehina
doytisan milis giivvalarina, Yoamanda Saudiyys Orabistaninin rohbarlik etdiyi koalisiyaya garsi doytison
Onsarullah (Husi) vo Iraqda Hosdi Sabi giivvalorine intensiv sokilds silah va harbi tolimlor verdiyi iddia
edilir. ABS hékumatinin molumatina asasen, Ofqanistan, Qazza, Livan, Yomon, Suriya vo iraqda Qiids
qiivvalari” ilo miittafig olan qiivvalorin sayinin 145.000 ils 185.000 arasinda oldugu ehtimal edilir [19,
s.1-3].

Natico

Xiisusi toyinatli bélmolorin totbiginin tarixi tocriibalorinin tahlili onlarin tohliikasizliyin tomin
edilmasina va xiisusi omoliyyat tapsiriglarin yerino yetirilmasine verdiyi tohfonin yiiksok shomiyyatini
gostorir. Dayigon tohdidlor vo amasliyyat miihiti nozoro alinmagqla, istor doyiis taktikasinin, istor doyiis
hazirliginin, istorsa do texniki tochizatinin davamli tokmillogdirilmasi istigamatinds todbirlorin hoyata
kegirilmasi xiisusi toyinathilarin totbiqgi effektivliyinin artirilmasi baximindan vacibdir.
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Hcropus 1 3pPeKTUBHOCTH MPUMEHEHHUS CHJI CIIEHMAJIBHOI0 HA3HAYCHU S
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Pamag MamenoB

B crartbe u3yueH OMBIT, MOMYyYEHHBIH B BOWHAX IMOCIETHETO CTONETHs Al 3((HEKTHBHOTO
npecnenoBanus nojapazaeneHnit CnH B MHpHBIX, BOGHHBIX YIpo3aX M BOOPYKEHHBIX KOH(DIUKTaX,
MPOBEJICHBI MATEMATUYECKUE U JIOTHUECKHUE U3MEPEHUS TTOyYeHHBIX MPUMEpOoB. Llenbio uccnenoBanus
SABJIAKOTCSA BO3HUKAKOIINC Hp06J'IeMBI, CBA3aHHBIC C MPHUMCHCHUEM paBBe)IBIBaTeHBHOfI I/IH(i)OpMaHI/II/I,
BBIMTYCKaeMO# CHJIaMU CIIEMaIbHOTO Ha3HAUEHUS B MUPHOE U BOEHHOE BpeMs, U KIACCU(PUKAIUS
MOTEPh, BO3HUKAIIMX OT J3TUX HpodiemM. DTo co3nanue KodpduimeHToB 3>hPeKTHBHOCTH
CIIeuaJIbHbIX onepaunﬁ, BBITIOJIHACMBIX B Pa3JIMYHBIX YCJIOBHAX, U BBIABJICHHUC OCHOBHBIX NPHUYUH
ycriexa W Heymadn. C TOYKM 3pEHHUs IeNTM CTaBATCS 3a/la4d B HAYyYHO-HMCCIIEIOBATENBCKON padoTe.
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AHanu3 0coOEHHOCTEN O€30MaCHOCTH ITPU UCIIOJIb30BAHUHM TO/IPA3/IEIIEHUI CIIELIMATIbHOTO Ha3HAYEHUS
B BOMHAaxX pas3HbIX IIEPHONOB, ompezaencHue koddduimenToB >pPekTHBHOCTH TO OCOOEHHOCTIM
npuMeHeHHus Oojiee MENKHX MOOMJIBHBIX TpyHn, aHaian3 3(PQGEKTOB pa3BUTUS COBPEMEHHBIX
MEXaHW3MOB MO3aaM Kamepbl. [ pemeHus 3aaad  HMCIOJIB3YIOTCS METOMABI  HCCIICAOBAHMS:
TEOPEeTHUYCCKUN aHaIu3, aHaiuu3. bbul moiyden ciexyromuii pesynbrar. TenneHuus, Habmogaemas B
BE/ICHUH BOWH, TaK)Ke MPHUMEHNMA M K CIIOCO0aM ITOJTy4eHHUs ONIEPaTUBHBIX TEaTPOB pa3Benku. bricTpo
pa3BUBAIOLIMECS TEXHUUYECKHE CPEJCTBA 3allUThl M yIAapHbIE CPEACTBA aBHALMH OO0JIANAIOT
OJJMHAKOBBIMH BO3MOXKHOCTSIMH OOecIieueHHst 0€30acHOCTH Uil 00ECIIeUeHUs ONIEPATHBHON TITyOUHBI
OTHS MO/IPa3ACICHUN CIIeUAILHOTO HAa3HAUYEHUS U MH(POPMALMOHHONW 0€30MaCHOCTH, YTO MPUBETIO K
YBEJIMYCHUIO YIpo3 00HAPYKEHUs JOKYMEHTOB.

KawueBble ciaoBa: Cuibl CrnennansHoro Ha3zHaueHusi, crienuanbHbIE ONEpaldy, IUBEPCHH,
KOMMYHUKAIIHOHHBIE BO3MOKHOCTH, yIpo3a

Abstract
History and effectiveness of the use of special forces:
analysis of experience and prospects
Rashad Mammadov

In the article, the experiences gained in the wars of the last hundred years for the effective
prosecution of the Special Forces units in peaceful, military threats and armed conflicts were studied,
and mathematical and logical measures of the obtained examples were carried out. The purpose of the
research work is the emerging problems related to the application of the intelligence information released
by the Special Forces in peacetime and wartime, and the classification of the losses arising from these
problems. It is the creation of efficiency coefficients of special operations performed in various
conditions, and the discovery of the main reasons for success and failure. In terms of the goal, tasks are
set in scientific research work. Analysis of security features in the use of special-purpose units in wars
of different periods, determination of efficiency coefficients according to the characteristics of the use
of smaller mobile groups, analysis of the effects of the development of modern mechanisms behind the
camera. Research methods are used to solve problems: theoretical analysis, analysis. The following
result was obtained. The trend found in sustaining wars also applies to the way in which operational
theaters of intelligence are obtained. Rapidly developing technical security and air strike means have the
same security capabilities to ensure the operational depth of special purpose units fire and information
security has increased the threats of document discovery.

Keywords: Special Forces, special operations, sabotage, communication opportunities, threat
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Abstract. Height information is of great importance in engineering measurements and geodesy,
and therefore it constitutes one of the main subjects of physical geodesy. As it is known, the ellipsoid
height of the measurement point is obtained when GNSS measurements and calculations are used.
However, orthometric heights measured and calculated from the mean sea level are used in engineering
projects and GIS (Geographic Information Systems) applications carried out in countries. Therefore,
ellipsoid heights determined by GNSS need to be converted into orthometric heights using a high-
accuracy national geoid model. By determining the national geoid in question, the ellipsoid heights
obtained from GNSS can be directly converted into the national vertical datum of the relevant country.
On the other hand, elevations in topographic maps used both in infrastructure works for engineering
purposes and for military purposes are produced based on the national vertical datum of the relevant
country.

On the other hand, even though the topographic maps currently used in the state organizations of
the Republic of Azerbaijan are harmonized with NATO map standards, but the national height system
of Azerbaijan has not been integrated into the European Vertical Reference System (EVRS) yet.
However, it is believed that the integration of the national height system of Azerbaijan into the EVRS
will provide favorable opportunities for international cooperation activities in the field of mapping and
will make an important contribution to the sustainable development of the country's economy.

In this article, necessity of integrating Azerbaijan's national height system into the EVRS and
determining a national geoid model are discussed.

Keywords: mean sea level, geoid, quasigeoid, vertical reference system, orthometric height,
normal height, levelling network

Introduction

Country vertical control networks (based on levelling and gravity networks) are created to
determine the country vertical datum. For this purpose, precise geometric leveling measurements are
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performed. Because, heights are defined in the Earth's gravity field. The vertical datum, defined as the
zero-height surface, is the starting surface of the leveling networks in question. A country's vertical
datum is determined by obtaining mean sea level using the data recorded at the tide gauge stations
installed on sea shores. Therefore, for example, one of these tide gauge stations is decided as vertical
datum starting point (e.g. Antalya tide gauge station in Turkey) and all other leveling points are
connected to this starting point (mean sea level) with leveling measurements. Thus, a vertical datum
determined for each country or a region is defined according to an arbitrarily chosen starting point(s)
[1]. On the other hand, we can say that the geoid is the reference surface for geometric leveling
measurements. In many countries, including Turkey, the geoid is considered to coincide with the Mean
Sea Level (MSL) obtained by using sea level determination measurements performed at tide gauge
points.

Height information is of great importance in engineering measurements and geodesy, and therefore
it constitutes one of the main subjects of physical geodesy. As it is known, the ellipsoid height of the
measurement point is obtained when GNSS measurements and calculations are used. However,
orthometric heights measured and calculated from the mean sea level are used in engineering projects
and GIS (Geographic Information Systems) applications carried out in countries. Therefore, ellipsoid
heights determined by GNSS need to be converted into orthometric heights using a high-accuracy
national geoid model [1].

We can obtain orthometric height (elevation) information from a topographic map. Topographic
maps are detailed and accurate graphic representations of some features (e.g. contours, mountains, roads,
boundaries, buildings, rivers, lakes, vegetation, etc.) that exist on the Earth's surface. Using the
coordinate and elevation info given on a topographic map, one can easily determine the relative or
absolute positions of these mapped features. The distinctive characteristic of a topographic map is the
use of elevation contour lines to show the shape of the Earth's surface. Elevation contours are imaginary
lines connecting points having the same elevation on the surface of the land above or below a reference
surface, which is usually mean sea level. Contours make it possible to show the height and shape of
mountains, the depths of the ocean bottom, and the steepness of slopes [2]. In practice, it is impossible
to design various engineering and construction works, exploit natural resources, and strengthen the
country's defense capability without using either electronic (vector or raster) or analog (paper)
topographic maps.

What is a geoid and what is it needed for?

The vertical datum is a collection of specific points on the Earth with known heights either above
or below mean sea level. Near coastal areas, mean sea level is determined with a tide gauge. In areas far
away from the shore, mean sea level is determined by the shape of the geoid [3].

In order to determine the shape and dimensions of the Earth more accurately, the proof of the
Earth model based on physical and geometric synthesis was made by A. C. Clairaut (1713-1765). With
developing measurement and calculation technology and methods, the shape and dimensions of the Earth
will continue to be determined more precisely in the future. To achieve this goal, physical land and ocean
surface should be considered together. Because approximately 70% of the Earth consists of the ocean
surface.

Gauss in 1828 stated that the shape of the Earth, in the geometric sense, is a surface that intersects
the plumb lines (deflection of the vertical) at right angles and overlaps intermittently with the ocean
surface. This surface, which is considered to continue on the still ocean surface and under the land, was
named "geoid" by J. B. Listing in 1872. A much more valid definition for geoid was given by Helmert.
Helmert introduced the definition of still ocean surface. According to this definition this surface is not
affected by winds, temperature of the tides, pressure and salinity differences. This definition tells us that
the geoid is an equipotential surface of the Earth's gravitational field and has a physical meaning (Figure
1).
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Figure 1. Geoid-ellipsoid relationship

As can be seen from the above definitions, geoid is a universally accepted vertical datum. Geoid
is a datum used for “orthometric” and “dynamic” heights. On the other hand, gravity and leveling data
are very important for height definition with physical meaning. Heights that have physical meaning are
orthometric, normal and dynamic heights. Based on these height systems some geoid types can be stated
such as gravimetric, hybrid, astrogeodetic, etc. Additionally, a quasigeoid is defined in Molodensky
theory and is used instead of gravimetric geoid. Quasigeoid forms the starting surface (datum) for normal
heights and is used in some countries, especially Russia. On the other hand, the reference ellipsoid is the
starting surface for ellipsoid heights. It is not suitable for practical engineering applications and therefore
is not directly used in infrastructure projects.

In short; Geoid is the equipotential surface of the Earth’s gravity field which best fits global mean
sea level. In practice, the definition of mean sea level (MSL) is used to determine the geoid. Because,
determining MSL is easier than complex geoid determination theories. Leveling networks established in
countries are connected to the country's vertical datum by connecting to MSL. Therefore, MSL provides
the height of a point on land from the geoid (after corrections such as sea surface topography). MSL is
a suitable starting surface for practical engineering applications. Therefore, if engineering projects are
designed based on geoid-based elevation systems, it is clear that no negative situation will be
encountered at the end of the project. In other words, when working with heights related to the geoid,
water will flow downwards, for example, the same height value will be obtained at every point on the
surface of a lake.

A vertical datum that has a physical meaning also provides continuity between regions such as
country borders and coastlines in an intercontinental and global sense. Because the use of different height
systems between neighboring countries may cause controversial results on country (land and sea)
borders. In addition, as a result of defining a vertical datum with a physical meaning and the associated
height system, engineering projects comply with the laws of physics valid in the world we live in (For
example, water flowing from top to bottom, drilling oil and natural gas wells in the seas, construction of
bridges and viaducts between two opposite shores, etc.). It can be done in compliance with. In short,
choosing the right elevation system (ellipsoid or orthometric elevation) to be used in engineering projects
Is an important issue that determines whether these projects will be successful or not.

Nowadays, the question sometimes arises as to why ellipsoidal heights are not used for daily
engineering services. The main reason why ellipsoid heights determined by GNSS are not used directly
in engineering and infrastructure studies is that this height has only a geometric meaning and is not based
on the physical reality of nature. However, orthometric heights defined according to the average sea
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surface are defined depending on the physical reality of nature. Therefore, if the height system to be
used does not have a physical meaning, for example, it will not be possible to tell which side is "up™ and
which side is "down" in harmony with the earth surface. On the other hand, the orthometric height
difference between two points is very close to the height difference found by leveling. Therefore,
orthometric corrections to geometric leveling measurements are very small values. This is one of the
most important reasons why orthometric height is preferred for practical applications.

The elevation system, which has a physical meaning, and a vertical datum defined accordingly
form an inseparable whole. This best explains why we should use the geoid as the appropriate vertical
datum of a country.

A height system with physical meaning is expressed by the following general formula.

Wy = Xis09:AL; (1)

In this formula,

Wa — is the gravity potential at point A,

gi — gravity values measured along the leveling lines in the field;

AL, — refers to the height differences measured by leveling.

As can be seen from here, the height component has a meaning on its own. The reason for this is
that, as can be seen from equation (1), there is a relationship between height and gravity potential. Here
lies the reason why it is mandatory to use height information that has a physical meaning in practical
engineering applications and in determining country borders.

The relationship between ellipsoid heights, which have a geometric meaning and are obtained by
GNSS, and orthometric heights, which are defined in relation to the geoid and have a physical meaning,
can be seen in figure 2 and equation (2).

Wp— — — 7i\ —
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Figure 2. Relationship between Ellipsoid Height and Orthometric Height

h=H+N @)

Here;

h — ellipsoid height of point P;

H — Helmert orthometric height of point P;
N — geoid height of point P.
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Thus, if the geoid height is known, the Helmert orthometric height value of that point can be easily
calculated with equation (2). As a result, orthometric heights calculated based on real gravity values
measured in the field are the most accurate height system for country surveys and practical engineering
applications.

Current Situation in Azerbaijan

There is a limited amount and scope of information regarding the geodetic infrastructure of
Azerbaijan, and an evaluation has been made in the light of scientifically available data. Therefore, the
suggestions regarding Azerbaijan National Geoid determination has been prepared based on the limited
information we have.

As far as is known, the geodetic infrastructure (horizontal and vertical datum) used by the Soviet
Union (USSR) was used in Azerbaijan for many years. In the following years, in parallel with the
developments in the world, the need to establish a real-time continuously operating reference GNSS
network (CORS) emerged in Azerbaijan, and as a result of the studies carried out on this subject, a CORS
network named AZPOS (Azerbaijan Positioning Observation System) with 37 stations was established.
3D coordinates obtained using AZPOS network data are in the WGS84 system (Figure 3).
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Figure 3. AZPOé network

In addition, in order to facilitate the preparation of the geodetic basis of these maps within the
framework of the project “creation the Azerbaijan International Fundamental GPS Base (AIFGB)”, GPS
measurements were carried out in 2000 at 55 class | and Il triangulation points on the territory of the
republic. Of these points, 7 are located on the territory of the Nakhchivan Autonomous Republic [4].

According to the AIFGB project, three-dimensional coordinates (X, Y, Z) and time-dependent
rates of change (Vx, Vy, Vz) of each point were determined in the International Terrestrial Reference
Frame (ITRF) system with an accuracy of several cm. Orthometric heights (H) were determined based
on the average level of the Baltic Sea. In the measurement works Trimble 4000 SSE and Ashtech Z —
Surveyor GPS receivers were used. The distance between points is 30-60 km (Figure 4).
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Figure 4. Azerbaijan International Fundamental GPS Base (AIFGB) project map

On the other hand, Azerbaijan's classical geodetic infrastructure is in the SK-42 system (based on
the Krassovsky 1940 ellipsoid), whose starting point is the Pulkovo Observatory (Saint Petersburg) in
Russia. Azerbaijan's vertical datum (elevation system) is still based on the Baltic Sea mean sea level. In
other words, this vertical datum (Baltic height system; BHS: Baltic Height System) has always been
used in engineering services in Azerbaijan from past to present. BHS is a system created in the 1950s
by Russia, Estonia, Latvia, Lithuania and Poland, located in the east of the Baltic Sea. This system was
created based on long-term average sea level observations recorded between 1825 and 1840 at the
Kronstadt (St. Petersburg) tide gauge station in the Gulf of Finland and was updated in 1977 and named
BHS77. Therefore, all topographic maps and engineering studies produced according to the SK-42
datum were made according to the orthometric heights in the BHS vertical datum.

Despite the fact that the geodetic basis, cartographic projection and design of the mentioned
topographic maps were prepared according to NATO standards but, as indicated in the technical
specifications of the AIFGB project, the relief height on the maps was calculated based on the average
level of the Baltic Sea. It is for this reason that a note about height adjustment was indicated at the bottom
of the frame of each map (Height Correction: Find corresponding height value in the map by subtracting
16 m. from the Ellipsoidal Height in WGS-84 computed by GPS receivers) (Figure 5).
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Figure 5. 1 : 50 000 scale topographic map prepared in NATO standards
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When comparing the height values on maps prepared within the framework of the MGCP
(Multinational Geographic Cartographic Project), for the Karabakh region of the Azerbaijan Republic
with the corresponding height values on topographic maps in the SK-42 coordinate system, it was found
that the heights of the peaks of the same name above sea level differ from each other from 10 meters to
35 meters (Figure 6).
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Figure 6. Comparison of elevation values on 1 : 50 000 scale topographic maps prepared
according to NATO standards within the (MGCP) with corresponding
elevation values on SK-42 coordinate system maps

If it is taken into account that the terrain relief in both WGS-84 and SK-42 coordinate system
topographic maps is calculated based on the Baltic elevation system, then there should be no difference
in the elevation value.

The initial zero value taken from the mean level of the Baltic Sea was transferred to the entire territory
of the Soviet Union at that time, including the territory of the Republic of Azerbaijan, in order to
determine the absolute heights on topographic maps. The problem is that there are always errors in the
transmission of level values over long distances, and the errors increase as you move towards the edges.

To reduce the errors in the heights of points whose height is determined in leveling routes in
accordance with the requirements of the instructions for determining height values, a leveling route
starting from the average level of one sea must be connected to the average level of another sea or to
another point, the height of which is considered as reference. After this, the difference in heights between
the starting point and the last point should be distributed equally to the absolute heights of the leveling
route. This process is called adjustment of the leveling network [5].
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Due to the fact that the territory of the Republic of Azerbaijan is located far from the seas connected
to the World Ocean, and the nearby Caspian Sea is not geographically connected to the ocean, it is likely
that leveling routes starting from the Baltic Sea were not connected to the seas of the World Ocean in
this direction.

In topographic maps prepared for the European continent, the reference values used in the
elevation system are closely related to each other. That is, leveling routes originating from the average
level of the seas of the surrounding continent are connected with the average levels of other seas of the
surrounding continent. In Europe, 1971-1986 and 1994-2007, a number of international leveling works
were carried out in order to connect existing networks of high-altitude systems and improve their
accuracy. Compared to the former Soviet Union, the territory of the European continent is not large.
However, a lot of leveling work has been done here. This means that height values were not transmitted
over long distances, and leveling routes were periodically adjusted, as a result of which errors were
reduced. Of course, the leveling work carried out from time to time had a positive effect on the accuracy
of the elevation system of NATO topographic maps [6].

As mentioned above, extensive leveling work has been carried out within the framework of
international projects on the European continent. However, there is no precise geoid available for Europe
with an accuracy of a few centimeters which fulfils the requirement for the practical applications.

At a symposium held in Warsaw on June 8-11, 1994, EUREF (European Reference Frame
EUREF), a sub-commission of the International Association of Geodesy (IAG — International
Association of Geodesy), in order to solve the problem of using the capabilities of modern satellite
navigation technology and to contribute to the unification of different elevation systems in Europe,
Adopted a decision on the establishment European Vertical GPS Reference Network (EUVN)
(Resolution No. 3). The most important practical and scientific aspects of EUVN are:

— contribution to a unique European height datum;

— connection of European tide gauge benchmarks as contribution to monitoring absolute sea level
variations;

— establishing of fiducial points for the European geoid determination;

— Preparation of European Vertical Kinematic Network.

The EUVN includes 195 points all over Europe, 79 EUREF points, 53 nodal points of the Leveling
Networks of Eastern and Western Europe and 63 tide gauges.

A EUREF sites © GPS permanent stations - nodal points

4. GPS permanent stations - EUREF @ Tide gauge sites
A GPS permanent stations @ GPS permanent stations - tide gauge
® UELN & UPLN nodal points ' UELN lines

Figure 7. European Vertical GPS Reference Network
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As a result of the completion of the EUVN project, a new geoid for the European continent will
be defined and it will be possible to change the errors in determining elevation points within a few
centimeters [2]. In addition, this project will develop a geokinematic elevation reference system for
Europe by linking level points determined by traditional methods to heights measured using GPS [7].

The national elevation systems of European countries are determined via mean sea levels obtained
from mareograph stations operating in the Baltic, North Sea, Mediterranean and Black Seas surrounding
the continent. The difference between the levels of these seas can reach several decimeters. These
differences are caused by different distances between the sea surface and the geoid. In addition, the zero
levels measured at mareograph stations do not refer to the mean sea level, since the determination of the
mean level of the sea in a still state is historical in nature. For example, the zero point of the city of
Amsterdam was determined in 1684 according to the state of the rising and receding sea.

In Europe, three different systems for calculating height are used: normal, orthometric and normal-
orthometric. The orthometric height system is used in Tiirkiye, Belgium, Denmark, Finland, Italy and
Switzerland, but the normal height system is used in France, Germany, Switzerland and in most countries
of Eastern Europe [8]. As briefly explained above, in the orthometric height system, the absolute heights
of points on the earth surface is calculated from the geoid surface along a vertical (plumb) line.

In the Russian Federation and the states of the former Soviet Union, a system of normal heights is
used. In the normal height system, the absolute height of points on the land surface is calculated from
the surface of a quasi-geoid along the normal line. A normal line is a line that is tangent to a curve at
one point and perpendicular to the tangent at the same point. If we draw pieces down along normal lines
under the influence of the earth's gravity, a surface will be defined below. Soviet and Russian
geophysicist scientist Mikhail Sergeyovich Molodensky is proposed to call this surface quasi-geoid. In
open seas and oceans, the surfaces of the geoid and quasi-geoid coincide [9]. Normal heights can be
accurately calculated based on the Earth's gravity values [10].

Although the AZPOS network, which is currently used in Azerbaijan, provides coordinates in 3
dimensions, the third dimension (the height information) is the ellipsoid height of the measurement
point. In other words, the heights obtained in real time from the AZPOS system are ellipsoid heights that
only have geometric meaning and are defined based on the WGS84 reference ellipsoid. Therefore, it is
not possible to use these ellipsoidal heights directly in many engineering and infrastructure works.
Therefore, ellipsoid heights obtained in real time in the field must be converted into orthometric heights
using a suitable method in order to be used in engineering studies and topographic map production.
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Figure 8. EGM2008 geoid heights for Azerbaijan
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In many studies, it is possible to calculate orthometric heights by using global geoid models.
However, it is still not possible for the absolute accuracy of global geoid models to provide results better
than =1 meter. Because the accuracy of data used in these models does not cover the whole world. For
this reason, it is appropriate to use global geoid models for 1/25000, 1/100000 and smaller scale studies.
It is considered that determining national and regional geoid will be the most appropriate solution for
engineering projects and public investments (Figure 8).

Although there is no detailed and accurate information based on scientific basis about the vertical
datum used in Azerbaijan and therefore the geoid, it is generally accepted that the accuracy of the
conversion parameters between the WGS84 system and the SK42 system is around =1 meter on average.
Conversion parameters between WGS84 and SK42 datums are given in table.

Due to the uncertainties briefly explained above in the Azerbaijan geoid, it is clear that errors of up
to a few meters in the ellipsoid heights of the points will occur as a result of the transformations made
using the transformation parameters in Table. For this reason, using the conversion parameters given in
Table in areas such as engineering measurements, road and railway projects, and irrigation projects that
require precise elevation information will cause significant errors.

Table. Transformation parameters between SK42 and
WGS84 systems (Musayev and Gojamanov 2021) [4].

Parameter Name From SK42 to WGS84
AX (meter) 25m
AY (meter) —141m
AZ (meter) —78.5m
S (ppm) 0
Wx (”) 0
oy () —0.350
oz () —0.736

What needs to be Done Regarding Geoid Model Determination and Integrating Azerbaijan
National Vertical Datum into EVRS?

As can be seen from what has been briefly explained so far, the height of Azerbaijan's modern
AZPOS system (ellipsoid height) and its current vertical datum (height system) do not match. This is an
important problem with a high potential to lead to negative consequences in projects and applications
based on altitude information. In addition to all these, the urgent solution of this problem becomes much
more important in order to integrate with the world regarding vertical datum and to create unity and
standards in maps produced on a country basis.

In addition to solving this important problem, the best solution would be for Azerbaijan to abandon
the SK42 datum and switch to the international terrestrial reference system (ITRF), which is accepted
all over the world, with a detailed and accurate planning in the AZPOS system. Thus, 3D coordinates
will be published in the ITRF system in real time in the AZPOS system. In addition, by calculating a
geoid and/or quasi geoid suitable for Azerbaijan, both the Azerbaijan National Vertical Datum will be
defined and the (Helmert and/or Normal) orthometric heights required for practical engineering studies
will be obtained in real time using AZPOS correction data. It can be published to those making
measurements in the field. With such a project, Azerbaijan will have an up-to-date, accurate coordinate
system and datum at international standards, and will be technically integrated with the world. Thus,
integrating Azerbaijan National Vertical Datum into EVRS is considered a very useful issue for the near
future. To realize this aim, first of all, the Azerbaijan national geoid model should be created. After that,
the Azerbaijan vertical datum should be defined and the integration of this datum into EVRS should be
carried out in collaboration with the relevant academic and national institutions of Azerbaijan, Tiirkiye
and Europe.
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Additionally, calculating a national geoid (or Quasi geoid) based on modern techniques will also
be very useful for cadastral studies in Azerbaijan. In order to fully decide which type of geoid should be
determined in Azerbaijan, it is necessary to obtain more detailed information (e.g. gravity measurement
status, number of gravity points, gravity datum, leveling measurement status, information on the national
leveling network, etc.) from authorized public institutions.

Conclusions

There is no accurate and up-to-date geoid to meet today's needs in Azerbaijan. It is necessary to
create a country's national vertical datum and geoid using modern techniques and measurement methods.
Because, all country surveys and engineering studies are carried out using Helmert or Normal
Orthometric Heights, which are based on a national/international vertical datum determined according
to the average sea level. For this, it is necessary to determine the gravimetric geoid (Helmert orthometric
height) and/or quasi-geoid (Normal orthometric height). For the gravimetric geoid, there is a need to
examine the gravity and leveling measurements and calculations made so far in Azerbaijan. It must be
decided which of the Black Sea, Mediterranean, Caspian Sea, Baltic Sea or others will be considered as
the starting point for the average sea level. Accordingly, the Azerbaijan elevation system should be
updated and the Azerbaijan Geoid should be determined with high accuracy. For all these, the
"Modernization of the Azerbaijan Height System and Determination of the Azerbaijan National Geoid"
project must be implemented.

As aresult; it is clear that Azerbaijan needs modern and up-to-date horizontal-vertical datums. The
height information obtained with AZPOS in the WGS84 datum is ellipsoidal height, and since it has
only geometric meaning, it is not possible to use it directly in many engineering studies. In this context,
determining the Azerbaijan National Geoid is an extremely important issue. Since geoid heights can be
easily calculated by determining the Azerbaijan gravimetric and/or Quasi-geoid, geoid heights can be
published in real time to AZPOS users making measurements in the field, and thus, errors arising from
height information will be eliminated in all engineering projects and accurate and real-time orthometric
heights will be obtained. This means saving money, time and labor for Azerbaijan.

In addition, a modern and high-accuracy vertical datum and geoid integrated with EVRS and
neighboring countries will have been determined.
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Xiilasa
Azarbaycan hiindiirliik sisteminin Avropa hiindiirliik sistemins inteqrasiyanmin shamiyyati:
Azarbaycan milli geoid modelinin miiayyan edilmasi
Ilgar Musayev, Magsad Qocamanov, Ekrem Tusat, Muzaffer Kahveci

Miihandis 6lgmo islorinds vo geodeziyada hiindiirliikk sistemi moalumatlart mithiim shamiyyato
malik olub va fiziki geodeziyanin asas predmetlarindon birini togkil edir. Malum oldugu kimi, bugiin yer
sothinda istonilon ndqtanin ellipsoid hiindiirlilyii Qlobal Peyk Navigasiya Sisteminin (GNSS) geodeziya
Olgmalori vo hesablamalarindan istifado etmoklo aldo olunur. Buna baxmayarag, diinyanin bir ¢ox
6lkalorindos orta deniz saviyyasindon 6lgiilon vo hesablanan ortometrik yiiksokliklor halo do miithondislik
layihalarinda vo CIS (cografi informasiya sistemlori) totbiglorinda istifads olunur. Buna géra do GNSS
tarafindon miioyyan olunan ellipsoid hiindiirliiklorini yiiksak daqigliya malik milli geoid modelindon
istifado edorok, ortometrik hiindiirlikklors ¢evirmok lazimdir. Soziigedon milli geoidi toyin etmoklo,
GNSS-don alinan ellipsoid hiindiirliiklori birbasa miivafiq 6lkenin milli saquli (hiindiirliik)
molumatlarina ¢evirmok miimkiindiir. Digar torafdon, hom miihondislik, ham do harbi magsadlor {igiin
infrastruktur islorindo istifads edilon topografik xaritalords hiindiirliiklor (yiiksokliklor) miivafiq 6lkonin
milli saquli sistem molumatlarina asason hazirlanir.

Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinin dévlot qurumlarinda istifado olunan topografik xaritolor
NATO xorito standartlarina uygunlasdirilsa da, Azorbaycanin milli hiindiirliik sistemi holo do Avropa
Saquli Istinad Sistemino (European Vertical Reference System, EVRS) inteqrasiya olunmayib.

Azarbaycanin milli hiindiirliik sisteminin EVRS-o inteqrasiyasi xaritogokmo sahasindo beynalxalq
omokdasliq faaliyyati {igiin olverisli imkanlar yaradacaq vo 6lko iqtisadiyyatinin davamli inkisafina
mithiim tohfo veracok.

Moagqalado Azarbaycanin milli hiindiirliik sisteminin EVRS-o inteqrasiyasinin zoruriliyindon vo
milli geoid modelinin miioyyanlogdirilmasindon bahs edilir.

Acgar sozlar: donizin orta soviyyasi, geoid, kvazigeoid, saquli istinad sistemi, ortometrik
yiiksoklik, normal yiiksoklik, nivelir sobokasi

AHHOTAHSA
3HavyeHHe MHTErpauum A3ep0ai/IKaHCKOI CUCTeMbI BHICOT B €BPOIEHCKYI0 CUCTEMY BbICOT:
ompeaejieHHe HAMOHAJIBHOM MO/IeJIH reouia Azepoaiikana
Hasrap Mycaes, Marcaa I'oqzkamanos, Ixkpem Tymar, My3apgpap Kaxdeun

JlaHHBIE CUCTEMBI BHICOT UMEIOT OOJIbIIOE 3HAYCHHE B MHKEHEPHBIX U3bICKAHUSAX U FEOEe3UH U
MI03TOMY COCTaBJISIFOT OJIMH M3 OCHOBHBIX MpEAMETOB (u3nueckoit reone3nu. Kak u3BecTHO, ceroins
AITUIICOMIATBHYIO BBICOTY JIF0O0OM TOYKH 36MHOM TTOBEPXHOCTH IMOJIYYatOT € MOMOIIbIO Me0e3NUECKUX
u3MepeHuil u pacueroB I moGanbHON HaBuranuoHHOU cryrHUKoBOU cuctemsl (THCC). Onnako 10 cux
IIOp BO MHOTMX CTPaHAaX MUPA OPTOMETPUUYECKUE BBICOTHI, I3BMEPEHHBIE U PACCUUTAHHBIE 110 CPETHEMY
YPOBHIO MOps, UCIOJB3YIOTCS B HMHXKEHEpHBIX mpoektax u mnpuioxeHusx ['MC (reorpaduuecknx
UHPOPMALMOHHBIX cucTeM). [loaToMy BBICOTHI 3mHMIcouaa, ompeaeneHHble ¢ momomrsio GNSS,
HEOOXOaUMO TMpeoO0pa3oBaTb B OPTOMETPUYECKHME BBICOTHI C HCIOJIB30BAHHUEM BBICOKOTOYHOM
HallMOHAJIBbHON Mojienu reousa. C Ipyroil CTOpOHbI, OTMETKH (BBICOTHI) Ha TONOrpadU4ecKux Kaprax,
UCTIONB3YEMBIX NPH MHOPACTPYKTYPHBIX paboTax KaKk MH)KEHEPHOTO, TaK M BOCHHOTO HAa3HAYCHMS,
TOTOBSITCS HA OCHOBE JIAHHBIX HAI[MOHAJIbHOW BEPTUKAIbHOM CUCTEMBI COOTBETCTBYIOIIEH CTPaHBbI.

46


https://www.semanticscholar.org/paper/The-Vertical-Reference-System-for-Europe-Ihde-Augath/a695a84761ace2a11c955fc61f9f01cb59805e1b
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Vertical-Reference-System-for-Europe-Ihde-Augath/a695a84761ace2a11c955fc61f9f01cb59805e1b

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne3(10)/2024
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Hecmotpss Ha TO, uro TomorpaduyecKkue KapThl, HCIIOJIB3yEeMbIE B HACTOSIIEE BpEMS B
rOCyIapCTBCHHBIX OpraHH3aIUsIX A3zepOaiiKaHCKOM PecniyOnukw, aJIalITHPOBAHBI K
kaprorpadguueckum cranaapraMm HATO, HamumonanbHas cucrteMa BbICOT A3sepOaiikaHa eme He
uHTerpupoBana B EBporeiickyro BeptukanbHyro cucteMmy BeicoTr EVRS (European Vertical Reference
System).

HHTerpamus HalMOHAIBLHOM cUCTEMBI BBICOT A3epOaiimkana B EVRS cosnmact GiaronpusitHbie
BO3MOXKHOCTH JJISI MEXKIYHAPOIHOTO COTPYAHIUYECTBA B 001aCTH KapTOTpadu ¥ BHECET BAXKHBIN BKII/T
B YCTOMYMBOE Pa3BUTUE SKOHOMHUKHU CTPAHBI.

B crathe o0Ocyxmaercs HEOOXOJUMOCTh WHTETPAMH HAIMOHATBLHOW CHUCTEMBI BBICOT
Azep0aiimxana B EVRS u onpeneneHus HalimoHAIBHOM MOJIEH TeOHnIa.

KiroueBble c¢jioBa: CpeqHUIl YpOBEHb MOpS, T'€OWJ, KBAa3UTCOW], BEPTHUKAJIbHAs CHUCTEMaA
oTcYeTa, OpTOMETPHUYECKas BRICOTA, HOpMAJIbHAS BBICOTA, CETKA YPOBHEH

Magalo redaksiyaya daxil olmusdur:19.07.2024
Tokrar islanmaya gondarilmisdir: 31.07.2024
Capa qobul edilmigdir: 29.08.2024
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120 mm-lik MINAATAN LULO BORULARININ HONLAMA PROSESINDO
SOTH KEYFiYYOTININ FORMALASMASI

m.t.h.e.ii.f.d., dosent Sarvan 9ziz
Milli Miidafia Universiteti
sarvan_e@hotmail.com

Xiilasa. Mogalodo 120 mm-lik minaatan liils borularinin yiiksak dagigliys malik daxili silindrik
sathinin emalinda totbig olunan honlama prosesinin asas texnoloji xiisusiyyatlori aragdirilir, emal rejimi
parametrlorinin optimal qiymatlorinin se¢ilmasinin {imumi ganunauygunlugu miioyyonlosdirilir vo
kasma prosesi zamani sath keyfiyyatinin formalasmasina tasir gostoron asas amillar tayin edilir. Todgigat
isinin moqgsadi minaatan liilo borularinin is¢i Sathinin keyfiyyat gostoricilorini texnoloji iisullarla
yiiksoldilmasi hesabina, onlarin taktiki-texniki xiisusiyyatlorini, homginin etibarliligini artirmaqdan
ibaratdir. Bu mogsads miivafiq olarag, elmi-todgigat isindo asagidaki vezifalor qarsiya qoyulur:
minaatan liilo borularinin honlama ilo emal xiisusiyyatinin yaxsilagdirilmasi vo kola-kétiirliiyiin (Ra)
honlama prosesinin asas giris parametrlarindon (hon basliginin irsli-geri — Vi vo firlanma — Vr horokat
stiratlori, xiisusi tozyiq — Px¢, biiloviin donaverliyi — Z vo emal miiddsti — T) asililig1 tizro eksperimental
naticalorin alds edilmasi.

Tadgiq olunan masalalarin hallinds nazari, eksperimental, eloca do miiqayisali tohlil kimi todgigat
metodalarindan istifads olunmusdur. Todgiqgat isinds asagidaki naticalor alds edilmisdir: minaatan liilo
borusunun honlama ilo emalinda kasmo rejimi elementlorinin sothin keyfiyyst gostoriciloring tasiri,
miiasir RPI abraziv emal dozgahlarmin emal xiisusiyyatlori, liilo borusunun timsalinda daxili silindrik
sothlorin son emal omoliyyatlarinin texnoloji imkanlarmin miasir voziyyati vo soth keyfiyyatinin
formalagmasinin praktiki osaslart miiayyanlosdirilir. Yekun olarag, miiayyan olunmusdur ki, diametri
uzunluguna nisbaton ¢ox kigik, agir siirtiinmo Vo yiiksok istilik soraitindo isloyan minaatan liilo
borularmin istehsalinda tolob olunan yiiksok keyfiyyot gostoricilori konstruktiv-metaloji amillorlo
yanasi, hom da asas texnoloji parametrlorin idars edilmasi ils alds oluna bilor.

Acar sozlor: minaatan, honlama, tribotexniki xiisusiyyat, borklik, méhkomlik, kalo-kotiirliik

Giris

Minaatan liilolorinin (asason do 120 mm-lik) istehsali tigiin segilmis va fiziki-kimyavi, mexaniki,
eloca do texnoloji va istismar xassalorini aragdirdigimiz 32CrMoV12-10 poladi (Annealed HB Max.229)
UNI EN ISO 4957: 2002 (International Standard I1SO 4957 was prepared by Technical Committee
ISO/TC 17, Steel, Subcommittee SC 4) iizrs istehsal olunur. Poladda legirloyici elementlor karbid amalo
gatironlor (Mn, Cr, Mo, V, S) vo karbid omals gatirmayanlor (Ni, Si, P va s.) olmagla iki grupa boliiniir.
32CrMoV12-10 markali poladin tadgiginden malum olur ki, Cr vo Mo-ls legirlonmis yaxsilagdirilan
poladlarin tablandirmadan sonra barkliklori eyni olsa da, karbonun migdarinin artirilmasi, tabaksilmodon
sonra barkliyin yiiksalmasino sobob olur. 32CrMoV12-10 markali poladinin DIN 1.2312 Tool-Steel
standart1 tizro Kimyavi torkibi verilir: C(0,30-0,35%), Si(<0,20%), Mn(<0,20%), S(<0,001%),
P(<0,005%), Ni(<0,30%), Cr(2,80-3,20 %), Mo(0,70-1,20%), V(0,15-0,35%). UNI EN ISO 4957: 2002,
DIN 1.2312 Tool-Steel vo TOCT 8732-78 standartlarina uygun olaraq, 32CrMoV12-10 poladi qizmar
yayilma halinda ¢ox genis diapazonda buraxilir [1].

Sarti handasi dlgtilori — uzunlugu L=1500+1,5 mm, xarici diametr D=140+1,2 mm, daxili diametr
d=120%® mm va honlama amaliyyatinin texnoloji imkanlaria uygun olarag, soth tomizliyi R.=0,63
mkm intervalinda qobul edilmisdir. Honlama texnoloji amaliyyati tomiz emal prosesi kimi, detallarin
hondasi 6lgiilari, sathin doqigliyi va soth qatinin keyfiyyat gostaricilori, habelo yeyilmoys davamliligi
lazimi hadlords alinmasi tigilin totbig olunur. Detallarin abraziv emali texnoloji proses kimi sothlorin
verilmis doaqiqlik vo 6l¢iilorlo formalagdirilmasi, eloco do sath gatinin tolob olunan keyfiyyatini oldo
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etmok mogsadilo hoyata kegirilir [2]. Honlama zamani bas veran fiziki-mexaniki hadisalori va bazi
texnoloji ganunauygunluqglar1 analiz etmokls, belo naticoys golmok olar ki, detallarin sothinin
formalagmasi prosesi, asason, momuldaki xatalarin aradan qaldirilmasi zamani vo onun gismon novbati
emal moarhoalasins kegmasi ilo yerina yetirilir.

Honlama ilo emal edilmis detallarin daxili silindrik sothlorinin doqiqlik gdstaricilarinin
formalasma ganunauygunluglarinin éyronilmasi va sathin kalo-kotiirlitylintin minimal giymatini tomin
edon kosmo rejimi elementlorinin optimal giymatlorinin toyin edilmosi hom nozori, hom da tocriibi
tadqgiqatlarin aparilmasi ils alds edilir. Tiyalorin is¢i nisbi horokstine materialin miigavimot giivvalarinin
ovazlayicisi kasma qiivvesi adlanir. Miqavimoat qiivvalori stabil olmur. Onlarin giymatlori orta
giymotdon £(5+10)% haddinds farglonarak doyisir. Ona gora do kasma qiivvasi ham giymat, hom do
istigamatco stabil qalmir. Onun dovri olarag doyismoasi iso kasmo zonasinda texnoloji sistem
elementlarinin titromalarina sobab ola bilor [3]. Yuxarida sadalanan amillorin tasir intensivliyi pastah vo
hon basliginin harokat sxemi, kontakt zonasinda abraziv denociyi vo xiisusi tozyiqinin paylanma
xtisusiyyati, kasma qiivvalorinin tasiri vo S. amillordon birbasa asilidir. Bu baximdan honlama prosesinin
asas parametrlorinin miimkiin olan an kigik kosma qilivvalari ilo emalinin tomin edilmasi ti¢iin bu
parametrlorin kasma qilivvasinin toskilediciloring tasirinin todqiqi vacibdir. Digor torafdon emal prosesi
zamani detallarin daxili sothinda daqiqliyin aldo edilmasi ti¢lin emal prosesinin texnoloji imkanlarinin
Oyronilmasi zoruri Xarakter dasiyir [4].

[5]-da desik xotalarinin korreksiyasinin intensivliyi asagidaki diisturla qiymotlondirilir:

&, — 6
Ki=—=—g— €

Burada,

On — liilonin handasi formasindaki ilkin xatasidir, mkm;

Ok — liilonin emaldan sonraki handasi xatasidir, mkm,;

Q — honlama prosesi zamani ¢ixarilan metal gatinin qalinligidir, mkm.

Minaatan liilalori horizontal gpindelli dozgahda emal edilir vo hon bagliginin irali-geri vo firlanma
harokat siiratlori nisbatini iz spiralinin nozari galxma bucagi (o) miioyyon edir. 0=12°-22° inervalinda

gotiirtilmasi (tga = %20,2-0,4) coxsayli tacriibalara asaslanir. o bucaginin azalmasi ilo emal keyfiyyati

yiiksalir, amma mohsuldarliq azalir. Lilolorin honlama omoliyyati ilo emalinda kosmo siiroti (V)
firlanma (V) va irali-geri (Vig) horakat siiratlorinin handasi comi olaraq miioyyonlosdirilir [6].

Vk: ’sz + Vi.zg = ka, (k: /1 + (Vi.g/vf)z) (2)

Vi/Vignisbati, adaton, 1+4 intervalinda gotiiriiliir. Bazon iso bu nisbat 8+9-a qadar do arta bilar.

Kosma rejimi elementlorinin tonzimlonmosi sathin kolo-kotiirlilk derocaesinin doyismasi ilo
naticalonir. Homginin bu parametr 6zii liila borusunun giris va ¢i1x1s mantaqgalarinds asagi, markaza yaxin
yerlorda isa nisbaton bdyiik qiymatlor alir. Gostarilon farglilik toxminon 6-8% nisbatinds doyisir. Bu hon
bashigmin konsol yerlosmasi vo detalin dozgah tortibatinda barkidilma xiisusiyyotindon irali golir.
Tadqiqatlarin naticalari gostarir ki, detallarin hom termiki emal olunmus, hom do olunmamus sathlorinds
yeni tisulla honlama amoliyyatinin aparilmasindan alinan koalo-koétiirliik géstaricilori ananavi honlama
ilo miiqayisade nazoracarpacaq doaracados effektivdir [7].

Bir ¢ox hallarda siirtmoa prosesi sathin kalo-kétiirliiyiiniin Ra=0,63-+0,04 mkm va emal olunan
sathlorin hondasi formalarinin tolob olunan hadlordan forgliliyinin 2-5 mkm alinmasina imkan veran
yegano emal metodu sayilir [8]. Bu prosesin texnoloji iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, bir omaliyyatla oksor
hallarda avvalca gara (kobud) emal, ondan sonra da tomiz emal vasitasilo alinan detalin tolob olunan
hadlards 6lgtilari aldo edilir.
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Formalasan kolo-kétiirlikk parametrlorinin hom konstruktiv, ham do texnoloji gostaricilordon
asililig1 riyazi ganunauygunluq soklinds ifads olunaraq, tadqiq edilir [9]. Malumdur Ki, barklik adadinin
artmasi ilo materialin kosilmoya qarsi miiqavimati do artir, bu da 6z névbasindo kosmo qiivvasinin
yiiksok giymotds secilmasini sortlondirir. Natico olarag texnoloji sistem elementlorinin titromasi daha
boyiik diapazonda gedarak, sothin kolo-kétiirliik parametrlorinin artmasina sorait yaradir.

Metalkosma prosesi zamani texnoloji sistemds (DTAP) miioyyon miqdarda titromoalorin olmasi
qacilmaz Dbir hadisodir. Bunun tosiri noticasindo alotlorin siiratli yeyilmosi, emal olunan sathin
keyfiyyatinin pozulmasi vo dazgah tortibatlarina diison yiikiin Xarakterinin doyismasi miisahids edilir.
Bu sobabdon do mahsuldarliga moanfi tosir gostorsa do, asagi kasma rejimlorinds islomak tovsiya olunur
[10]. Titromalorin yaranmasinin asas sababi kasmo prosesinag tosir edon qiivvalorin doyison xarakterli
olmasidir.

Mexaniki emal zamani bas veran ¢atlar vo miimkiin olan galiq dartilma gorginlikli sirimlar
yorulmada yaranan catlarin va korroziyalarin inkisafina tokan verir ki, bu da hissalorin kontakt va
hocminin mohkomliyini azaldir [11]. Emal olunan sathin istismar xassalori almaz-abraziv siirtmodon
sonra, bir qayda olarag, nazik pardaglama, superfinisloma va honlamadan yiiksak ola bilar.

Honlamadan sonra detalin {ist soth qatinin keyfiyyati istifads olunan abraziv donslorin detalin tist
soth gati1 materialina tosiretmo xarakterindon asilidir. Toskil edilon is soraitindan asili olarag, adatan,
abraziv donaciklori detal vo biilov daslarinin sathinin fasilasiz kontakti zamani1 mikrokasma va ya dovri
mikrozorbali qarsiligl tasiretmo soraitinds islayir.

Bundan basqa, radial veris macburi olmadigindan emal edilon tiziin diametrini lazimi 6l¢ii hadlori
daxilinds almagq ¢atin olur [12]. Coxsayli tadgigatlarla siibut olunmusdur Ki, masin detallarinin sathinin
eyni doqgiglik vo kolo-kotiirlikdo olmasina baxmayaraq, emalin miixtalif metodlarla aparilmasi
sobobindon miixtolif istismar xiisusiyyatlori formalagir.

Sakil 2-da verilon 120 mm-lik minaatan liilasinin asas konstruksiyasi liilo atosi hayata kegirmok
vo minaya ilkin stirati tomin etmok tiglin toyin olunmusdur. Qeyd etmoak lazimdir Ki, onun an dagiq
hissosi boru hesab olunur. Konstruksiyanin texnoloji analizi géstorir ki, bu tip uzun, ham dos igibos
detallarda honlama amoaliyyatinin aparilmasi nisbaton ¢atin texnoloji prosesdir.

1

Sakil 1. Minaatan liilesi: 1 — boru, 2 — arxa hisss, 3 — dayaq halqasi; 4 — xamut

Sathlordo yaranan eynidoracali son kolo-kétiirliik, mikrogatlar, ciziglar, sothdoki qopmalarin,
didilmalarin va s. hesabina miixtalifdaracali metal yapismasi, qaliq garginliklarinin giymati vo xarakteri,
kristal qurulusun nisbi siiriismasi va sathin biitovliyiiniin pozulma daracasi miixtalif ola bilar. Bundan
basqa, metalin iist Sath qatinin strukturu va kimyavi tarkibi 6zayin strukturundan ve kimyaovi tarkibindon
forgli ola bilor. ©gar kosmo zonasinda nozaragarpacaq doaracads istilik yaranmasi vo mexaniki
omoliyyatlarin kompleks tasiri varsa, formalasmis sothds ayri-ayr1 kimyavi elementlor yana bilar vo
metal sathinin ¢ox nazik gatinda kimyavi kasadlagsma bas verar ki, bu da sathin istismar xiisusiyyatlarini
asag1 salmis olar.

Adoton, detallarin sothlorinin istismar keyfiyystlori onlarin emalinin optimal soraiti segilorkon
nazors alinaraq, hayata kegirilir. Bu zaman tist Soth qatinin formalagsmasinda geyri-gonastboxs rejim
secilorsa va sathlorin uygun kolo-kétiirliikklarinds detal no godor dogiq emal olunarsa, onlar asagi
saviyyali fiziki-mexaniki xiisusiyyatloro malik olacaq vo noticads istismar miiddstinin azalmasi
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miisahido edilocakdir. Bela ki, emal olunan detalin st sathindon daxili darinliklara dogru mikrobarklik
Vo qaliq garginliklori nozaragarpacaq doracads doyisir, honlamanin tomiz va son amaliyyatlarinda emal
soraitindan asili olarag, miixtalif naticalor alinir.

Moalum oldugu kimi, kasms ilo mexaniki emalin istonilon amaliyyat: emal olunan sathin plastik
deformasiyasi ilo miisayist olunur. Metal qatinin yapisdigr zona, adoton, metal gatinin Sathino aid
edilorak, sonraki amoliyyatlarda ¢ixarilmaq ti¢iin nazords tutulur. Finis emal omaliyyat1 prosesinds,
asasan, intensiv yapismis gat ¢ixarilir, qalan boyiik hissa isa iist Sath qati materialinda galir. Qeyd olunan
ganunauygunluq iist soth qatinin qaliq gorginliyi tigiin do xarakterikdir.

Yuxarida geyd olunanlardan goriindiyii Kimi, sathin keyfiyyat parametrlori kolo-kotiirliik, qaliq
garginliyi vo sotho metalyapisma goxsayli qarsiligli alageali amillordon asilidir vo bunlar kompleks
sokildo masin detallarinin istismar keyfiyyatlorini formalasdirir. Yeni iisulla aparilan honlama prosesina
miixtalif texnoloji amillorin tosirinin todgiqi ilo miioyyan edilmisdir Ki, ayriligda iist soth gatinin
keyfiyyatinin har bir parametri masin detallarinin soth gatinin talob olunan istismar géstaricilarinin tamin
olunmasma imkan vermir. Bununla olagodar olarag, tolob edilon keyfiyyat gostaricilorinin tomin
olunmasi mogsadilo honlama prosesinin texnoloji imkanlarinin kompleks tadgiginin vacibliyi meydana
GIXIT.

Honlama zamani soth va sath gatinin fiziki relyefinin formalasmasi almaz biilovlarin forma va
oOlgtilori, abraziv donaciklorin islomo mexanizmi, emal zonasinda yaranan qivvealorin giymat vo
istigamati, biilov daslarinin detala gostordiyi fiziki-mexaniki tasirlor, hamginin biiloviin hon basligina
borkidilma xiisusiyyati, kasma rejimi elementlori vo emalin konstruktiv-texnoloji parametrlori ilo
miioyyan olunur. Bu amillarin tasiri bir-biri ilo six baglidir vo onlarin har hansisa birinin tasirini ayirmaq
Kifayat godoar ¢atindir. Onlarin com tasirinin naticasi kimi hissanin sath gatinin emaldan sonra vaziyyati
olur. Almaz biilévle honlama zamani kasmo mexanizmi 6z mahiyyatino gora digar abraziv emal
tisullarindan farglonir. Prosesi miisayiot edon daha kigik temperatur garginliklori soth qatinda bas veran
monfi doyisikliklorin azalmasina sobab olur.

Emal olunmus fiziki relyefin formalasdirilmas: ii¢iin moxsusi rolu emal olunan materialin vo
almazin sathindo bas veran kontakt hadisalori oynayir. Bunu yiiksak dagigliys malik va ¢otin emal
olunan materiallardan segilmis hissalorin istehsalinda honlama smasliyyatinin totbigi zamani daha aydin
gbérmok olur. Bu zaman honlama omoliyyatinin miixtolif parametrlorinin sathin kolo-kétiirliiyiing, qaliq
gorginliklarina vo soth gatinin doyanaklonmasina toasiri, eloco do honlama texnoloji prosesinin
modellosdirilmasi, alinmis gqanunauygunluglarin tohlili vo s. masalolor aragdirilir. Bu baximdan emal
olunmus sathin kalo-kétiirlityiine honlama parametrlorinin tasirinin 6yronilmasi ham keyfiyyat, hom do
mohsuldarliq gostaricilari ilo saciyyalandirilir.

Todgiqgat obyekti gismindos 32CrMoV12-10 markali poladdan se¢ilmis120 mme-lik minaatan liilo
borusunun daxili silindrik sathi gobul olunmusdur. Emal prosesinin osas giris parametrlori (doyison
parametrlar) bunlardir:

— hon basligimin irali-geri horokat siirati — Vig;

— hon baghiginin firlanma horakat siirati — V7,

— Xxususi tazyiq — Pxt;

— abraziv donavarlik — Z;

— emal middati —T.

Sakil 2, 3, 4, 5 vo 6-da sothin kolo-koétiirlityliniin (Ra) honlama rejimi parametrlorindon (hon
bashigmin irali-geri horakot siiroti — Vig Vo firlanma — Vs hoarokot siiroti, xiisusi tozyiq — Pxt, biiloviin
donavarliyi — Z vo emal miiddati — T) asililigi eksperimental olaraq oslds edilmisdir. Qrafiklordon
goriindiiyli Kimi, osas giris parametrlarinin tonzimlonmasi ilo Ra — keyfiyyst gostoricisinin idars
olunmasi vo an sonda optimal giymatds saxlanilmast miimkiindiir.
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Sakil 2. Sathin kala-kétiirlityiiniin (Rz) irali-geri
harakat siiratindan (Vig) asthhigr:
1-P4=0,40MPa, 2-P4=0,60MPa, 3-Px+=0,80MPa
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Sakil 4. Sathin kala-kétiirlityiiniin (R.) xiisusi
tazyiqdan (Py.) asithihigi: 1-Viy=0,10m/san.,
2-Vi4=0,20m/san., 3-Vi¢=0,30m/san.

Sakil 3. Sathin kala-kétiirliyiiniin (R.) firlanma
harakat siiratindon (Vs) asihhigi:
1-P4=0,40MPa, 2-P4=0,60MPa, 3-Px+=0,80MPa
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Sakil 5. Sathin kala-kétiirlityiiniin (R.) abraziv
danavarlikdan (Z) asthhigr: 1-Vi4=0,10m/san.,
2-Vi4=0,20m/san., 3-Vi4=0,30m/san.
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Sokil 6. Sathin kalo-kotiirliiyiiniin (Rz)
emal miiddatindan (T) asithiligi:
1-Px+=0,40MPa, 2-P++=0,60MPa, 3-P,=0,80Mpa
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Miiayyan edilmisdir Ki, Pxx{isusi tozyigin artmasi ilo emal olunan sotha daxil olan danalarin say1
Vo hacmi do artir. Qeyd edilon amil sathin kalo-kotiirlityliniin artmasina Sabob olur. ©lavs olaraq, Px:
xiisusi tozyiqin artmasi ilo kasmo qiivvalorin togkiledicilorinin tasiri do artir. Almaz bilovlerin
donavarliyinin artmasi ilo sathin Kkolo-kotiirliiyiiniin  artmas1 hondosi parametrlordan irali galir:
donavarliyin artmasi ilo emal olunan satho daxil olan vahid donanin hocmi do artir, onlar da 6z
novbasindo materialin hocmini daha da ¢oxaldir (Sakil 8).

Detal ¥ P o7

3 2 )
Sakil 8. Honlama emal sxemi va sath iizarinds ¢arpaz izlorin formalasmasi:
a) minaatan liilasi va hon bashginin asas harakat sxemi; b) biiloviin emal sathina tasiretma sxemi

Bu emal sxemi iizra kiitlosdikdan sonra abraziv donalor ovulmaya moruz qalir vo emal prosesino
homin xarakteristikalara malik yeni abraziv donolor daxil olur. Tacriibalorin tohlilindon olds edilon
naticolor gostorir ki, emal zamani totbig edilon almaz biilovlerinin donovorliyi artdigca, metalin
¢ixarilmasi Vo Sathin kolo-kotiirliiyii artir. Qeyd olunmus ganunauygunluq prosesin abraziv tasirinin
xususiyyatlori ilo sortlondirilir, bu halda abraziv dononin mikroprofili metallarin kasilmasi kimi izah
oluna bilar.

Natica

Hon basliginin irali-geri (Vig) vo firlanma (V) harokat siiratlorinin artmasi kalo-kotiirliiyiin (Ra)
azalmas1 emal olunan sotha istilik tasirinin artmasi ilo izah olunur. Xarici honlama zamani kasma
zonasinda istilik konsentrasiyasinin artmasi Soth qatinin formalagmasi zamani plastiki deformasiyanin
rolunu da artirir. Temperaturun tosiri altinda metalin Soth qati yumsalir vo hissonin sathi {izro yayilir.
Emal olunmus nisanlar eynicinsli metal qat1 ilo ortiiliir. Bu halda (Vig) va (Vs) kasma siiratlorinin artmasi
xarici honlama zamani kontakt temperaturuna va sathin kolo-kotiirliiyiine tosir gostarir.

Xarici honlama prosesi zamani otraf miihito ¢ixan istiliyin miqdar1 bir ¢ox hallarda kasma
suratlarindan asilidir. Kasma siiratlori, asasan, almaz biilovlari va emal olunan sath arasinda stirtiinmanin
giymatini miiayyon edir.

T emal miiddatin artmasi ilo emal olunmus sathin kalo-koétiirliiyii (Ra) azalir. Malum oldugu kimi,
T emal miiddotinin artmast emal olunmus Sathin sigallanmasia gotirib ¢ixarir. Sathds yaranan
mikronahamarliglar olavo deformasiyaya ugrayir. Bundan basqa, emal miiddatinin artmasi kontakt
zonasinda emal olunan soth vo almaz biilovlari arasinda temperaturun artmasina sobab olur. Bununla
yanasi, yuvenil sathlorin siirtiinmo prosesines yaxin bir sorhod siirtiinmasi prosesi bas verir ki, bu da Ra
sathin kaloe-kétiirlityliniin azalmasina gatirib ¢ixarir.

Belaliklo, xarici honlama prosesi zamani emal olunmus Sathin kalo-kotiirliiyiinii, prosesin asas
parametrlorini (Vig, Vs, Pxt, Z vo T) doyismokls, idaro etmok miimkiindiir. Alinmig asililiglar,
eksperimental todgiqatlarin naticalori, ham¢inin ganunauygunluqglarin tahlili, xarici honlama zamani
sathin minimal kalo-kétiirliiyiinii almaq ti¢iin optimal emal soraitini miioyyan etmoys imkan verir.
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AHHOTaNUA
®opMHpoOBaHUE Ka4eCTBA MOBEPXHOCTH B MpoLecce XOHMHIOBAHUS
120-mM-BBIX TPYO CTB0JIOB MUHOMETOB
Capsan A3u3

B crathe uccrnenoBaHbl OCHOBHBIE TEXHOJOTHYECKHE OCOOCHHOCTH MpPOIlecca XOHMHTOBAHMS,
IpUMEHSIeMOro npu o0paboTKe BBICOKOTOYHOW BHYTPEHHEH IMJIMHAPUYECKON IOBEPXHOCTU
MHUHOMETHBIX CTBOJIOB nuameTpoM 120 wmwMm, ompeaeneHsl o0Imas 3aKOHOMEPHOCTh BBIOOpaA
ONTUMAJIBHBIX 3HAUEHUI MapaMeTpoB pexuma 0OpabOTKM M OCHOBHBIE (aKTOphI, BIMSIOMIME HA
dbopMUpOBaHUE KauecTBa MOBEPXHOCTHU B IpoIiecce pe3anus. Llenp HaydHO-HCCIeI0BaTenbCKON paboThl
— ITOBBIIIICHHUC KAa4CCTBCHHBIX HOKaSaTeHefI pa60qe171 HOBerHOCTI/I CTBOJIOB MHUHOMCETOB
TCXHOJIOTMYCCKUMHU MCETOAAMM, IIOBBINICHHUEC HWX TaKTHUKO-TCXHUYCCKUX XapaKTepI/ICTI/IK, a TaKXeE
HAJKHOCTH. B COOTBETCTBHMM C 3TOW IENBbI0 B HAYYHO-HCCIEIOBATEIHCKOH pabOTe MOCTABIICHBI
CIIEAYIOIIME 3aJayd: YIy4dIIEHHE XapaKTepUCTUK OOpabOTKM CTBOJIOB MHHOMETOB IyTEM
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XOHMHIOBaHHST W ONpEJACICHHE 3aBUCHMMOCTH InepoxoBaTtocT (Ra) MmO OCHOBHBIM BXOJHBIM
napaMeTpam Ipolecca XOHWHIOBaHUS (CKOPOCTh BO3BPATHO-NMOCTYIMATENBHOTO V. M BpaIaTeIbHOTO
JBIOKEHUS V; XOHUHTOBAIBHOM TOJIOBKH, yIENIbHOE aBieHue Py 1, pa3mep 3epHa Z u Bpemsi 00padoTKH
T), nojydeHre SKCHEPUMEHTATBHBIX PE3yJbTaToB. [ pelIeHUs HCCIeIyeMbIX BOIPOCOB ObLIN
UCIIOJIb30BaHbl TEOPETUUECKUE, SKCIIEPUMEHTAIIbHBIE, a TAK)KE METOJ/Ibl CPaBHUTEJIBLHOIO aHanusza. B
X0Jle Hay4YHO-HCCIE0BATEIbCKON paboThl MOTYyYEHBI CIEAYIONINE Pe3yibTaThl: BIUSHHUE 3JIEMEHTOB
peXrMMa pe3aHds Ha IOKa3aTesd KauyecTBa MOBEPXHOCTH IPU XOHHWHTOBAJIBLHOW 00paboTKe CTBOJIA
MUHOMETAa, XapaKTePUCTUKU 00pabOTKH COBPEMEHHBIX a0pa3uBHBIX 00padaTbIBaronux cTankos ¢ UITY,
COBPEMEHHOE COCTOSIHHE TEXHOJOIMYECKHX BO3MOKHOCTEH OrmpeneneHbl COBPEMEHHOE COCTOSIHHE
TEXHOJOTMYECKUX  BO3MOXHOCTEH  3aKJIIOYHMTEIbHBIX ONEpaldid  OKOHYATEeIbHOW  0O0paboTKH
BHYTPEHHUX LWIMHAPUYECKUX TOBEPXHOCTEH Ha MpuUMepe TPyObl CTBOJA U MPAKTUYECKUE OCHOBBI
dbopMupoBaHUS KadyecTBa MOBEPXHOCTH. B 3akiroueHue OmpeleneHo, 4TO BBICOKHE IOKa3aTelu
KayecTBa, HEOOXOJMMBbIE NPU IPOU3BOJCTBE TPYO CTBOJOB MHHOMETOB, MMEIOIIMX OYEHb MaJlbli
IUaMETp IO CPAaBHEHUIO C UX MJIMHOW, pabOTAalOIIUX B YCIOBUSX CHJIBHOTO TPEHHSI M BBICOKHUX
TEMIIepaTyp, MOTYT OBITh TOCTUTHYTHI HapsAay C NMPUMEHEHHEM KOHCTPYKTHBHO-TEXHOJOTHUYECKUX
(bakTOpoB, TaKKE U 33 CYET YIPABICHUS OCHOBHBIX TEXHOJIOTUYECKUX ITapaMeTPOB.

KiroueBble ciaoBa: MHUHOMET, XOHUMHTOBaHUE, TPUOOTEXHUUYECKHE CBOMCTBA, TBEPJOCTb,
MIPOYHOCTB, IIEPOXOBATOCTh

Abstract
Honing of 120 mm diameter mortar (mine-thrower) pipes
formation of surface quality in the process
Sarvan Aziz

The article examines the main technological features of the honing process used in the machining
of the high-precision inner cylindrical surface of 120 mm mortar barrel tubes. It identifies the general
principles for selecting the optimal values of machining regime parameters and defines the main factors
influencing surface quality during the cutting process. The purpose of the research is to improve the
tactical-technical characteristics and reliability of mortar barrel tubes by enhancing the quality indicators
of their working surface through technological methods. In line with this goal, the study sets out the
following tasks: improving the honing machining characteristics of mortar barrel tubes and obtaining
experimental results regarding the dependence of roughness (Ra) on the main input parameters of the
honing process (the forward-backward movement speed — Vi.qand rotational speed — Vs of the honing
head, specific pressure — Py, abrasive grit size — Z, and processing time — T). Theoretical, experimental,
as well as comparative analysis research methods were employed in solving the investigated issues. The
following results were obtained in the research: the impact of cutting regime elements on surface quality
indicators during the honing of mortar barrel tubes, the machining characteristics of modern CNC
abrasive processing machines, the current state of technological capabilities for the final machining
operations of internal cylindrical surfaces, and the practical fundamentals of surface quality formation.
In conclusion, it was determined that achieving the required high-quality indicators in the production of
mortar barrel tubes, which operate under heavy friction and high thermal conditions with a very small
diameter-to-length ratio, can be achieved not only through constructive-metallurgical factors but also by
managing key technological parameters.

Keywords: mortar, honing process, tribological properties, hardness, strength, roughness
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Xiilasa. Muasir dovrdo idaroetmo sahosindo “Strateji insan resurslarinin idaro edilmoasi” insan
resurslarinin idara edilmasinin els bir anlayisidir ki, burada magsad qurumlarin ragabat {istiinliiyii oldo
edo bilmasidir. Magalods strateji insan resurslariin idars edilmasi va insan resurslarinin idars edilmasi
arasindaki forq vo olagoalor arasdirilir. Strateji insan resurslarmin idars edilmasi togkilatlarin
uzunmiiddatli magsadlarina nail olmag tgilin insan resurslarinin planlasdirilmasi, idaro edilmoasi vo
inkisafi prosesidir. Todgigatda insan resurslart menecmentinin ananoavi rol vo funksiyalarinin, habelo
strateji insan resurslar1 idaragiliyinin yaranmasi Vo shamiyyati, onun biznesdas ragabat iistiinliiyiiniin oldo
edilmasi vo saxlanmasina t6hfasi va is performansi Kimi masalalora miisbat tasiri barads timumi izahi
verilir.

Bozi qurumlarin strateji insan resurslarinin idaro olunmasi tocriiboalorini neco ugurla hoyata
kecirdiyi todgigatin niimuns aragdirmasi hissasindo gostorilir. Todgiqatin mogsadi harbi qurumlarda
strateji insan resurslarmin idaro edilmosina dair hortorofli perspektivi miioyyan etmok vo goalocok
todgigatlara istiqgamot vermokdir. Strateji insan resurslart — insan resurslarinin biznes strategiyalarina
uygun olmasini tamin etmok va rogabat tistiinliiyii yaratmag moqgsadi dasiyir. Bu mogalads strateji insan
resurslarinin idars edilmasinin nazari asaslari, onun totbigi tisullar1 vo biznes tigiin shomiyyati miizakirs
olunur.

Acar sozlar: strategiya, insan resurslari, idaraetmo, iqtisadiyyat, toskilatlar, horbi qurumlar

Giris

Miiasir dovrdo inkisaf etmis Vo inkisaf etmokdo olan &lkslorin igtisadiyyatinda ovvolcodon
miioyyan edilmis strategiyalara malik iri, stabil va galocays yonalmis qurumlarin idars olunmasinda va
planlarinda insan resurslar1 departamentlorinin rolu vo shomiyyati giindon-giine artir. Bu sababdon,
strateji insan resurslarmin idars edilmasi (SIRI) konsepsiyasi indi insan resurslarinin idars edilmasi (IRI)
konsepsiyasini ovoz edir. Bu todgigatda mogsad SIRI anlayisini daha ohatoli sokildo izah etmok,
toskilatlar ti¢lin ananavi insan resurslari idaragiliyindon daha faydali ola bilocok aspektlori ortaya
¢ixarmaq Vo SIRI ilo IRI arasindaki forglori, oxsarliglar1 vo olagolori konseptual ¢argivado
aragdirmaqdir. Strategiya insan resurslarinin idars edilmosini anlamaq ii¢iin aparilan todqiqatin suallari
asagidakilardir:

— strateji insan resurslarmin idars edilmasi konsepsiyasi necs yaranib?

— strateji insan resurslarinin idara edilmasi ilo insan resurslariin idaro edilmasi arasinda asas
forglor hansilardir?

— strateji insan resurslart idarosetmosinin 6lgiilari hansilardir?

— strateji insan resurslariin tstiinliiklori hansilardir?

— hoarbi qurumlarda strateji insan resurslarinin idara edilmasinin rolu nalardir?

56


https://doi.org/10.30546/9878.2024.3.10.027
file:///C:/Users/user/Desktop/ayaz_ibrahimli@hotmail.com
file:///C:/Users/user/Desktop/ayersoy@sakarya.edu.tr
file:///C:/Users/user/Desktop/ramilagen@gmail.com

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne3(10)/2024
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

IR1, toskilatlarin on giymatli aktivini, insan kapitalini, yoni resurslarini idaro etmok {i¢iin miihiim
funksiyadir [1]. IRI, timumiyyatlo iscilorin iso gétiiriilmosi, Oyrodilmasi, giymetlondirilmasi,
miikafatlandirilmast vo inkisafi kimi foaliyyatlori ohato etmoklo yanasi, isgilorin vo toskilatin
ehtiyaclarmin 6denilmasini hadofloyir [2; 3]. Bununla bels, IR1-nin tokca amoliyyat deyil, hom do strateji
rol oynamasi getdikco daha ¢ox gobul edildiyindan, SIRI konsepsiyas: ortaya ¢ixdi [4; 5].

Todgigatda SIRI tocriibalorindoki catinliklor, onun istigamati, 6l¢ii vo komponentlori, eloco do
naticalara tasiri izah edilir.

Strateji insan resurslarinin idars edilmasi hor hansi bir toskilat ti¢iin vacib olsa da, harbi qurumlar
tiglin xUisusilo miithiim rola malikdir. Horbi qurumlar strateji mogsadlars nail olmag, tohliikssizliyi tamin
etmok vo 6z vozifalorini somarali sokildo yerino yetirmok ti¢lin, imumiyyatlo yiiksok Saviyyado
toskilatlanma Vo insan resurslar1 talob edir.

Hoarbi qurumlarda strateji insan resurslarimin idara edilmasinin rolu

Horbi qurumlarda strateji insan resurslarinin idars edilmasinin rolu ilo bagl bazi asas magamlar
asagidakilardir.

Istedad va bacariqlarin idars edilmasi: horbi qurumlar istedadli soxslari colb etmoali, yetisdirmali
Vo gorumalidir. Strateji insan resurslarinin idars edilmasi bu proseslorin effektivliyini tomin edir. Harbi
heyatin inkisafi, talimi vo uygun vozifalords yerlosdirilmasi amoliyyatin effektivliyi vo uguru iigiin ¢ox
vacibdir.

Liderliyin inkisafi: horbi qurumlara liderlik bacariglarina malik komandirloro ehtiyac vardir.
Strateji insan resurslarinin idars edilmasi yiiksok liderlik potensialina malik kadrlarin miiayyan edilmoasi,
tolimi vo dastoklonmoasi ila toskilatin liderlik gabiliyyatini giiclondirir.

Vazifa va faaliyyat giymatlondirmalari: harbi qurumlar soxsi heyatin missiyalarina uygunlugunu
Vo performansint davamli olarag giymatlondirmalidir. Strateji insan resurslari1 obyektiv giymatlondirmo
proseslorini inkigaf etdirir, kadrlarin Saristasini va ¢atismazliglarint miiayyanlagdirir vo buna uygun talim
Vo inkisaf planlarini yaradir.

Doyisiklik vo transformasiya: horbi qurumlar texnoloji vo strateji doyisiklikloro tez
uygunlagmalidir. Strateji insan resurslarinin idaro edilmasi {izro heyat bu doyisikliklori va
transformasiyalar1 dastoklomokls, is¢i heystin qisa zamanda uygunlagmasina nail olur Bu prosesds yeni
texnologiya vo strategiyalara uygunlasma va geviklik kimi bacariqlara tstiinliik verilir.

Manaviyyat vo motivasiyanin idaro edilmasi: horbi personalin monovi vaziyyati vo motivasiyasi
qgurumun uguru ti¢iin ¢ox vacibdir. Strateji insan resurslarimin idars edilmasi is¢ilarin ehtiyaclarini basa
diismok va dostoklomokls yiiksok monaviyyat vo motivasiyani togviq edir.

Strateji idaraetmanin konseptual ¢ar¢ivasi

Sonaye ingilabi ilo doyison, institutlasan va is diinyasinin ehtiyac vo problemlari ilo eyni vaxtda
inkisaf edon idaraetma elmi, harbi hoyatdan gaynaglanan strategiya anlayisini inkisaf etdirmisdir [6].

“Strategiya” anlayist harbi monsalidir vo yunanca “ordu generali” monasini veran “strateqos”
soziindon gotiiriilmiisdiir Bu anlayis eramizdan ovval 490-c1 il Marafon doyiisiinds galib galmok vo
strateji tovsiyalor vermok tigiin yaradilmis heyat surasi torafindan istifads edildi vo daha sonra bu grupa
miilki iglor {igiin strategiyalar hazirlamagq tapsirildi [7].

“Strategiya” sozii stirmoak, gondormok va almaq monasinda istifads olunur [8]. Homginin iddia
edilir ki, strateji sozii latinca “stratum” s6ziindon gotiiriiliib — “yol, Xatt, yataq” monasini verir. “Strateji”
sOzii istehsal, biznes va idaraetms adobiyyatinda 1950-ci illordon sonra yer almaga basladi. Strategiya
ilo baghh miihiim aragdirmalar aparan A.D.Candler onu miiossisalordo uzunmiiddatli mogsad va
vazifalorin miioyyonlosdirilmasi, eyni zamanda lazimi resurs vo imkanlarin oldo edilmoasi yolu ilo
miivafiq fealiyyat proqramlarinin hazirlanmasi kimi giymotlondirir.

Strateji planlagsdirma otraf miihit iiciin metodlar, modellor va yerlagdirmalor toplusu kimi nazardon
kegirilir va tosnif edilir (Sakil). Strategiya, miiassisani vo onun miihitini tohlil edoarak, foaliyyatlorin
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planlasdirilmasi, lazimi alat va resurslarin yenidan taskili ilo harmoniyani, miixtalif sahalor tizra biznesi
Vo rogabat dstiinliiyiinii tomin etmok magsadi dasiyan mogsad vo vozifalorin miioyyan edilmasi
prosesidir [9].

Strateji idaroetmo qurumun galacak goararlarinin gobulunda istifads olunan idarsetms texnikasidir
[10].
Giico gors diinyada strateji idaroetmo anlayisinin moarhalalori asagidakilardir:

elmi idaroetmo dovriiniin baslangic tarixi — 1880-ci il;
idaroetmads planlasdirma konsepsiyasi — 1950-ci il;
idaroetmads uzunmiiddatli planlagdirma yanasmasi — 1960-c1 il;
idaroetmads kollektiv planlasdirma yanasmasi — 1965-ci ildan;
idaroetmads strateji planlasdirma yanasmasi — 1970-ci il;
strateji idaroetmo yanasmasi — 1980-ci il;

strateji ssenarilorin yaradilmasi — 1985-ci il;

menecerlords strateji baxislarin yaranmasi — 1990-c1 il.

Strateglyalar miayyan edilarkan, nazars alinmali masalalors aiddir [11]:

— moagsadloarinizi aydin sokilds ifads edilmasi;

— miioyyan edilmis strategiyalar reallig;

— hoadoflor miiayyan edarkan ¢eviklik.

Strategiyanin ugurlu olmasi miiayyan edils bilar:

— strategiyalar1 toyin edarkon qisamiiddatli vo uzunmiiddstli tosnifatlandirma bacarigi ils;

— gObanin miiayyan etdiyi strategiyalarin gabul edilmasi va isgilorin motivasiyasinin artirilmasi

ilo. Buraya strategiyanin moagsadlari vo onun biitiin miitaraqqi proseslorlo uygunlugu daxildir [12].

STRAF MUHIT

Sakil. Strateji idaraetma prosesi (Manba: Freeman, 2010)

Insan resurslarmmn idars edilmasi (IRT)

[Ri-nin torifindo, iimumiyyatlos, {ic név yanasma gobul edilir [13]. Bunlar asagidakilardir:
— kadr idaragiliyinin yeni adi kimi, IRI-ni monimsayon bir yanasmada insan resurslari

menecerlarina verilon adlar “kadr meneceri” avaz edir;
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— IRI-ni kadr idaragiliyindon forgli géron yanasmada insan resurslar1 menecerlorino insan
resurslarinin idara edilmasi vo diisiincasi ilo bagh nazariyys toqdim edilir. Bu nazariyyads insan
resurslari siyasatloring, naticalaring va toskilati naticalara diqget yetirilir;

— IRI-ni strateji element kimi goran va toskilatlara insan resurslarindan somorali istifado etmaklo
ragabat iistiinliiklorini artirmanin yollarini izah edan digar bir yanagsma bazaryoniimlii yanagmadir.

IRI-nin osas mogsadi insan resurslarmin fordi vo sosial asasda qurumun xeyrine uygun sokilds
istifadasini tamin etmokdir [14]. ©lavs olarag, iRI-nin nail olmaga calisdig1 diger mogsadlori asagidaki
Kimi siralamagq olar [15]:

— toskilatin isgilor vasitasilo magsada ¢ata bilacayi barads rahbarliyin molumatliligini artirmag;

— 1iscilarin istedadlarindan diizgiin istifads vo onlarin potensialini rasional giymotlondirmok;

— 1iscilarin va togkilatin performansini yaxsilagdirmaq Vo togkilatin ugur qazanmasinda isgilarin
diizgiin foaliyyatini togkil etmoak;

— insan resurslar1 Siyasotini toskilat planlari ilo inteqrasiya etmok, lazim goaldikdo uygun
modoaniyyati inkisaf etdirmok vs ya gatismazliglari ardan qaldirmag;

— insan resurslarmi qurumun ehtiyaclart ilo uygunlasdirmaq vo performansin yiiksaldilmosi
moqsadils togkilati strategiyalara uygun kadr vo mosgulluq siyasati hazirlamag;

— 1iscilarin enerji vo istedadlarini iizo ¢ixara bilocoyi miihit yaratmag;

— yeniliyi, komanda isini vo iimumi keyfiyyati tosviq edon alverisli miihit formalasdirmagq.

Strateji insan resurslarinin idara edilmasi

Strateji insan resurslari (SIR) konsepsiyasi — is magsadlorina ¢atmag iigiin insan resurslarmin idaro
edilmosini strateji planlasdirma ilo birlosdiran bir yanasmadir [16]. SIR biznesda rogabat iistiinliiyii oldo
etmok tigiin yiiksok motivasiyali, yenilikgi, istedadli va gotiyyatli insanlar1 yetisdirmoayi hadoflayir [17].
SIR asagidaki aspekt vo dlgiilorlo daha alverisli ola bilor:

— iifiiqi 6l¢ii: SIR biznesin digor funksiyalar1 Vo strategiyasi ilo uygun olmalidir. Bu &lgii strateji
insan resurslarinin xarici harmoniyasini ifads edir;

— saquli dl¢ii: SIR vo IR tocriibalorina bir sistem kimi baxilmali, bir-birini tamamlamali va
dostokloyici olmalidir. Bu &l¢ii SIR-nin daxili harmoniyasini ifads edir;

— dinamik 6l¢ii: SIR dayison biznes vo otraf miihit soraitino uygunlasmali vo davaml inkisafi
tomin etmolidir. Bu 6l¢ii SIR-nin gevikliyini vo miiasirliyini ifado edir [18].

Strateji insan resurslarinin idaro edilmasi adli perspektiv yaratmaq ftigiin strateji idaroetmo
konsepsiyalar1 insan resurslarmin idara edilmasi sahasine totbiq edilmisdir.

Kuyarin apardig1 arasdirmaya gora, SIRI ovvalco ABS-da, daha sonra Ingiltorads “kadrlarin idaro
edilmasi” olarag ortaya ¢ixmis, Sanaye Vo sosial transformasiya ilo birlikds iso gobul, talim, maas, is
soraiti, is¢i motivasiyasi, iscilorin sikayatlori vo goza Kimi bir ¢ox problemlo moggul olan insan
resurslarinm idaro edilmasinin yaranmasia tokan vermisdir. SIRI konsepsiyasi ortaya ¢ixdiqdan sonra
iscilor investisiya vo ragabat tstiinliiyii Kimi goriilmoays, zaman kecdikco kadrlarin giymatlondirilmasi,
miikafatlandirilmasi, karyeranin idars edilmasi va tolim kimi yeni anlayislar IR-ya daxil olmaga basladi
[21]. Tiirkiyads 1950-ci illords baslayan insan resurslarinin idars edilmasi, 1970-ci illordon sonra genis
yayilmis vo 1980-ci illordo insan resurslari “inkisaf etmokdo olan &lkada boyiiyon saho™ olaraq
goriilmiisdii. 1990-c1 illorda IR vo SIRI arasinda olago qurularken, IR davamli ragabet vasitesi kimi 6n
plana ¢ixdi [22].

SIRI, toskilatin strategiyalar1 ilo uygun golon vo bu strategiyalarin hoyata kegirilmasini dostokloyan
IR tacriibalorinin layihalondirilmasi, hoyata kegirilmasi vo giymotlondirilmasi prosesidir [23]. SIRI,
toskilatin rogabet {istiinliiyii gazanmasma Vo saxlamasina tohfo veron idaroetmo yanagmasidir. SIRI
komponentlorini siralamagq olar:

— strateji uygunlasdirma: SIRI-nin on miihiim komponenti IR tocriibalorinin toskilatin vizyonu,
missiyasi, magsadlori va strategiyalari ilo uygunlasdirilmasidir. Strateji uygunlasma ham saquli, ham do
{ifigi istigamotdo olda edilmolidir. Saquli uygunlagsma IR tocriibalorinin korporativ strategiyalari
dastoklomasi va oks etdirmasi, iifiiqi uygunlasma hom ardicil, hom ds integrasiya olunmasi demokdir.
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— insan kapitali: SIRI-nin diger komponenti qurumun insan resurslarinin ixtisaslari, saristalori,
bilik vo bacariglari, yaradiciliq Vo motivasiyalaridir. Insan kapitali toskilatin giymatli, nadir,
tokrarolunmaz va avozolunmaz resursudur. SIRI insan kapitalin1 inkisaf etdirmok, saxlamaq vo
giymatlondirmak iiciin miixtalif IR tocriibalorindan istifado edir. Mosalon, segim, yerlosdirmo, tolim,
inkisaf, performansin idars edilmasi, karyera planlamasi, miikafatlandirma vo s. [24].

— toskilati madoniyyat: SIRI-nin diger komponenti institutlarin ortaq doyarlori, normalari,
inanclari, miinasibatlori, davraniglar1 vo simvollaridir. Togkilat madaniyyati toskilatin soxsiyyatini vo
xarakterini yaradir. SIRI toskilati madoniyyeti formalasdirmaq, giiclondirmak vo doyisdirmok iiciin
miixtalif IR tocriibalorindan istifado edir. Masalan, sosiallasma, iinsiyyat, liderlik, komanda isi, etika,
mixtaliflik va s. [19].

— toskilati miihit: SIRI-nin sonuncu komponenti toskilatin 6z iscilori iigiin yaratdig1 psixoloji
mithitdir. Togkilat miihiti isgilorin caligdigi miiassisaya, isloring, rahborlorine va homkarlarina
miinasibatidir vo onlarin mamnuniyyatins, dhdaliklorina, motivasiyasina vo performansina tasir gostarir.
SIRI toskilati miihiti yaxsilasdirmagq, dostoklomak vo idars etmak iigiin miixtolif IR tocriibalorinden
istifado edir. Masalan, adalat, etibar, salahiyyat, istirak, oks-alages, taninma va s. [16].

Aparilan arasdirmada SIRI iiciin forgli anlayislara rast galinmisdir 25]:

— SIRI, biitiin toskilat: giymatlondiron genis perspektivdon insan resurslarinin idaro edilmasi
funksiyasinin togkilat daxilinds yerini aragdiran bir yanagmadir [26];

— SIRI, toskilatin strateji magsodlorine nail olmaq iigiin insan resurslari funksiyalarmmn
planlasdirilmasi vo idars olunmasidir [5].

— SIRI, toskilatin strateji magsodlorine nail olmaq iigiin insan resurslar1 funksiyalarmmn
moagsadydnlii planlagdirilmasi va icrasidir [27].

— SIRI, toskilatin strateji mogsadlorine ¢atmaq iigiin insan resurslarmin diizgiin segilmosi,
korporativ oriyentasiya, talimin tomin edilmasi, performans vo motivasiya igiin talob olunan insan
resurslart funksiyalarinin planlagdirilmasi foaliyyatidir [28].

— SIRI insan resurslarmin idars edilmasi funksiyalar1 toskilatin foaliyyating osaslanir. Miioyyan
monada o, korporativ performans vo insan resurslari strukturu arasinda korpii yaradir [29].

— SIRI, qurumu ugurlu galacays aparacaq va ragiblorins qarsi iistiinliik yaradacaq strategiyalarin
yaradilmas1 va hayata kegirilmasidir [30].

— SIRI, insan resurslarimin idaro edilmasi tocriibolorinin toskilatin strateji planlari ilo
uygunlagdirilmasini tamin etmoklo, strateji plani dostoklayan insan resurslarinin idars edilmasi sistemini
yaradir. Insan resurslarinin idars edilmasi togkilatin uguru iiciin strateji shomiyyato malikdir [31].

SIRI, IRI-nin toskilatin Vizyonu, missiyas1, magsad Va strategiyalari ilo uygun olmasini tomin edir,
[Ri-nin rogabot iistiinliiyiiniin yaradilmasi Vo saxlanmasinda miihiim resurs olub, iRi-ys biznes
miihitindoki doyisiklikloro proaktiv uygunlasmaq imkani verir vo qurumlarin foaliyyatini artirir. Bu,
yalniz bir xorc markazi vo ya xarc deyil, hom da doyar markazi oldugunu gdstaran bir yanagmadir [32].

SIRI ii¢ farqli perspektiv va diisiinca tarzino béliiniir [35]:

1. ©n yaxs1 tacriibalor vo ya universalist perspektiv — Osterman torofindon geyd edildiyi kimi,
SIRI tacriibalori sonayedan asili olmayarag, “on yaxs1” Vo ya “ universal”, Uellness proqramlar1 iso “on
yaxst tocriibalor” hesab olunur [36].

2. Fovgolado vaziyyat perspektivi — miioyyan bir qurum t¢iin an yaxsi tocrilba qurumun hom
daxili, hom do xarici amillorindon asilidir [37].

3. Tipoloji perspektiv — nozari cohatdon ¢ox sayda miimkiin toskilati konfiqurasiyalar olsa da, hor
bir sistem vo alt sistem daxilinds segimlor miistaqil deyil [38]. Basqa sozlo, Uellness programlar: digor
IR funksiyalarmdan miistogil deyil vo toskilatin strategiyasindan asili olaraq miixtalif formalarda ola
bilor.

[RI-nin SIRI-ya ¢evrilmasinin asagidaki sortlorlo miimkiin oldugu geyd edilir [25]:

— qgurumda strateji idaroetms vo strateji planlasdirmanin aparilmasi vo hoyata kegirilmasi;

— qurumun strateji planlasdirma prosesinds kadrlar departamenti va iscilarin foal rolu;
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— strateji plana uygun olaraq, IR1 funksiyalarini idars etmok va strateji planin hoyata kegirilmosini
dostoklomok va asanlasdirmaq tigiin layihonin hazirlanmast;

— iscilorin asas, funksional va idaroetmo bacariglarinin miioyyoanlosdirilmasi Vo inkisaf
etdirilmasi;

— qurumun inkisaf vo doyisiklik ehtiyaclarinin miisyyon edilmasi vo lazimi tadbirlorin goriilmasi;

— toskilatin uzunmiiddstli uguru tgiin toskilat daxilinds isgilorin potensialina uygun vazifalora
toyin edilmasi va ya yerlagdirilmasi;

— goriilacak islar tiglin doqiq vozifs tolimatlarinin hazirlanmasi;

— qurumun strateji planinda nozards tutulan mogsadlora nail olmag ii¢iin sobalorin birge
faaliyyatinin toskil edilmosi;

— kadrlarin iga gabulu, talimi va diizgiin yerlogdirilmasi;

— isgilara tutduglari vazifays uygun amakhaqqi va sosial hiiquglarin verilmasi.

Strateji insan resurslarinin idara edilmasi va insan resurslarinin
idara edilmasi arasindaki farglar

Strateji insan resurslarmin idars edilmasi (SIRI) va insan resurslarmin idara edilmasi (IRI)
arasindaki asas forglor bunlardir:

— diqggat: IRI somoraliliklo slageli vo ganuni toloblars digget yetirorkon, SIRI destoklayici IR
strategiyalarin1 imumi togkilati magsad vo vazifalorlo uygunlasdirmaga digget yetirir [16].

— ahata dairasi: IR giindolik IR foaliyyatlorini idara edorkon, SIRI IR tacriibalorinin qurumun
timumi strategiya vo magsadlorina uygunlugunu tomin edir [16].

— tasir: fordi tacriibalors alternativ olaraq, SIR1 idaraetmo terapiyasi sistemi kimi daha cox tosira
malikdir [17].

Strateji insan resurslarinin idara edilmasinin (SIRQ) hoyata kegirilmasinds g¢atinliklor, imkanlar vo
tendensiyalara daxildir:

— ¢atinliklar: SIRi-nin totbiqgi toskilat modaniyyati, liderlik, iscilorin miiqavimati vo resurslarin
catismazligi Kimi miixtolif problemlori ohato edir. Bundan olava, SIRI strategiyalarmin hazirlanmas vo
hoyata kegirilmosi miirokkob bir proses olan biznesin timumi strategiyasina uygun olmalidir [39].

— imkanlar: SIRI biznes sahassinda insan resurslarin1 daha effektiv idara etmoya va belaliklo,
biznes performansini Vo rogabat iistiinlilyiinii artirmaga imkan verir. Bundan olavs, SIR1 iscilorin bacariq
va qabiliyyatlorini artirmaq tigiin xtisusi tokliflor irali siiriir [16].

— trendlar: son illor SIRI sahasinds iscilorin istedad vo bacariglarmin inkisafina xiisusi diggot
yetirilmasi, daha ¢ox is¢inin calb edilmasi vo forglorin idaro olunmasi kimi bir sira tendensiyalar
miisahids olunur [16].

Strateji insan resurslarinin idara edilmasinin naticalara tasiri

Strateji insan resurslarmin idaro edilmosi (SIRI) insan resurslar tacriibolorinin toskilatin strateji
mogsadloring uygunlasdirilmasii va qgarsiligl doestoklonmasini tomin edon bir yanasmadir [40]. SIRI
toskilati rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, biznes foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi, toskilati effektivliyin
tomin edilmasi va isgilorin momnunlugunun artiritlmasi Kimi mithiim amillors tasir géstarir [41].

— raqabat iistiinliiyii: SIRI toskilatin insan resurslarini doyorli, nadir, unikal etmoklo, ragiblor
{izorindo iistiinliiyiin qazanilmasma kémok edir [42]. SIRI iscilorin bilik, bacariq, soristo Vo
motivasiyasini yiiksaltmokls innovasiya, ¢eviklik vo miistoriyoniimliiliik kimi ragabat gabiliyyatlarinin
davamliligina nail olur [42].

— i performansi: SIRI is¢ilorin mosgullugunu, is memnuniyyatini vo motivasiyasini artirmagla,
isci qiivvasino miisbot tosir gostorir [41]. SIRI insanlarmn ssenarilorini, gozlontilorini vo doyarlarini
nozars alaraq, onlarin istirakini va biznesin inkisafin1 tomin edir [41].

— toskilati effektivlik: SIRI resurslari, proseslori vo strukturlari toskilatin missiya Vo
mogsadlorine uygunlasdirmagla toskilati effektivliyi tomin edir [40]. SIRI toskilatdaxili vo Xarici
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doyisikliklori nazors alaraq, inkisafi, eyni zamanda toskilat madaniyyatini giiclondirmays komak edir
[40].

— is¢i mamnuniyyati: SIRI iscilorin ehtiyaclarmi, gozlontilorini vo doyarlorini qarsilamaqla
onlarin momnunlugunu artirir, onlarda inam yaradarag, voazifalorini masuliyyst vo hoavasls icra
etmalorino nail olur. SIRI iscilorin karyera inkisafini, 6ziinainamini, miistaqilliyini va is tohliikasizliyini
dostoklayir [43].

Notica etibarilo, SIRI-nin qurumlar iigiin faydalarin1 asagidaki Kimi siralamag olar:

— miiassisalara ragabat tistiinliiyii alds etmoays vo saxlamaga komok edir;

— toskilatlarin insan resurslarini effektiv sokilds idars etmasine komok edir;

— korporativ is¢ilarin is performansini artirir;

— miiassisalarin ragabat iistiinlitylinii tamin edir;

— korporativ va toskilati modaniyyatin giiclonmasina tokan verir;

— toskilati somaraliliyi tomin edir;

is¢i mamnuniyyatini artirir.
Qeyd edilonlor institutlarin hom daxili, ham do xarici miihitls slagslarin giiclonmasins tokan verir.

Natica

Todgiqatm naticalori gostarir ki, SIRI biznesin inkisafina va ragabat gabiliyyatliliyini gorumaga,
eyni zamanda miiossisalors 6z insan resurslarin1 daha effektiv idars etmoys komok edir. Bu da isgilorin
ehtiyaclarini, gézlontilorini vo doyarlorini qarsilamagla biznes performansini, rogabat iistiinliiyiinii, eloco
do iscilorin memnuniyyatini artirir. SIRI-nin tatbigi hom daxili, hom do xarici maraqli toraflorlo daha
yaxst alagalor qurmag, iscilarin faaliyyatini giymatlondirmak, biznes mogsadlorina daha tez nail olmaq
Va taskilat madaniyyatini giiclondirmoklos toskilati effektivliyi tamin edir.

Strateji insan resurslarinin idars edilmasi (SIRI) 6zal vo dévlet qurumlart ilo yanasi, horbi qurumlar
tigin do shamiyyatli bir yanagma hesab edilir. Kadr se¢imi, yerlosdirmo, talim, motivasiya, liderliyin
inkisafi vo risklorin idaro edilmosi {izro SIRI-nin diizgiin totbigi miiossiso Vo toskilatlarda davamli
nailiyyatlorin alds olunmasina tohfo veracokdir.
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AHHOTALUA
Crparernyeckoe ynpasJjeHHe YeJIOBEYECKHM pPecypcamMu
Asn3 Uoparumuin, Axmet Armyp Ipcoii, Pamuasr Uoparnumon

B coBpemeHHOM Mupe MeHeKMeHTa «CTpaTErnYeCKOe yIIPaBJICHUE YEIOBEYECKUMU PECYPCAMUY
— 3TO KOHLIEMIHUS CTPATETMYECKOT0 YIPaBIECHUS YEJIOBEUECKUMHU PECYPCaMU, 1IENIbI0 KOTOPOU SIBIISETCS
NIOJIyYEHUE OpraHu3alrell KOHKYpEHTHOIO IIPENMYIECTBa. B 3Tol cTaThe paccMaTpUBarOTCS pa3anydus
U B3aMMOCBSA3b MEX]y CTPAaTErMYECKUM YIPABIECHUEM YEJIOBEUECKMMM pecypcaMHu U YIpaBICHHEM
YeJI0BEYECKMMH pecypcamu. CTpaTernueckoe yInpaBJIEHUE YEIOBEYECKUMHU PECYpCaMy — 3TO IPOLECC
IUTAHUPOBAHMSI, YIPABIECHUS U PA3BUTHUS UYEIOBEYECKUX PECYpPCOB IS JOCTHKEHHS JOJITOCPOYHBIX
neneit opranuzanuu. VccrnepoBaHue npeacTaBisieT co00i 0030p TPaaUIMOHHBIX posield M (yHKIUN
yIpaBJICHUS YEJIOBEUECKHMMM pECypcaMH, a TakXke JaeT 0030p BO3HHUKHOBEHHS U BaXHOCTH
CTPaTErMuecKoro YIpaBJIEHHUs YEJOBEYECKMMH PECYPCAMM, TOIO, KAK OHO IOMOTIAeT MPEAIpUATHAIM
MoJIyyaTh M TOJAJIEPKUBATh KOHKYPEHTHBIE MpEeUMYyIIecTBa U KaK OHO yiaydmaeT 3()(eKTUBHOCTH
6uszHeca. Kak HekoTOpble OpraHu3alMM YCIEIIHO BHEIPUIM METOJbl CTPATETHYECKOro YIpaBJICHUS
YeJIOBEYECKMMH pecypcaMu, IMOKa3aHO B pas3felie HCCIENOBAHMS, IOCBSAIIEHHOM TEMaTHUYECKOMY
aHayn3y. Llenpro uccnenoBanus SBIAETCS NPEAOCTABICHIE KOMIJIEKCHOTO B3IVIA1a HA CTPATETUYECKOE
yIpaBjeHUE YEIOBEUECKUMHU PECYypcaMy U ONpe/esieHne HampaBieHus A OyqyluX HcCieI0BaHUM.
Crparernyeckre 4YeJOBEYECKHE pECypchl HalpaBlieHbl Ha TO, YTOOBI YEIOBEYECKHUE PEeCcCypChl
COOTBETCTBOBAJIM OM3HEC-CTPATETUsIM U CO3JaBaJId KOHKYPEHTHOE MPEeUMYyIlecTBO. B paHHOM cTaTbe
paccMaTpUBAIOTCSl TEOPETUYECKUE OCHOBBI CTPATETMUYECKOTO YIPaBJICHHsI YEJIOBEUECKUMHU pECYpCaMy,
METO/IbI €r0 IPUMEHEHUS U €ro 3HaueHHe AJ1s Ou3Heca.

KuroueBrble c1oBa: cTpaterus, 4eJI0BEUECKHE PECYPChI, MEHEIKMEHT, SJKOHOMHKA, OpraHU3alI1H,
BOCHHBIE YUPEKICHUS

64


https://doi.org/10.29228/Roljournal.61171

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne3(10)/2024
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Abstract
Strategic human resource management
Ayaz Ibrahimli, Ahmet Yagmur Ersoy, Ramil Ibrahimov

In the modern world of management, "Strategic Human Resource Management™ is the concept of
strategic management of Human Resource Management, where the goal is for organizations to gain a
competitive advantage. This article examines the differences and relationship between Strategic Human
Resource Management and Human Resource Management. Strategic Human Resource Management is
the process of planning, managing and developing human resources to achieve the long-term goals of
organizations. The study provides an overview of the traditional roles and functions of Human Resource
Management and provides an overview of the emergence and importance of Strategic Human Resource
Management, how it helps businesses gain and maintain competitive advantage, and how it improves
business performance. How some organizations have successfully implemented Strategic Human
Resource Management practices is shown in the case study section of the study. The purpose of the study
is to provide a comprehensive perspective on Strategic Human Resource Management and provide
direction for future research. Strategic Human Resources aims to ensure that human resources are
aligned with business strategies and create a competitive advantage. This article discusses the theoretical
basis of Strategic Human Resource Management, its application methods and its importance for
business.

Keywords: strategy, human resources, management, economy, organizations, military institutions
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PESOKAR VO ISGUZAR KOMPETENSIYALARIN FORMALASMASINDA
AZORBAYCAN FHN-nin UMUMI TERMINOLOGIiYA BAZASININ
YARADILMASI MOSOLOSI

pedaqogika iizra falsafa doktoru Rusala Rzazads
Fovgalada Hallar Nazirliyinin Akademiyasi
vusala_55@mail.ru

Elmir Mammadov
Fovgalada Hallar Nazirliyinin Akademiyasi
elmir.memmedov6071@gmail.com

Xiilasa. FHN Akademiyasinda tohsil alan kursantlarin, zabitlorin FHN-nin orqanlarinda miivafiq
vazifalords galocak foaliyyatlorini nazors alaraq, onlarin hartorafli inkisaf etmis pesokar miitoxassis Kimi
formalasdirilmasi garsimizda duran mithiim vazifalordandir.

Ali tohsil miiossisalorindo miivafiq ixtisaslar tizro miitoXassis hazirhiginda saho terminlarinin
mogsadyonlii 6yradilmosi aktual metodik problemlordon sayilir. Magalods yangin tohliikasizliyi vo
hayat foaliyyatinin tohliikasizliyi ilo bagli vahid terminoloji bazanin olmamasi vo onun IKT vasitasilo
genis kiitlays togdim edilmamasi problemi qoyulmusdur.

Miiasir tohsil sistemi miiallim garsisinda miixtalif 6hdsliklor qoyaraq, ondan sifahi, yazili, vizual,
kompiiter vo elektron vasitalorlo diskussiya aparmaq gabiliyyatini 6ziinds ehtiva edon kompetensiya
tolob edir. Xiisusilo bu sahodo multimedianin totbigi naticosindo todrisin vizualizasiya vo
individualizasiyast bas verir ki, bu da yangin tohliikkasizliyi vo hayat foaliyyatinin tohliikasizliyi
sahasinds yiiksokixtisasli miitoxassislorin formalagmasini sortlondirir.

Acar sozlar: xiisusi leksika, fovgolads hallar, kadr hazirligi, vahid terminoloji baza, peso Vo
isgiizar kompetensiyalar, terminoloji baza

Giris

Azarbaycan Respublikasinin inkisafinda miixtalif dovlset qurumlarmin vo bu qurumlarda foaliyyot
gostaran kadrlarin rolu danilmazdir. Belo qurumlardan biri do camiyyatin vo dovlotin fovgolads hallar
qarsisinda tohliikasizliyini tomin edon Azorbaycan Respublikasinin Fovgolado Hallar Nazirliyidir
(FHN). Bugiin ham psixi, hom do fiziki dayaniglilig: ilo segilon pesokar miitoxassislor tarafindon ohali
Vo arazinin fovqgolads hallardan qorunmasi, tobii vo texnogen xarakterli folakstlorin aradan qaldirilmast,
yangin tohliikasizliyin tomin edilmasi va s. islor FHN-nin qarsisinda duran prioritet istiqamotlordondir.
Belo ¢otin islorin icras1 yalmiz vazifo 6hdosliyi deyil, ham da dovlat va xalq garsisinda monavi sinaq,
mosuliyyatdir.

Belo saglam diistincali, vicdanli, yiiksoksSaristoli, miiasir bilik vo bacariglara sahib kadrlarin
formalagdirilmasi Fvgolads Hallar Nazirliyinin Akademiyasinin an timds magsad va vazifslorindondir.

Daqiqlik, planliliq, miasirlik Akademiyanin foaliyystinin baslica prinsiploridir. Diiriist vo
dovlatgilik ananalarine sadiq gonc kadrlarin yetisdirilmasi bu foaliyyatin ana xattini, osas meyarini togkil
edir. Elo buna goro do FHNA-da miixtalif fonlor todris edilir, zoruri bacariq va Vvardislorin
formalagdirilmasi istiqamatinds slverisli miihit yaradilir.

Bu monada FHNA-da tohsil alan har bir kursantin nitq gabiliyyatinin, doftarxana moadaniyyatinin,
ixtisasyoniimlii odobiyyatla sorbast islomok saristasinin, rosmi sonadlori tortib etmak bacariginin, habelo
auditoriya, ictimai toskilatlar, dovlet qurumlari, soxsi heyat qarsisinda ¢ixis etmok Soviyyasinin
yiiksaldilmasina daim diqgot yetirilir, bu istiqgamatdo davamli tadbirlor plan1 hoyata kegirilir. Xiisusilo
ixtisas terminlori bazasiin genislondirilmasi, miivafiq ixtisaslar tizra terminlorin monimsadilmasi, peso
— ixtisasyoniimlii terminlardan istifadonin slg¢atanliginin tomin edilmasi bizi diisiindiiron, narahat edon
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masalalordondir. Hayat faaliyyatinin tohliikasizliyi vo yangin tohliikasizliyi ilo bagl terminoloji bazanin
olmamasi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) vasitosilo genis kiitloys togdim
edilmamasi bu sahadoki on boyiik bosluglardandir. Nozors alsaq ki, miivafiq ixtisas lizro pesokar
kommunikasiyanin qurulmasi homin sahoys aid terminoloji bazanin hacmindon asilidir, bu halda
problemin holli aktuallig1 ils diggoti calb edir. Bundan basqa, nozards tutulmus foaliyyst sahasi iizra
standartlagdirilmis terminlor vo saho leksikasindan toskil olunan normativ bazanin formalasmasi
terminologiya ilo bagh asagidaki problemlari hall etmays imkan verir:

— isglizar kommunikasiyanin tokmillosdirilmasi;

— sonadlarin tortibi zamani miibahisali hiiquqi masalalorin garsisinin alinmast,

— obyekti yanlis izah edon anlayislarin doqiq vo birmonali terminlorlo avazlonmasi;

— terminoloji uygunsuzluglarin vo sshvlorin aradan galdirilmast;

— termin qithi@inin halli istiqgamotinds yeni qarsiliglarin yaradilmast;

— axtarig sorgulari naticasinds terminoloji vahidlorin slgatanliginin tamini.

Beloliklo, Fovgolado Hallar Nazirliyinin miixtalif strukturlarinda foaliyyoat gostormok {igiin
miitoxassis hazirliginda, yangin tohliikesizliyi vo miilki miidafio sahasindo osas anlayiglari
miioyyanlasdiron vahid terminoloji sistemin yaradilmasi yenilonmis terminoloji bazanin operativ sokilda
toqdim edilmasini, terminoloji informasiyanin artirilmasini, qeyri-miioyyon peso terminlorinin
taninmasini vo onlarin monasinin miisyyanlodirilmasini, isgiizar kommunikasiya veo isgiizar dil
modoniyyatinin tokmillogdirilmasini tomin edacokdir [1, s.72].

9sas hissa

ominliklo deys bilarik ki, dil problemlarinin todqiqinin dovlst siyasatinin torkib hissasi kimi
hoyata kegirilmasi, hiidudlarinin genislondirilmasi, yalniz yazi deyil, ham dos aqids, diisiinco dilins
cevrilmasi istigamatinda goriilon bir ¢ox asasli islor miistaqillik illaring tosadiif edir.

29 may 2012-ci il tarixli “Azorbaycan dilinin globallasma soraitindo zamanin tolablorine uygun
istifadasine vo oOlkoado dilgiliyin inkisafina dair Dovlat Programi haqqinda” Saroncama osason,
Azorbaycan dilindo termin yaradicihigi sahosinds islorin tonzimlonmasi magsadilo Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda Terminologiya Komissiyast yaradildi. Terminologiya
Komissiyast Azorbaycan dilinds termin yaradiciligi sahasinds islorin tonzimlonmosi, dilin liigat
torkibinin zonginlosdirilmasi, yeni anlayis vo ifadolorin dildo islodilmosinin  miimkiinliiyiiniin
miioyyanlosdirilmasi, elmi-adabi dili tokmillagdirmak magsadilo kiitlovi informasiya vasitalorinds,
darsliklards va digor tadris vasaitlorinds yeni termin va anlayislarin dilin normalarina miivafiq qaydada
islodilmasine nozarst kimi mithiim funksiyalar1 yerino yetirir.

Dilin liigat torkibinin bir hissasi olan terminologiya diinya sivilizasiyasina uygun olaraq daim
dayisir, yenilonir. Xiisusilo elmi-texniki toraqgi zomininds yaranan terminlorin ¢oxlugu dilin ligot
torkibini zanginlasdirir, eyni zamanda miixtalif elm-peso sahalari ilo baglh terminoloji ligatlorin tortib
edilmasina sabab olur. EImi dilin vahidlori sayilan terminlor aid oldugu sferada miiayyan funksiyaya
sahib olur. Hor bir miitoxassis ¢alisdig1 sahays aid terminlorin timumi leksikadan fargli cohotlorini, ifads
etdiyi anlayiglarin mahiyyatini dogiq bilmalidir. Yalniz bu halda terminin semantik monasina uygun
olaraq tayinat sahasi miiayyan edilo, magaminda va yerinds istifads oluna bilar.

Biitlin diinyada oldugu kimi, 6lkomizds do hoyata kegirilon kadr siyasatinin osas prinsiplorindon
biri miiasir tadris texnologiyalarinin totbiqi fonunda miitoXassis formalagdirmaqdir. Bu monada FHNA-
nin foaliyyat prinsiplori dovlst siyasoti ilo yaxindan soslosir, yiiksokpotensialli kadrlarin
formalagdirilmasinda miasir todris texnologiyalarinin totbigini vacib hesab edir. Belo vacib
mosalalordan biri do elmi terminlorin pedaqoji proseso daxil edilmosidir. Bu da 6z névbasinds hom
sifahi, hom do yazili nitqdo terminlordon moagsadsuygun sokildo istifado etmoyi bacaran pesokar
miitoxassislora comiyyatda tolobatin artmasina sobob olacaq. Févgolads hallarin garsisinin alinmasi vo
noticalorinin aradan galdirilmasi sistemindo kommunikasiyanin asasini pesokar isgiizar dilin toskil
etdiyini nozaro alaraq, kursantlara, miidavimlara va gonc zabitlors yazili va sifahi {insiyyatin dyradilmasi
kursun programina uygun sokildo aparilmali vo pedaqoji prosesdo IKT-ys osaslanan yeni tohsil
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texnologiyalarmin vo malumat sistemlorinin totbigi naticesinds gevik, soxsi Vo professional inkisafa
hazir olan, masalalorin hoallino yaradict vo miistaqil yanasan miitoXassislorin hazirlanmasina
yonalmoalidir [3].

Fovqalads hallar tizra terminlarin monimsanilmoasi ilo bagh vaziyyati tohlil etdikdo miivafiq saha
lizro terminoloji bazanin formalagsmamasi vo onun sistemli sokildo togqdim olunmamasi kimi
problemlorls tizlasirik. Bu isa terminoloji madaniyyatin inkisafini ¢atinlosdirir vo miitoxassislorin slave
tohsil motivasiyasina ongsl yaradir [4].

Qeyd edilon problemin aktualliginin darki va hall olunmasi, galocok miitoxassislora elmi-tadgigat
islorinin aparilmasina, kursantlar arasinda pesokar iinsiyyot bacariqlarinin inkisafina, mixtalif
monbalardan, o ciimladon Févgalads Hallar Nazirliyinin rosmi internet saytindan on miiasir normativ-
hiiquqi bazanin operativ sokildo oldo edilmasine, davamli tohsil strategiyasina uygunlasmaga genis
imkanlar yaradacag.

Azorbaycan Fovqgoalads Hallar Nazirliyinin pesa dilinin formalasmasinin asas gostaricisi olan vahid
imumi terminologiya bazasinin yaradilmasi, nazirliyin rosmi internet saytinda yerlosdirilmasi vo ona
maneasiz ¢ix1s imkani tadris prosesini optimallagdira, ona magsadyonlii xarakter vera, FHN-nin struktur
bolmalarinds foaliyyatin somoraliliyine sorait yarada vs asagidaki problemlori aradan qaldira bilar.

1. Terminlarin FHN-nin faaliyyat istigamatlori iizra sistemlasdirilmasi problemi

Bu saho tizro xiisusi leksika miilki miidafio Xidmati asasinda yaranmis, eyni zamanda FH vo tobii
folakatlorin naticolorinin aradan qaldirilmasi istigamotindo foaliyyotlor sahs leksikologiyasinin
geniglonmasinds asash rol oynamisdir. Bununla yanasi, miixtalif 6lkalorin Xilasedicilorinin xidmati
tocriibalorinin  dyranilmasi FH-nin 6ziinomoxsus terminologiyasinin formalasmasina vo inkisafina
miisbat tosir gostormigdir. Belaliklo, FH-nin terminologiyasi Azarbaycan Respublikasi Fovqgalads Hallar
Nazirliyi ilo paralel yaranmis, tadrican normativ-hiiquqi bazasi tosokkiil tapmisdir. Mahz normativ-
hiiquqi baza FH-nin terminologiyasinin kodifikasiya vo unifikasiyasi {i¢iin tomal rolunu oynamisgdir.
Hazirda FH-nin terminologiyast mazmun va mahiyyat etibar1 ilo fovgoalads hadisalar, tobii folakatlorin
aradan qaldirilmasi, yangindan miihafizs, ohali va arazinin harbi omoliyyatlarin fasadlarindan miidafissi,
homginin dinc dovrdo ohalinin miilki miidafiasi {izro Xxidmat gostoron Azarbaycan Respublikasi
Fovgoalado Hallar Nazirliyinin magsed vo morami ilo uygunluq teskil edir. FHN-nin normativ vo
ganunverici bazasinin tokmillogdirilmasi bu giin do magsadyonlii sokilds davam etdirilir.

Digor foaliyyat novlori ilo miiqayisado FH-nin terminologiyasit halo do ciddi sokildo nizama
salinmay1b vo bu masals 6z hallini tapmayib.

2. Terminologiyanin &yranilmasinin samaraliliyini artirmaq iiciin todris materiallarina
terminlarin daxil edilmasi problemi

Azarbaycan dilinde FH-nin foaliyyat istigamatlori tizra terminlorin tosokkiilii, formalagmasi vo
inkisafi goxsaxali proses olub, bir sira amillorlo reallasir. Bu amillordon an baslicasi todris zamani
terminlorin  Syranilmosine xiisusi diqqot yetirilmasi, miihaziro materiallarinin, dorslik vo dars
vasaitlorinin miivafiq fonn terminlari ilo shats olunmasidir. Homginin miiasir dovriin taloblarins uygun
olaraq elektron resurslarin istifadosi ilo terminlorin olgatanligi tomin olunmali, onlarin semantik
monasinin, doqiq qarsiliginin dyranilmasine alverisli sorait yaradilmalidir. Oks togdirds terminologiya
kursant vo miidavimlar torafindon mexaniki sokilda 6yranilocak, onun semantik vo konseptual izahinda
catinliklor movcud olacaqdir.

3. Oyranilan terminlarin farglandirilmasi problemi

Azarbaycan dilinin terminoloji sisteminin bir hissasi olan FH {izra terminologiya 6ziinomoXsus
vahidlora malikdir. Bu vahidlorin har biri miisyyon anlayislar1 ifads edir vo onlarin menasi galacayin
saho miitoxassislori olan kursant vo miidavimlors dogiqg malum olmalidir. Bunun iig¢iin miiallimlor
torofindon terminlorin semantikasinin, timumislok leksikadan forqli xiisusiyyatlorinin sistemli vo
moagsadouygun sakilds tadrisi tagkil edilmalidir. Bu monada mévzuya aid termin va tariflorin siyahisinin
tortibi vo kursantlara dorsdon 6nca toqdimi miihaziranin effektivliyino shamiyyatli doracads tasir gostars
bilor. Lakin unutmaq olmaz ki, todris materiallarinin haddon artiq terminlarls dolu olmasi, kursant vo
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miidavimlorin mévzunu monimsamalarinds problemlars, hamginin dorss maraqlarinin azalmasina sabab
ola bilar.

Osas mogsad semantik mozmunu, yaranma tisulu, mongayi daqiq izah edilon har bir termini aktiv
ligoto daxil etmok, seminar va kiitlo qarsisinda ¢ixislar zamani faal dil vahidlori kimi istifadasins nail
olmaqdir.

4. Vizualliq (goriintiilii tagdimat) problemi

Molum oldugu kimi, sifahi vasitalor bazon kifayst etmir vo buna gors do terminin izahi {iglin asaslh
isara Vo ya modelin toqdimi zarurats gevrilir. Qeyd etmok lazimdir ki, terminologiyanin (axtardigimiz
anlayiglarin) vizuallagdirilmasi onun Oyranilmasi baximindan on yaxsi {isullardan biridir. Onanovi
miihazirs materialinin, 6yranilon mévzularin elektron 16vho va prezentasiya vasitosilo togdimati obrazli-
semantik olagolorin formalagsmasini xeyli asanlasdirir vo togdim olunan materiallarla isi daha maraql
edir.

5. Terminin ana dilina tarciimasi vo miiqayisa yolu il sarhi problemi

Miiasir dovrds fonlorarasi diferensiasiya va inteqrasiya, hamg¢inin siiratli informasiya miibadilasi
prosesi, terminologiya sahasine do tosirsiz Otiismoyib, terminlorin dildoki yerinin, islonma
xususiyyatlorinin 6yranilmasini zoruri etmisdir.

Molum oldugu kimi, dil insanlar arasinda osas iinsiyyot vasitesi olub, comiyyotin miixtolif
sahalarinds bas veran doyisikliklari 6ziinds oks etdiron boyiik bir sistemdir. Bu sistemin bir pargasi olan
terminologiyanin asas predmeti vo ifads vasitasi iso terminlordir. Terminlar digor s6z qruplarindan fargli
olarag, elmi matnlarin dork olunmasinda agar rolunu oynayir, xiisusi funksiya yerino yetirir. Hal-hazirda
dilin ligat torkibinin zonginlogmosinds terminlor miistosna rol oynayir. Bela ki, elmi-texniki toraqqi ilo
olagadar yaranan yeni anlayislar tadricon terminlars ¢evrilir. Bagqa dilden alinan terminlarin bir gismi
dilimizin daxili imkanlar1 hesabina, yoni miivafiq ekvivalent termin-sézlo oavazlonir, beynalmilal
terminlar isa oldugu kimi galir.

Adi danisiq dilindo istifads edilon s6zlordan forgli olarag, monosemantik xiisusiyyati ilo segilon
terminlorin tolim-todris prosesinds dyronilmasi prosesi aktualligi ilo diggsti colb edir. Biitiin bunlari
nazors alaraq, tadris zamani ixtisas tizra leksik materialin ugurla monimsanilmasina nail olmag va nitqda
foal istifadasini tomin etmok liglin miivafiq ixtisas moatnloring istinad etmak lazimdir. Belo ki, movzu ilo
alagoadar elmi mazmunlu matnlorin oxunusu, motnlorda rast golinon terminlorin izahi, ana dilindoki
qgarsiliglarinin vurgulanmasi kursant vo miidavimlorin sdz ehtiyatlarinin zonginlogmasinds, isgiizar vo
akademik kommunikasiya bacariglarinin formalagsmasina tohfa vers bilar.

6. Terminlardan istifada problemi

Toadris zamani nainki konkret s6z va ya ifadonin manasi ils tanis olmaq, homginin onun praktiki
istifadasina nail olmaqg vacib masalolordondir. FH terminologiyasindan istifado zamani kompleks
mosqlar toskil edilo bilor. Bu ciir praktiki magqlor kursant vo miidavimlor torafindon terminlorin istifads
sahasini, semantik cohatlorini, climlods konkret isladilma yerlarini 6yronmalarina yardim edacoak.

Terminlordon ixtisasa aid tapsiriqlar, maruzs, taqdimat, kurs isi, referatlar vo fovgolads hadisalorin
miizakirasi kKimi miixtalif dors formalarinda istifads edilo bilor. Bu zaman terminlorin leksik va sintaktik
uygunlugu, climlads diizgiin islodilmasi problemi dil normalari ilo tonzimlonir. Sintaktik saviyyado
uygunluq hom yazili, ham do sifahi nitq zamani pesoyoniimli malumatlarin diizgiin c¢atdirilmasinda
Oziinti gostarir. Leksik uygunluq isa 6z névbasinds terminlarin basqa s6zlarle islonilmasini va onlarin
siralanmasini, yoni terminlorin ayri-ayriligda deyil, miimkiin birlogsmolor soklinds togqdim edilmasi
zoruratini nozardo tutur [4].

7. Bir ¢ox terminlorin he¢ bir sorhinin olmamasi va ya sahv sarh edilmasi fakti ilo bagh talim
problemi

Elmi terminologiya liigatin tokca tobii yolla yaradilmayan, hom do uygunlagdirilib miitoxassislorin
istifadasine togdim edilon hissasidir. Bu istigamatds terminoloji is davam etdirilmali, bir sira problemlor
holl olunmalidir: terminoloji sahods ¢oxmonaliliq vo omonimliklo bagli problemlorin aradan
qaldirilmasi, xarici mansali terminlorin elmi dilo daxil edilmasi, xarici terminlorin grammatik cahatdan
uygunlasdirilmasi vo onlarin Azarbaycan dilinds rahat sakildos isladilmasi.
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8. Fovqgoalada Hallar Nazirliyinin tadris tapsiriqlarima (maqgsadlarina) xidmat edan elektron
resurslarinin olmamasi problemi

Oyradici informasiya sistemlarinin tadris prosesina totbigi kursantlarin galocok miitoxassis kimi
formalasmalarinda, ixtisas iizra bilik vo bacariglar aldo etmalorinda holledici rol oynayir. Informasiya
sistemlori sayasinda ali tohsil miiassisalari tohsil-tadgigat moarkazina gevrilir, miiasir talablora cavab
veron kadrlar hazirlanir. Homginin informasiya asrinin tosiri ilo misllim vo miitoxassislor getdikcs
ohamiyyat kasb edan 6ziintitahsil prosesinoe calb olunacaglar. Belalikls, elektron resursun yaradilmasi
miasir todris materiallarinin daha somarali 6yranilmasine, nazari vo praktiki biliklorin artmasina,
yaradiciliq qabiliyyatlorinin inkisafina, dorketmo prosesinds innovativ metodlari stimullagdirmaga
imkan veracokdir.

Natica

Fovgolads hallar sahasindo peso ligatinin, terminlorin vo sabit ifadalorin (birlogsmalarin) vahid
konseptual aparat sisteminin yaradilmasi asagidaki istigamatlordo miihiim rol oynayacaq:

— Azorbaycan Respublikasi Fovgolado Hallar Nazirliyinin xilasetma bolmolori tizro kadr
tominatinda, miitoxassislorin fordi hazirliq saviyyslorinin artirilmasinda;

— miistoqil faaliyyst zamani, eyni zamanda aidiyyati orqanlarla qarsiliqli amakdasliq ¢orgivasinda
miivafiq bilik vo bacariglarin tokmillogdirilmasinds;

— yliksoksaristali kadrlarin hazirlanmasi magsadilo miiasir {isul vo metodlarin tatbiginds;

— bilik {fliglerinin genislondirilmasi, intellektual soviyyanin yiiksaldilmasi, peso idrakina
soykonmis giindalik foaliyysti planlasdirmaq bacariginda.
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Nnpo(ecCHOHATIBLHBIX U AeJOBbIX KOMIIeTeHIM I
Pycana P3a3zane, Jnbmup Mamenos

VYuuteiBasg, Oyayurylo JesTeIbHOCTh Ha COOTBETCTBYIOIIMX JIOJDKHOCTSIX B OpraHax
MunuctepcrBa Upessbyaitubix Curyanuii (MUC) kypcanToB u oduiiepos, o0yyaroumxcs B AkaieMuu
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B BhIcIINX y4eOHBIX 3aBEACHUSX IIeJICHANPaBICHHOE 00yUSHHE CIICIUATU3UPOBAHHBIM TEPMUHAM
B IMOJITOTOBKE CIIEIIUAIHNCTOB [10 COOTBETCTBYIOIIUM CHEIIHATLHOCTSIM CUUTACTCS OJHOM U3 aKTyallbHbIX
MeToauyeckux mpobneM. B cratee paccmarpuBaercss  mpobiemMa  OTCYTCTBUSL — €IUHOM
TEPMHHOJIOTHYECKOM  0a3bl, CBSI3aHHOM C TOXKapHOHW 0e30MacHOCThI0O U 0€30MacCHOCTHIO
JKU3HEAEATEIBHOCTH, a TAKXKE HEIOCTATOYHOM €€ NPEe3eHTAlMH [HUPOKOH ayauTopuu ¢ nomouso MKT
(nHGOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH).

CoBpeMeHHass oOpa3oBaTelbHasi CHUCTEMa CTAaBUT TMepell MpernofaBaTejeM pPa3IuvHbIC
00s13aHHOCTH, TpeOys OT HEro KOMIIETEHIUH, BKIIIOYAIOIIUX CHOCOOHOCTh BECTU JUCKYCCHH C
UCTIOJIb30BAaHUEM YCTHBIX, MMMCbMEHHBIX, BU3YaJbHBIX, KOMIBIOTEPHBIX W AJIEKTPOHHBIX CpeAcTB. B
YaCTHOCTH, MPUMEHEHHE MyJIbTUMEAUa B OJTOM O00JacTH MNPUBOAMT K BU3YAIM3AlUH U
WHAUBUAyAIM3allukd  OOy4eHHWs, 4YTO, B CBOIO OdYepelb, CIOCOOCTBYeT  (HOpMHUPOBAHUIO
BBICOKOKBAIM(DUIIUPOBAHHBIX CIEIUAIMCTOB B 0OOJIACTH MOXKapHOW 0e30MacHOCTH W 0e30MacHOCTH
KHU3HEICATEIIEHOCTH.

KiloueBble cjioBa: crnenuaibHas JIGKCHKA, Ype3BbIYAHBIE CUTYyallMH, MOJITOTOBKA KaApOB,
e/IMHasi TEPMHUHOJIOTHYECKast 06a3a, Mpo(ecCHOHANBHBIC U JIEOBbIE KOMITETCHIINN, TEPMUHOJIOTHYECKAs
0aza

Absrtact
On the issue of establishing a general terminology database of the Ministry of Emergency
Situations of Azerbaijan in the formation of professional and business competencies
Rusala Rzazade, EImir Mammadov

Taking into account the future activities of cadets and officers studying at the Academy of the
Ministry of Emergency Situations (MES) in relevant positions within the MES structures, their
development as well-rounded professional specialists is one of the important tasks we face.

In higher education institutions, the targeted teaching of sector-specific terms in the preparation of
specialists in relevant fields is considered one of the pressing methodological issues. The article
addresses the problem of the lack of a unified terminology base related to fire safety and life safety, and
its insufficient presentation to the wider public through ICT (Information and Communication
Technologies).

The modern education system imposes various responsibilities on teachers, requiring them to
possess competencies that include the ability to engage in discussions using verbal, written, visual,
computer, and electronic means. In particular, the application of multimedia in this field results in the
visualization and individualization of teaching, which conditions the formation of highly qualified
specialists in the field of fire safety and life safety.

Keywords: specialized lexicon, emergency situations, personnel training, unified terminology
base, professional and business competencies, terminology base
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Xiilasa. Moaqalodo dovlot sorhadinin delimitasiyas1 vo demarkasiyasi ilo bagli mosalalor tohlil
olunur. Qeyd edilir ki, demarkasiya sadaca texniki proses deyil, o, hom do dévlat organlarinin vo milli
nlimayondo heyatlorinin xarici siyasot vo beynolxalq hiiquq sahasindo foaliyyotini nozordo tutur.
Moqalodo Azorbaycan—Ermaonistan dovlot sorhadinin delimitasiyast vo demarkasiyasi ilo bagli méveud
voziyyat qiymatlondirilir, hor iki dovlot arasinda sorhod mosalslorinin halli regional tohliikasizlik
maosalalori ilo alagoalondirilir, delimitasiya vo demarkasiya prosesinda vasito¢i olmagq istoyon dovlstlorin
movqeyi tohlil edilir.

Mogalonin asas mogsadi Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra yaranmis yeni realliglara uygun
olaraqg Azarbaycan—Ermonistan arasinda sorti sarhodin miioyyon olunmasi prosesini tohlil etmok vo
giymatlondirmokdir. Moagalodo miivafiq olaraq, asagidaki vozifo qarsiya qoyulur: Azorbaycan—
Ermonistan arasinda sorti sorhadin delimitasiya vo demarkasiya prosesinin perspektivi vo moévcud
problemloarin halli yollarinin miiayyan edilmasi.

Tadqiqat isinds analiz, sintez vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifads edilir.

Yekun natica: Azarbaycan—Ermonistan dovlat sarhadinin delimitasiya vo demarkasiyasi regionda
tohliikasizliyin vo sabitliyin tomin edilmoasi baximindan vacibdir vo bu proses toraflor arasinda siilh
sazisinin imzalanmasini langitmoali deyil. Siini intellektdon istifado edarak, toraflor arasinda sorhadin
delimitasiya vo demarkasiya prosesinin toqribi miiddsti qiymatlondirilir.

Acar sozlar: dovlot sorhadi, sorhad tohliikasizliyi, delimitasiya, demarkasiya, siini intellekt

Giris

Miiasir dovrdo ictimai hoyatin biitiin saholori tizro milli maraqlarin qorunmast vo milli
tohliikasizliyin tomin edilmasi hor bir dovlstin baslica moagsadini toskil edir. Tohliikasizlik miihiti
dovlatin méveudlugunu vo golocok inkisafini sortlondiron osas amillordon biri kimi onun konar tosirlora
qarst miidafio qabiliyyetini formalasdirir.

Dovlatin tohliikasizliyi, ilk ndvbada onun sarhadlarindan baslayir. Sarhad har bir dovlatin srazisini
qonsu dovlatdon ayiran xatt olub, onun foaliyyat dairasini va suverenliyinin haddini miisyyanlosdirir.
Basqa sozlo, sarhad istonilon miistaqil dovlatin vahid, digarlorindan forgli vo 6z daxilindo suveren
sokilda gavranilmasina xidmat edir [1, s.47].

Dovlat sorhadi dedikdo, dovlstin orazisinin hiidudlarimi miisyyan edon Xott vo homin Xatt

tizarindan kecon saquli sath basa diisiiliir [2, s.4]. Dovlat sarhadlori hamsarhad dévlatlori bir-birindan
ayiran xott olmaqla yanasi, hom do hamin doévlatlor arasinda miivafiq tomas noqtasidir. Bu giin dovlat

72


https://doi.org/10.30546/9878.2024.3.10.036
https://orcid.org/0000-0002-5381-0387
mailto:vuqar.zade1982@gmail.com
https://orcid.org/0009-0002-6321-878X
mailto:qerib.azadoglu@mail.ru
https://orcid.org/0009-0000-4308-277X
mailto:elnuralasgarli@gmail.com

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
o o Ne3(10)/2024
MILLI TOHLUKOSIZLIK NATIONAL SECURITY

sorhadlorinin etibarli miihafizosini tomin etmodon dovlatciliyi qorumaq, onu inkisaf etdirmok vo
comiyyatds tohliikasizlik miihitina nail olmag geyri-mimkiindiir.

Miiasir diinyada milli inkisafa vo tohliikasizliys garsi yonslon bir sira tohdidlor, xiisuson terror
foaaliyyatlori, geyri-leqal miqrasiya, qacagmalgilig, gadagan olunmus mohsullarin qanunsuz dovriyyasi
Kimi transsorhod cinaystkarligin genis miqyas almast dovlst sorhadlorinds tohliikesizlik miihitinin
etibarli tomin olunmasimi zoruri edir. Son dovrlor diinyada davam edon proseslorin, geyri-barabar
inkisafin vo miixtalif zominda bas veran miinaqgisalarin sabab oldugu qeyri-leqal miqrasiya hallar1 sorhod
tohliikasizliyinin regional va global tohliikasizlik baximindan shomiyyatini xeyli artirmisdir.

1933-cii ildo VII Pan-Amerika konfransinda imzalanmis “Dovlatlorin hiiquq vo vozifalori
haqqinda montevideo konvensiyasi” yeni dovlstin hiiquqi subyektliyini saciyyslondiron azsayli
beynolxalg sanadlardon biridir. Bu konvensiya beynalxalq hiiququn subyekti kimi dovlotin dord asas
xarakteristikasini miioyyan edir:

a) daimi yerli ohali;

b) miioyyon edilmis orazi;

c) yerli hokumat;

d) digar dovlatlorls sivil miinasibatlor qurmaq imkani [3].

Delimitasiya va demarkasiya anlayislarinin mahiyyati

Dovlat sorhodlorinin  tohliikasizliyine miasir tohdidlorin (geyri-leqal miqrasiya, miitogokkil
cinayotkarliq vo terror foaliyyati) ¢ox olmasina baxmayaraq, klassik tohdidlor do 6z ohomiyyatini
itirmamisdir [4. s.37]. Bu baximdan hamsarhad dovlotlor arasinda orazi iddialari ilo bagli sarhad
miibahisalarinin v fikir ayriliglarinin mévcudlugu xiisusilo geyd edilmolidir. Toassiif ki, dovlotlorarasi
sorhadlarin miiayyan edilmadiyi va ya sohv interpretasiya olundugu moakanlar hals do qalmaqdadir. Beloa
miibahisoli orazilor potensial miinaqiso ocagr olmaqla yanasi, regionda “partlamamis barit” rolunu
oynayir.

Sarhod miibahisalorinin mévcudlugu beynslxalq inteqrasiyanin inkisafina ciddi maneadir. Sarhod
miibahisalorinin hallinin vacibliyi tokco beynolxalq hiiquqi miiddealarla deyil, hom do daxili aspektlorlo
baglidir. Miibahisali orazilordo geyri-sabit orazi soraitindo sosial-igtisadi gostaricilor shamiyyatli
doracodo pislosir ki, bu da sorhodyani orazilordo iqtisadi sabitliyin vo olagolorin pozulmasi,
cinayotkarligin artmasi, ohalinin tohliikasizliyinin tomin olunmamasi ils izah edilir. Biitiin bunlar, heg
stibhasiz, dovlatlorin milli tohliikasizliyi ilo yanasi, regional va global tohliikesizliys do tohdidlor yaradir.

“Dayandirilmis” hiiquqi statusu olan sorhodlor probleminin arasdirilmasi zamani mioyyan
edilmisdir ki, belo vaziyyatlorin yaranmasi miistomloko dovriiniin naticalori ilo birbasa baglidir vo daha
¢ox tarixi xarakter dasiyir [5, s.15]. Digorlori isa beynolxalq subyektlorin hiiquqi faaliyyatlorinin vo
dovlatin orazi subyektlorindon ayrilmasi ilo bagli gobul olunmus gorarlar naticasinds formalasmisdir.
Biitiin bunlarla yanasi, dovlat sarhadloari ilo bagli miigavilslorin miixtalif sorhlarinin sobob oldugu sarhod
problemlorina ds rast galinir.

Bu baximdan hamsorhad dovlstlorin birgs istiraki ilo miibahisali orazilorlo bagli miitomadi
miizakira Vo goriislarin toskil edilmasi, habels an qisa zamanda dovlat sarhadinin dagiglosdirilmasi vacib
masalalordandir.

Dovlat sorhadlori, adoton, homsarhad dovlatlor arasinda qarsiliqh raziliq asasinda imzalanmis
miiqavilolorlo formalagir. Beynolxalq statusa malik homin miiqavilolors ddvlet sorhod xottinin
gostarildiyi xarits, dovlat sarhad xatti vo sarhod nisanlarinin orazids yerlosmasi haqqinda tosviredici
protokollar, sxemlor, eloco do dovlot sorhadinin orazidon ke¢gmosini sorh edon digor sonadlor olavo
olunur. Dévlatin vo onun ohalisinin raziligi olmadan beynolxalq birlik torafindon taninmis dovlot
sorhadlari heg bir halda doyisdirile bilmaz.

Dovlat sarhadinin miioyyon olunmasi prosesi iki marholodon ibaratdir:

1. Delimitasiya zamani sarhadin kegmo Xotti dovlotlorarasi miiqavilads otrafli tasvir olunur va
miiqavilays alava olunan xaritads 6z grafik asasini tapir.
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2. Demarkasiya razilagdirilmig sorhod Xottinin xiisusi sorhad nisanlar1 vasitasilo miiayyan
olunmasidir.

Delimitasiya, latinca “delimitatio” séziindon gotiiriiliib, monas1 “qeyd” demokdir. Beynolxalq
hiiqugda geyd olundugu kimi, delimitasiya prosesi qonsu dovlotlorlo sorhad xotlorinin miioyyonlos
edilmasinin ilkin marhalasidir va bu proses irimiqyasl xaritalor {izerinds relyef, hidroqrafiya, yasayis
montoaqolori otrafli géstorilmoklo, miiqavilolor osasinda hoyata kegirilir. Bu zaman sorhad xatti vo onun
grafik tosviri hamsorhad dovlstlorin miivafiq qurumlart arasinda avvolcadon razilagdirilir, daha sonra
dovlotloraras1 miiqavilo ilo tosdiglonir. Delimitasiya zamani toroflorin raziligi ilo sorhod xotti
miuoyyanlosdirilmis xaritoys genis izahedici sonadlor alava edils biler.

Dovlot sorhadlori homsorhod dovlotlor arasinda tam miioyyon edildikdon sonra, orada sorhoad
nisanlar1 qurasdirilir. Dovlot sorhadlori arazido aydin goriinon sorhad nisanlart ilo toyin edilir (Sokil 1).

Sakil 1. Sorhad nisanlari

Sorhad nisanlar1 miithiim yollarin kasigma yerlarindo, sorhadin quru sahslorinde dongo vo burulma
noqtolorindo quragdirilir. Sorhod nisanlarinin qurasdirilma yerlori homsorhod dovlotlor arasinda
imzalanan miiqavilslorls toyin olunur.

Ddovloat sorhadlorinin delimitasiyasi haqqinda miiqaviloys alave edilmis xoritolor vo digor izahedici
sonadlor esasinda dovlst sorhodinin orazids sorhod nisanlart ilo toyin edilmasi demarkasiya adlanir.
Demarkasiya prosesinin naticasi olaraq, dovlst sorhad xottinin orazidon ke¢masina dair tasviredici
protokol, dovlst sorhadini oks etdiron xaritolor, qurasdirilmis sorhod nisanlart vo koordinatlarinin
kataloqu hazirlanir vo toroflore togdim olunur. Bu proses yekunlasdigdan sonra dovlot sorhadi xatti ilo
bagli miigavils imzalanir ($akil 2).

Iki dévlot arasinda demarkasiyani hoyata kegirmok iiciin, adaton, qarisiq komissiya yaradilir. Hor
bir dovlot 6z sarhadlorinin toxunulmazligini tomin etmok {igiin miivafiq hiiquqi rejim miioyyan edir, bu
rejim beynalxalq miiqavilalara va daxili ganunvericiliys asaslanir [6 s.138].

Bozon miixtolif tobii proseslor, xiisuson do tobii folakotlor naticosinds toyin edilmis dovlot
sarhadloari pozulur va sorhad nisanlart mohv olur. Bu zaman toroflorin razilig1 asasinda xiisusi yaradilmig
miistorok komissiya torofindon orazido dovlot sorhadlorinin vo sorhad nisanlarinin yenidon barpasi
hoyata kegirilir. Dovlot sorhodlorinin redemarkasiyasi adlanan bu prosesin naticalori yenidon
sonadlosdirilir voa homsarhad dévlatlors izahedici sanadlorls birlikds tagdim olunur.
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ey

2. Dévlat sarhad xatti

Sakil

Azarbaycan—-Ermonistan dovlat sarhadinin miiayyanlasdirilmoasi iizra naticalor vo
perspektivior

Dovlat miistaqilliyinin qorunmast vo méhkomlandirilmasi, ictimai hoyatin biitiin sahalori {izra
tohliikasizliyin, srazi biitovliyiiniin vo sarhad toxunulmazliginin, o ciimlodon milli maraqlarin tomin
olunmast 1991-ci ildo miistoqillik aldo edon Azorbaycanin Respublikasi qarsisinda duran osas
vazifalordan idi. Lakin mévcud ictimai-siyasi vaziyyat, 6lkonin mitharibaya calbi vo miiharibonin agir
naticalori, xiisuson dovlat sarhadlorinin bdyiik bir hissasinin igsgali, homsarhad doévlatlor tarafindan
miixtolif orazi iddialarinin irali siiriilmosi, dovlst sarhadlorinin har an pozulmasi tohliikasi, Serhod
miibahisalorinin kaskinlogmo ehtimalinin yiiksok olmasi miistaqilliyin ilk illarinds gostarilon vazifalorin
icrasina imkan vermirdi.

Bununla yanasi, homsarhod dovlstlordo mévcud ictimai-Siyasi voziyyat, regional miinaqisalorin
movcudlugu vo hollinin uzadilmasi, niivoe texnologiyalarinin, narkotik vasitolorin vo digor qadagan
olunmus komponentlorin tranzit yolu ilo Azarbaycan orazisindon kegirilmo ehtimali dévlat sarhadlorindo
tohliikasizliyin mohkamlandirilmasini 6lkonin milli tohliikesizliyi baximindan labid edirdi.

Miistaqilliyin ilk illorinde Ermoanistan torafin niimayis etdirdiyi aqressiya va separatgiliq siyasati
naticasinds Azorbaycan Respublikasi orazilorinin togribon 13210 km? hissosi isgal olundu, orazi
biitdvliiyii vo suverenliyi pozuldu, Ermonistan—Azorbaycan dovlet sorhadlorinin 558 kilometr, Iran—
Azorbaycan sorhodlorinin iso 132 kilometr hissosi nozarotdon konarda qaldi. Dévlst sarhodlorinin
nazaratdonkanar galmasi, hamin orazilords qgeyri-legal faaliyyatin toskili, uzun miiddot miinagisonin
halli istigamatinds aparilan danisiglarin natico vermamasi, nainki, Azarbaycanin, biitovliikds regionun
tohliikasizliyins tohdid yaratmisdi.

2020-ci il 27 sentyabr tarixinds Silahli Qiivvalarin Ali Bas Komandani, conab Prezident ilham
Oliyevin rohborliyi altinda hoyata kegirilon oks-hiicum omoaliyyatlar1 naticasinds Azarbaycan
Respublikasinin orazi biitovlityii tomin olundu vo dovlst sarhodlorinin boyiik bir hissesi isgaldan azad
edildi. 2023-cii il 23 aprel tarixindo Azorbaycan—Ermonistan ‘‘Lagin” dovlet sorhadinds buraxilis
montogasinin qurulmast ilo miistoqillik tarixinds ilk dofo olarag, Azorbaycanin dovlot sarhodlori tam
nozarato gotiiriildii [7]. 2023-cii il sentyabrin 19-20-da Prezident conab ilham Bliyevin Miizoffor Ali Bas
Komandanlig altinda kegirilmis lokal xarakterli antiterror tadbirlori naticasinda 6lkemizin suverenliyi
tam barpa edildi.

Miiharibanin aktiv harbi amaliyyatlar marhalasi basa ¢atdigdan sonra Conubi Qafqazin geosiyasi
monzarasi koklii sokildo doyisdi. Yeni geosiyasi realliglarla barismaqdan basqa yolu olmayan
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Ermonistan miixtalif vasitagilorin komoakliyi ilo Azorbaycan torofi ilo masa arxasinda aylogmaya Vo
danigiglar aparmaga macbur oldu.

44 giinliik Vaton miiharibasinds qazanilmig tarixi zofordon sonra Azarbaycanin qarsisinda duran asas
masalalordan biri Ermanistanla yekun siilh miiqavilesinin imzalanmasi, arazi biitovliiyliniin vo dovlot
sorhodlorinin qarsiligh taninmasi idi. Azorbaycan torofi istor Avropa ittifaqi, istorso do Rusiyanin
vasitogiliyi ilo kegirilmis biitiin goriislords Ermanistanla olan dovlst sorhodinin miimkiin gqadar tez
miayyanlosdirilmasinin zaruriliyini bayan etmisdir.

2022-ci ilin fevralinda Azarbaycanin Ermanistanla miinasibotlorin normallagdirilmasina dair irali
stirdiiyii bes prinsipds orazi biitévliyii va sarhadlorin toxunulmazligi, dévlstlorin bir-birina qarsi arazi
iddialarinin  olmamasi, dovlot Sorhodinin delimitasiyast vo demarkasiyasi ilo bagl diplomatik
miinasibatlorin qurulmasi nazards tutulmusdu vo bu, heg do tosadiifi deyildi [8].

Voton miiharibasinin yaratdigi yeni realliglar Ermonistani bu prinsiplar strafinda ciddi diistinmays,
daha dogrusu bu prinsiplarlo razilasmaga moacbur etdi. Mohz bunun naticasidir ki, 2022-ci il 23 may
tarixindo Briisseldo Avropa ittifaqi Surasmin vasitogiliyi ilo bas tutmus goriigdon bir giin sonra
Azarbaycan vo Ermanistanda sorhadlorin delimitasiyasi tizro komissiyanin yaradilmasi barado miivafiq
sonadlor imzalandi.

2022-ci il 24 may tarixindos sarhad komissiyasinin Azarbaycan—Ermanistan gorti dovlot sorhodinds
ilk goriisii kecirildi. Bu goriiglordon sonra Ermonistan torafi Rusiya Federasiyasi vasitasilo Azorbaycana
dovlat sarhadinin delimitasiya vo demarkasiyasi ilo bagli hor iki torofin silahli birlosmolorinin giizgii
prinsipi asasinda sarhoddon geri ¢okilmasini toklif etdi. Lakin bu toklif Azarbaycan torafinin milli
maraqlar ilo ziddiyyat toskil etdiyindon, gobul olunmadi. Rasmi Baki qoti sokildo boyan etdi ki,
delimitasiya vo demarkasiya prosesinin baglanmasi ti¢iin har hans1 bir sort gobuledilmazdir.

2022-ci ilin oktyabrin 6-da Cexiya Respublikasinin paytaxti Praga sohorindo “Avropa siyasi
birliyi” Zirvo Toplantisinda Ermonistan vo Azarbaycan bir-birinin orazi biitovliyii vo suverenliyini
1991-ci ildo imzalanmis Alma-Ata Bayannamasi asasinda tanidiglarini elan etdilar [9].

Bununla da Ermonistanin faktiki olaraq Qarabagi Azorbaycanin ayrilmaz torkib hissosi Kimi
tanidigin1 elan etdi. Praqa goriisii ilo Ermonistanin uzun illor irali siirdiiyti vo miinaqisonin hall
olunmasina ciddi manes olan Qarabagin statusu masalosi tam aradan qaldirildi. Bununla da Azorbaycan—
Ermonistan dovlat sarhodinin tam miiayyanlosdirilmasi istigamatinds alverisli gorait yarandi.

Toroflor arasinda sorhadlorin delimitasiya vo demarkasiya prosesinin miioyyanlosdirilmesi ilk
olaraq simal bolgosindon basladi. Delimitasiya prosesinin ilkin morholosindo toroflor sorhad xattinin
ayri-ayr1 hissolorinin kegmis Sovet ittifaqi dévriinde mdvcud olan hiiquqi cohotdon osaslandirilmig
respublikalararast sorhodo uygun olaraq, Qazax rayonunun 4 kondindon: Baganis Ayrim, Asagi

Oskipara, Xeyrimli vo Qizilhacili yagayis montaqoalori arasinda bilavasito kegmosini razilasdirdilar (Sokil
3).

Baganis &

Tavus

(ERMONISTAN)

(AZORBAYCAN)
i

ETE—O /

Berkaber

Sakil 3. Qazax rayonunda delimitasiya olunmus sarhad kandlari
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2024-cii il aprelin 23-do Azarbaycan Respublikasi ilo Ermonistan arasinda sarhaddo geodeziya
Olgmolarino osaslanaraq, koordinatlarin doagiqlosdirilmasi prosesi ¢argivasinds ilk sorhod dirayi
qurasdirildi [10]. Azarbaycan ilo Ermonistan arasinda dovlat Sarhadinin delimitasiyasi {izro aparilan iglor
naticasindo 12,7 kilometr uzunlugunda sarhad Xatti miioyyan olundu. Homin orazilords dovlat sarhadi
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Serhad Xidmati torafindon nazarats gotiiriildii.

Azorbaycan Respublikasi ilo Ermonistan arasindaki sorhadds koordinatlarin dagiglosdirilmasi
islori ¢argivasindoa aparilan geodeziya 6lgmalori asasinda 2024-cii ilin may ayinda artiq 40 sarhad dirayi
qurasdirildr (Sakil 4).

‘)..v.

S L N e LM A S AR TS et U (AN &
Sakil 4. Azorbaycan-Ermonistan arasinda dovlat sorhad nisanlari

Hazirda Qazax rayonunun Yuxari Oskipara, Barxudarli, Sofulu, Nax¢ivan MR-nin Soadarok
rayonunun Koarki kondi ilo bagli mosololor miizakirs edilir. Ancaq Ermonistan torofi bu prosesi do
pozmaga cohd gdstororak, Azarbaycan Ordusunun Ikinci Qarabag miiharibasinden sonra bas vermis
sorhad toqqusmalart noticosindo bir sira ermoni kondlorino nozarati olo kecirdiyini iddia edir. Bu
kondlarin taleyi, o climlodon do Ermonistanin Azerbaycan orazisindo anklavi olan Gadaboy rayonu
orazisindoa sahosi 40 kvadrat kilometr olan Baskond kondi ila bagli masalalor halo do 6z hallini tapmayib.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazi 6lkolords toroflorarasi siilh miigavilesi imzalanmasa da, hotta
delimitasiya vo demarkasiya mosolasi hall olunmasa da, hamsorhod dovlatlor bir-biri ilo mehriban
gonsuluq saraitinds qarsiliglt miinasibatlor qura bilmiglor (mss., Rusiya—Yaponiya).

2024-cii il oktyabrin 23-do “Ermanistan va Azorbaycan arasinda dovlot sorhodinin delimitasiyasi
tizro Dovlot Komissiyast vo Ermonistanla Azorbaycan arasinda dovlot Sorhodinin demarkasiyast vo
sorhod tohliikasizliyi masalalori iizro Komissiyanin faaliyystine dair Osasnamonin tosdiq edilmasi
hagqqinda” ganun layihasi iso yeni miistoviys kegid demokdir [11].

Azorbaycan—Ermonistan arasinda sorhadlorin delimitasiya vo demarkasiya prosesina koanar
qiivvolorin  miidaxilo etmok istoyi diplomatik qaydaya uygun sokildo rosmi Baki torafindon
mohdudlasdirilir. Belo Ki, Rusiya torofi Bas Qarargahinda goxsayli xaritalorin (topografik materiallar)
movcudlugunu osas gotirarak, vasitagilik etmok istadiyini dofalorlo rosmi miistovido bildirmisdir.
Ermonistanin Azarbaycanla sorti sorhodinds rosmi Yerevan torofindon “Avropa miisahidagilor
missiyas1” adlandirilan, hiiquqi baximdan heg bir statusu malik olmayan, “kollektiv Qarbi” tomsil edon
harbg¢i va xiisusi xidmat orqanlarindan ibarat qrupun faaliyyati toraflor arasinda siilh va tohliikasizliyin
tomin olunmasina manfi tosir gostorir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab ilham Bliyev 2024-cii il mayin 1-do Bakida “Siilh
vo global tohliikesizlik naminos dialoq” mévzusunda “VI Umumdiinya Modoniyyatlorarast Dialoq
Forumu”nda ¢ixis1 zamani xiisusi olaraq qeyd edir: “biza vasitogi lazim deyil, xiisusan da 0 insanlar ki,
Mahz 6z maqsadlorini giidiirlor. Onlar yardim etmaK iStomir, onlar bizim bdlgaya siyasi va iqtisadi
maragqlart namina miidaxila etmak istayirlor” [12]
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Biz bu amili Fransanin timsalinda bazi gorb 6lkalorinin son dovrlards Azarbaycana qarsi tutdugu
movgeyinda gora bilarik.

Diinya tacriibasine, xiisusilo post-sovet mokaninda sarhadlorin miiayyan edilmasi movzusuna
noazor salsaq, delimitasiya vo demarkasiya prosesinin timumilikdo 10-15 il davam etdiyini gors bilarik.
Tosadiifi deyil ki, bir ¢ox postsovet 6lkalari arasinda sarhadlarin halo do delimitasiya vo demarkasiyasi
hoyata kegirilmayib [13].

Siini intellekt vasitasilo Ermanistan—Azarbaycan delimitasiya va demarkasiya prosesinin
miiddatinin giymatlondirilmasi

Delimitasiya vo demarkasiya prosesinin xstti model slagoasini géstarmak tigiin onu asagidaki kimi
toyin edils bilarik:

Z=a'X+b-Y+c

Burada,

Z — bazi asili doyison;

a, b va ¢ iso miiayyanlosdirilmali olan parametrlordir.

“Delimitasiya” vo “demarkasiya” parametrlorinin giymotlorinin paylanmasinin 3D qrafikini
qurmagq ti¢lin onlar1 ikiolgiili faza soklinds tosvir etmok olar. Burada bir parametr 3-5 diapazonunda,
digari ise 10-15 ara diapazonunda doyisir.

3D grafik tizorindo parametrlorin birgs paylanmasmin vizuallagdirilmasi ii¢iin X oxu boyunca
“delimitasiya” parametrinin doyarlori, Y oxu boyunca — “demarkasiya” parametrinin doyarlori geyd
olunur. Z oxu boyunca paylanma sixlig1 vo ya tesadiifi doyarlor alavs edils bilor (Sakil 5).

Sakil 5. Natica vizual olaraq 3D formatindadir

Natica

Roasmi Baki hesab edir ki, siilh sazisinin imzalanmas1 Conubi Qafgazda sabitlik, amin-amanliq vo
omokdasliq mihitinin tomin olunmasi ii¢iin vacibdir. Eyni zamanda Azarbaycanla Ermonistan arasinda
dovlat sarhadinin delimitasiya vo demarkasiyasi regionda tohliikasizliyin va sabitliyin tomin edilmasi
baximindan asas sortdir.
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Ermonistanin imitasiya siyasotindon forqli olaraq, dovlst sorhodlorinin delimitasiya vo
demarkasiyasi: tizro danisiglarin noticoyoniimlii olmasi Azorbaycanin siyasi kursunun prioritet
mosalalorindon hesab edilir. Lakin sorhadin miioyyon edilmasi ilo bagli toroflor arasinda osash
miibahisalorin, o climlodon Ermonistan—Azarbaycan sarhadinds Avropa miisahidogilor missiyasinin heg
bir hiiquqi asas olmadan mévcudlugu bu prosess manfi tasir gostarir.

Dovlatin  tohliikasizliyini tomin etmok vo transsarhad cinaystlorin garsisini almaq {igiin
tohliikasizlik tadbirlori giiclondirilmalidir, bu iso demarkasiya prosesinin basa ¢atdirilmasini sortlondirir.
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AHHOTaNHUA
IIpouecc neJMMUTAIIUM U JeMAPKALIUU IOCYIaPCTBEHHON I'PaHUIIbI
MexX1y AzepOaiilzkKaHOM U ApMeHHel
Byrap Mamen3ane, 'apud AckepoB, JabHYp AJieckepJin

B crarbe aHanmu3upyloTCs BOMPOCHL, CBSI3aHHbIE C JEIMMUTAlMEed W JemMapkanuen
rOCyJIapCTBEHHOW TpaHUIbl. B cTrarhbe mokazaHo, YTO JeMapKalus — 3TO HE MPOCTO TEXHUYECKUU
MpolIeCcC, MO3BOJISIIOLIUHN CeNaTh TMHUIO pa3rpaHUUYEHUsI BUAUMOM B IPOCTPAHCTBE, HO U MPEAIOJIAraeT
JEeSITeIbHOCTh TOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB U HAIMOHAJBHBIX Jeierauuii B cepe BHEIIHEN MOTUTUKU U
MEXIYHApOJAHOro MpaBa. B crTaThe Takke aHAIM3UPYETCA TEKyIas CUTyalMs C JeIUMHUTAlued u
JeMapKale TOoCyIapCTBEHHOW TpaHuIbl A3zepOaiipkaH-ApMEeHHS, a pEIICHHEe MOTPAaHUYHBIX
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BOIIPOCOB MEXAY ABYMS TOCYJapCTBAMH CBA3aHO C BOIIPOCAMH PETMOHAIBHON 0€30IaCHOCTH, a TaKKe
MO3ULMSIMU TOCYJApCTB, JKEJAIOLIMX IOCPEAHMYAaTh B 3TOM BOIpoce. AHaIM3UPYeTCs MpoLecce
JEJIMMUTALUY U JeMapKalluy TPAHULIBI MEXy cTOpoHaMu. OCHOBHAs 11€JIb CTaThbU — IIPOaHAIN3UPOBATh
W OIICHUTHh MPOIECC OINPEICICHHUS YCIOBHOW T'paHHUIBI MEXIy A3zepOailjkaHOM W ApMEHHEH B
COOTBETCTBUM C HOBBIMH pealusiMH, BO3HUKIIMMH T1ociie Bropoii Kapabaxckoli BOHHBIL
COOTBETCTBEHHO, B CTAaThe MPEACTABJICHA CIIEAYIOLIAs 3a/1aya: epCIeKTUBa NpoLecca ASIUMUTAILIUU U
JeMapKallud YCJIIOBHOM TIpaHuLbl MexAy AsepOaipkaHoM U ApMeHuMed M IyTH pelIeHUs
CYILIECTBYIOIIUX MpobieM. B nccnenoBarenbckoit paboTe MCHOIb30BaHbl METOBI aHATN3a, CUHTE3a U
CPaBHMUTEIBHOI'O aHaIu3a. MITOroBblil BBIBOA: IEIMMUTALNS U AEMapKallys FOCy1apCTBEHHON I'PaHULIbI
A3zepbaiimxaH-ApMeHus SBIISETCS TJIABHBIM yCJIOBHEM oOecrieueHus: 6€30MacHOCTH U CTaOUILHOCTHU B
PEruoHe, ¥ 3TOT NPOLIECC HE AOJKEH 3a4€pKUBATh NOIMCAHUE OKOHYATEIIbHOIO MUPHOTO COIJIALIEHUS
Mexay cropoHamMu. C  [OMOIIBKD  HMCKYCCTBEHHOTO  MHTEIUIEKTa  OLIEHEHa  IpUMEpHas
IPOJOKUTEIBLHOCTD IIpoLecca JeNUMUTALUN U IEMapKalluy TPaHULIbl MEXKTy CTOPOHAMH.

KiloueBble cJi0Ba: TOCYJapCTBEHHAs TpaHUIA, O€30MaCHOCTh TPaHHIIBI, JEIMMHTALUA,
neMapkanusi, Azepoaitkan-ApMeHus.

Abstract
Azerbaijan—Armenia state border delimitation
and demarcation process
Vugar Mammadzada, Garib Asgarov, Elnur Alasgarli

The article analyzes the issues related to the delimitation and demarcation of the state border. The
article shows that demarcation is not just a technical process for making the delimitation line visible in
space, but also involves the activities of state bodies and national delegations in the field of foreign
policy and international law. The current situation regarding the delimitation and demarcation of the
Azerbaijan-Armenia state border is also analyzed in the article, and the resolution of border issues
between the two states is connected with regional security issues, and the positions of the states that
want to mediate in the border delimitation and demarcation process between the parties are analyzed.
The main goal of the article is to analyze and evaluate the process of determining the conditional border
between Azerbaijan and Armenia in accordance with the new realities that arose after the Second
Karabakh war. Accordingly, the following task is presented in the article: the perspective of the process
of delimitation and demarcation of the conventional border between Azerbaijan and Armenia and ways
of solving the existing problems. Analysis, synthesis and comparative analysis methods are used in the
research work. Final conclusion: delimitation and demarcation of the Azerbaijan-Armenia state border
is the main condition for ensuring security and stability in the region, and this process should not delay
the signing of the final peace agreement between the parties. Using artificial intelligence, the
approximate duration of the border delimitation and demarcation process between the parties is
estimated.

Keywords: state border, border security, delimitation, demarcation, artificial intelligence
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MILLi TOHLUKOSIZLIKDO STRATEJI KOMMUNIKASIYANIN ROLU

polkovnik-leytenant Rasadat Orucov
Milli Miidafia Universitetinin Harbi EImi Tadgiqgat Institutu
orujovrashadat@gmail.com

Xiilasa. Moqalodo milli tohliikesizlikde strateji kommunikasiyanin rolu, ohamiyyasti, milli
tohliikesizlik foaliyyeotlorino verdiyi tohfolor vo onun ictimai royin formalasmasina, siyasoto tosiri
arasdirilir. Dovlotlor tiglin 6z milli tohliikesizlik prioritetlori, togobbiis va foaliyyatlorinin effektiv sokildo
ictimaiyyoto ¢atdirilmasinda strateji kommunikasiya on giiclii vasito hesab edilir. O, ictimai royi
formalagdirmaqla ictimaiyyotin milli tohliikasizlik maosalolorini neco qobul etmosino tosir edir,
dezinformasiyaya garsi miibarizo apararkon inami artirir, homg¢inin maraqli toroflori colb etmok,
koalisiyalar qurmaq va siyasatin hoyata kegirilmosine tokan vermokla, onun tosirli olmasinda miihiim
rol oynayir. Tadqiqatin magsadi milli tohliikasizlik sahasindo strateji kommunikasiyanin shomiyyatini
aragdirmaq, onun idarsetmonin effektivliyinin artirilmasinda, ictimaiyyastin calb edilmasi vo siyasatin
hoyata kecirilmasinds rolunu askarlamaqdir. Homg¢inin strateji kommunikasiyanin milli tohliikesizlik
liclin shomiyyatinin qiymotlondirilmasi, onun milli tohliikesizlik moagsadloring nail olunmasina téhfasi,
ictimai roys vo siyasatin formalagmasina tosiri, yaxsi idara¢iliyin vo ictimaiyyotin colb olunmasinin
togviqindo rolu, dezinformasiyaya gqarst miibarizodo effektivliyi vo molumatlarin yayilmasinin
artirilmasi kimi moasalolorin arasdirilmasidir.

Yekun olaraq geyd etmok lazimdir ki, strateji kommunikasiya bugilinkii miirokkob vo qarsiliqlt
olagali diinyada milli tohliikesizliyin miithiim torkib hissesidir. O, moelumat miibadilasini giiclondirir,
bohranlarin idars edilmasini asanlasdirir, amokdaslig1 togviq edir va ictimai royi formalasdirir. Strateji
kommunikasiyadan istifado etmaklo, dovlatlor tohliikasizlik moagsadlarini effektiv sokilds ictimaiyyato
catdira vo ictimai dostoyi soforbor edo bilor. Tohliikasizlik cagirislart inkisaf etdikco, strateji
kommunikasiyalar dovlstlorin vo vatondaglarin tohliikesizlik vo rifahinin tomin edilmosinds miihiim rol
oynamaga davam edocokdir.

Acar sozlar: strateji kommunikasiya, milli tohliikesizlik, ictimai roy, siyasat, molumat miibadilosi

Giris

Qloballagan diinyada milli tohliikosizlik anlayisi ononovi horbi miidafiodon konara c¢ixaraq
terrorizm, kibertohdidlor vo dezinformasiya kampaniyalar1 daxil olmaqla, genigspektrli cagirislar: ohato
edir. Bu kontekstdo strateji kommunikasiya dovlotlorin milli tohliikasizliyino qarsi tohdidlorin effektiv
sokildo aradan qaldirilmasi vo zoifladilmasi liglin  hoyati ohomiyyatli bir vasito kimi
qiymatlondirilmalidir. Maqalade milli tohliikesizlikde strateji kommunikasiyanin rolu arasdirilmaqla
yanasi, onun ohomiyysti, milli tohliikasizlik moagsadlorino verdiyi tohfalor vo ictimai rayin
formalasmasina va siyasata tosiri oks olunur.

Milli tohliikesizlik milli maraglarin, aktivlorin vo votondagslarin genisspektrli tohdidlordon
gorunmasini 6ziinds ehtiva edir. Strateji kommunikasiya milli tohliikesizliyin ayrilmaz torkib hissosidir.
O, qavrayislarin formalagsmasinda, davranisa tosir etmokdo vo maraql toroflor arasinda omokdasligin
tosviqinda effektiv iinsiyyatin gliciinii 6zlindo comlosdirir.

Muilli tahliikasizlikdas strateji kommunikasiyanin shomiyyati ham ictimaiyyatin, hom do gorar qabul
edonlorin malumatlandirilmasi, foaliyyatlora colb olunmasi vo onlarin sofarber edilmasindan ibarotdir.
O, milli tohliikasizliys cavabdeh qurumlar daxilinds daqiq va vaxtinda molumat miibadilssi iigiin kanal
rolunu oynayir, molumatli gorar gobuletmoys vo yaranan tohdidlors koordinasiyali sokildo cavab

vermoyo imkan verir. Strateji kommunikasiyadan istifado etmoklo, dovlotlor ictimai etimad yarada,
dostok qazana vo tohliikasizlik tadbirlorinin osas sobablorini effektiv sokilds ictimaiyyato ¢atdira bilor.
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Bundan olave, strateji kommunikasiya bir millotin imkan vo niyyetlorini effektiv sokilds
catdirmagqla, potensial diismonlori tocaviizkar faaliyyatlordon ¢okindirmokls tohliikonin garsisini almaga
komok edir. Bohran voziyyeotindo strateji kommunikasiya bohranin vo ictimai ¢axnasmanin idaro
edilmosindo, dilizgiin molumatin siiratlo yayilmasinin tomin edilmosindo vo fovgolado hallara cavab
tadbirlorinin slagslondirilmasinds miihiim rol oynayir. Bundan olave, strateji kommunikasiya miivafiq
qurumlar arasinda kosfiyyat molumatlarinin miibadilosini asanlasdirir, voziyyatlo bagli molumatlilig
artirir vo tohliikasizlik ¢agirislarina vahid sokildo cavab vermoya, slava olaraq, dovlatlors milli vo sosial
birliyi gliclondirmakla, kollektiv saylori soforbar etmoyo vo tohliikosizlik tohdidlorine qarsi daha effektiv
miibarizo aparmaga imkan yaradir.

Milli tohliikasizlikdo strateji kommunikasiyanin miihiim aspektlorindon biri onun ictimai royo
tasiridir. Magsadli mesajlasma, molumatlarin effektiv emal1 v ictimaiyyatlo alagoalor vasitasilo ictimai
tohdid, siyasot vo togobbiislor barads tosavviirlor formalagir. Beloliklo, dezinformasiyanin qarsist alinir,
dogiq molumat toblig edilir, milli tohliikasizlik todbirloring ictimai dostok artirilir. Bundan olava, strateji
kommunikasiya siyasat¢ilor vo ictimaiyyst arasinda siyasi qorarlarin birincidon ikinciys ¢atdirilmast
magsadils, onlar arasindaki dialoqu asanlagdiran korpii rolunu oynayir.

Strateji kommunikasiya milli tohliikesizliyin qorunmasinda xtisusi shamiyyat kasb edir, millatin
kimliyi, doyerlori vo strateji mogsodlorinin formalagdirilmasinda bir vasito kimi xidmot gostorir.
Mogsadyonlil ictimai fikirlor, siiarlar, simvollar vo mesajlar hazirlamaqla dovlstlor tohliikesizlik
problemlori ilo bagli imumi anlayis yarada, kollektivin mosuliyyat hissini inkisaf etdirmoklo milli
tohliikasizliyin qorunmasinda ugur slds edo bilor.

Milli tahliikasizliyin tomin olunmasinda strateji kommunikasiyanin shamiyyati

Strateji kommunikasiya dovletin milli tohliikesizlik tohdidinin effektiv sokilds qarsisini almaq vo
azaltmag mogsadilo giiclii vasito kimi milli tohliikesizliyin qorunmasinda miithiim rol oynayir.
Tohdidlorin sorhadlori asa vo miixtalif kommunikasiya kanallar1 vasitesilo siiratlo yayila bilocoyi
globallasan diinyada dovlot maraqlarini, aktivlori vo votondaslari qorumagq ticiin strateji kommunikasiya
cox vacibdir. Bu moagsadlo milli tohliikasizlikds strateji kommunikasiyanin shamiyyatinin dork edilmasi
hortorafli vo effektiv tohliikosizlik strategiyalarinin hazirlanmasi {igiin asas sortdir.

Strateji kommunikasiya, ilk ndvbodo milli tohliikkesizlik qurumlart daxilinde molumat
miibadilasini giiclondirir. O, miivafiq maraql toraflorin, o climlodon dovlst qurumlari, giic strukturlari
vo hiiqug-miihafize organlarinin kosfiyyat molumatlarini, tohdidlerin giymetlondirilmasini vo siyasi
direktivlera vaxtinda vo doqiq ¢ixisini tomin edir. Bu, qurumlar arasinda effektiv iinsiyyot yaratmagq,
potensial tohdidlore koordinasiyali cavab vermok, molumatli qorar gobul etmok vo voziyyat barodo
molumatliligl saxlamaq tigiin vacibdir [1].

Digor kritik bohranlarin (tobii folaketlor, terror hiicumlar: vo ya ictimai sohiyyae ilo bagh fovgelads
hallar vo s.) idaro edilmasindo strateji kommunikasiyanin rolu bdyiikdiir. O, dovlotlors ictimaiyyati
soffaf vo davamli sokildo molumatlarla tomin etmok, ¢axnasmalart idaro etmok vo fovgolado hallara
cavab todbirlorini oslagolondirmays imkani verir. Effektiv strateji kommunikasiya tokcs ictimai
tohliikasizliyi tomin etmir, hom do millotin imumi dayaniqlili§ina 6z tohfasini verir [2].

Rogomsal asrdo genis yayilmis dezinformasiya vo tobligatla miibarizodo strateji kommunikasiya
mithiim rol oynayir. Yalan vo mogsadyonlii sokilde yayilan gorazli molumatlar ¢asqinliq yaratmagq,
ictimai royi manipulyasiya etmak vo dovlot qurumlarina inami sarsitmaqla milli tohliikasizliys ziyan
vura bilor. Strateji kommunikasiya dezinformasiyani asag: salmaga vo milli tohliikasizlik istigamatindo
molumatlarin biitovliiyiinlii gorumaga komok edir [3].

Bundan olavo, strateji kommunikasiya hom daxili, hom do beynoslxalq soviyyado torofdasliq vo
omokdasghigin qurulmasina 6z tohfosini verir. Qloballasan diinyada milli tohliikesizlik ¢ox vaxt
beynolxalq miittofiglor, toskilatlar vo torofdaslarla omokdasliq vo molumat miibadilasi zorurati yaradir.
Strateji kommunikasiya olaqgolor qurmaq, qarsiliglh anlasmani vo ortaq maraqlar tosviq etmok {iciin
korpii rolunu oynayir. Strateji kommunikasiya prioritet, doyar vo 6hdoliklori effektiv sokildo catdirmaqla
diplomatik olagolori giiclondirir vo alagolondirilmis tohliikasizlik soylorini asanlasdirir [2].
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Strateji kommunikasiya, o climlodon ictimai roys vo milli tohliikesizlik mosalalorinin dork
edilmasinog tosir gostorir. Mogsadli mesajlasma, molumatlarin effektiv emali vo ictimaiyyatlo olagolor
vasitosilo etimadi artirir, yanls tosovviirlori aradan qaldirir vo ortaq mosuliyyat hissi yaradir. Ictimai roy
siyasi fonun formalasmasinda, strateji kommunikasiya iso milli tohliikasizlik todbirlorine ictimai
doastoayin saxlanmasinda halledici rol oynayir [1].

Umumi olaraq, milli tohliikesizlikdo strateji kommunikasiyanin ohomiyyotini basa diismok
hartorofli tohliikasizlik strategiyalarinin hazirlanmasinda ¢ox vacibdir. Strateji kommunikasiya molumat
miibadilosini giliclondirir, bohranin idaro olunmasini asanlasdirir, dezinformasiyaya garst miibarizo
aparir, oamokdaslig giiclondirir vo ictimai royi formalagdirir. Daim inkisaf edon tohliikosizlik miihitindo
strateji kommunikasiya dovlotin tohliikesizliyini qorumagq ii¢iin osas komponent olaraq galir.

Strateji kommunikasiyanin milli tohliikasizlik maqsadlorina tohfasi

Strateji kommunikasiya, timumi tohliikesizlik mogsadlorine miivafiq olaraq, kommunikasiyaya
sistemli vo olagolondirilmis yanagsmani tomin etmaklo, milli tohliikasizlik magsodloring nail olunmasina
ohomiyyatli tohfo verir. Strateji kommunikasiya strategiyalarindan istifade etmoklo, dovlstlor
tohliikasizlik problemlorini effektiv holl etmok vo votondaslarinin tohliikasizliyini vo rifahini1 tomin
etmok bacariqlarini yiiksaldo bilar. Strateji kommunikasiyanin milli tohliikesizlik magsadlarine tohfasi
coxsaxolidir. Bu istigamotdo asas sahalor asagidaki kimidir.

Tahdidlorin qarsisinin alinmasi. Strateji kommunikasiya bir millotin imkan, niyyst vo
movqeyini effektiv sokildo catdirmaqla, potensial diigmonlorin qarsisinin alinmasinda miihiim rol
oynaywr. Soffaf vo davamli mesajlasma vasitosilo dovlotlor diismon torofi aqressiv horokotlordon
¢okindirorok etibarli ¢okindirmo mdvqeyi yarada bilor. Strateji kommunikasiya qavrayislari
formalagdirmaga komok edir vo tohdidlore cavab vermok mogsadilo hazirliq tadbirlori gororak, milli
tohliikasizliyin giiclondirilmasina nail olur [2].

Bohranlarin idars edilmasi. Bohran voziyyotindo strateji kommunikasiya tohliikesizlik
insidentlorinin tasirinin azaldilaraq, zorsrinin minimuma endirilmasinds miithiim rol oynayir [2]. Effektiv
strateji kommunikasiya boéhran voziyyatinds ictimaiyyato molumatin vaxtinda vo diizgiin ¢atdirilmasin
tomin edir, dovloto osaslandirilmig gorarlar gobul etmoys vo miivafiq todbirlor gérmoyo sorait yaradir.
Strateji kommunikasiya soffaf tolimatlar, yenilomolor vo ominlik tomin etmokls, ictimai asayisi
gorumaga, caxnasmani idaros etmoyo vo fovgolado hallarin qgarsisinin alinmasinda cavab todbirlorini
gérmoaya komok edir.

Kosfiyyat molumatlarn miibadilasi. Strateji kommunikasiya milli tohliikesizliyin tomin
olunmasina cavabdeh qurumlar vo maraqli toroflor arasinda kosfiyyat molumatlarinin miibadilasini
asanlagdirir. Effektiv kommunikasiya kanallari, protokol vo platformalar yaratmaqla, dovlet miithiim
kosfiyyat molumatlar, tohliikslorin qiymatlondirilmasi vo situasiya yeniliklori miibadilssini giiclondira
bilor. Kosfiyyat molumatlar1 miibadilosi tohliikesizlik tohdidlorino vahid vo olagolondirilmis sokildo
cavab vermoyo imkan verir, gorar qobul edon soxslorin asaslandirilmis seg¢imlor etmok vo yaranan
problemlari aradan qaldirmagq ti¢iin lazimi molumatlara malik olmasini tomin edir [4].

Milli birlik vo dayamiqlihq. Strateji kommunikasiya tohliikesizlik tohdidlori qarsisinda ortaq
moagsad kollektiv masuliyyati vo homraylik hissini tagviq etmakla, milli birliyi giiclondirmokdir. Strateji
kommunikasiya tohliikesizlik todbirlorinin ohomiyyetini vo dovlet siyasotini catdirmaqla, ictimai
etimadin formalagmasina kdmak edir. O, sosial birliyi giiclondirir, faal istiraka hoavaslondirir vo milli
tohliikosizlik soylorindo sahiblik hissini asilayir. Bu da, 6z ndvbosinds 6lkonin xarici vo daxili cagiriglara
davamliligint artirir [5].

Dovlat-6zal torafdashg. Strateji kommunikasiya milli tohliikesizlik sahasinde dovlet va 6zal
sektorlar arasinda torofdashigin qurulmasi vo davam etdirilmosindo miihiim rol oynayir. Ozal sonaye,
akademik dairslor, vatondas comiyyati toskilatlar: vo digar geyri-dovlot qurumlari ils slaqe yaratmaq]la,
molumat miibadilosini, birgo todqgiqatlar1 vo tohliikosizlik cagirislarina innovativ hollorin islonib
hazirlanmasini asanlagdirir. Bu ciir torafdasliglar miixtalif maraql toroflorin tacriibesindon, resurs vo
imkanlarindan istifado etmoklo, milli tohliikesizliyin iimumi effektivliyino 6z téhfosini verir [6].
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Beynolxalq oamokdashq. Qloballasan diinyada milli tohliikesizliyin tomin olunmasinda
beynolxalq omokdasliq vo torofdasligin vacibliyi 6n plana ¢ixir. Strateji kommunikasiya olagslorin
qurulmasi, garsiligl anlasmanin vo beynolxalq miittofiq vo torofdaslarla ortaq maraqglarin tosviq edilmasi
ticlin korpli rolunu oynayir. Prioritet, doyor vo Ohdoliklori effektiv sokildo catdirmaqla, dovlotlor
diplomatik olagalori giliclondira, birgo tohliikkesizlik omaliyyatlarini olagelondirsa va on ugurlu
tocriibalorini boliisdiiro bilarlar. Strateji kommunikasiya bir millotin imici, doyarlori vo maraqlarinin
global miqyasda proyeksiyasinda holledici rol oynayir, bununla da regional vo beynalxalq tohliikesizlik
omokdagligina tohfosini verir [5].

Natica etibarils, strateji kommunikasiya milli tohliikesizlik magsadlorine ¢atmagq ticiin kritik bir
vasitadir. O, tohdidlorin qarsisinin alinmasi, bohranlarin idars edilmosi, kosfiyyat molumatlarinin
miibadilesi, milli birlik, dovlat-6zal torafdasliq vo beynslxalq omakdasligi 6zlinds ehtiva edir.

Ictimai royin formalasmasinda strateji kommunikasiyanin rolu

Ictimai roy siyasi qorarlarin, tosobbiislors ictimai dastayin verilmosine vo dévletin harokotlorinin
imumi qobuluna tesir gostorir. Strateji kommunikasiya giiclii bir vasito kimi molumatlara tosir
gostormok, molumat yaymaq vo ictimaiyyotlo olago yaratmaqla ictimai royin formalasdirilmasinda
holledici rol oynayir. Bu bdlmo ictimai royin formalagsmasinda strateji kommunikasiyanin rolunu,
molumatlarin emalini, inamin yaradilmasini, dezinformasiyaya qars1 miibarizonin aparilmasi vo ictimai
olaganin gliclondirilmasi kimi gabiliyyatlori 6ziinds birlosdirir.

Mbslumatin emali. Strateji kommunikasiyanin osas rollarindan biri ictimaiyystin miioyyon
mosalolori neco qavradigimi vo anladigini formalasdiran molumatlarin emalidir. Kommunikatorlar
informasiyani strateji olarag segmok va toqdim etmokls ictimai rays miiayyan istiqgamatda tasir gostora
bilor. Diisiinlilmiis vo miivafiq moalumat vasitosils strateji linsiyyot ictimai diskurslar1 formalasdirir vo
milli tohliikasizliklo bagli miizakiralorin giindsliyini miiayyan edir.

Mbslumatin yayilmasi. Strateji kommunikasiya informasiyanin ictimaiyyats yayilmas iigiin kanal
rolunu oynayir. Milli tohliikasizlik sahasinds ictimaiyyastin anlayis va dastoyini tomin etmak ti¢iin doqiq
vo vaxtinda melumatin verilmosi vacibdir. Miirokkob tohliikesizlik konsepsiyalarmin aydin sokilds
togdim olunmasinda, eyni zamanda ddovlotin foaliyyotinin osasinin sorh edilmasindo strateji
kommunikatorlarin rolu xiisusi geyd edilmalidir. Strateji kommunikasiya soffaf vo davamli moalumati
tomin etmokla, ictimai etimadi artirir vo diizgiin gorarin verilmosino komok edir.

Inamin yaradilmasi. Etibar ictimai royin formalasmasmin, xiisusen do milli tohliikesizlik
mosalalorinin tomal elementidir. Strateji kommunikasiya ddvlotlo ictimaiyyot arasinda etimadin
yaradilmasi vo qorunub saxlanmasinda miihiim rol oynayir. Strateji kommunikatorlar ardicil olaraq,
doqiq molumat ¢atdirmaq, soffafliq niimayis etdirmok vo ictimaiyystlo foal sokildo slago saxlamagq]la,
dovlatin faaliyyeti vo niyyatlorine inami giiclondirirlor. Etibar, ictimai destok {i¢iin vacibdir, belo ki,
fordlor 6z fikirlorini inandiqlart ils eynilosdirmays daha ¢ox meyillidirlor [7].

Dezinformasiyaya qars1 miibariza. Moalumatlarin siiratls yayilmasi dovriinde dezinformasiyaya
gars1 miibarizo ictimai royin formalagsmasinda miihiim ohomiyyat kosb edir. Strateji kommunikasiya
milli tohliikesizliya xolol gotiro bilocok yalan informasiyaya vo menfi tobligata qarst ¢ixmaq
mosuliyyatini 6z lizorino gotiirlir. Strateji kommunikatorlar dezinformasiyanin monitoringi vo aradan
qaldirilmasi ilo ictimaiyyatin daqiq va etibarli malumatlara ¢ixisini tomin edir. Media orqanlari, fakt vo
dalillori yoxlayan togkilatlar vo “onlayn” platformalarla omokdasliq vasitasilo strateji kommunikasiya
zorarli dezinformasiyanin yayilmasina qars1 miibarizode miihiim rol oynayir [8].

Ictimaiyyatin calb edilmosi. Strateji kommunikasiya ictimai royin formalasmasina ictimaiyyatin
colb olunmasinin vacibliyini 6ziinde oks etdirir. Dovlet qurumlart torafindon toskil olunan iclaslar,
ictimai maslohatlogsmalor vo “onlayn” platformalar ikitorafli {insiyyat {i¢iin imkanlar yaradaraq, strateji
kommunikatorlar1 foal istiraka tosviq edir vo ictimaiyyot arasinda sahiblik hissini giiclondirir.
Ictimaiyyotlo olagalor fikir miibadilesine, narahatliglarin aradan qaldirilmasi vo ictimai royin siyasi
qorarlara daxil edilmosine imkan verir. Bu inkliiziv yanasma ictimai etimadi giiclondirir vo milli
tohliikosizlik ¢agirislart haqqinda imumi anlayisi inkisaf etdirir [7].
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Effektiv idaragilik vo milli tohliikesizlik tosobbiislorinin ugurla hoyata kegirilmosi iiglin ictimai
royin formalagmasinda strateji kommunikasiyanin rolu boyiikdiir. Strateji kommunikasiyalar
molumatlarin emali, yayilmasi, etimadin yaradilmasi, dezinformasiyanin qarsisinin alinmasi ve ictimai
olagonin togviqi vasitosilo milli tohliikosizlik mosalalorine dair ictimai tosovviir vo miinasiboto tosir
gostorir. Strateji kommunikasiya strategiyalarindan istifado etmoklos, dovlstlor dostok toplamag,
kollektiv faaliyyato ilham vermak vo milli tohliikasizlik siyasatlorinin ictimaiyyatin maraq va doyarlaring
uygun olmasii tomin etmok iiclin ictimai royi formalagdira bilor. Qloballagan vo informasiyaya
osaslanan diinyada strateji kommunikasiya ictimai royi formalasdirmaq vo mohkom comiyyoat qurmaq
liciin ovazsiz idaroetma vasitasi olaraq qalir.

Strateji kommunikasiyanin siyasota tasiri

Strateji kommunikasiyanin milli tohliikasizlik sahosindo siyasoto tosiri boyiikdiir. O, qorar
gobuletms prosesini formalasdirmaq, dostoyi soforbar etmok vo siyasatin arzuolunan naticalorine nail
olmaq moqsadi dasiyan {insiyyoto diisiiniilmiis vo olagolondirilmis yanasmani nozordos tutur. Strateji
kommunikasiya strategiyalarindan somorali istifade etmaklo, dovlatlor siyasi giindomlorini formalasdira,
konsensus qura vo miirokkob siyasi masalalori idara eds bilor. Bu bolmads strateji kommunikasiyanin
siyasoto tosiri, siyasi prioritetlori formalagdirmasi, maraqli toroflorin calb edilmasi, koalisiyalarin
yaranmasi vo siyasatin hoyata kecirilmosine tokan vermok qabiliyyatlori 6z oksini tapir.

Siyasat prioritetlorinin formalasdirilmasi. Strateji kommunikasiya milli tohliikesizlik sahosindo
siyasot prioritetlorinin formalasdirilmasinda miithiim rol oynayir. Masalalori strateji sokildo tortib
etmoklo, onlarin ohamiyyatini vo potensial tosirlorini 6ns ¢okmoklo kommunikatorlar digqsti konkret
siyasot saholorina calb edo bilorlor. Magsadli mesajlasma vasitasilo strateji kommunikasiya siyasatg¢ilorin
v osas maraqli toraflorin miioyyan siyasatlorin shomiyyatindon xabordar olmasini vo gararlarin gobulu
prosesindo onlara {istlinliik verilmasini tomin edir.

Maraqh toraflorin calb edilmasi. Siyasotin formalagsmasinda miixtalif sektorlar iizro maraql
toroflorlo foal olaqo gagilmazdir. Strateji kommunikasiya dialoq, omokdasliq vo molumat miibadilasi
ticiin kanallar yaratmagqla, bu slageni asanlagdirir. Dovlot qurumlari, 6zal sektor qurumlari, vatondas
comiyyati togkilatlar1 vo akademik institutlar kimi maraqli toroflori calb etmoklo, strateji kommunikasiya
siyasatin formalagmasinda miixtolif perspektivlorin nozors alinmasini tomin edir. Maraqli toraflorin calb
edilmasi sahiblik hissini giiclondirir, problemlorin kollektiv hallino tosviq edir vo siyasi qorarlarin
legitimliyini artirir [9].

Koalisiyalarin qurulmasi. Strateji kommunikasiya xiisusi siyasi moqgsadlor ¢orgivasindo
koalisiyalarin qurulmasinda miihiim rol oynayir. Toklif olunan siyasstin arxasinda duran fayda veo
dolillori effektiv sokildo ¢atdirmaqla, strateji kommunikatorlar miixtolif qrup vo maraqli toroflordon
dostok ala bilorlor. Strateji koalisiyanin qurulmasi ilo strateji kommunikasiya kollektiv sosin
giiclondirilmasi vo doyisiklik tig¢lin impulsun yaradilmasi, siyasotin ugur gazanmasi ehtimalin1 artirir.

Siyasi fonun naviqasiyasi. Strateji kommunikasiya siyasatlora tosir etmok ¢ox vaxt miirokkab
siyasi fonda naviqasiya rolunu oynayir. Strateji kommunikasiya siyasat¢ilors maraq vo dinamikani basa
diismayo, problemin holline komok edir. O, siyasotgilora siyasi c¢agiriglart idaro etmoys, konsensus
yaratmaga va siyasatin hoyata kegirilmosinds potensial maneslori dof etmoayo imkan verir.

Siyasatin yonlondirilmasinin tatbiqi. Strateji kommunikasiya yalniz siyasatin inkisaf morholosi
ilo mohdudlasmair, eyni zamanda siyasatin hoyata kecirilmosino tokan verir. Siyasotlorin basa diisiilmosi,
qabul edilmasi vo effektiv sokilde hayata kecirilmosini tomin etmak {igiin somarali linsiyyat olmalidir.
Milli tohliikesizlik sahosindo siyasotloro tosir gostormokdo olan strateji kommunikasiyanin rolu
ovazsizdir. Siyasat prioritetlorinin formalagdirilmasi, maraqli toraflorin colb edilmaesi, koalisiyalarin
qurulmasi, siyasi fonun navigasiyasi vo siyasatin hoyata kecgirilmasino tokan vermok vasitosilo strateji
kommunikasiya siyasat dayisikliyi ti¢lin katalizator rolunu oynayir. Strateji kommunikasiyanin siyasato
tosiretmo qabiliyyati effektiv idaragiliyo, tohliikosizlik ¢agirislarina cavab vermoyo, bir dovlatin vo onun
votondaslarinin maraq vo rifahinin daha da yaxsilagsmasina komok edir [10].
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Milli tohliikasizliyin tomin edilmasi iiciin informasiyanin
hazirlanmasinda strateji kommunikasiyanin rolu

Milli tohliikosizliyin tomin edilmosindo informasiyanin davamli vo fasilosiz olmasi
comiyyotdaxilindo birlik, inam vo moéhkomlik hissinin yaradilmasi {igiin ¢ox vacibdir. Strateji
kommunikasiya mesajlar hazirlamaq, molumati idars etmok vo ictimai qavrayiglara tosir gdstormoklo,
milli tohliikesizliyin tomin edilmasi {igiin informasiyanin formalasdirilmas: vo davamli olmasinda
miithiim rol oynayir. Bu bélmads, strateji kommunikasiyanin milli tohliikesizliyin tomin edilmosindo
informasiyanin formalasdirilmasi vo davamli olmasinin rolu tadqiq edilir. Asagida qeyd edilon meyarlar
sOzligedon istigamat iizro osas magamlar kimi gobul edilir.

Soffafligin tomin edilmasi. Strateji kommunikasiya miirokkob vo dinamik tohliikasizlik
problemlori miihitinds goffaflig1 tomin etmoklo, milli tohliikosizliys dair informasiyalara ol¢atanliligi
mohdudlasdirir. Bu, miirokkob molumatlarin ictimaiyyotdo rezonans dogurmadan basa diisiilon
mesajlara ¢evrilmasini nozordo tutur. Tohdidlorin mahiyyatini, dovletin reaksiyasini vo milli
tohliikasizliys yonolmis monfi naticalorini soffaf sokildos ifado etmokls, votondaglarin moveud risk vo
todbirlor haqqinda hortorafli anlayisa malik olmasini tomin edir. Bu soffafliq milli tohliikesizlik
monzarasi haqqinda iimumi anlayisin formalagmasina kdmok edir va kollektiv moasuliyyot hissini artirir
[11].

Dayaniqhihigin yaradilmasi. Strateji kommunikasiya comiyyat daxilindo mdhkomliyin
yaradilmasinda miihiim rol oynayir. O, votondaglar arasinda tohliikesizlik problemlorinin aradan
qaldirilmasinda inam vo hazirliq hissini asilamaq moqgsadi dasiyir. Dovlstin strategiya vo imkanlarini,
dayanigliligini artiran tosobbiislori effektiv sokildo catdirmagqla, ictimaiyystin tohliikslors tabgotirmo
qabiliyyatine inam1 giiclondirir. O, hamg¢inin votondaslarin doyisken tohliikesizlik miihitine uygunlasa
va cavab vera bilon diisiinca torzini inkisaf etdirir [12].

fctimai dastoyin giiclondirilmasi. Milli tohliikesizlik iigiin informasiyalarin qorunmasi
ictimaiyyotin dostok vo omokdasligini tolob edir. Strateji kommunikasiya dovlotlo votondaslar arasinda
korpii rolunu oynayir, anlasma, etimad va tohliikasizlik tadbirlaring ictimai dastayi giiclondirir. Magsadli
mesajlasma vo kommunikasiya kampaniyalari vasitasila strateji kommunikatorlar miioyyan siyasatlorin
zoruriliyi barodo ictimaiyyoti maariflondirir, dezinformasiyaya qarst miibarizo aparir vo ictimai
narahatliqlart hall edir [11].

Toahdidlors qarsi uygunlugun tomin edilmasi. Milli tohliikosizlik tohdidlori daim inkisaf edir vo
onun tomin edilmosi li¢lin informasiyalarin bu tohdidlors uygunlagsmasi labiid hala g¢evrilir. Strateji
kommunikasiya milli tohliikesizliyin tomin edilmasi li¢lin informasiyalarin yaranan problemlarin hallina
uygunlagdirilmasi vo tokmillagdirilmasinds miihiim rol oynayir. Strateji kommunikatorlar ictimai ohval-
ruhiyyani izloyir, mévcud moalumatlarin effektivliyini qiymotlondirir vo inkisaf edon tohliiko soraitini
aradan qaldirmaq ii¢lin comiyyats Gtiiriilon mesajlar1 bu tohliikelors gars1 uygunlagdirir. Bu uygunlagsma
milli tohliikasizlik barads informasiyalarin aktual, etibarli vo yaranan cagiriglara miivafiq olmasini tomin
edir [12].

Informasiyanin idars edilmosi. Informasiya osrindo molumatin effektiv idars edilmosi milli
tohliikesizlik barads informasiyalarin qorunmasi baximindan ¢ox vacibdir. Strateji kommunikasiya
doqiqlik vo soffafligt tomin etmok iiglin molumat aximinin idaro edilmosini nozordo tutur.
Dezinformasiyanin qarsisini almagq, sayislori neytrallagdirmaq vo ictimai narahatliqlari operativ sokilde
aradan qaldirmaq onun mogsadinin osasini togkil edir. Kiitlovi informasiya vasitalori ilo aktiv gokildo
olago saxlamagq, sosial media platformalar1 vo miixtolif kommunikasiya kanallarindan istifads etmaklo,
strateji kommunikasiya, doqiq vo etibarli molumatin ictimaiyyato ¢atdirilmasini tomin edir [12].

Milli tohliikasizliyin qorunmasinda (insanlar arasinda birliyi va inami gliclondirmak va s.) strateji
kommunikasiyanin rolu danilmazdir. O, homginin soffafligi vo tohdidlors gars1t uygunlugu tomin etmok,
dayaniqlilig1 artirmagq, ictimai dostayi giiclondirmok vo molumati idars etmoklo, milli tohliikosizliys dair
molumatlarin aktualligina, etibarliligina vo effektivliyino nail olur. Siiratlo doyison tohliikosizlik fonunda
effektiv strateji kommunikasiya ictimai etimadi dogrultmagq, kollektiv foaliyyati soforbor etmaok, bir
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dovlastin vo onun vatondaslarinin uzunmiiddotli tohliikesizliyini ve rifahini tomin etmok ii¢lin hoyati
ohomiyyat kosb edir.

Noatica

Milli tohliikasizlikdo strateji kommunikasiyanin rolu g¢oxsaxolidir vo dovlotin tohliikesizlik
saylorinin uguru li¢iin mithiim shomiyyat kasb edir. Bu mogalodo milli tohliikasizlik kontekstindo strateji
kommunikasiyanin shomiyyati, milli tohliikesizlik magsodlorine verdiyi tohfolor, siyasoto tosiri, eyni
zamanda ictimai royin formalasdirilmasinda, milli tohliikasizlik malumatlarinin qorunmasinda rolu vo
inkisaf edon tohdidlore uygunlagsma gabiliyyoti aragdirildi.

Strateji kommunikasiya dovlotlorin milli tohliikasizlik prioritetlori, tosobbiislori vo foaliyyatlorini
hom daxili, hom do xarici auditoriyaya effektiv sokildo ¢atdirmagq tigiin giiclii vasito hesab edilir. Milli
tohliikesizlikds strateji kommunikasiyanin shamiyyatini dork etmokls, dovlatlor onun potensialindan
ictimai anlagmani artirmagq, dostok qazanmaq, dayaniqlilig1 yiiksoltmok {iciin istifads eds bilor.

Ictimai royin formalasdirilmasinda strateji kommunikasiya ictimaiyyotin milli tohliikesizlik
maosalolorini diizgiin gavramasina miisbot tosir edir, inam1 artirir, dezinformasiyanin qarsisini alir vo
comiyyeti hazirliglt olmaga togviq edir. Strateji kommunikasiya strategiyalarindan istifado etmokls,
dovlatlor ictimai royi 6z milli tohliikasizlik mogsadlarine uygun sokildo formalasdira, siyasotlors ictimai
dastok yarada va kollektiv faaliyyoto ilham vero bilar.

Strateji kommunikasiyanin milli tohliikasizlik sahasinds siyasata tasiri, xiisusilo geyd edilmalidir.
Belos ki, maraqli toraflorin calb edilmasing, masalalorin va koalisiyalarin qurulmasina, siyasi mosalalorin
idars edilmasina vo siyasatin hoyata kegirilmosine tokan vermoklos, siyasi giindomlorin formalagmasina
va arzuolunan naticalorin aldo edilmosino tohfo verir. Effektiv strateji kommunikasiya siyasotin basa
diisiilmasi, qobul edilmosi vo effektiv sokildo hoyata kecirilmasini tomin edir, belsliklo, dévlstin
tohliikasizlik mévqeyini giiclondirir.

Bundan olavo, strateji kommunikasiya milli tohliikesizliyin qorunmasinda miihiim rol oynayur.
Belos ki, strateji kommunikasiya vasitasilo soffafligin tomin edilmasi, dayaniqliligin artirilmasi, ictimai
dastoyin gliclondirilmasi, inkisaf edon tohdidlore uygunlagmanin tomin edilmasi vo moalumatin idaro
edilmasi hoyata kegirilir. Bu iso ictimaiyyats inamu, birlik hissini agilayir, dovletin milli dayarlori
gorumagq saylorini v ictimaiyyatin basa diistilmosino komok edir.

Yekun olaraq qeyd edilmolidir ki, strateji kommunikasiyanin milli tohliikesizlikdo rolunu
qiymatlondirmok zoruridir. Bu, effektiv idaroetmonin, ictimaiyyatin calb edilmosinin va siyasatin hoyata
kecirilmosinin vacib komponentidir. Getdikco artan tohdidlor fonunda daim inkisaf edon tohliikasizlik
miihitinde strateji kommunikasiya dovlotin vo veotondaslarinin rifahi vo tohliikesizliyi liclin effektiv
insiyyatin yaradilmasinda miihiim vasite kimi qiymatlondirils bilor.
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AHHOTAHA
PoJb cTpaTernuyecknx KOMMYHMKAIMI B HAIIMOHAJIbHON 0€30I1aCHOCTH
Pamapnar Opynxes

B »sT0lf cTatbe paccMaTpUBAIOTCS pOJIb M 3HAUEHUE CTPATETMUECKMX KOMMYHUKaluil B
HAI[MOHAJbHOW O€30MacHOCTH, HX BKJIaJ B JAEITEIBHOCTh [0 OOECIEUEHUIO0 HallMOHAIbHON
0€30IacCHOCTH, a TakKXKe MX BIMSHUE Ha (OPMHUPOBAHME OOIIECTBEHHOTO MHEHMS U TOJUTHKU.
Crparernyeckas KOMMYHHKAIWSL CIY)KUAT JJIS TOCYJApCTB MOIIHBIM HHCTPYMEHTOM 3()(PEeKTHBHOTO
UH(GOPMHUPOBAHUS OOIIECTBEHHOCTH O CBOMX NMPHOPUTETAaX, MHUIMATUBAX U JAEATEIbHOCTH B 0071aCTH
HalMoHaJIbHOU Oe3omacHocTH. OH BIMSAET Ha TO, KaK OOIIECTBEHHOCTb BOCHPHUHHMAET BOIPOCHI
HallMOHAJIbHON 0Oe30macHOCTH, (opMHpys OOILIECTBEHHOE MHEHME, YKpeIUlsieT JlOBepue IpHu
NPOTHBOACHCTBUM JIe3NH(DOPMAITUHN U UTPAET BAXKHYIO POJIHh B 2(PPEKTUBHOCTH TTONUTUKH, MTPUBIICKAs
3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, CO3/1aBasi KOAJIUIIMH U CTUMYJIMPYS peanu3annio noautuku. Kpome toro,
B CTaThe IOJYEPKUBACTCS BAXHOCTh CTPATETHYECKOH KOMMYHHUKAIMHM B cdepe HaIUOHATHHON
0€30MacHOCTH U €€ poiib B 3((EeKTUBHOM YIpPaBIeHHH, (POPMHUPOBAHUU OOLIECTBEHHOTO MHEHHUS U
peanu3ali  MOJUTUKU. B MOCTOSHHO pa3BuBaroIIe cpene OE30MACHOCTH —CTpaTerudeckas
KOMMYHHKAIMSI CUUTAETCS BaKHBIM HMHCTPYMEHTOM JJIsi TOCYAApCTB, IMO3BOJIIOLUIMM YCTaHOBUTh
() PEKTUBHYIO CTPATETUUYECKYI0 KOMMYHHKAIIUIO JJIS OOecriedeHus 0€30MacHOCTH W 0J1aronoryqus
CBOMX CTpaH M TpaxaaH. llenb MaHHOrO HCCIEAOBAaHUS — M3YYUTh 3HAYEHHE CTPATETHYECKOMN
KOMMYHHKAIlMH B cQepe HAIHMOHATBHONW O€30MacHOCTH, IOMYEPKHYB €€ pOJb B IOBBIIICHUU
3¢ (GEeKTUBHOCTH YIPABJICHUS, BOBJICUEHHH OOLIECTBEHHOCTH M peaju3alMd MOJUTHUKU. 3aJauu
BKITIOYAIOT OIEHKY BaKHOCTH CTPATETHUECKOW KOMMYHHMKAIIMW ISl HAIIMOHAIBHOW OE30MacHOCTH,
U3y4yeHHe ee BKJaJa B JOCTIDKEHHE IIeJiell HallMOHAJbHOM O€30MacHOCTH, aHaJW3 €€ BIUSHHUS Ha
o01IeCTBEHHOE MHEHHE U (POPMUPOBAHUE TOJUTHKH, U3yUYEHHUE €€ POJI B COAeUCTBUU d(D(PEKTUBHOMY
YIPaBJIEHUI0 W BOBJIECYCHHIO OOINECTBEHHOCTH, a TakXke H3ydeHue ee 3(P(EeKTUBHOCTH B
NPOTUBOACHCTBUM JA€3MH(OpPMAnUM ¥ TOBBILIEHUHM YCTOMYMBOCTU I€pe] JIMLOM BBI30OBOB
Oe3omacHocTH. B 1menmoM pe3ynabTaThl  MCCIENOBAHMS —IMOMYEPKUBAIOT KPUTHUYECKYIO  POIb
CTpaTerM4ecKO KOMMYHHUKAlMM B TIOBBIIEHUM A(PPEKTUBHOCTH YIPABIEHHs, COIECHCTBUU
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OOIIECTBEHHON NOJJIEp)KKE LeNell HallMOHAJIbHON 0e30macHOCTH, (HOPMHUPOBAHUU OOIIECTBEHHOTO
MHEHHS, BIUSTHUU Ha pa3paOOTKy IMOJUTHKU U 00eCIIeUeHUH YCTOMYMBOCTH IIEPE/] JINLIOM MEHSIOLINXCS
yrpo3 0€30MacHOCTH, YTO MOJTYEPKUBACT €€ BAXKHOCTD ISl IPPEKTUBHOTO YIIPABICHUS U COXPAHEHUS
HaIlMOHAJILHOTO 0JIarOCOCTOSHUS.

KawueBble cioBa: cTparerndyeckas KOMMYHHKALMs, HalMOHaJbHas  ©0€30MacHOCTb,
00I11eCTBEHHOE MHEHUE, OJUTHUKA, HHPOPMALIMOHHBIA 0OMEH

Abstract
The role of strategic communication in national security
Rashadat Orujov

This article explores the role of strategic communication in national security, focusing on its
importance, contributions to national security objectives, and its impact on shaping public opinion,
influencing policies. Strategic communication serves as a powerful tool for governments to effectively
communicate their national security priorities, initiatives, and actions. By shaping public opinion,
strategic communication influences how the public perceives national security issues and fosters trust,
while countering misinformation. It also plays a crucial role in influencing policies by engaging
stakeholders, building coalitions, and driving policy implementation. This article highlights the
significance of strategic communication in national security and emphasizes its role in promoting
effective governance, public engagement, and policy implementation. In an ever-changing security
landscape, strategic communication remains a vital tool for governments to effectively communicate,
engage, and build resilience to ensure the security and well-being of their nation and its citizens.

This research aims to investigate the significance of strategic communication in national security,
emphasizing its role in enhancing governance, public engagement, and policy implementation. The tasks
involve evaluating the importance of strategic communication in national security, examining its
contributions to national security objectives, analysing its impact on public opinion and policy-making,
investigating its role in promoting effective governance and public engagement, and exploring its
effectiveness in countering misinformation and building resilience in the face of security challenges. In
summary, the results highlight the critical role of strategic communication in governance enhancement,
fostering public support for national security objectives, shaping public opinion, influencing policy-
making, and ensuring resilience in the face of evolving security threats, underscoring its essentiality for
effective governance and safeguarding national well-being.

Keywords: strategic communication, national security, public opinion, policy, information
sharing
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HORBI VO IQTISADI TOHLUKOSIZLIYIN TOMIN OLUNMASINDA
DOVLOT STRATEGIYASI

Sonan Isazada
Milli Miidafia Universiteti
isazade senan@hotmail.com

Xiilasa. Moqalodo iqgtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasinda dovlot strategiyasinin osas
komponentlori vo istigamatlori otrafli sokildo arasdirilir. Dovlotin igtisadi tohliikasizlik strategiyasi
miixtalif sektorlar tizra risklorin azaldilmasini, iqtisadi stabilliyin tomin olunmasini vo milli maraqlarin
gorunmasini hadafloyir. Homginin bu strategiyanin hayata kegirilmoasinda dovlatin rolu va shamiyyati
vurgulanir. Magsad iqtisadi vo harbi tohliikasizliyin tomin olunmasi ii¢iin dovlstin hansi todbirlori
gordiiylini vo bu tadbirlorin neca effektli oldugunu anlamagqdir.

Tadqgiqatin predmeti, harbi va igtisadi tohliikasizliyin toamin olunmasi magsadils hayata kegirilon
dovlat strategiyalarinin strukturunu, mazmununu va tasirini ohato edir. Bu predmeti arasdirmaq]la, horbi
va iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda dovlatlorin qarsilasdigr ¢atinliklori vo bu ¢atinliklarin
aradan qaldirtlmasi yollarini miioyyanlosdirmays cohd edilir.

Moagalanin moagsadi harbi vo iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda dovlst strategiyasinin
ohomiyyatini va rolunu atrafli sokilds arasdirmaq, bu strategiyalarin neco hoyata kegirildiyini vo hansi
naticalor verdiyini gostormokdir.

Yekun notico olaraq, miixtalif dovlatlorin harbi va iqtisadi tohliikasizlik sahasinds olds etdiyi
tocriibalarin vo modellarin aragdirilmasi vo timumilosdirilmasi gostorilmisdir.

Acar sozlor: dovlot strategiyasi, iqtisadi tohliikosizlik, inkisaf strategiyasi, strateji planlagsdirma,
milli miidafia

Giris

Miiasir diinyada dovlstlorin dayanigli inkisafi vo sabitliyinin tomin olunmasinda harbi va igtisadi
tohliikasizlik asas rol oynayir. Horbi tohliikasizlik — dovlstin suverenliyini va orazi biitovlilyiinii
gorumaqla yanasi, xarici tohdidlora garst miidafio gabiliyyatini artirmaq mogsedi dasiyir. Iqgtisadi
tohliikasizlik iso dovlatin igtisadi resurslarinin qorunmasi, davamli igtisadi inkisafin tomin edilmosi vo
xarici igtisadi tasirlors garst dayaniqliligin artirilmasi ils slagodardir. Bu iki tohliikasizlik formast bir-
birini tamamlayaraq, dovlotin imumi tohliikesizlik strategiyasinin mithiim komponentlorini togkil edir.

Igtisadi tohliikesizlik miiasir dévrda her bir dévlatin prioritet mosalolorinden biri olmagla yanas,
dovlatin igtisadi maraglarinin qorunmast, iqtisadi dayanigliligin tomin olunmasi iigiin vacibdir. iqtisadi
tohliikasizliyin tomin olunmasi, homginin 6lkonin horbi giicliniin vo milli miidafio qabiliyyatinin
artirilmast ilo do six olagalidir. Belo ki, horbi va igtisadi tohliikasizlik bir-birini tamamlayir. Giicli
iqtisadiyyat miiasir, giiclii harbi qlivvalorin formalasdirilmasi vo saxlanmasi tigiin zoruri resurslari tomin
edir. Eyni zamanda giiclii harbi qiivvalor 6lkonin igtisadi maraqlarin1 qorumagq va Xarici tahdidlors qarsi
miibarize aparmagq iigiin vacibdir.

Diinyada geosiyasi garginliklorin artmasi, regional miinaqisalorin genislonmasi va iqtisadi geyri-
miioyyanliklorin dorinlosmasi dovlstlorin horbi vo igtisadi tohliikesizlik strategiyalarinin yenidon
nazoardan kegirilmasini va giiclandirilmasini zaruri edir. Son illords miixtalif regionlarda bas veran silahli
miinaqisolor, terror aktlari vo iqtisadi bohranlar harbi va iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinin
aktualligini daha da artirmigdir. Bu baximdan, dovlot strategiyalarmin nazordon kegirilmosi vo
tokmillosdirilmasi miasir dovrds daha vacibdir.

Dovlatin  harbi  vo igtisadi tohliikesizlik strategiyalariin effektivliyini vo uygunlugunu
giymatlondirmok ti¢iin asagidaki tohlil metodlarindan istifade moagsadouygun hesab edilir:
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— SWOT tohlili: dovlstin horbi vo iqtisadi tohliikasizlik strategiyasinin giiclii vo zaif toraflori,
imkanlar1 va tohdidlorin miisyyanlosdirilmasi;

— PEST tohlili: siyasi, iqtisadi, sosial va texnoloji amillorin tohliikasizliys tesirinin analizi;

— global tohliikesizlik tohlili: beynalxalq tohliikesizlik miihiti vo qlobal tohdidlarin
giymatlondirilmasi;

— risk tohlili: horbi va igtisadi sahalarde méveud va potensial risklorin giymatlondirilmasi vo idara
olunmasi;

— strateji tohlil: dovlatin tohliikasizlik strategiyasinin miixtalif aspektlorinin analizi;

— kvantitativ vo kvalitativ tohlil: statistik molumatlar vo keyfiyyotli arasdirmalar osasinda
molumatlarin toplanmasi va tohlili;

— ssenari analizi: miixtolif ssenarilorin va onlarin miimkiin tasirlorinin prognozlasdirilmast,

— ftarixi tohlil: tarixi proseslorin vo kegmis hadisalorin méveud vaziyyats tosirinin arasdirilmasi;

— qarsilagdirma tohlili: mixtalif 6lkalorin tohliikasizlik strategiyalarinin miiqayisasi vo analizi;

— sistem tohlili: tohliikasizlik sisteminin biitiin elementlarinin vo onlarin garsiligh slagslorinin
analizi.

Movzu tizro moveud adabiyyatin va todqgiqatlarin tohlili gostarir ki, harbi va igtisadi tohliikasizlik
strategiyalarinin arasdirilmasi sahasindo miisyyon nailiyyatlor oldo olunmusdur. Lakin bu sahodo
kompleks vs inteqrasiya olunmus yanagmalarin yetorinca arasdirilmadigi miisahido olunur. Buna gora
do harbi vo iqtisadi tohliikasizlik strategiyalarmin qarsiliqli alagssinin daha dorindon arasdirilmasi, bu
sahads yeni tocriibalorin vo modellorin totbiqgi moévzunun islonmo doracasini artirmaq moaqsadilo
vacibdir.

Moagalanin naticalari harbi va igtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda dovlet strategiyasinin
necs formalasdirildigini va hayata kegirildiyini izah edarak, bu sahados foaliyyat gostoran miitaxassislora
vo dovlat rosmilorino faydali molumatlar togdim etmok mogsadi dasiyir. Dovlotin - timumi
tohliikasizliyinin giiclondirilmasi liciin horbi vo iqtisadi strategiyalarin biri-birini tamamlamasi vo
effektiv sokildo inteqrasiyasi vacibdir. Bu mogalo homin strategiyalarin praktik totbiglorini vo
naticalarini otrafli sokilds isiglandiracagq.

9sas hissa

Horbi tohliikasizliyin tomin olunmasi ti¢iin dovlstlor asagida sadalanan bir sira strategiyalar hoyata
kegirir.

Milli miidafio strukturlarimin giiclondirilmasi: bu, ordunun, o ciimlodon horbi hava
qiivvalarinin, harbi doniz giivvalarinin modernlosdirilmasi vo texnoloji cahatdon tokmillosdirilmasi ilo
baglidir. Yeni silahlarin alinmasi vo yerli horbi sonayenin inkisafi da bu strategiyanin bir hissasidir.

Miittafiglik va harbi amoakdashq: dovlotlor, horbi ittifaglar vo beynslxalq toskilatlarla
omokdasliq edarak, 6z miidafio gabiliyystlorini artirir.

Milli tahliikasizlik strategiyalari: hor bir dovlot 6z milli tohliikasizlik strategiyasini hazirlayaraq,
potensial tohdidlora qarsi todbirlor goriir. Bu strategiyalar kosfiyyat molumatlarinin toplanmasi vo
analizi, talimlar va harbi manevrlarin kegirilmasi ilo dastoaklonir.

Iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasinda dovlat strategiyalar: asagidaki aspektlori ohato edir.

Iqtisadi sabitliyin qorunmasi: dovlotlor iqtisadi sabitliyi tomin etmok {i¢iin pul vo maliyyo
siyasatlorini diizgiin idara etmoali, inflyasiyani1 nozarstds saxlamali va issizliyi minimuma endirmalidir.

Milli sarvatlorin qorunmasi: tobii resurslarin Somarali istifadssi, milli iqtisadiyyatin osas
saholorinin inkisafi vo strateji ohomiyyotli miiassisalorin qorunmasi bu strategiyanin miihiim
komponentloridir.

Beynalxalq igtisadi amakdashq: global igtisadi alagslorin inkisaf etdirilmosi, Sormayalarin calbi
Va beynolxalq ticarat alagolorinin genislondirilmasi igtisadi tohliikasizliyin vacib hissasidir.
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Dovlat strategiyalarinin asas komponentlori asagidakilardan ibaratdir.

Qanunvericilik: igtisadi vo harbi tohliikasizliyin tomin olunmasi ii¢iin dovlet ganunvericilik
bazasin1 moéhkamlandirmoalidir. Qanunlar milli tahliikesizliyin qorunmasi iigiin zaruri tadbirlari toamin
etmalidir.

Institusional inkisaf: dovlot qurumlari va toskilatlarinin giiclondirilmasi, onlarin foaliyystlorinin
koordinasiyasi vo Ssomaraliliyinin artirilmasi vacibdir.

Informasiya tohliikasizliyi: kibertohliikosizlik vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi dévletin
informasiya resurslarinin qorunmasi vo moalumat miibadilasinin tohliikasizliyinin tomin olunmasi {igiin
ohomiyyatlidir [1, s.57-59].

Horbi va igtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi {igiin dovlat strategiyalari kompleks vo ¢oxsaxali
olmalidir. Bu strategiyalar milli maraqglar1 qorumagq, eloca do inkisaf etdirmok tigiin horbi vo iqtisadi
giictin optimal istifadasini tomin edir.

Iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasinda dovlot strategiyasi, iqtisadiyyatin miixtolif
aspektlorinin kompleks sokilds idars olunmasini tolob edir. Makroiqtisadi sabitlik, diversifikasiya, enerji
Vo Qida tohliikasizliyi, innovasiya va texnoloji inkisaf, beynolxalq ticarat va iqgtisadi alagalor, maliyys
tohliikasizliyi kimi osas sahalor iizro hayata kegirilon todbirlor 6lkenin iqtisadi tohliikasizliyini va
davamli inkisafin1 tomin edir. Dovlatin bu saholords strateji yanagmalart milli maraqlarin miidafiasi vo
xalqin rifahinin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

Igtisadi tohliikasizliyin tamin olunmasi yalniz iqtisadi proseslorlo deyil, ham do sosial sahalorin
inkisafi ila olagalidir. Bir 6lkads sosial-igtisadi inkisafin miivaffagiyyatli olmasi igtisadiyyatin méhkom
Vo dayaniqli olmasi ilo baglidir. Bu magsadls igsizlik saviyyasinin azaldilmasi, isgiizarligin artirilmasi,
tohsil vo saglamliq soviyyasinin yiiksaldilmasi, sosial madaniyyatin tosviqi, miiasir kommunikasiya
vasitolorinin tatbigi bir 6lkanin igtisadi tohliikasizliyini tomin edilmasinds va strateji masalolorin ugurlu
icrasinda vacibdir [2, s.13].

Beynolxalq hoyatin goxillik praktikasindan moalum olur ki, har bir dévlat, birincisi, stabil vo daima
yiiksolon igtisadiyyata yiyslonmoklo yanasi, tohliikesizliyini qorumaga qadir olmalidir. Bu, yalniz
igtisadi inkisafin deyil, hom do harbi giiciin vo miidafio gabiliyyatinin artirilmas1 demokdir. Horbi
tohliikasizlik igtisadi tohliikasizliyin vacib komponentidir vo dovlotin 6z milli maraqlarini qorumagq tigiin
giiclii harbi potensiala malik olmasini sartlondirir.

Diinya iqtisadiyyatinda dovlotlor arasinda baglanan tork-silah sazislorinin vo minasibatlorin
geniglonmosi har bir 6lkads siyasi, horbi vo igtisadi sabitliyin tominatgisi olmalidir. Bu saziglor vo
miinasibatlorin genislonmasi, beynolxalg slagslorin méhkamlandirilmasinds, diinya iqtisadiyyatinin
daha tohliikasiz vo sabit olmasinda mithiim rol oynayir. Belo Ki:

1. Tork-silah sazislori:

— gorginliyin azalmast: dovlatlor arasinda tork-silah barads baglanan sazislor harbi qiivvalarin va
silahlanmanin mohdudlagdirilmasini nozords tutur. Bu, Olkolor arasinda olan horbi gorginliyin
azalmasina va qarsiliqh etimadin artmasina sobab olur;

— resurslarin siilh vo inkisafa yonaldilmasi: tork-silah nsticasinds harbi xarclor azalir ki, bu
resurslar tohsil, sohiyys, infrastruktur va diger inkisaf layihalorino yonoaldils bilor. Bu, eyni zamanda
Olkalorin sosial va igtisadi inkisafina tohfs verir;

— beynalxalq tohliikasizlik: tork-silah sazisloari global tohliikasizliyin tamin olunmasinda miithtim
rol oynayir. Silahlarin yayilmasinin garsisinin alinmasi, kiitlovi qirgin silahlarinin moahdudlagdirilmas:
Kimi todbirlor global siilhiin v sabitliyin qorunmasina xidmaot edir.

2. Miinasibatlarin genislonmasi:

— igtisadi omokdasliq: dovlatlor arasinda miinasibatlorin genislonmasi igtisadi smokdasligi artirir.
Ticarot olagalorinin giiclondirilmasi, sormayalarin tosviqi vo birgs igtisadi layihalorin hoyata kegirilmasi
6lkalorin igtisadiyyatina miisbat tosir gostorir;

— texnologiya va bilik miibadilasi: dovlatlor arasinda miinasibatlorin genislonmosi texnologiya va
bilik miibadilasini do asanlagdirir. Bu, innovasiya va texnoloji inkisafin siiratlonmasino sabab olur vo
6lkaloarin rogabat gabiliyyatini artirir;
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— siyasi dialoq: miinasibatlorin genislonmasi siyasi dialoqun inkisafina da komak edir. Bu, 6lkalor
arasinda anlasilmazliglarin siilh yolu ilo halling, beynalxalg toskilatlarin vo sazislorin effektivliyinin
artirllmasina sorait yaradir.

3. Siyasi va igtisadi sabitliyin tominati:

— dayaniqh inkisaf: tork-silah sazislori vo genislonan miinasibatlor dayaniqh inkisafin osasini
toskil edir. Sabit vo tohliikosiz miihit dlkalorin uzunmiiddatli igtisadi planlarint hoyata kegirmoya imkan
Verir;

— risklorin azaldilmasti: siyasi va igtisadi sabitliyin tomin olunmasi qlobal igtisadiyyatda risklarin
azalmasma komok edir. Bu, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina vo biznesin inkisafina sorait
yaradir;

— sosial sabitlik: siyasi va igtisadi sabitlik sosial sabitliya do tosir gostarir. Siilh vo tohliikasizlik
soraitinds yasayan comiyyatlords sosial garginliklor azalir, insanlar daha yaxsi yasam saraitina malik
olurlar [3, s.6-8].

Notico etibarilo, diinya iqtisadiyyatinda tork-silah barodo sazislorin baglanmasi vo dovlatlor
arasinda miinasibatlorin genislonmasi global siyasi vo igtisadi sabitliyin tominatinda vacib amillordir.
Bu proseslor beynolxalg amokdashigin va siilhiin méhkamlondirilmasinds, habels iqgtisadi inkisafin
stiratlonmoasinds miithiim rol oynayir.

Digar torafdan, tarixdo bas veran genismiqyasli iqtisadi miiharibalor gostorir ki, siiratli iqtisadi
dayisiklik vo toraqqi miinagisolori daha da keskinlosdira va bdyiik ¢atismazliglar yarada bilor. Igtisadi
miiharibalor ¢ox vaxt qlobal miqyasda diinya iqtisadiyyatina, sonayesing, ticarat vo madaniyyatina zarar
vuran uzunmiiddatli vo doarin naticalora sabab olur. Bu sobobdon siilhiin vo igtisadi sabitliyin
gorunmasina, mdhkamlondirilmasine, regionlararast olagolorin dorinlosdirilmasine, miinaqisalorin
hallina, diplomatik yollarla miinasibatlorin borpasina 6nom verilmolidir [4, s.140].

Azorbaycanin cografi movqeyi vo tobii imkanlari regiondak: strateji ohomiyyatini vo iqtisadi
potensialini artirir. Bu, 6lkonin beynolxalq igtisadi vo siyasi miinasibatlorinds do boyiik rol oynayir.
Bununla yanasi, bu mévqe hom miistoqil enerji istehsali vo nogliyyat koridorlari tigiin strateji cohotdon
olverislidir, hom do Azorbaycanin beynolxalq ticarot vo slagolor sahasinds foalligini tomin edir [5,
s.109].

Iqtisadi tohliikesizlik tonzimlomosi ii¢ istigamotds yerino yetirilir: beynolxalq iqtisadi
tohliikasizlik, milli igtisadi tohliikesizlik vo xiisusi iqtisadi tohliikasizlik (Sxem).

Beynolxalq
igtisadi
tohliikosizlik

Iqtisadi

tohliikosizliyin
tonzimlanmasi

Xiisusi iqtisadi Milli igtisadi
tohlukasizlik tohlukasizlik

Sxem. Iqtisadi tohliikasizlik tanzimlomasinin yerina yetirildiyi istiqgamatlar
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1. Beynalxalq iqtisadi tahliikasizlik: bu istigamotda 6lkalor arasinda iqtisadi omokdasliq, ticarat,
investisiyalar, maliyys oslagalori vo miixtolif saholordo amokdaslhigin tomin edilmosi ii¢iin todbirlor
goriliir. Beynolxalq igtisadi tohliikesizlik miistoqil 6lkslorin iqtisadiyyatinin qorunmasinda, beynalxalq
ticarot vo miinasibatlorin inkisaf etdirilimasinds 6nomlidir.

2. Milli iqtisadi tohliikasizlik: 6lko daxilinde milli iqgtisadi tohliikssizliyin tomin edilmasi
miixtalif siyasi todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo miimkiindiir. Bu, 6lkads iqtisadi sabitliyi, maliyys
sistemlorinin qorunmasini, sanaye va infrastrukturun tohliikasizliyini va digar milli iqtisadi masalalori
ohato edir.

3. Xiisusi iqtisadi tohliikasizlik: bu istigamat {izrs xiisusi sahalors, masalon, enerji, nagliyyat vo
informasiya tohliikasizliyi kimi miixtolif sahalors uygun todbirlor goriiliir. Bu, hom 6lkanin daxilinds,
hom da beynalxalq saviyyads miiayyan igtisadi foaliyyat vo mosalalarin tohliikasizliyini tomin edir [6,
s.25].

Bu ii¢ istigamot bir-birini tamamlayir. Beynalxalq igtisadi omokdasliq vo ticarat milli igtisadi
sabitliyi vo sonaye tohliikasizliyini, xiisusi iqtisadi tohliikasizlik iso miistaqil sahalori tomin edir vo
igtisadiyyatin genis miistovido miidafiasini tomin edir.

Iqtisadi tohliikesizlik hom 6lkalor iizra milli saviyyads, hom do beynslxalg amokdasliq va ticarat
miinasibatlori baximindan genis spektra malikdir. Bu baximdan, iqtisadi tohliikasizliklo bagli subyektlor
do miixtalifdir.

Bunlar arasinda, ilk sirada qanunvericilik golir. Iqtisadi tohliikesizliklo bagli ganunlarin
hazirlanmasi, qabul edilmasi va icrasi vaziyyat ti¢iin shomiyyatli rol oynayir. Qanunvericilik miivafiq
icraedici organlarla birlikds caligaraq, iqtisadiyyatin sabitliyini toamin edir.

Icraedici orqanlar iso ganunlarin vo tohliikesizlik todbirlorinin icrasi, monitoringi vo effektiv
sokildo hoyata kegirilmasi prosesinds asas rol oynayan qurumlardir. Bu organlar 6lkoadaki igtisadi
proseslori nazarat altinda saxlayaraq, tohliikoasizliyi tomin edir.

Igtisadi tohliikesizliklo bagli masalalorin hallinds mahkomos ganunlarinin rolu xiisusilo geyd
edilmalidir. Bels ki, mohkama, ganunvericilik va icra orqanlari arasinda masalalarin halli tigiin tasirli vo
dagiq mahkoma gararlarinin gabulu edilmasi va icrasi iqtisadi tohliikasizliyi tamin edir.

Vergi vo gomriik xidmatlori do igtisadi tohliikesizlik ti¢iin 6nomlidir. Bu xidmatlor maliyys
sahasinds noazarst vo tonzimlomo todbirlori vasitasilo igtisadiyyatin dayaniqliligini vo tohliikasizliyini
tomin edir.

Milli Maclisin miivafiq komitalori iqtisadi tohliikasizliklo bagli ganunlarin, siyasotlorin va
todbirlorin tonzimlonmosi, eloca do nazarati tigtin ohomiyyatli bir vazifs icra edir. Bu komitoalor milli
saviyyads iqgtisadi tohliikasizliyin qorunmasi va tonzimlonmasi ti¢iin vacibdir.

Banklar, birjalar, sigorta vo toqaiid kompaniyalart kimi maliyya togkilatlar1 da maliyys sektorunda
daracasizliyi qoruyub miistorilora qarsi iqtisadi tohliikolorin azaldilmasi ilo bagli todbirlor hoyata
kegirirlar.

Iqtisadi tohliikesizliyin osas tonzimloyicisi dévletdir. Dévlet miixtolif iqtisadi toskilat vo
strukturlarla amakdasliq edarak, igtisadiyyatin miixtalif tohliikalora qarst miidafiasini tomin edir vo bu
prosesds istirak¢1 olan togkilatlar arasinda omokdasligi dastokloyir.

Umumilikdo iqtisadi tohliikosizlik mévzusu genis bir perspektivdo miizakiro olunmalidir. Bu
miizakiralor miixtolif toskilat vo strukturlarin saylori vo dovlatin nazarati altinda aparilmalidir. Bu yolla
igtisadiyyatin sabitliyi vo tohliikasizliyi tomin edilorak, siirstlo inkisaf edon bir iqgtisadi mihitin
yaradilmas1 miimkiindiir [7].

Diinya iqtisadgilari, dovlet niimayandslori vo beynolxalqg toskilatlar arasinda omokdasligin
giiclondirilmasi, slagolorin inkisaf etdirilmosi ilo igtisadi tohliikasizliys nail olmaq miimkiindiir. Bu,
igtisadiyyatin dorinlogsmasina, siiratli inkisafina vo diinya iqtisadiyyatinin imumi rifahina kdmok edir.

Horbi va igtisadi tohliikasizliys nail olmagq {igiin dévlatlor miixtalif monitoring mexanizmlarindan
istifads edir. Bu monitoring mexanizmlori miimkiin olan tohdid va risklarin gabagcadan askarlanmasina,
onlara qarst uygun todbirlorin goriilmasina imkan verir. Monitoring prosesinin effektivliiyi milli
tohliikasizliyin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir.
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Harbi tohliikasizlik monitoringine asagidakilar daxildir.

Kasfiyyat vo maxfi malumatlarin toplanmasi: dovlotlor potensial harbi tohdidlori izlomak tigiin
kosfiyyat xidmatlarindan vo moxfi malumat toplama mexanizmlarindan istifads edirlor. Bu molumatlar
diisman qilivvalarin harokati, silahlanma saviyyasi va planlar1 hagqinda moalumatlarin sldo edilmasina
imkan verir.

Sarhad nazarati va ragamsal izloma: sarhad arazilarinds va strateji shamiyyatli mévqelords harbi
aktivliyin izlonmasi tigiin miixtalif texnoloji vasitalordan, o ciimladan radar, dron va peyklordan istifado
olunur. Bu vasitalar sarhadlari pozma cohdloarini va digar harbi tahdidlari avvalcadan askar etmays imkan
VErIr.

Harbi talimlar va simulyasiyalar: dovlstlor ordularimin hazirliq saviyyssini artirmaq tig¢iin
miintazom olaraq harbi talimlor vo simulyasiyalar kegirir. Bu talimlor zamani oldo edilon molumatlar,
horbi strategiyalarin vo planlarin tokmillosdirilmasinds istifads olunur.

Igtisadi tohliikesizlik monitoringine daxildir:

Maliyya va iqtisadi gostaricilarin izlanmasi: dovistlor milli igtisadiyyatin sabitliyini tomin etmok
tigtin miixtolif maliyys vo iqtisadi gostaricilari izloyirlor. Bu gostoricilor arasinda inflyasiya saviyyasi,
issizlik saviyyasi, valyuta ehtiyatlar1 va xarici borc saviyyasi kimi oshomiyyatli molumatlar yer alir.

Ticarat va investisiya axinlarinin monitoringi: xarici ticarot v investisiya axinlarinin izlonmasi,
igtisadi tohliikesizliyin qorunmasi ii¢iin vacibdir. Dovlatlor strateji ohomiyyatli saholora yonolon xarici
investisiyalar1 va ticarat olagsalorini diqgotls izloyir vo zoruri hallarda miidaxils edirlor.

Enerji tahliikasizliyi va tachizat zancirlarinin izlanmasi: enerji resurslarmin tohliikasizliyi vo
davamli tochizat zoncirlorinin qorunmasi iqtisadi tohliikasizliyin vacib hissesidir. Dovlatlor enerji
tochizatinin kasilmasina sabob ola bilocak potensial tohdidlari izlayir va bu kimi hallarin qarsisini almaq
ticiin tadbirlar gortirlar [8, 5.80-81].

Bu ciir monitoring islori igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasinds vo timumi sosial-igtisadi
inkisafda miihiim rol oynayair.

Umumi olaragq, igtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasi ilo har hanst 6lkonin votondaslarinin rifahi
yiiksok, sosial-igtisadi inkisaf daha siiratli olar vo dovlot beynslxalq arenada daha giiclii bir movqe
gazanar. Bu, monitoring va nozarat proseslori vasitasilo daha stiratli va effektiv sokildo hayata kegirilor.

Olavs olaraq, iqtisadi tohliikasizliyin asasini togkil edon miidafio sonayesi harbi texnologiyalarin
inkigafi, horbi vasitolorin istehsali vo tochizati, miidafio strategiyalarinin toyinati vo horbi kadrlarin
tominat1 ilo baglidir. Bu sahodoki somoralilik, 6lkonin horbi miidafio potensialini giiclondirir vo
igtisadiyyatin tohliikasizliyini dostoklayir.

Horbi sahados iqgtisadi tohliikasizliyi tomin etmok ii¢iin bir sira mithiim addimlarin atilmasi
zoruridir:

— harbi texnologiyalardan istifada. Igtisadiyyatin harbi texnologiya vo silah sistemlori ilo
dostoklonmasi, miidafio gabiliyyatinin artirilmasi, 6ziiniimiidafio imkanlarmin giiclondirilmasi horbi
tohdidlara cavab vermok iigiin vacibdir.

— harbi investisiyalarin tonzimlanmasi. Horbi xorclorin vo investisiyalarin iqtisadiyyata
tosirinin miiayyan edilmasi vo bu sarmayslorin milli maraqlara uygun olmasi iqtisadi tohliikesizlik tigiin
vacibdir.

— harbi tohliikalorin prognozlasdirilmas1 vo idara edilmasi. Horbi tohliikalorin tahlili,
prognozlasdirilmasi harbi strateji planlarin miiayyon edilmasi, ictimai tohliikosizliyin vo milli maraqglarin
gorunmasi iigiin vacibdir.

— harbi-sanaye kompleksinin faaliyyati. Harbi-sonaye kompleksi va onun iqtisadiyyata tasiri
igtisadi mistoqilliyin tomin edilmasi vo ictimai tohliikasizliyin qorunmasi iigiin vacibdir.

— diplomatik icmalar. Diplomatik mosalo vo miizakirslor horbi miidafio strategiyalarinin
igtisadiyyata vo milli maraglara tosirinin nozors alinaraq, optimal hall yollarinin tapilmasi {igiin vacibdir
[9, 5.139-143].
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Miiharibo ilo bagl iqtisadi tohliikesizlik Olkenin miistaqil vo tohsilli is soraitindo olub-
olmamasindan asilidir. Horbi tohliikalorin qarsisini almagq va iqtisadiyyatin miistaqilliyini qorumagq tigiin
dovlatin yaxsi toskil edilmis vo effektiv harbi struktura malik olmasi vacibdir [10, s.79].

Iqtisadiyyatin horbi tohdidlordon minimum zorar gérmasi vo sosial-igtisadi inkisafin davam etmasi
tigtin horbi tohdidlarin nozarstds saxlanilmasi vo onlarin otrafli tahlili magsedouygundur.

Natica

Horbi vo igtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi miiasir dovlstlorin qarsisinda duran on miithiim
vazifolordondir. Horbi tohliikesizliyin  tomin olunmast {i¢lin  milli miidafio strukturlarinin
giiclondirilmasi, horbi ittifaglar vo beynslxalq omokdasliq, milli tohliikesizlik strategiyalarinin
hazirlanmas1 va totbigi Kimi todbirlor hayata kegirilir. Harbi va igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi
moqsadilo aparilan monitoring, dovlatlorin potensial tohdidlorin gabagcadan askarlanmasini vo onlara
qarst uygun tadbirlorin goriilmasini tomin edir.

Tadqiqatin naticasi gostardi ki, harbi va iqtisadi tohliikesizlik strategiyalarinin strukturu, mezmunu
Vo tasirinin tahlili vacibdir. Bu strategiyalarin qarsiliqli alagesinin arasdirilmasi, dovlatlorin qarsilasdigi
catinliklorin miiayyan edilorok aradan galdirilmasi {igiin shamiyyatlidir. Harbi vo igtisadi tohliikasizlik
strategiyalarinin inteqrasiyasi vo koordinasiyast bu sahodo on yaxsi tocriibalorin vo modellorin iizo
¢ixarilmasina va tatbigino imkan verir.

Osas naticalordon biri do odur ki, horbi vo iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasi dovlot
strategiyalarinin birlogdirilmasi Vo inteqrasiyasi ilo daha effektiv olacaqg. Hor iki saho bir-birini
tamamlayir ki, bu da saholor arasinda olago yaradarag, tohliikesizliyin daha effektiv sokildo tomin
olunmasina kémok eds bilar.

Harbi tohliikasizlik igiin kasfiyyat vo maxfi molumatlarin toplanmasi, sarhod nozarati vo rogomsal
izlomoa, horbi tolimlor vo simulyasiyalar miihiim rol oynayir. Igtisadi tohliikesizlik iiciin iso maliyys vo
iqtisadi gostaricilorin izlonmasi, ticarat vo investisiya axinlarinin monitoringi, enerji tohliikasizliyi vo
tochizat zancirlarinin izlonmasi vacibdir.

Aragdirmalar gostorir ki, horbi vo igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmoasinds innovativ
texnologiyalarin tatbigi, milli resurslarin somoroli idara edilmosi vo beynolxalg omokdasligin
genislondirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Dovlat strategiyasinin asas magsadi 6lkanin harbi vo
igtisadi potensialin1 artirmaqla yanasi, votondaglarin rifahin1 tomin etmok vo milli maraqlarini
gorumagqdir.

Beynolxalq tacriibo vo amakdasliq dovlotlorin tohliikasizlik strategiyalarini tokmillogdirmasi tigiin
vacibdir. Miixtolif dovlatlorin harbi vo iqtisadi tohliikesizlik sahasindo tocriibalori vo totbiq etdiyi
modellor digar dovlatlor tigiin faydali niimunalor hesab edilir. Beynalxalq smokdasliq vo tohliikasizlik
toskilatlar ilo koordinasiya global vo regional tohliikasizliyin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir.

Bu strateji todbirlorin vo monitoring mexanizmlorinin samorali istifadesi dovlatlorin milli
maraqlarin1 qorumagq, vatondaslarin rifahini toamin etmok va beynalxalq sshnads giiclii va sabit mévqe
tutmaq {glin hoyati oshomiyyot dasiyir. Horbi vo iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi milli
tohliikasizliyin tomalini togkil edir vo dovlatlorin davamli inkisafi, eloca do sabitliyi tigiin zaruridir. Bu
sobabdan, har bir dévlat harbi va iqgtisadi tohliikssizliyi tomin etmak iiciin strateji planlarin1 davamli
olaraq yenilomoali va tokmillosdirmalidir.

Yeniloma prosesi miiasir tohliike vo falakatlora nozarat iiciin tolob olunur. Dvlstlor bu masaloni
hall etmok tiglin effektiv informasiya, analitika vo tocriiboys osaslanan todgiqatlari olagslondirmali,
homginin yarana bilocok tohliikolorlo miibarizodo harbi, iqtisadi vo molumat texnologiyalardan
faydalanaraq, strateji planlarini inkisaf etdirmalidir.
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AHHOTaNus
I'ocynapcrBeHHas cTpaterusi odecre4eHusi BOCHHOM M JKOHOMUYECKOH 0e30IacHOCTH
Canan Ucazane

B nanHoll crathe NOAPOOHO paccMaTpUBAIOTCS OCHOBHBIE COCTaBISIOIIME U aCIEKThl
roCyJapCTBEHHOM CTpaTeruu odecreyeHns SKOHOMUIecKoi 6e3onacHocTu. CTpaTerus 3KOHOMUYECKON
0€30MacHOCTH rocyAapcTBa HalpaBiieHa Ha CHWKEHUE PUCKOB B Pa3IMYHBbIX OTpacisiX, oOecredyeHne
SKOHOMHYECKOM CTaOMIIBHOCTH M 3allIUTY HAllMOHAJIBHBIX MHTEpecOoB. Takxke Obljia MOAYEPKHYTA POJIb
M 3HAYCHUC IroCcyaapCTBa B pCajin3anuu I[aHHOﬁ CTpaTeruu. HGHI) — INOHATH, KAKUC MECPBI IPUHNUMACT
roCyJapcTBO AJs 00ecreueHus] SKOHOMUUECKOW M BOGHHOM 0€30MacHOCTH M HACKOJBKO 3 (HEKTHUBHBI
OTH MEPEL.

B naHHON cTatbe MOAPOOHO paccMaTPUBAIOTCS OCHOBHBIE COCTAaBIISIIOIIME U ACHEKThI
roCyJapCTBEHHOM cTpaTerun o0ecreueHns dJKOHOMIUeCcKoi 6e3onacHocTH. CTpaTerus 9KOHOMHUECKOM
0€30IaCHOCTH roCyJapcTBa HaIlpaBlieHa HAa CHUXKEHHE PUCKOB B Pa3IMYHBIX OTPACIsIX, oOecreyeHue
SKOHOMMYECKOI CTaOUIIBHOCTH U 3alIUTy HallMOHAJIBHBIX HHTEpecoB. Takxke ObuIa MOAUYEPKHYTA POJIb
Y 3HaUEHUE roCyapcTBa B pealln3alMy JaHHOM cTpateruu. Llenb — MOHATH, Kakue Mepbl IPUHUMAET
rocy/1apcTBO AJi1 00ecredyeHns IKOHOMUYECKOW U BOEHHOM 0€30MacHOCTH U HACKOJIBKO 3()(PEeKTHUBHBI
9TH MEPBHI.

IIpeamer uccienoBaHMsI OXBATHIBAET CTPYKTYPY, COJEPKAHUE M BIUSHUE TIOCYAapCTBEHHBIX
CTpaTeruil, peaqu3yeMblX B IeNsAX oOecreueHus: BOEHHOM M SKOHOMHUYECKOM Oe30IacHOCTH.
PaccmoTpenne naHHON TEMBI HAIIPABJIEHO HA OINPEAEIICHHE TPYAHOCTEH, ¢ KOTOPBIMHM CTAJIKUBAKOTCS
rocyJapcTBa nNpu 00ecTieYeHUH BOCHHOM M 9KOHOMHUYECKOH 0€30MacHOCTH, U IYTH MPEOA0TIECHUS ITUX
TPYAHOCTEM.

Llenp craTh — MOAPOOHO PACCMOTPETh 3HAUEHHE U POJb TOCYIApPCTBEHHOM CTpaTeruu B
o0Oecrie4eHn BOEHHOW U 9KOHOMHUYECKON 0€301acHOCTH, T0Ka3aTh, KaK ATH CTPATETHH pealn3yloTcs U
KaKHe pe3yJIbTaThl OHU JNAt0T. /11 JOCTHKEHUsI STOU 11eNu ObLIN ONpeAeICHbI CIeTyIOIIUe 3a/1aUn:

1. UccnenoBanue crpaTeruii BOGHHOM 0€30MacHOCTH: AHAIN3 CTpaTeruii BOGHHOM 0€301MacHOCTH
COBPEMEHHBIX TOCY/IapCTB U OLeHKa 3(p(PEKTUBHOCTU ITUX CTPATETUH.

2. AHanu3 cTpaTeruii SKOHOMHUYEeCKOoH Oe3omacHocTH: M3ydeHue mporecca (GOPMHPOBAHUS U
NPUMEHEHUS CTPaTeruii 5KOHOMUYECKON OE30MaCHOCTH, BBIABICHHE JOCTHXKEHUH M MpoOiieM B ATOM
obmnactu.

3. I/IHTeraL[I/ISI U KOOpAWHAIHA: U3YUCHUC BAKHOCTU B3aUMOJOIIOJIHACMOCTH U KOOpAWHALIUA
CTpaTeruii BOGHHON ¥ IKOHOMHYECKOU 0€301MacHOCTH.
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4. NUudopmanust 06 ombiTe u Mopensx: MccrmegoBanue u 00OOIICHHWE ONMBITA M MOJCIEH,
MOJTYYCHHBIX Pa3HBIMU TOCYJapCTBAMH B cepe BOCHHOW U SKOHOMUYECKOI 0€301acHOCTH.

KioueBble cj10Ba: rocynapcTBEHHasl CTpaTerusi, SKOHOMHUYEcKass O0e30IacHOCTb, CTpaTerus
pa3BUTHSI, CTPATETUYECKOE UTAHUPOBAHKE, HAIIMOHATIbHAsE 000pOHA

Abstract
State strategy for ensuring military and economic security
Sanan Isazade

This article examines in detail the main components and aspects of the state strategy for ensuring
economic security. The economic security strategy of the state aims to reduce risks in various sectors,
ensure economic stability and protect national interests. Also, the role and importance of the state in the
implementation of this strategy was emphasized. The goal is to understand what measures the state takes
to ensure economic and military security and how effective these measures are.

The subject of the study covers the structure, content and impact of state strategies implemented
in order to ensure military and economic security. By examining this subject, it is aimed to determine
the difficulties faced by states in ensuring military and economic security and ways to overcome these
difficulties.

The purpose of the article is to examine in detail the importance and role of state strategy in
ensuring military and economic security, to show how these strategies are implemented and what results
they produce. To achieve this goal, the following tasks have been defined:

1. Investigation of military security strategies: Analysis of military security strategies of modern
states and evaluation of the effectiveness of these strategies.

2. Analysis of economic security strategies: Studying the process of formation and application of
economic security strategies, identifying achievements and problems in this field.

3. Integration and coordination: Examining the importance of complementarity and coordination
of military and economic security strategies.

4. Information of experiences and models: Research and generalization of experiences and models
obtained by different states in the field of military and economic security.

Keywords: state strategy, economic security, development strategy, strategic planning, national
defense
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Capa qabul edilmisdir: 26.08.2024

98



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne3(10)/2024, sah. 99-104
HORBI TOBABOT MILITARY MEDICINE

UOT 616.5 DOI: 10.30546/9878.2024.3.10.039

DORI MIKOZU, AYAQ EPIDERMOFITI VO RUBROMIKOZU QEYDO
ALINAN PASIYENTLORDO UMUMI SOMATIK XOSTOLIKLOR
VO MiIiKiDLORIN RASTGOLMO TEZLIiYi

Ruqiyya Giiliyeva
Respublika Klinik Xastoxanasi
nshixali@mail.ru

Xiilasa. Mogaloda biitiin diinyada oldugu kimi, 6lkamizds do ohali arasinda dori mikozlari,
xisusila dorinin sathi mikozlarindan olan ayaq epidermofiti vo ayaq rubromikozunun genis yayilmasi
hallar1 otrafli todqiq edilir. Todgigat zamani diinyada bu istigamotdo aparilmig elmi aragdirmalar, icra
edilmis tadqiqatlar, tibbi noqteyi-nozardon asaslandirilmis tohlillor, aldo edilmis faktlara vo konkret
gostaricilara asaslanan naticalor genis tahlil edilir, aldo olunan naticalarin ragam va faizlorls, habelo
cadvallarle izahi verilmis, elmi yeniliklor otrafli analiz olunmusdur. Magaloads dermatomikozlar, onun
on genis yayilmis formalari, ohali arasinda yayilma gostoricilori, iimumilikdo bu xastaliyin yaranmasi,
inkisafi vo miialicasindo meydana ¢ixan faktorlar, buna tasir edon amillor miixtalif aspektlordan, ayri-
ayriliqda todqiq edilmisdir. Bu tadqiqat ii¢iin konkret olaraq miioyyan grup pasiyentlor se¢ilmis, onlar
miivafiq qruplara boliinmiis, har qrup tizro miivafiq elmi arasdirma aparilmisdir.

Tadgigatin aparilmasinin asas maqsadi ayaq epidermofiti vo ayaq rubromikozu geyds alinan dori
mikozu olan pasiyentlorin yas intervallar1 vo Xostoliyin davametmos miiddsti, qeyri-dermotoloji
timumisomatik xastoliklor vo mikidlorin mévcudluguna dair miiqayisali tohlillor aparmagla, problemi
milli va beynoalxalq soviyyada isiglandirmaqdir.

Tadgigat zamani miisahidoetma, miiqayiss, eksperimental, analiz, sintez va statistik metodlardan
istifado edilmisdir.

Acar sozlar: mikidlor, epidermofitiya, rubrofitiya, somatik xastoliklor, dori xastaliklori, gébalok

Giris

Darinin gobalok mansali xastaliklori dermatomikozlar adlanir vo genis xastaliklori shato edir.
Dermatomikozlarin prosesin dorinin toxumalarinin hansi gatinda bas vermasina gora bir sira formalari
ayird edilir. Xostoliyin on genis yayilmis formalari epidermofitiya va rubrofitiyadir.

Dari sathinin mikozlar1 aktual va global tibbi problemlordon hesab edilir. Diinya ohalisi arasinda
bu xostoliyin yayilmasi 20% toskil edir [1; 2]. Avropanin 16 olkasindo aparilmis genis ohatoli
todqgigatlarin birinds imumilikds 70 mina yaxin insan dermatoloji miiayinalara calb edilmis, onlardan
35%-do dori mikozlari askar edilmisdir [3; 4; 5]. Diinya {izro 2,5 milyon ohalinin opportunist gébalok

infeksiyalarindan aziyyat cokmasina dair malumatlara rast golinir. Umumi dermatozlar arasinda darinin
sothi mikozlarimin pay1 35-40% toskil edir.

9sas hissa

Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin molumatlarma géra, son 10 ildo dori mikozlar diagnozunun
qoyulmasi hallar1 2,5 dofo artmigdir ki, bu da hor il {izro 5% artim demokdir [6; 7]. Darinin sothi
mikozlar1 arasinda dermafitlor 10% toskil etmoklo, ilk yerdo gorarlagsmigdir, ardinca bu xostaliyi
piodermiyalar izloyir [8; 9].

Ayaq epidermofiti vo rubromikozu geyds alinan dori mikozu olan pasiyentlorin yas intervallari vo
xastaliyin miiddatine, geyri-dermotoloji imumi somatik xastaliklor vo mikidlorin mévcudluguna dair
tohlillorin aparilmas1 moqsadilo 125 nafarinds ayaq epidermofiti vo 125 noforinds ayaq rubromikozu
olmagqla, @imumilikde 250 nofor dori mikozu olan pasiyentlor todgigata colb edilmisdir. ilk olaraq,
pasiyentlor <18, 18-35, 36-55 vo >55 olmagqla qruplasdirilmisdir. Toadqgigatin ikinci morholasinda
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pasiyentlorda gruplar {izro gébalok mansali infeksion Xastaliyin yaranma miiddatlori “1 aya qodar”, “6
aya godoar”, ““1 ilo gadar” va “1 ildon ¢ox” olmaqla tosnif edilmisdir. Daha sonra pasiyent qruplari tizra
somatik xastaliklor vo mikidlorin mévcudlugu 6yronilmisdir.

Verilonlor bazasina daxil edilmis gostaricilor miiasir taloblor nozars alinmagq]a, statistik metodlarla
islonmisdir. Qrup gostoricilari iigiin orta qiymotlor (M), onlarin standart xatast (m), siralarin minimal
(min) vo maksimal (max) giymatlori, hamginin qruplarda keyfiyyat gostaricilarinin rastgelms tezliyi v
95% inam intervalinin hiidudlar1 da miiayyon edilmisdir. Qeyd edoak ki, tadqiqat isindoa oalda olunan
naticalorin statistik islonmasi “Statistica 7.0” totbiqi kompiiter proqrami ilo aparilmisdir [10].

Ayaqg epidermofiti va rubromikozu geyds alinan dari mikozu olan pasiyentlorin yas intervallari
tizra qruplasdirilmasi zamani ayaq epidermofiti olan pasiyentlordon ibarat tadgigat grupunda (n=125)
yasi 18-0 kimi olan goxslorin say1 5 nofor olmagla, bu yarimqrup tizra 4,0% toskil etmisdir. Bu zaman
ayaq rubromikozu olan dori mikozlu pasiyentlor arasinda miivafiq yas intervalinda olan pasiyentlor 8
nafar olmagla, grup tizra (n=125) 6,4% toskil etmisdir (Cadval 1).

Todqiqat zamani ayaq epidermofiti olan pasiyentlordon ibarot qrupda (n=125) yas1 18-25
intervalinda toraddiid edonlorin sayr 33 nofor olmagla, qrup tlizro 26,4% toskil etmisdir. Ayaq
rubromikozu olan dari mikozlu pasiyentlordan ibarot tadgigat qrupunda uygun yas qrupuna daxil edo
bilacayimiz pasiyentlor 31 nofor olmagla tadgiqat qrupu iizra 24,8% miioyyan edilmisdir.

Cadval 1. Ayaq epidermofiti va rubromikozu geyda alinan dari mikozu
olan pasiyentlarin yas intervallar iizra paylanmasi

Ayaq epidermofiti olan doari Ayaq rubromikozu olan dari
Yas mikozundan Jziyyat ¢akan pasiyentlor | mikozundan Jaziyyat ¢okan pasiyentlor
intervallar (n=125) (n=125)
sayla %-la sayla %-la
<18 5 4,0 8 6,4
18-35 33 26,4 31 24,8
36-55 54 43,2 50 40,0
>55 33 26,4 36 28,8
Umumilikda 125 100,0 125 100,0

Yas1 36-55 olan ayaq epidermofiti diagnozu qoyulan soxslordon ibarat todgigat grupunda 54, ayaq
rubromikozu olan pasiyentlordon ibarat todgigat grupunda iss 50 nofor olmaqgla miivafiq todgigat
qruplari tizro ardicilliga uygun olaraq, todgigat obyektlorinin 43,2% vo 40,0%-ni shato etmisdir.

Tadgigat naticasinda 125 nofor ayaq rubromikozu olan pasiyentlardan toskil etdiyimiz qrupda yasi
55-don yuxari olan soxslorin say1 36 nofor olmusdur ki, bu da uygun qrup tizrs 28,8% demokdir. Bu yas
kateqoriyasina daxil eds bilocoyimiz soxslorin say1 ayaq epidermofiti qeyds alinan dori mikozu olan
pasiyentlordon ibarat tadgigat qrupunda ise 33 nafor olmaqla qrup tizra 26,4% toskil etmisdir.

Todqiqatin sonraki marhalasinds geyd edilon Xxastaliklorin yaranma miiddatlorinin do geydiyyati
qruplar {izro aparilmisdir.

Bu zaman ayaq epidermofiti olan pasiyentlordan ibarot qrupda gobalok mansali Xxastoliyin bas
vermasinin 1 aya godor oldugu soxslor 61 nofar olmagla, qrup iizro 48,8%, ayaq rubromikozu diagnozu
qgoyulmus pasiyentlordan ibarat grupda iss gébalok mansali Xastaliyin bas vermasinin 1 aya godar oldugu
soxslor 37 nofor olmagla, uygun qrup tizra 29,6% toskil etmisdir (p<0,01) (Cadval 2).

Tadgigat zamani xastaliyin meydana galdiyi miiddstin 6 aya godor oldugu hallar ayaq epidermofiti
olan pasiyentlordan ibarat qrupda (n=125) 42 soxsdo, ayaq rubromikozu olan pasiyentlordon ibarot
grupda (n=125) isa 38 soxsda geyds alinmisdir ki, bu da uygun qruplar tizra miivafiq olarag, 33,6% Vvo
30,4% todqiqat obyektlorini ohato etmisdir (p>0,05).
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Cadval 2. Ayaq epidermofiti va rubromikozu geyds aliman dari mikozu olan pasiyentlarin
ayaqdaki gobalok xastaliyinin amalagalma miiddatlarina gora qruplasdirilmasi

Ayaq epidermofiti olan Ayag rubromikozu olan
Xastoliyin bas dari mlkozun.dan dziyyat dari mlkozunfian dziyyat
verdiyi miiddot ¢okan p_as1yentlar ¢okan p_as1yentlar P
(n=125) (n=125)
sayla %-la sayla %-la
1 aya qoder 61 48,8 37 29,6 <0,01
6 aya godor 42 33,6 38 30,4 >0,05
1 ilo gador 10 8,0 14 11,2 >0,05
1 ildon ¢ox 12 9,6 36 28,8 <0,01
Umumilikda 125 100,0 125 100,0

Qeyd: P — Fiserin doqiq testina gora, gostaricilor arasindaki statistiki etibarlilg.

Dari mikozundan aziyyat ¢okon, homginin ayaq epidermofiti olan pasiyentlordan ibarst todgigat
grupunda (n=125) ayaqdaki gobalok xastaliyinin meydana galmasinin 1 ilo gadar oldugu soxslarin say1
10 nofar olmagla, qrup tizrs 8,0% toskil etmisdir.

Lakin dori mikozu il yanasi, ayaq rubromikozu da olan pasiyentlordan toskil edilmis todgigat
grupunda xastaliyin 1 ilo godor miiddatdo bas vermasi hallar1 14 nofardo geyds alinmagla, qrup tizro
11,2% miiayyan edilmisdir (p>0,05).

Todqiqat zamani dori mikozu ilo yanasi, ayaq rubromikozu miisahido edilon pasiyentlords
xastaliyin 1 ildon artiq miiddatdo bas vermasi 36 nafordo geyds alinmagqla, qrup tizra 28,8% toskil
etmisdir. Dari mikozunu miisayiot edon ayaq epidermofiti olan pasiyentlordon ibarat todgigat grupunda
(n=125) xastaliyin 1 ildon artiq miiddotdo bas vermasi hallarina 12 tadgigat obyektinds rast galinir ki,
bu da qrup tizrs 9,6% demoakdir (p<0,01).

Tadgiqatin bir sonraki marhalasinds ayaq epidermofiti vo rubromikozu geyds alinan dori mikozu
olan pasiyentlordo geyri-dermotoloji somatik patologiyalarin mévcudlugu miioyyanlogdirilmisdir. Bu
zaman ayaqg epidermofiti olan dori mikozlu pasiyentlordon 48 nafarinds gobalok Xastaliyi ilo yanast,
somatik patologiya da miisayiot edilmisdir ki, bu da miivafiq qrup (n=125) iizro 38,4+4,35% demokdir.
Buna baxmayaraq, dori mikozlarinin ayaq rubromikozu ilo miisayiot edildiyi pasiyentlordon ibarat
todgigat qrupunda (n=125) 72 nofords, yaxud 57,6+4,42% soxslords yanasi somatik patologiyanin
moveudlugu da gqeyds alinmisdir (Cadval 3).

Tadgigatin bu morhalasinda, homginin dori mikozunu ayaq epidermofiti vo ayaq rubromikozu
miisayiot edon pasiyentlordon ibarat todqigat qruplarinda 77 vo 53 nofordo hor hansi bir somatik
patologiyaya rast golinmomisdir. Bu da qruplar {izro miivafiq olaraq, 61,6+4,35% vo 42,4+4,42%
todgigat obyektlori demokdir.

Cadval 3. Ayaq epidermofiti va rubromikozu geyda alinan dari mikozu
olan pasiyentlards somatik patologiyalarin mévcudlugu

Ayag epidermofiti olan Ayag rubromikozu olan
dari mikozundan Jziyyat dari mikozundan Jziyyat
Parametrlor . .
¢okan pasiyentlar ¢okan pasiyentlor
(n=125) (n=125) P
Somatik
xastaliklo sayla % +m% sayla % +m%
miisayiatolunma
+ 48 38,4 4,35 72 57,6 4,42 <001
— 7 61,6 4,35 53 42,4 4,42 ’
Umumilikdo 125 100,0 125 100,0

Qeyd: P — Fiserin doqiq testina gora, gostaricilor arasindaki statistiki etibarlilg.

101




Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne3(10)/2024
HORBI TOBABOT MILITARY MEDICINE

Tadgigatin névbati marhalasinds ayaq epidermofiti vo ayaq rubromikozu olan dari mikozundan
aziyyat ¢okan pasiyentlordan ibarat gruplarda mikidlorin rast golinmas tezliyi tadqiq edilmisdir.
Todgigat noticosindo ayaq epidermofiti askar edilmis dori mikozundan oziyyat ¢okan
pasiyentlordan ibarat grupda 37 nafords mikidlor askar edilmisdir ki, bu da uygun qrup tizro 29,6+4,08%
demokdir (Codval 4). Bu zaman mikidlarin geyds alinmasi parametri {izro 95% inam intervalinin
minimal hiidudu 21,8%, maksimal hiidudu iso 38,4% toskil etmisdir.

Cadval 4. Ayaq epidermofiti va ayaq rubromikozu olan dari mikozundan
aziyyat ¢cakan pasiyentlardan ibarat gruplarda mikidlarin rast galinmasi
Ayaq epidermofiti olan Ayag rubromikozu olan

0 0

dori mikozundan aziyyat 9 oY% dari mikozundan Jziyyat 9 S%

Parametrlor . Inam . Inam
¢akan pasiyentlor interval ¢okan pasiyentlor interval P

(n=125) (n=125)

Mikidlor | sayla | %-ls | #m% |min-max| sayla | %-lo | +m% | min-max
rast galinon
pasiventlor | 37 | 296 | 408 218384 14 | 112 | 28 |63-181 |<0001

Qeyd: P — Fiserin daqiq testina gora, gostoricilar arasindak statistiki etibarlilig.

Ayaq rubromikozu ilo miisayiot edilon dori mikozlu pasiyentlordan ibarst todgigat grupunda ise
14 nofordo mikidlor miisahido edilmis vo bu soxslor miivafiq qrupdaki todgigat obyektlorinin
11,2+2,82%-ni ohato etmisdir. Mikidlorin miisahido edilmosi parametri tizro 95% inam intervalinin
minimal vo maksimal hiidudlar1 uygun olaraq, 6,3% va 18,1% miiayyanlogdirilmisdir.

Natica

Belolikla, soxslorin yas intervallar1 vo Xastoliyin miiddsting, habelo imumi somatik xastaliklor vo
mikidlarin mévcudluguna dair todgigata dori mikozu diagnozu toyin edilmis miiayyan qrup pasiyentlor
calb edilmisdir. Tadgiqat zamani alds edilmis naticolor miixtalif aspektlordon tohlil olunmus, elaca do
gostaricilorin geydiyyati aparilmaqla, qruplasdirilmasi hoyata kecirilmigdir. Qeyd olunmalidir ki,
aparilan bu ohatoli elmi tadqiqat isi golocokds geyd olunan diagnozun askar edildiyi pasiyentlarin daha
effektiv tisullarla miialicasine miihiim tohfo veracokdir.
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AHHOTANUA
Yacrora comaTu4ecKuXx 3a00/1eBaHNi 1 MUKUAO0B Y 00/IbHBIX
MHKO30M KOKH € INHACPMOPUTOM CTOII U PyOPOMHKO30M
Pyrus I'vosineBa

B crartbe, moapoOHO ucCCIe0BaHbI ClIy4au IIUPOKOTO PACIIPOCTPAHEHHSI KaK BO BCEM MUPE, TaK U
CpeIu HaceJeHHs Hallell CTpaHbl MHUKO30B KOXH, OCOOCHHO smuaepmoduTa U pyOpOMHKO3a HOT,
KOTOpBIE MPEICTABISIOT COO0M MOBEPXHOCTHBIE MUKO3bI KOKU. B X071€ nccnenoBanust ObUT MPOBEACH
INIMPOKUIN aHaJdN3 HAay4HBIX HCCIIEJOBAaHM, MPOBEACHHBIX B 3TOM HAMpPaBIEHUU B MHUpPE, a TaKKe
000CHOBAaHHBIX C MEAMIIMHCKONW TOYKM 3PEHHUS aHAIN30B M PE3yIbTaTOB, OCHOBAHHBIX Ha (haKTax U
KOHKPETHBIX MOKa3aTeNsIX, ObLITN JaHbl OOBSICHEHUS Pe3y/IbTaTOB aHaIK3a C MOTYyYeHHBIMU HUppamu,
MPOILIEHTAMH U TalJMIIaMH U TOAPOOHO MpOaHATM3WPOBAHBI TOJYUYCHHBIE HAay4YHbIe MHHOBAIMU. B
CTaThe OTHENbHO, C pa3HbIX AacleKTOB ObUIM HUCCIENOBaHbl JEPMAaTOMHUKO3BI, €ro Haubonee
pacrpocTpaneHHbie (HOPMBI, TOKa3aTeIM PACIIPOCTPAHEHHOCTH CPEIM HACEIICHUsS i BOOOIIE, PaKTOPHI,
MPOSIBIISIONIUECS TPU BO3SHUKHOBEHHH, DPAa3BUTHM M JIEUEHUH OSTOr0 3a00JeBaHHUS W TPUYHHBI,
BIUSIONINE HA Hero. J[is JaHHOTro MccieaoBaHus Obula CIIeUaIbHO OTOOpaHa OompeiesieHHas Tpyrna
MAIMEHTOB, OHU OBLIM pa3/ielieHbl Ha COOTBETCTBYIOUIME TPYMMBI U JUIsl KaXAOW TPYNIbl OBLIN
MIPOBE/ICHBI COOTBETCTBYIOIIME Hay4dHble ucciaeaoBaHusi. OCHOBHas I1I€Jb MCCIEIOBAaHUS — 3TO
OCBEIlIEHUE JAHHOW MpOoOJieMbl Ha HAIIMOHATHHOM W MEXAYHApOJHOM YpPOBHE, MyTE€M IMPOBEICHUS
CPaBHUTEJIBHBIX aHAIM30B BO3PACTHBIX HHTEPBAJIOB, JJIUTEIILHOCTH 3200J1€BaHUs y OOJBHBIX MUKO3aMHU
KOXH € dMHAePMOPUTOM B pyOPOMUKO30M HOT U HATMYUS HEIEPMATOIOTHYECKUX O0IIECOMAaTHUYECKHIX
3a00JIEBaHUI 1 MUKHUOB.

KiroueBble cioBa: MUIUIBL, STUACPMOPUTHS, PYOpOPUTHS, cOMaTHUYecKHue 3a00NeBaHUs,
KOXKHBIE 3a00JIeBaHUsI, TPUO

Abstract
Prevalence of somatic diseases and mykids in patients with skin
mycosis with foot epidermophitis and rubromycosis
Rugiyya Guliyeva

The study carried out a broad analysis of scientific research carried out in this direction in the
world, as well as medically sound analyzes and results based on facts and specific indicators,
explanations of the analysis results were given with the resulting figures, percentages and tables and
analyzed in detail obtained scientific innovations. The article separately, from different aspects,
examined dermatomycosis, its most common forms, prevalence rates among the population and, in
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general, factors that manifest themselves in the occurrence, development and treatment of this disease
and the causes influencing it. For this study, a specific group of patients was specially selected, they
were divided into appropriate groups, and appropriate scientific studies were conducted for each group.
The main goal of the study is to highlight this problem at the national and international level, by
conducting comparative analyzes of age intervals, duration of the disease in patients with mycoses of
the skin with epidermophyte and rubromycosis of the legs and the presence of non-dermatological
general somatic diseases and mycids.
Keywords: mycides, epidermophytia, rubrophytia, somatic diseases, skin diseases, fungus

Maqala redaksiyaya daxil olmugdur:10.06.2024
Tokrar islonmaya gondoarilmisdir:21.06.2024
Capa gabul edilmisdir: 29.07.2024
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ELMi MOQALOSLORIN TORTIB EDILMOSINO DAIR TOLOBLOR

Toqdim edilon magalalar jurnalin elmi istigamatino (harbi-nazari elmlor, harbi-xiisusi elmlar, harbi
tobabat, milli tohliikasizlik) uygun, aktual elmi problemlors aid todqiqatlarin ilk dofs darc olunmasi iigiin
nazords tutulmus materiallara malik olmalidir. Moagalslor elektron variantda ti¢ dilds (Azarbaycan, rus vo ya
ingilis) taqdim edils bilor.

Mogalo MS WORD motn redaktorunda 12-lik Times New Roman srifti ilo yigilmali, sotirlorarasi
mosafo 1 olmalidir. Moagalonin strukturuna uygun olarag UOT, magalonin adi, miallif hagqinda tam
molumat, xiilass, agar sozlar, giris, 2sas hisss (metodologiya va aldo olunan naticalar), natica, istifads edilmis
odabiyyat siyahisi, va alavalor (ehtiyac olarsa) ardicil vo sistemli sokilds togdim olunmalidir. Magalanin
birinci sohifasinin yuxar1 sol torafindo UOT indekslor gostarilmalidir. Matnin avvalinds magalonin adi,
miiallif(lor) hagqinda molumat (adi vo soyadi tam sokilda, elmi doracasi, elmi adi1 va harbi xidmatds olanlar
liciin horbi riitbasi), ORCID indeks(lor) (ogar varsa), miiallif(lor)in islodiyi miiassisa(lor), miiallif(lor)in
elektron pogt tinvan(lar), telefon nomralori, homginin gonorar 6donilmasi ligiin onlarin Azorbaycan
Beynolxalq Bankinin hesab rekvizitlori gostorilmalidir. Bu molumatlardan sonra moagalonin yazildig: dilds
150-250 s6zdan ibarat xiilass verilmolidir. Xiilasods todgigat isinin mahiyyati, misllif(lar)in aldiglar: elmi
naticaloar, isin elmi cohatdan yeniliyi, totbigi shomiyyati va s. yigcam sokilda 6z oksini tapmalidir. Xiilasadan
sonra 5 — 8 sozdan ibarat acar sozlar gostarilmalidir.

Magalonin matni 6-12 sohifo (A4 formatinda) hacminds olmali, Sahifalords isa biitiin toraflordon 20
mm bos masafa saxlanmalidir. Sohifalorin némrasi sohifonin asagi orta hissasinds qoyulmalidir.

Mliistrasiyalar, cadvallar, grafiklor, diagramlar matnds yerlosdirilorkon (say1 birden artiqdirsa) ardicil
olaraq arab rogamlari ilo nomralonmoalidir. Cadval — cadvalin yuxarisinda sagdan (mes., Cadval 1), sokil isa
soklin altinda ortadan (mes., Sokil 2.) vo motn hissadan (yuxaridan vo asagidan) 1 bos Satir buraxmagla
nomralonmali, hamginin elo yerlosdirilmoalidir ki, magaloni déndermadon vo ya saat aqrabinin horokati
istigamotindoa dondoardikds onlara baxmag, yaxud oxumag miimkiin olsun.

Motndo verilon riyazi ifadolor MS Word programinin diistur redaktoru (Equation) ilo tortib
olunmalidir. Diistur Satrin ortasinda, némrasi ise sagda motarizods yazilmalidir.

Elmi mogalodo mévzu tizro qusa tohlil verilmoli, onun aktualligi osaslandirilmali, hall olunmali
moasalalar agiglanmali va onlarin halli yollar1 gostarilmali, alda edilon naticalar, isin elmi cahatdan yeniliyi,
totbigi ohomiyyati, iqtisadi somarasi va s. aydin sokilds verilmolidir.

Elmi moanbalara edilon istinadlar matnds kvadrat motarizads verilmalidir (masalon, [1] vo ya [1,
5.119]). Moagalonin sonunda verilon adabiyyat siyahisi istinad olunan oadobiyyatlarin matndoki ardicilligina
uygun sokildo nomralonmalidir. ©dobiyyat siyahisinda son 10 ildo noasr edilmis elmi magalsloro,
monografiyalara vo digor etibarli monbalors iistiinliik verilmolidir. Istinad olunan monbanin bibliografik
tosviri verilorkon Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi Royasot
Heyaotinin 29 oktyabr 2019-cu il tarixli gorari ilo tosdiq edilmis, 7 may 2021-ci il, 9 dekabr 2022-ci il tarixli
gorar1 ilo doyisiliklor edilmis “Dissertasiyanin tortibi qaydasi”nin toloblori asas gétiiriilmalidir. “Istifado
edilmis adobiyyat siyahisi”ndan sonra magalonin vo misllifin adi, xiilass v agar sozlor (magalonin yazildig:
dildan olave, yuxarida geyd edilmis daha iki dilda) verilmolidir.

Redaksiyaya daxil olmus magalslorin ¢apa tovsiyos olunmasi jurnalin redaksiya heystinin anonim
rayindon vo plagiatligin mévcudlugunun yoxlanilmasindan sonra miisyyon edilir. Redaksiyaya togqdim
olunan magals gapa tovsiys olunmadiqda bu barado misllif(lar)s malumat gondorilir.

Jurnalin bir nomrasinds eyni miollif(lor)in iki magalasi dorc oluna bilmaz. Yuxarida geyd edilon
toloblara cavab vermayan mogalslor darc edilmir vo nosr edilmis magalalorin olyazmalari geri qaytarilmur.

TPEBOBAHMS K O®OPMJIEHUIO HAYUHBIX CTATEA

[MpencraBieHHble Uis MyONMKAMH B JKypHaJe CTAaThU JOJDKHBI COOTBETCTBOBAaTh HAYYHBIM
HampaBJICHUSIM  (BOCHHO-TEOPETHYECKHE HAyKH, BOCHHO-CIICIHANIbHBIC HAayKH, BOCHHAs MEIUINHA,
HaIlMOHAJIbHAsE 0€30MaCHOCTH ) )KypHaJIa ¥ COACPKAaTh MAaTEPUAIIbl, OTPAXKAIOIINE PE3YJIbTAThI UCCIIETOBAHUI
HAY4YHO-aKTyaJbHBIX MPOOJIeM, TpeJHA3HAYCHHbIE I MEepBUYHON myOnukarmu. CTtaTb MOTYT OBITh
NPEACTaBJICHBI B DJIEKTPOHHOM BapHaHTE Ha OJHOM U3 CIEAYIOIIUX S3bIKOB. a3epOailKaHCKOM, PYCCKOM
VI aHTJTUHACKOM.

CraTbst 0DKHA OBITh HaOpaHa B TekcToBOM peaakTope MS WORD mipudTom Times New Roman 12,
MEXyCTpOUYHBIN HHTEpBaT — 1.
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CornacHo ctpykrype ctatbil Y/IK, Ha3BaHue cTaTtbu, mojHas MHPoOpMaIMs 00 aBTOpe, aHHOTALIUA,
KJIFOYEBbIE CJIOBA, BBEJCHUE, OCHOBHAS 4acTh (METOAOJIOTHS M IOJYYEHHBIE PE3YJIbTaThl), 3aKIHOUEHHE,
CIIMCOK HCIOJIb30BaHHOM JIUTEPATYPhI, U MPUIIOKEHUS (TP HEOOXOAUMOCTH) IOJKHBI OBITH MPEACTABICHBI
nocienoBaTeNibHO U cucteMHo. MHmekch YK momkHBI 0TOOpakaThCsl B JICBOH BEpXHEW YacTH MEPBOU
CTpaHMIIBI CTaThu. B Hauase TekcTa yka3pIBaeTCsl Ha3BaHUE CTAThH, CBEACHUS 00 aBTOpe(ax) (OIHOE UM U
(bamuKs, yueHas CTeIeHb, YIeHOe 3BaHHe M BOMHCKOE 3BaHKe 111 BoeHHocyxarux), ORCID unaexc(sr)
(Ipy HaNMMYWM), YYIPSKISHUU(SIX), B KOTOpoM padoTaeT(toT) aBTOp(Bl), ampec(a) AJIEKTPOHHOH MOYTHI
aBTopa(oB), HOMepa Tene(oHOB, a TaKKe PEKBH3HUTHI cueta MexayHapoaHoro banka AzepOaiimkana s
ymiatel roHopapa. [locne 3toit mndopmaium cienyer nath aHHotamuio oobemom 150-250 cioB Ha ToM
A3bIKE€, Ha KOTOPOM HalMcaHa CTaTbd. B aHHOTauuMum ciexyer OTpa3uThb KpaTKO: CyTh Hay4HO-
HCCJIEIOBATEILCKOM pabOoThl, HAYYHBIE PE3YNIbTAThI, OJTYYEHHbIE aBTOPOM(aMH ), HayyHasi HOBU3HA paOOThI,
Ba)XHOCTb IpUMEHEHUs U T.11. [lociie aHHOTaLuy cielyeT NepeunucinTb KI0YeBble CJI0Ba U3 5—8 cIoB.

TekcT cTaTbu OJIKEH COCTaBIATh 6—12 cTpanun (hopmata A4), CTpaHUIIBI TOTKHBI UMETh CBOOOHOE
npoctpancTBo 1o 20 MM co Bcex cropoH. Homepa cTpanuil TOMKHBI OBITH pa3MelieHbl B LEHTPE BHHU3Y
CTpAHHMIIBI.

[Tpu pazMenieHuH B TEKCTE WUTIOCTpALUH, TabHII, cXeM, AuarpamMm (eciau uX KOJIMYeCTBO OOJblIe
OJTHOM) UX CIIelyeT HyMepOBaTh MOCIIeA0BaTeIbHO apadckumu Iudpamu. Hymeparys gomkHa ObITh BBEPXY
Tabnuipl cripaBa (HanpumMep, Tabmuna 1.), a Ha CTpaHMIE ¢ PUCYHKOM — BHH3Y MOCEpeIHHe (HArpuMmep,
Pucynok 2.) m 1 mycras cTpoka OT TEKCTOBOW dYacTu (CBepXy W CHH3Y). M300paskeHHe MTOJHKHO
pacrioyaraTbCsi TaKUM 00pa3oM, YTOOBI €ro MOXHO OBLIO paccMaTpUBaTh WJIM YUTaTh HE MOBOpAYMBas, a
TaKXe [P IOBOPOTE II0 YACOBOH CTpeJIKe.

MaremaTuyeckue BbIpa)KeHMs, NPHUBEJIEHHbIE B TEKCTE, JOJDKHBI OBITh COCTABJIEHBI C IOMOIIBIO
penakropa dopmyi (Equation) mporpammer MS Word. ®@opmyity ciieyeT mucarth moceperHe CTPOKH, a HX
HOMepa B CKOOKax Crpana.

B HayudHoii cTaTthe IODKEH OBITH JaH KpaTKUM aHATU3 TEeMbl, O0OCHOBaHa €€ aKTyallbHOCTb,
pa3bsCHEHBI pellaeMble BOMPOCHl W yKa3aHbl MyTH WX pemeHus. JomkHBI ObITh YETKO IMpPEICTaBICHBI
NOJY4YEeHHBIE pe3yJbTaThl, HayyHas HOBU3HA palOThl, €€ NPHUKIATHAS 3HAYUMOCTH, IKOHOMHUYECKas
3G PEKTUBHOCTD U T.II.

CchUIKM Ha HayYHbBIE HCTOUYHUKH B TEKCTE JOJDKHBI OBITH JaHBI B KBaJIPaTHBIX CKOOKax (Hampumep,
[1] wm [1, cTp.119]). Crncok nuTeparypbl, MPUBEICHHBINA B KOHIIE CTAThH, JIOJDKEH OBITh IPOHYMEPOBAH B
COOTBETCTBHH C TMOPSAKOM IIMTUPOBAHHS JUTEPATyphl B TEKCTe. B crmcke nmTepaTypbl MpEeANOYTeHUE
ClIelyeT OTJaBaTh HAay4YHBIM CTaThsiM, MOHOTpausM ¥ JAPYIHMM JIOCTOBEPHBIM HCTOYHHKAM,
onyOnukoBaHHbIM 3a nocinenue 10 ser. Ilpm naye OuOnmMorpaduyeckoro OMUCaHUS IUTHPYEMOTO
MCTOYHUKA, 32 OCHOBY JIOJKHBI IPUHUMATHCS TpeboBanus «IIpaBuia coctaBieHus AuccepTaluny», KOTOpble
6bun yTBepikAeHsl perenueM lIpesnanyma BAK npu Ipesunenre AzepoOaiimxanckoit PecyOnuku ot 29
okTs10pst 2019 roga 1 BHECEHBI U IOMIOJIHEHbI TocTaHOBIeHUeM oT 7 Mast 2021-ro, 9 nexaOpst 2022-ro rosos.
[Tocne «Criucka NCONb30BaHHOM JIUTEPATYPHI» CIEAYET YKa3bIBaTh Ha3BaHNUE CTAThbU U aBTOPA, aHHOTALIUIO
U KJIFOYEBbIE CJI0Ba (MOMUMO $3bIKa, HA KOTOPOM HAIMCaHa CTaTbhsl, HA ABYX JIPYTUX S3bIKAX, YIOMSHYTHIX
BBIIIIE).

Pexomennanus k myOnukanuy ctated, BXOIAUIMX B PENAKIMIO, ONPEAEsSeTcs] Mocie aHOHUMHOIO
3aKIIIOYCHUS PEIaKIIMOHHON KOJUIETHH KypHAJIa U MPOBEPKU Ha HaJM4Me Iutaruara. Ecimu moctynuBinas B
PENAKIIMIO CTaThsl HE PEKOMEHAYETCs K MyOnuKauuu, HHpopmalus 00 3TOM OTIpaBIIsieTcs aBTopy(am).

JIBe cTaThu OTHOTO ¥ TOTO K€ aBTOpa(OB) HE MOTYT OBITH OITyOJMKOBAHBI B OJTHOM HOMEpE JKypHaIa.
CraTby, HE COOTBETCTBYIOIIME BBINICYKAa3aHHBIM TpeOOBaHUAM, HEe OyayT OmyOIuMKOBaHbBI. Pykommcu
OIyOJIMKOBAaHHBIX CTaTel HE BO3BPAIAIOTCS.

REQUIREMENTS FOR THE COMPILATION OF SCIENTIFIC ARTICLES

Submitted articles should have materials intended for the first publication of researches related to
current scientific problems, in accordance with the journal's scientific direction (military-theoretical sciences,
military-special sciences, military medicine, national security). Articles can be submitted electronically in
three languages (Azerbaijani, Russian or English).

The article should be typed in MS WORD text editor with Times New Roman font 12, line spacing
should be 1. Universal decimal classification (UDC) according to the structure of the article, ORCID indexes
(if any) title of the article, full information about the author, abstract, keywords, introduction, main part
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(methodology and results obtained), conclusion, list of references used, and supplements (if needed) should
be presented in a consistent and systematic manner. UDC indexes should be displayed on the upper left side
of the first page of the article. At the beginning of the text, the title of the article, information about the
author(s) (full name and surname, academic degree, academic title and military rank for those in military
service), institution(s) where the author(s) works, e-mail address(es), telephone numbers, as well as account
details of the International Bank of Azerbaijan for the payment of fees. After this information, a summary of
150-250 words should be given in the language in which the article was written. In the summary, the essence
of the research work, the scientific results obtained by the author(s), the scientific novelty of the work, the
importance of application, etc. should be concisely reflected. After the summary, keywords of 5-8 words
should be listed.

The text of the article should be 6-12 pages (in A4 format), and the pages should have 20 mm free
space on all sides. Page numbers should be placed in the lower middle of the page.

When placing illustrations, tables, charts, diagrams in the text (if the number is more than one), they
should be numbered consecutively with Arabic numbers. Table — should be numbered at the top of the table
from the right (e.g., Table 1), and the figure should be numbered from the middle (e.g., Figure 2.) and 1 blank
line from the text part (top and bottom), and should be placed in such a way that the article is not rotated or
clockwise so that they can be viewed or read when turned in the direction of the movement of the hand.

Mathematical expressions given in the text should be compiled with the formula editor (Equation) of
the MS Word program. The formula should be written in the middle of the line, and the number should be
written in parentheses on the right.

In a scientific article, a brief analysis of the topic should be given, its relevance should be justified, the
issues to be resolved should be explained and their solutions should be indicated, the results obtained, the
scientific novelty of the work, its application importance, economic efficiency, etc. should be given clearly.

References to scientific sources should be given in square brackets in the text (for example, [1] or, [1,
p.119]). The list of references given at the end of the article should be numbered according to the order of
the cited literature in the text. Scientific articles, monographs and other reliable sources published in the last
10 years should be preferred in the literature list. When giving the bibliographic description of the referenced
source, the "Procedure for the preparation of the Dissertation™ approved by the decision of the Presidium of
the Higher Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan dated October 29,
2019, and amended by the decision dated May 7, 2021, December 9, 2022 requirements should be taken into
account. The title of the article and the author, abstract and keywords (in addition to the language in which
the article is written, in two other languages mentioned above) should be given after the "referenced literature
list".

The recommendation for publication of the articles included in the editorial board is determined after
the anonymous opinion of the editorial board of the magazine and after checking the presence of plagiarism.
If the article submitted to the editors is not recommended for publication, information is sent to the author(s).

Two articles by the same author(s) cannot be published in one issue of the journal. Articles that do not
meet the above-mentioned requirements will not be published, and manuscripts of published articles will not
be returned.
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