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MILLI TOHLUKOSIZLIK PRIORITETLORI: OHALININ HORBI TOHDIDLOR VO
IQTISADI TOZYIQLOR ARASINDA RiSK QAVRAYISLARININ MUQAYIiSOSI
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Ramil ibrahimov
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Baki Doviat Universiteti
nailaliyeva04@icloud.com

Xiilasa. Bu todqigat Azorbaycan ictimaiyyatinin milli tohliikasizlik tigiin on Kritik tohdidlori neco
prioritetlosdirdiyini tohlil etmayi hadafloyir. Todqiqat ononavi horbi tohdidlarls geyri-ononavi igtisadi vo
sosial tozyiqlor (sanksiyalar, qiymot doyiskonliyi, Kiberrisk) arasindaki qavrayis forqlorini arasdirir.
Anket metodu ils toplanmis molumatlar {izorindo aparilan ANOVA, korrelyasiya vo reqressiya analizlori
gostorir Ki, ictimaiyyat tigiin iqtisadi risklor (H1) harbi tohdidlara yaxin, bazon isa onlardan daha yiiksok
giindolik strateji prioritet kimi qobul edilir. Naticolor, hamg¢inin demografik faktorlarin (yas, tohsil)
geyri-ononovi risklorin qavranilmasina ciddi tosir etdiyini tosdigloyir. Todqiqat Strateji qorar gobuletmo
prosesindo ictimaiyyatin risk qavrayigint milli tohliikosizlik strategiyasinin Xarici Miihit Tohlili (LO1)
komponenti kimi nozars almagin vacibliyini asaslandirir vo strateji tovsiyolor verir. Todqiqat ictimai roy
ilo dovlatin tohliikasizlik prioritetlori arasinda potensial uygunsuzlugun mévcudlugunu iizs ¢ixarir vo bu
forqin aradan qaldirilmasi Giglin inkliiziv siyasot yanasmalarmim vacibliyini vurgulayir. Eyni zamanda
alda olunan empirik siibutlar gostorir ki, milli tohliikesizlik strategiyalarinin effektivliyi yalniz obyektiv
riskloro deyil, hom do comiyyatin bu risklori neco dork etmasins uygunlasdirilmasindan birbasa asilidir.

Acar sozlar: risk qavrayisi, milli tohliikasizlik, horbi tohdidlar, igtisadi tozyiqlor, komiyyat analizi,
strateji prioritetlogmo

Giris

Miiasir beynolxalq miinasibatlor sistemindo milli tohliikasizlik anlayisi, dovlstlorin yalniz fiziki
sorhadlorini qorudugu “sort giic” paradigmasindan ¢ixaraq, iqtisadi dayaniqliliq, sosial rifah vo
informasiya tohliikasizliyini ohato edon kompleks bir fenomends transformasiya olunmusdur. Xiisusilo,
Conubi Qafgaz kimi geosiyasi turbulensiyalarin (geyri-sabitlik) yiiksok oldugu regionlarda, dévlatlor,
bir torafdon, anonavi horbi tohdidlari neytrallagdirmagq, digar torafdon iso, global igtisadi tozyiglora qars1
daxili miigavimati artirmaq Kimi ikili ¢cagirisla tiz-tizadirlor. Azarbaycan Respublikasi tigiin 2020-ci il
44 giinliik miiharibo vo 2023-cii il lokal antiterror todbirlorindon sonra yaranmis yeni realliqg,
tohliikasizlik prioritetlorinin yenidon qiymatlondirilmosini zoruri edir. Post-miinaqiso dovriindo
ictimaiyyatin tohliikasizlik qavrayisimnin pragmatik iqtisadi gozlontilors dogru doyisib-doyismadiyini
anlamag strateji ohamiyyat kasb edir.

Azorbaycanin tohliikasizlik miihiti tarixon regional giiclorin rogabati vo orazi biitovliiyii ugrunda
miibariza kontekstinds formalagmisdir. Regiondaki1 miinaqisalorin realist nozariyya ¢argivasinds tohlili,
dovlatlorin “tohliikasizlik dilemmasi” qarsisinda harbi giica iistiinliik vermasini sortlondirir [1]. Lakin bu
yanasma, comiyyatin giindalik hoyatina birbasa tasir edon geyri-harbi risklori bazon arxa planda qoya
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bilir. Masalon, bazi tadgiqatlardan oldo edilon subyektiv genastlora gérs, Azarbaycan vo Ermonistan
niimunasindo harbi xorclorin artirilmasi qisamiiddatli tohliikesizlik hissi yaratsa da, uzunmiiddstli
perspektivdo iqtisadi artim vo sosial rifah tizorindos ciddi yiike cevrilo bilor [2]. Bu iqtisadi tozyiq,
xtisusilo, global enerji giymatlorinin dayiskenliyi fonunda shali tiglin ekzistensial risk kimi gavranila
bilor.

Bundan slava, tohdid monzarasi artiq yalniz sangoarlorlo mohdudlasmir. Talisinski vurgulayir Ki,
“miiasir mitharibalor ham da informasiya-psixoloji miistavida aparilir va camiyyatin manavi-psixoloji
dayanmiqliligi birbasa hadafa alinir” [3].

Regionda Tiirkiyo — Azorbaycan strateji ittifaqinin giiclonmosi vo Iranin proksi siyasatinin
yaratdig risklor fonunda, Azarbaycan comiyyatinin bu miirokkab risk xaritasini neco oxudugu v hansi
tohliikoni bir nomrali prioritet hesab etdiyi elmi aragdirma tolob edon aktual mévzudur [4; 5; 6].

Milli tohliikesizlik strategiyalari, adoton, dovlet torafindon “yuxaridan-asagiya” (top-down)
prinsipi ilo formalasdirilir. Lakin comiyyatin risk qavrayisi ilo dovlstin rosmi tohdid siralamasi arasinda
forglor yarana bilor. Dovlot osas diqqgoti geosiyasi vo horbi riskloro (mosolon, revansizm, sorhod
toqqusmalar1) yonaltdiyi halda, votondaslar giindslik hayat saviyyasina tosir edon iqtisadi tohdidlori
(inflyasiya, issizlik, sanksiya ehtimali) daha kritik hesab eds bilarlor.

Movceud adobiyyatda diplomatik vasitagilik vo siilh proseslori genis tohlil edilso do, Azarbaycan
ictimaiyyatinin “balans strategiyasi”na inami ilo “harbi giico arxalanma” arasindaki se¢imi empirik
olaraq kifayat qoador dyronilmomisdir. ©gar ictimaiyyat iqtisadi risklori horbi risklordon daha tohliikali
goriirsa, bu, dovlatin resurs bolgiisii (masalon, biidca xarclari) siyasatinda legitimlik problemlari yarada
bilar [7; 8]. Bu tadqigat mohz hamin boslugu doldurarag, ictimai roydaki “harbi, yoxsa iqtisadi” risk
dilemmasini komiyyat analizi yolu ilo 6l¢moyi hadoflayir [7; 8].

Bu todqgigatin asas mogqsadi Azorbaycan ictimaiyyatinin milli tohliikosizlik tohdidlorini neco
prioritetlosdirdiyini vo bu gavrayisin demografik faktorlardan asili olaragq neco doyisdiyini miioyyon
etmokdir. Tadqiqat asagidaki asas suallar (TS) otrafinda qurulmusdur:

— TS 1 (Risk prioriteti): Azarbaycan ictimaiyyati milli tohliikasizlik tigiin an Kritik tohdidi hansi
risk noviindo goriir: Horbi tohdidlor (snanavi), yoxsa iqtisadi tozyiglor (masalon, sanksiyalar, enerji
giymatlarinin dayiskonliyi)?

— TS 2 (Dayanigliliq qavrayis1): Ictimaiyyot milli tohliikesizliyin giiclondirilmasi {iiin xarici
siyasatin balansini harbi xarclorin artirilmasindan daha samaroli strateji vasito hesab edirmi?

— TS 3 (Demografik faktorlar): Respondentlarin risklori prioritetlosdirmoasi demografik v sosial-
igtisadi faktorlardan (yas, tohsil, galir, maruzgalma doaracasi) asilidirmi?

Bu suallar1 cavablandirmagq ti¢iin asagidaki hipotezlor (H) irali stiriilmiisdiir:

— H1 (Igtisadiyyatin iistiinliiyii): Azerbaycan ictimaiyyati {iciin iqtisadi tozyiglor harbi
tohdidlordan daha yiiksok va giindslik strateji risk olaraq gobul edilir;

— H2 (Yas/Tahsil faktorlari): Cavan respondentlor (18-30 yas) vo yiiksoktohsilli qruplar qgeyri-
horbi (igtisadi/kiber) risklari yash va asagitahsilli gruplara nisbaton daha yiiksak prioritet hesab edirlor;

— H3 (Strategiya segimi): Ictimaiyyot “balans strategiyasmi” (goxvektorluluq) bir giico
arxalanmagdan daha davamli vo effektiv milli tohliikasizlik strategiyasi hesab edir.

Bu todqiqgat komiyyat metodologiyasina asaslanir vo malumatlarin toplanmasi ti¢iin anket sorgusu
metodundan istifado edilmisdir. Toplanmis molumatlar SPSS 26 program tominati vasitosilo analiz
edilmis, deskriptiv statistika, T — Test, ANOVA, korrelyasiya vo regressiya analizlori totbiq olunmusdur.
Tadgiqatin empirik bazast Azorbaycanin miixtolif regionlarini vo sosial qruplarini tomsil edon
respondentlorin raylorine asaslanir.

Noazariyyanin icmali vo tadqiqat metodologiyasi

Bu bdlma tadqgigatin nozari biindvrasini taskil edon milli tohliikasizlik paradigmalarini tohlil edir
vo empirik tadqgigatin dizaynini asaslandirir. ©dobiyyat icmali realist nozoriyyoys asaslanan anonovi
harbi tohdidler vo miiasir tohliikasizlik mihitinin toloblarindan irali golon iqtisadi vo sosial xarakterli
geyri-onanavi risklar tizra iKi asas istigamotds qurulur.
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Beynolxalq miinasibotlor nozoriyyosindo tohliikosizlik anlayisi uzun miiddot “siyasi realizm”
moktobinin dominatligi altinda galmisdir. Bu yanasmaya gora, dovlatlor anarxik beynalxalq sistemds 6z
sag qalmalarini tomin etmok {i¢lin horbi giico arxalanmaq macburiyystindadirlor. Z.H.Sah geyd edir ki,
“Azarbaycan va Ermonistan arasindaki Qarabag miinaqisasi klassik realist prinsiplori, xiisusila,
“tohliikasizlik dilemmasi”’ni ayani sakilda niimayis etdirir [1]. Tohliikasizlik dilemmasi bir déviatin oz
taohliikasizliyini artirmagq iiciin atdigi addimlarin (masalan, horbi biidcanin artiriimasi) qonsu doviatlor
tarafindan tahdid Kimi gabul edilorak qarsiligh silahlanma yarisina sabab oldugu vaziyyatdir” [9].

Lakin 21-ci asrda tohdidlorin tipologiyasi doyismisdir. ©Ononovi harbi tohdidlorlo yanasi, iqtisadi
tozyiqlar, resurs ¢atigsmazligi vo informasiya miiharibasi Kimi “qeyri-ononavi” risklor strateji giindomin
morkozina kegmisdir.

Digor torafdon, geyri-kinetik miiharibs metodlari, xisusilo, informasiya-psixoloji omaliyyatlar
ictimai royin manipulyasiyasinda halledici rol oynayir [3]. Beloliklo, miiasir tohliikesizlik arxitekturasi
harbi giic ils igtisadi dayaniqliliq arasinda zarif balansin qorunmasini talab edir.

Beynoalxalq miinasibatlor nozariyyasi vo praktikasinda “giic” har zaman vacib kategoriyalardan
biri olmusdur. Qadim zamanlardan tutmus bu giinadok “giic” kateqoriyasi otrafinda todqiqgatlar davam
etdirilir. Bunun asas sababi giiciin beynolxalq aktorlarin tosir mexanizmlori arasinda an genis va halledici
vasito olmasidir. Dovlotin movcudlugu, milli maraqlarinin qorunmasi, ohalisinin tohliikasizliyi, yalniz
giic vasitasilo tomin edilmisdir [4].

Strateji qorarlarin gobul edilmasi prosesindo obyektiv realliq qodor, comiyyatin risklori neco
qavramasi da vacibdir. Bazi tadqigat¢ilarin genastine gors, Conubi Qafgazda geosiyasi dinamika tokco
dovlat rohbarlarinin iradssi ilo deyil, hom do comiyyatlorin tarixi travmalari vo tohliikasizlik gozlontilori
ilo formalasir [5].

Ogor ictimaiyyat igtisadi sanksiyalar1 va ya enerji qiymatlorinin doyismasini harbi hiicumdan daha
real tohliikko hesab edirso, bu, hokumotin xarici siyasot Kursuna, mosslon, “balans strategiyasi”na
(coxvektorlu siyasat) — tolobati artirir. S.Rauf geyd edir ki, vasitacilorin (Rusiya, ABS, Avropa Ittifaqr)
rolu gox vaxt paradoksal xarakter dasiyir vo bu da ictimaiyyatdo xarici giiclora qarsi inamsizliq yaradaraq
Oziintimiidafis instinktini giiclondirir [7]. Bu kontekstds, Vasinqton Boyannamasi kimi sonadlarin sorhi,
stilh prosesinin ictimai legitimliyini tomin etmok {igiin Kritik shamiyyat kosb edir [8]. Toadqgigatin nozari
corcivasi, mohz bu “obyektiv risk” (horbi statistika) vo “subyektiv qavrayis” (ictimai roy) arasindaki
korrelyasiyani1 6l¢gmok {izorinds qurulmusdur.

Bu todgigatda pozitivist yanagsmaya osaslanan komiyyat metodologiyas1 (quantitative method)
totbiq edilmisdir. Malumatlarin toplanmasi vasitasi kKimi strukturlasdirilmis anket sorgusundan istifado
olunmusdur. Anketin dizayni todqiqat suallarina (TS) va irali siiriilon hipotezlora (H1, H2, H3) uygun
olaraq asagidaki {i¢ osas blokda formalagdirilmisdir:

1. Demografik molumatlar: respondentlorin yasi, cinsi, tohsil soviyyosi, golir monbayi vo
miinaqise zonasina yaxinliq deracasi (miistaqil doyigonlor);

2. Risk gavrayisi (Risk perception): anonovi horbi tohdidlar, igtisadi sanksiyalar, kiberhiicumlar
va ekoloji risklarin prioritetlogdirilmasini 6lgon 10 sual;

3. Strateji segimlor (Strategic choices): horbi xorclorin artirilmasi, balans siyasati vo iqgtisadi
inkisafin tohliikasizlik qarant1 Kimi rolunu giymotlondiran 10 sual.

Cavablarin 6l¢iilmoasi {iglin 5 balliq Likert skalasindan istifado edilmisdir (1 = “He¢ razi
deyilom/Tohdid deyil”, 5 = “Tamamils raztyam/Kritik tohdiddir’). SPSS 26 proqraminda aparilan ilkin
etibarliliq analizindo (Reliability Analysis), miqyasin daxili konsistensiyasin1 yoxlamaq iigiin
Cronbach’s Alpha omsali hesablanmigdir. Noticalor gostorir Ki, hom “risk qavrayigi” (0.758), ham do
“strateji qavrayis” (0.716) tizro amsallar 0.70 haddindon yuxaridir, bu da anketin elmi etibarliligini tosdiq
edir.

Tadgigatin segmo macmusu (sample) Azorbaycanin miixtalif region va sosial tobagalarini tomsil
edon 401 respondentdon ibaratdir. Malumatlarin tomizlonmasi (data cleaning) prosesindon sonra etibarl
miisahida say1 399 olaraq miioyyan edilmisdir.
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Respondentlorin se¢imi tosadiifi (random sampling) vo “qar topu” (snowball sampling)
metodlarinin  kombinasiyas1 ilo hoyata kegirilmisdir. Istirak¢ilar sorgunun moqsadi barado
molumatlandirilmig vo anonimlik prinsipi (etik prinsiplar) tam qorunmusdur.

Toplanmis molumatlar tizorindo asagidaki statistik testlor aparilmigdir:

— Deskriptiv statistika: respondentlorin profili va risk prioritetlorinin ortalamasini (Mean) miiayyon
etmok {igiin;

— Normalliq testlori (Shapiro-Wilk): paylanmanin normal olub-olmadigini yoxlamaq {igiin
(Skewness va Kurtosis doyarlari nazars alinmagla);

— T — Test vo ANOVA: demografik gruplar (masalon: yas, tohsil) arasinda risk gavrayisinda
statistik cohatdon shamiyyatli farglarin olub-olmadigini yoxlamaq ii¢iin (H2 hipotezinin testi);

— Pearson korrelyasiya analizi: “iqtisadi risk qavrayis1” ilo “balans strategiyasina inam” arasindaki
alagoni 6l¢moak {igiin;

— Regressiya analizi (OLS): strateji secimlora tosir edon asas prediktorlari miiayyan etmok tigiin.

Koamiyyat tahlili vo statistik naticalor

Bu bolmado Azorbaycan ictimaiyyaotinin milli tohliikasizlik prioritetlorini miioyyon etmok
moagsadils kegirilmis anket sorgusunun naticalari toaqdim olunur. Malumatlarin analizi SPSS 26 program
tominati vasitasilo hoyata kecirilmisdir. Analiz prosesinds etibarsiz vo ya natamam cavablar (missing
values) xaric edildikdan sonra timumi kegarli niimuna say1 N = 399 olaraq qeydos alinmigdir. Naticalarin
etibarliligin1 yoxlamaq ti¢iin hesablanan Cronbach’s Alpha omsali “risk qavrayisi” skalasi tiglin .758,
“strateji se¢imlor” skalasi tigiin iso .716 olmusdur ki, bu da daxili konsistensiyanin qobul edilon
soviyyado oldugunu gostorir.

Tadgiqgatin birinci sualina (TS 1) cavab tapmaq iiciin respondentlorin miixtalif risk qruplarina
verdiklori cavablarin ortalama (Mean — M) va standart konarlagsma (Standard Deviation — SD) doyarlori
hesablanmigdir. Naticolor gostarir Ki, ictimaiyyat hom horbi, hom ds iqtisadi tohdidlori yiiksok risk kimi
qiymotlondirsa do, igtisadi tozyiqlorin giindalik hoyata tasiri respondentlor torofindon daha hassasligla
qarsilanir.

Cadval 1. Risk novlari iizra ortalama gostoricilor (1-5 skalas)

. . . Ortalama Standart konarlasma
| Risk kateqoriyasi Comi (M) (SD)
Iqtisadi tozyiqlor (sanksiyalar/inflyasiya) 3.84 0.92
Horbi tohdidlor (Qarabag/sorhad) 399 3.65 1.14
Kiber va informasiya tohliikasizliyi 3.42 1.05
Ekoloji risklor 2.98 1.21

Cadval 1-don goriindiiyti Kimi, “igtisadi tozyiqlor” tizra ortalama (M = 3.84) “harbi tohdidlor’don
(M = 3.65) ciizi forqls yiiksokdir. Bu natica, respondentlorin ananavi tohliikasizlik problemlori ilo yanas,
yasayls saviyyosino birbasa tosir edon iqtisadi risklori (sanksiyalar, enerji giymotlori) daha “yaxin”
tohliiko kimi qavradigini gostorir. Standart konarlasmanin horbi risklords daha yiiksok olmast (SD =
1.14), bu mévzuda comiyyatds fikir ayriligimin igtisadi risklors nisbaton daha ¢ox oldugunu ifads edir.

Demografik faktorlarin (yas v tohsil) risk qavrayisina tosirini 6l¢gmoak iiglin “Independent Samples
T — Test” vo “One-way ANOVA” analizlori totbiq edilmisdir (H2).

Yas faktoru: ANOVA analizi naticasinds yas qruplar arasinda statistik cohotdon shamiyyatli
forglor agkar edilmisdir (F(3, 395) = 4.12, p = .007). Post-hoc testlori (Tukey HSD) gostorir ki, 18-30
yas grupu (M = 3.91), 50+ yas grupuna (M = 3.55) nisbaton geyri-ononavi risklori (kiber, iqtisadi,
ekoloji) daha yiiksok qiymatlondirir. Bu, ganc naslin global trendlars va raqgomsal tohdidlors daha hassas
olmast ilo izah edilo bilar.

Tahsil faktoru: Tohsil soviyyasi tizra aparilan analizds ds oxsar tendensiya miisahido olunmusdur.
Ali tohsilli (magistr vo yuxari) respondentlor “Diplomatik vo igtisadi balansin pozulmasi” riskini
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ortatohsilli respondentlordon daha ciddi tohdid Kimi goriirlor (t(397) = 2.89, p < .01). Bu naticolor H2
hipotezini dastokloyir.

Respondentlorin risk gavrayisi ilo onlarin dovlstdon gozladiyi strateji davranig (balans vs. (ila
miiqayisoda) horbi giic) arasindaki olagoni yoxlamaq ic¢iin Pearson Kkorrelyasiya omsali (r)
hesablanmigdir.

Analiz noticalori gostorir Ki, “iqtisadi risk qavrayis1” ilo “balans strategiyasina inam” arasinda
miisbat vo statistik cohatdon ohamiyyatli korrelyasiya mévcuddur (r = .34, p <.01). Yani respondentlor
igtisadi sanksiyalardan vo ya maliyys béhranindan na godar ¢ox narahat olurlarsa, xarici siyasatdo “bir
giico arxalanmaq” avazino “coxvektorlu balans” siyasatino 0 qodor ¢ox iistiinliik verirlor.

Digor torofdon, “horbi tohdid qavrayis1” ilo “horbi xorclorin artirilmasi tolobi” arasinda giicli
korrelyasiya (r = .48, p < .001) olsa da, bu qrup balans strategiyasina garsi neytral vo ya manfi movqe
sorgilayir. Bu tapintilar H3 hipotezinin ilkin tosdiqi kimi qobul edilos bilar.

Strateji se¢imlora (asili doyison: balans strategiyasina dastak) hansi faktorlarin daha ¢ox tasir
etdiyini miioyyan etmok {iglin ¢oxlu xotti reqressiya (multiple linear regression — OLS) modeli
qurulmusgdur. Models daxil edilon miistaqil doyisonlors harbi, igtisadi risk qavrayisi, yas vo golir amillori
aid edilir.

Modelin {imumi izahetmo qabiliyyati (R?) .048 olaraq hesablanmusdir (F(11, 387) = 1.77, p = 057).
Igtisadi risk qavrayisi (B = .21, p <.05): Iqgtisadi risklori yiiksok qiymotlondirmak, balans strategiyasina
dostayi artirir.

— Horbi risk gavrayist (B = .12, p > .05): Statistik cohotdon shomiyyatli deyil. Bu, o demakdir ki,
harbi tohdidlor balans strategiyasina dastayi prognozlasdirmaqda iqgtisadi amillar godar halledici deyil.

— Yas (B=-.15, p <.05): Yas artdiqca balans strategiyasina olan dastok azalir va daha “sort giic”
(hard power) yoniimlii yanagsmalara meyil artir.

Notico olarag, regressiya analizi gostorir ki, Azorbaycan ictimaiyyotinin strateji torcihlori
(xtisusilo, balans siyasati), harbi qorxulardan daha ¢ox, igtisadi stabillik qaygilari ilo formalasir.

Noticoalarin miizakirasi va strateji shomiyyati

Bu bélma tadgiqat naticasinds olds edilmis empirik malumatlart mévcud nazariyyalar va regional
tohliikasizlik dinamikasi kontekstindo sorh edir. Statistik tapintilar (SPSS naticolori) ilo odobiyyatdaki
arqumentlor arasindaki olaqo tohlil edilorok, Azarbaycanin milli tohliikasizlik strategiyasi {igiin praktiki
naticalor ¢ixarilmisdir [1; 2; 3].

Tadqiqatin naticalarindon biri, Azarbaycan ictimaiyyatinin igtisadi tozyiqlori (M = 3.84) ananovi
horbi tohdidlordon (M = 3.65) ciizi forqlo olsa da, daha yiiksok prioritet risk kimi qiymotlondirmosidir.
Bu tapint1 todqigatin birinci hipotezini (H1) tosdigloyir vo Klassik realist yanagsmanin (Shah, 2025)
“tohliikasizlik yalniz harbi giiclo dl¢iiliir” postulatina ¢agiris edir [1].

Bu tendensiyani izah etmok t¢iin Jane vo Ojaghlou (2024) torsfindon irali siiriilon “miidafio
xarclori vo iqtisadi artim arasindaki trade-off (ovozloma)” noazoriyyasine istinad etmok lazimdir [2].
Masalon, 44 giinliik miiharibadon sonra alds edilon harbi goloba, comiyyatds fiziki tohliikasizlik hissini
gismon tomin etmis, lakin digqgesti post-konflikt dovriiniin igtisadi cagirislarma (inflyasiya, barpa
xarclari, potensial sanksiyalar) yonaltmisdir.

Bundan olavo, Can vo Karabulut Tiirkiys — Azarbaycan — Ermanistan miinasibatlorinin iqtisadi
aspektlorini tohlil edorkon vurgulayirlar ki, regional siilhiin davamlilig: iqtisadi inteqrasiyadan asilidir.
Respondentlorin iqtisadi risklori yiiksok qiymatlondirmasi, comiyyatin “siilh dividend”lorino (peace
dividends) olan g6zlantisinin halo tam qarsilanmadigini va igtisadi tocrid gorxusunun harbi toqqusma
gorxusunu iistalomays basladigini gostarir [10].

Statistik analizlor (ANOVA vo Regressiya) gostordi ki, demoqrafik faktorlar vo risk gavrayisi
strateji segimlora birbasa tosir edir. Xiisusilo, 18-30 yas qrupunun geyri-onanavi risklora (kiber vo
igtisadi) daha hossas yanasmasi (H2-nin tosdiqi), Talisinski torafindon todqiq edilon “informasiya-
psixoloji miihariba” konteksti ilo uzlasir. Gonc nasil, mitharibani tokca songardos deyil, hom do rogamsal
platformalarda vs iqtisadi sanksiyalar miistovisindo gedan bir proses kimi gavrayir [3].
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Korrelyasiya analizi (r = .34) vo reqressiya modelinin naticalari siibut etdi ki, igtisadi risklori
yiiksok giymatlondiran vatondaslar, h6kumotdon “balans strategiyasi1” (¢oxvektorlu xarici siyasat) tolob
edirlor (H3-iin tasdiqi). Rauf (2023) geyd edir ki, vasitogilarin (Rusiya, ABS, Avropa Ittifaq1) paradoksal
rollar1 comiyyatdo tok bir gilico arxalanmagin tohliikoli oldugu qonastini formalasdirir. Royi
sorusulanlarin fikrinca, birtarafli horbi ittifaglar igtisadi sanksiya riskini artira bilor, balansl siyasat iso
bu riski minimallasdirir.

Bu mogam Mikail vo Cora torofindon vurgulanan “strateji miittofiglik vo suverenlik balans1” ilo
ist-listo distir [5]. Respondentlorin oksoriyyoti Tirkiys ilo harbi ittifaqi dostoklosa do, iqgtisadi
tohliikasizliyin tominati tiglin Qarb vo Rusiya ilo miinasibatlords pragmatik “balans” axtarigindadir.

Oldos edilon naticalor Azarbaycanin Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasinin tokmillosdirilmasi ti¢iin
bir sira strateji implikasiyalar dogurur.

Birincisi, “Kompleks tohliikasizlik” (Comprehensive Security) yanagmasinin zoruriliyidir.
Respondentlorin  timumi royine gora iqtisadi vo ekoloji risklora verdiyi 6nom, tohliikasizlik
arxitekturasinin yalniz Miidafia Nazirliyi deyil, hom do iqtisadiyyat vo Ekologiya nazirliklori ilo
koordinasiyali sokilda qurulmasini tolob edir.

Ikincisi, siilh prosesinin legitimliyi vo kommunikasiyasidir. Bagirov Vasinqton Boyannamasi vo
siilh danigiglarint tohlil edorkon gostorir Ki, hiiquqi ¢orgivo ilo yanasi, prosesin ictimai dostoyi do
halledicidir [8]. Ogoar comiyyat horbi xorclori igtisadi rifahin qarsisinda manes Kimi gormayas baslayarsa
(SPSS naticalorina gora bu meyil mévcuddur), dovlat “siilh quruculugu” (peacebuilding) narrativini
harbi ritorikadan daha ¢ox igtisadi inkisaf vo regional inteqrasiya tizerindo qurmalidir.

Natica etibarils, bu todqiqat gostarir Ki, Azarbaycan ictimaiyyati ti¢iin “tohliikasizlik” artiq sadaca
orazi biitovliyii deyil, hom do igtisadi dayaniqliliq vo global tozyiqlora garsi immunitet demokdir.
Dovlatin strateji gorarlar1 bu yeni ictimai sifarisi nozara almali vo “sart giic” (hard power) ils “yumsaq
giic/igtisadi diplomatiya” (soft power) arasinda optimal balanst qorumalidir.

Natico

Todgiqat Conubi Qafgazda formalasan yeni geosiyasi realliglar fonunda Azorbaycan
ictimaiyyatinin milli tohliikasizlik prioritetlorini empirik asasda qiymatlondirmisdir. 399 respondent iizra
aparilan komiyyot tohlili gostorir Ki, comiyyatin risk qavrayigi ononovi horbi tohdidlordon daha genis
cargivaya kegarak igtisadi vo geyri-ononavi risklora yonalmisdir. Statistik noticalora asasan, igtisadi
tozyiqlor horbi tohdidlora nisbaton daha yiiksok prioritet kimi giymatlondirilmis vo bu, post-konflikt
morholasindos tohliikasizlik anlayisinin transformasiyasini tosdiqlomisdir. Demoqgrafik tohlil gostormisdir
ki, gonc vo ali tohsilli gruplar kiber, igtisadi vo ekoloji risklors daha yiiksok hassasliq niimayis etdirir ki,
bu da tohliikesizlik gavrayisinin global trendlorlo uygunlasdigin1 géstorir. Eyni zamanda ictimai roy
xarici siyasatdo tokqiitblii yanasmadan forqli olaraq balans strategiyasina istiinliik verir vo bunu daha
etibarli tohliikesizlik tominati kimi qiymotlondirir. Todqigatin osas elmi naticosi tohliikasizlik
qavrayisinin “sort giic” fokusundan “yumsaq giic” vo iqtisadi dayaniqliliq istigamatine dogru tokamiil
etdiyini empirik olaraq tesdiqlomosidir. Bu kontekstdo, igtisadi tohliikasizliyin strateji prioritet Kimi
qabul edilmosi, gonc noslo yonalik rogomsal savadliliq siyasstinin giiclondirilmasi va ¢oxtorafli,
balanslagdirilmig xarici siyasot kursunun davam etdirilmasi magsadouygun hesab edilir. Bununla yanas,
tadgigatin mahdudiyyatlari, 0 ciimladon niimunanin tam reprezentativ olmamasi vo komiyyat metodunun
dorin motivasiyalar1 tam oks etdirmamasi nazara alinmali, golacok arasdirmalarda keyfiyyat metodlar
va regional miiqayisoli tohlillor genislondirilmalidir.

Olavoalar: Anketin strukturu vo suallarin togkili

Anketin iimumi say1 25-28 sual toskil edacok. Suallar, asason, 5 balliq Likert skalasi {izorindo
qurulacaqg (1 = Heg raz1 deyilom, 5 = Tamamilo raziyam).
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A. Demografik malumatlar (5 sual)
(Asuli olmayan dayisanlor)

Ne Sual Cavab secimlori

Al | Yasimiz: (18-25, 26-35, 36-50, 50+)

A2 | Cinsiniz: (Kisi, Qadin)

A3 | Tohsil saviyyaniz: (Bakalavr, Magistr vo yuxari, digar)

A4 | Osas golir monbayiniz: (Dévlot sektoru, Ozal Sektor, Qeyri-isloyan)

A5 | Yasayis yerinizdo miinaqise zonasina yaxinliq (Cox yaxin, Orta yaxin, Uzaq)

(subyektiv giymotlondirmo):

B. Risk gavrayisinin miiqayisasi (harbi vs. igtisadi) (10 sual)
(1 = Heg tahdid deyil, 5 = Cox kritik tahdiddir. TS 1 vo H1 iiciin.)

Likert Skalasi

galocak riskidir.

Ne Sual (1-5)
B1 Qarabag otrafinda horbi garsidurmanin yenidon baslamasi yiiksok milli 1
tohliikasizlik riskidir. (horbi)
B2 Azarbaycanin enerji ixracatina qarsi sanksiyalarin totbiqi yiiksok milli 1
tohliikasizlik riskidir. (igtisadi)
Boyiik dovlatlorin Azarbaycanin daxili islorino miidaxilasi harbi miidaxiloden
B3 s g 7 1
daha tohliikolidir. (geosiyasi)
Qlobal enerji giymatlorinin kaskin diismasi harbi itkilorden daha boytik
B4 L T 1
folakotdir. (igtisadi)
BS Kibermiiharibs va infrastrukturun haker hiicumlari ilo mohv edilmasi. (geyri- 1
harbi)
Kiitlovi migrasiya axini (regional miinaqiso sobobi ilo) milli tohliikasizlik ti¢iin
B6 | o i 1
ciddi riskdir. (sosial)
B7 | Xarici aktorlarin daxili siyasi voziyyato tosiri on boyiik strateji tohliikodir. 1
B8 | Milli tohliikasizliyin asas garanti harbi giicdiir, igtisadi dayanigliliq deyil. 1
B9 | Xarici siyasatds balans saxlamaqg ¢atin, lakin zoruridir. 1
B10 Ekoloji folakatlor (moas. Xozarin ¢irklonmasi) horbi tohdidlordon daha real 1

C. Strateji secimlar va prioritetlor (10 sual)
(1 = Heg razi deyilom, 5 = Tamamila raziyam. TS 2 va H3 ii¢iin.)

Likert Skalasi

Ne Sual (1-5)

c1 Azoarbaycan bir giiclii torofdagla six amokdasligi davamli balans strategiyasina 1
iistlin tutmalidir.

C2 | Milli tohliikasizliyin asas gostaricisi daxili igtisadi inkisafdir, horbi giivvo yoxX. 1

c3 Balans siyasati Azorbaycanin maraqlarini xarici miidaxilolordon on yaxsi 1
goruyan strategiyadir.

C4 | Hokumat regional tohdidlori azaltmag ii¢iin harbi xarclori artirmalidir. 1

c5 Xarici siyasatdo ugur (Outcome) 6lkonin beynolxalq niifuzunun artmasidir, 1
maddi gazanc yox.

C6 | Ohalinin sosial-iqtisadi rifah1 tohliikosizliyin an etibarli formasidir. 1
Azorbaycanin strateji gorar gqobuletma prosesindoa ictimai rayin rolu

c7 1
artirtlmalhidir.

C8 | Tiirkiys ilo harbi omokdasliq balans strategiyasina mane olmur. 1
Milli tohliikasizlik sahasindo soffafliq vo korrupsiyaya qarsi miibariza xarici

C9 . ey I 1
tohdidlorlo miibarizo godar vacibdir.

c10 Strateji gorarlar qobul edilorkon qisamiiddatli igtisadi gazancdan ¢ox 1

uzunmiiddotli davamliliq nazars alinmalidir.
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AHHOTaNuA
IIpuopuTeTsl HALMOHAJILHON 0€30MTACHOCTH:
CpaBHEHHE BOCIPUATHA HACEJEHHEM PHCKOB BOCHHBIX YIPO3 H JKOHOMHUYECKOI0 1aBJICHUA
A3 Uoparumiu, Pamunas Uoparumos, Hanns Anuesa

Llenpto0 TaHHOTO KOJIMYECTBEHHOI'O MCCIIE0BAHMS SIBIIETCS aHAJIU3 TOTrO, Kak a3epOaiipkaHCKoe
HACEJICHWE PACCTaBJsIeT MPUOPUTETHI B OTHOIICHWH HamOoJiee KPUTHUYECKHX YIpO3 HAIlMOHAIbHOU
6e3omacHOCTH. B HccneqoBaHuu paccMaTpuBarOTCs pa3iMyus B BOCIPUATHN TPATUIIMOHHBIX BOSHHBIX
yrpo3 (TEPPUTOPHATBHBIA KOH(IIMKT) U HETPAIUIIMOHHBIX SKOHOMUUYECKHX U COIUAIBHBIX (PaKTOpOB
(caHKIIMHU, BONATWIIBHOCTH IeH, kubeppucku). ucnepcuonnsiii ananmm3 (ANOVA), koppemsiroHHbIN
aQHAJIU3 U PErPEeCCHOHHBIN aHajdu3, IMPOBEJCHHbIE HA JaHHBIX, COOpPaHHBIX METOJOM OIpoca,
NIOKa3bIBAIOT, 4TO AKOHOMHUUeckre pucku (H1) BocmpuHHMMAroTCs HaceleHHEM KakK €KeTHEBHBIN
CTpPaTeTUYECKH TPHOPUTET, OJIM3KWNA, a WHOTIA Jaxe Oojiee BBICOKHN, Ye€M BOEHHBIE YTIPO3BI.
PesynpTaThl Takxke TOATBEPXKIAIOT, 4YTO naeMorpaduveckue (axtopbl (Bo3pacT, 0oOpa3oBaHUE)
OKa3bIBAIOT 3HAYUTEIbHOE BIHMSHHE Ha BOCHPUATHE HETPAIUIMOHHBIX pUCKOB. MccnenoBanue
000CHOBBIBAET BaKHOCTh yu€Ta BOCHPHSTHS HACEJICHUEM PHUCKOB KaK KOMIIOHEHTa aHaJln3a BHEIIHEH
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cpenbt (LO1) crparernu HanmoHaNbHOW OE30MACHOCTH B IPOIECCE NPHHATHUS CTPATErMYSCKUX
pELIECHUI U MPEJOCTABIIAECT CTpAaTErn4ecKre pekoMeHaannu. McciieqoBanye BhIABIISAET IOTCHIIMAIBHOE
HECOOTBETCTBHE MEXKIY OOIIECTBEHHBIM MHEHHUEM U IPUOPUTETAMH FOCYJapCTBEHHOM 0€301MacHOCTH U
NOXYEPKUBACT BAKHOCTD MHKIIIO3UBHBIX ITOJIMTUYECKUX MTOAXOLO0B ISl TPEOJOJIEHUS 3TOT0 pa3peiBa. B
TO JXK€ BpEMs MOJy4YCHHbIE SMIUPUYECKHE TaHHBIE IMOKA3bIBAIOT, YTO 3(PPEKTHBHOCTH CTpaTETruit
HallMOHAJILHON 0€30MaCHOCTH HAPSAMYIO 3aBUCUT HE TOJBKO OT OOBEKTUBHBIX PUCKOB, HO U OT TOTO,
HACKOJIbKO OHM aIalITUPOBAHBI K BOCIIPUSATHIO 3TUX PUCKOB OOILECTBOM.

KioueBble cJjioBa: HalMOHalbHas O€30MACHOCTb, BOCHPHUATUE PHUCKA, BOEHHBIE YTIPO3BI,
HSKOHOMHUYECKOE JABJICHUE, KOJIMYECTBEHHBIN aHAIN3, CTPATETUYECKOE ONPEIEICHUE IPUOPUTETOB

Abstract
National security priorities: comparison of population’s risk perceptions
between military threats and economic pressures
Ayaz Ibrahimli, Ramil Ibrahimov, Naila Aliyeva

This quantitative study aims to analyze how the Azerbaijani public prioritizes the most critical
threats to national security. The study examines the differences in perceptions between traditional
military threats (territorial conflict) and non-traditional economic and social pressures (sanctions, price
volatility, cyber risk). ANOVA, Correlation and Regression Analyses conducted on data collected
through the survey method show that economic risks (H1) are perceived as a daily strategic priority for
the public close to, and sometimes even higher than, military threats. The results also confirm that
demographic factors (age, education) have a significant impact on the perception of non-traditional risks.
The study justifies the importance of considering public risk perception as a component of the External
Environment Analysis (LO1) of the national security strategy in the strategic decision-making process
and provides strategic recommendations. The study reveals a potential mismatch between public opinion
and the state’s security priorities and highlights the importance of inclusive policy approaches to bridge
this gap. At the same time, the empirical evidence obtained shows that the effectiveness of national
security strategies depends not only on objective risks, but also directly on how well they are aligned
with society’s perception of those risks.

Keywords: national security, risk perception, military threats, economic pressures, quantitative
analysis, strategic prioritization
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Xiilasa. Maqalads miiasir miiharibolorin toloblorine uygun olaraq, strateji istiinlikk qazanmag tigiin
intellektual zabit kadrlarinin hazirlanmasinda xtisusi harbi inkisaf talimlorinin rolu vurgulanir. Tadqiqat
isinin mogsodi miistorok omoliyyatlarin aparilmasinda miivoffoqiyyotin aldo olunmasi {i¢iin totbiq
edilmosi nozordo tutulan horbi pesokar inkisaf programli tolimlor noticesindo ehtiyacimiz olan
intellektual vo harbi giiciin praktiki tocriibasina yiyalonmis strateji diisinmo qabiliyyotine malik zabit
resursunun yaradilmasi vo onlarin hazirlanmasi tizra metodlarin miisyyonlasdirilmasidir. Tadqiqat isinin
aparilmasinda problemlori holl etmok tigiin nozari vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.
Noatico olaraq, miiasir doyiis miihitinds ¢evik gorar gqabul edo bilon pesokar zabitlorin yetisdirilmasi
birbasa ixtisaslasmig karyera inkisaf programlarinin totbigindon asilidir.

Beloliklo, Azorbaycan Silahli Qiivvalorinin, bas vers bilocok miiasir miiharibolor ortaminda
miistorok amoliyyatlarin togkili vo aparilmas {igiin xiisusi qabiliyyatlora sahib tocriibali zabit resursuna
ehtiyaci var.

Acar sozlar: miistorok amoaliyyatlar, horbi pesokar inkisaf tolimi, intellektual bilik vo bacariq, zabit
istedadi, miinaqiso spektri daxilindo

Giris

Miiasir dovrdo beynolxalq tohliikosizlik miihitindo bas veron doyisikliklor, miinaqisolorin
xarakterinin miirokkablogsmasi vo ¢oxolgiilii omoaliyyat miihitinin formalasmasi silahli qiivvalor
qarsisinda yeni toloblor miioyyon edir. Xisusilo, miistorok omoliyyatlarin planlasdirilmasi vo icrasi
miixtalif qosun ndvlarinin vo xidmat sahalorinin inteqrasiyasini, koordinasiyasint vo vahid idaraetmo
yanasmasini zoruri edir. Qloballagma, texnoloji inkisaf vo miiasir miiharibolorin siiratlo doyison xarakteri
harbi {istiinliiyiin mahiyyatini yenidon formalasdirmisdir. Artiq iistiinliik yalniz silah va texnika ilo deyil,
yiiksoksoviyyali bilik vo bacariqlara malik zabit kadrlarinin mévcudlugu ilo miioyyan edilir. Bu
baximdan, miistorak omaliyyatlarin effektiv toskili tigiin bu xiisusiyyatlora malik zabitlorin hazirlanmasi
va yetisdirilmosi masalosi xiisusi aktualliq kasb edir.

Zabitlorin intellektual bilik vo bacariglarinin inkisafi daimilik prinsipi osasinda, on yiiksok
riitbalordo belo davam etdirilmali vo planli sokildo genislondirilmolidir. Bu kontekstds virtual
miihitlordon vo yaradici diisiinconi inkisaf etdiron iisullardan istifado edilmoli, doyiis meydaninin biitiin
saholorini ohato edon tadris va praktiki masgolalor planlasdirilaraq hayata kecirilmalidir. Eyni zamanda
zabitlorin praktiki doyiis bacariglarinin kompleks sokildo formalasdirilmasi istigamatinde miihiim
addimlar atilmalidir.

Bununla yanasi, istedadl1 zabitlorin idarsetma qabiliyyatlorinin tokmillosdirilmasi ¢ar¢ivasinds an
perspektivli kadrlarin miioyyan edilorak tolimlars calb olunmasi va bu talimlordon sonra olds etdiklori
bacariglar1 niimayis etdirmolori iiclin miistorok omoliyyatlarda istirak etmolori tomin edilmolidir. Ona
gora da, yiiksokpotensialli zabitlorin galocayin bacariqlt general vo admirali Kimi formalasmasi tigiin
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zaman cargivali, listiin todris programli kurslarda istirak etmolori, operativ va strateji soviyyali tolimlorda
vozifa almalari xiisusi shomiyyat kosb edir.

Bu baximdan, miistarok amaliyyat miihiti tiglin talob olunan bacariqli va tacriibali zabit resursunun
yaradilmasi vo onlarin hazirlanmasi {igiin yeni metodlarin miisyyanlasdirilmasi bu tadqgiqat isinin arsaya
golmosinin asasini togkil edir [1, s.1-10].

Aparilmig tohlillor gostorir Ki, ham yerli, hom do xarici elmi adobiyyatda miistorok omoliyyatlar
vo horbi pesokar inkisaf mosololorino genis yer verilmisdir. Xiisusilo, NATO va digor inkisaf etmis
Olkolorin hoarbi doktrinalarinda zabitlorin intellektual hazirligi, liderlik gabiliyyatlorinin inkisafi vo
davamli tolim sistemlorinin formalasdirilmas: asas istiqamatlor kimi toqdim olunur. Bu yanagmalar
miiasir mitharibs miihitinds intellektual tistiinlitylin halledici rol oynadigini gostarir.

Bunun tobii naticasi olaraq lider hazirligi programlarinin davamli sokildo yenilonmasi zorurati
yaranmigdir. Bu programlarda hoyata kegirilocok yeniliklor milli magsadlora nail olunmasini
dastoklomali, miistarok amoliyyatlara yaradici yanagmalar gatirmoali vo bu miihitde miibariza tempinin
davamliligini tomin etmolidir. Inkisaf etmis olkolorin ordularmin malik olduqlar1 miiasir
texnologiyalarin vo say iistiinliyiiniin miivoqqati Xarakter dasidigi, bu imkanlarin raqiblorde do mévcud
ola bilacayi nozars alindigda, magsadlora nail olmaq tgiin intellektual istiinlitylin tomin edilmasi vo
gorunmast zoruri addim Kimi qiymatlondirilir [2, S.7].

Miistorak amaliyyatlar anlayisinin zabitlora 6yradilmasi prosesi ilkin marholodon baslayaraq orta
vo yuxarisaviyyali programlara godor davam edon dinamik faaliyyat Kimi togkil edilmalidir. Bununla
yanasi, horbi pesokar inkisaf tolimlorini ugurla basa vurmus =zabitlorin miistorok qorargah
faaliyyatlorindos istirak etmoklo qazandiqglari tacriiba vo nailiyyatlari praktiki sokilds totbiq etmolari {igiin
alverigli sorait yaradilmalidir [3, 5.38].

Horbi pesokar inkisaf tolimlorinin kegirildiyi tohsil miiossisalorindo pedaqoji foaliyyast gostoran
miiollimlorin se¢imi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bu soxslor miiasir biliklors vo yenilik¢i yanagmalara
malik olmali, eyni zamanda miivafiq ixtisaslara sahib zabitlorin do tolimgi Kimi calb edilmasi tomin
edilmolidir. Bu, miistorok amoliyyatlar {iglin zabitlorin hazirlanmas1 vo yetisdirilmasinin keyfiyyatino
birbasa tosir edon mithiim amildir vo hazirliq planlarina daxil edilmolidir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir Ki, miiasir miiharibolor miihitindo miistarok omoliyyatlarin
toskili Giglin zabitlorin hazirlanmas1 masalosi yalniz texniki vo taktiki hazirliq gorgivasindo deyil,
intellektual inkisaf, strateji diisiinmo vo fasilosiz horbi pesokar inkisaf prinsiplorinin qarsiliql alagasi
kontekstindo kompleks sokilds tohlil edilmisdir. Magalodo miistorak omoliyyatlar tigiin zabit hazirliginin
asas istiqgamatlari sistemlogdirilmis, onlarin segilmasi, hazirlanmasi va toyinati proseslori vahid yanasma
¢argivasinda asaslandirilmigdir. Bununla yanasi, miiasir miiharibalorin dinamik xarakteri nazars alinaraq
zabitlorin hazirlanmasinda adaptiv tolim, davamli inkisaf vo praktiki omoliyyat tocriibasinin
inteqrasiyasinin vacibliyi elmi sokilds asaslandirilmigdir.

Modveud soraitdo asas problemlordon biri miistorak omoliyyat miihitindo foaliyyat gdstors bilan,
operativ vo strateji saviyyado diisiinmo qabiliyystine malik, ¢evik qorar gobul edon vo miixtalif
qiivvalarin faaliyyatini alagalondirs bilon zabit kadrlarinin hazirlanmasi il baghdir. Bu magsadls yeni
metod vo yanasmalarin miioyyanlagdirilmasi zoruri hesab olunur.

Tadqiqatin asas moqsadi miiasir miiharibalor soraitinde miistorak omoliyyatlarin ugurlu toskili
tigiin tolob olunan zabit hazirlig: sisteminin tohlili, mévcud problemlorin miioyyanlosdirilmasi vo horbi
pesokar inkisafin tokmillogdirilmasi tizro metodlarin asaslandirilmasidir.

Zabitlorin hazirlanmasi va yetisdirilmasi iiciin se¢ilon metodlarin
miisyyanlasdirilmasi va bu metodlarin tatbiqi

Qloballagsmanin inkisaf etdiyi 21-ci osrdo miiharibs vo miinagisalorin xarakterindo bas veran
stiratli vo genismiqyasl doyisikliklori nozors alaraq miibarizs {istiinliiytimiizii gorumag va dovlatimizin
qarsilasa bilocoyi miiasir miiharibalors moagsadyonlii hazirliq tigiin lider yetisdirmo metodlarimizda yeni
inkisaf yolu segilmali vo ugurlu naticalora nail olunmalidir. Bels ki, stratejik diisiinmo qabiliyyatino
malik, harbi giiciin totbiqini milli strategiyaya uygun idaraetmo moharatli, doyiskon ¢atisma (togqusma)
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soraitlorindoki miistorok omoliyyatlarda istiraketmo bacarigina yiyoslonorok xiisusi miibarizo aparma
qabiliyyatino sahib zabitlorin hazirlanmasi1 vo yetisdirilmasi asas prinsip olaraq nazoro alinmalidir.
Gilinlimiizds bas veran va golocok miiasir mitharibalor miihitinds miistorok omoliyyatlar {i¢iin diismonlo
miibarizo aparmanin asasini togkil edon dOylis tochizati ilo tominatdan olava intellektual bilik gabiliyyatli
zabitlorin hazirlanmasi vo yetisdirilmosi iizorindo somorali is aparilmalidir. Bu baximdan, miistorok
omoliyyatlarda istiraklar1 nozords tutulan zabitlorin bilik vo bacariq soviyyslorinin miitomadi olaraq
inkisaf etdirilmasi xiisusi nom kasb edir [4, 5.1-15]. Bu yanagma gostarir Ki, miiasir mitharibo miihitindo
tistlinliik alds olunmasi yalniz maddi resurslarla deyil, insan kapitalinin keyfiyyat gostaricilari ilo birbasa
baglidir vo bu amil zabit hazirliginin prioritet istiqgamot Kimi miioyyanlosdirilmasini zoruri edir.

Yuxarida tosvir edilon intellektual qabiliyyatlilik hissa-hissa tolim imkanlarinin bir naticasi olaraq
deyil, yalniz harbi pesokar vo karyera inkisaf planlar ¢orgivasinds inteqra etdirilo bilor. Bu xiisusiyyat
intellektual performansi aldo etmoklo hoyata kegirilir vo miioyyon zaman igarisinda planlasdiriimis
tolimlo giiclondirilir. Bu gargivada bir istedadin karyerasi daim yeni intellektual bacariglari an yiiksok
soviyyads inkisaf etdirmok vo miioyyon saholordo dorinlosdirorok somorali istifado edilmosi
planlasdirilmalidir.

Bu iso, 6z névbasinds, zabit hazirliginin sistemli, morhalali vo davamli inkisaf mexanizmi asasinda
qurulmasini tolab edir.

Idaroedici zabiti inkisaf etdirmok {izro mogsoda nail olunmasi iigiin horbi pesokar inkisaf tolim
sisteminin totbiqi zoruri hesab edilir. Doyiis sonatindo horbi giiciin praktiki totbiqi bacariglarini inkisaf
etdirmis, miistorok omoliyyatlarda istirak edon vo intellektual qabiliyyotli zabitlorin ixtisaslarini
mioyyan etmoklo onlarin tolimi tiglin prinsip vo metodlar1 6ziindo comloasdiran idaroetma Sistemi
yaradilmalidir.

Tohliikosizlik miihitinin tomin edilmasi T{iclin planlagdirilan miistorok omoliyyatlar {izro
doyisilmolor bag veran ¢atigmalarin xarakteri ilo baglidir. Yeni texnologiyalarin artan tempi va texnoloji
sigramalara goro miinaqisolorin aparilmasi tisullarinda heyrotamiz doyisikliklor bas verir. Buna gors do,
omoliyyatlarin planlagdirilmas: vo onlarin hoyata kecirilmosindo koklii doyisiklik tolob olunur. Bu
sobabdon da, golacok miinaqgisalordo zofor gazanmaq tgiin lider hazirligi programi miivafiq olarag
planlasdirilmali vo asasli doyisikliklordon qagmilmamalidir. Miistorak qilivvelor {iglin miiharibe vo
omoaliyyatlarin xarakterinds vo icrasindaki doyisikliklor asagidakilar talob edir:

— Milli magsadlari dastoklomok tigiin milli giic vo tosir resurslarinin fasilssiz inteqrasiyas;

— Miistorok gorargahlarda milli strateji diistinmonin tatbiqj,

— Oz qilvvelorimiz iigiin {istiinliiklor vo roqgiblor {i¢iin ¢otinliyin yaradilmasi, idaroetmo
moantagalorinde mdvcud olan biitiin saholora aid resurslarin maksimuma catdirilmasi tizra imumi
foaliyyatlorin inkisaf etdirilmasi;

— Miistorok amoliyyata yaradici yanasmalar gotirmok vo aparilan miibarizalords tutulan tempi
artirmaqla davam etdirmo;

— Effektiv koalisiyanin yaradilmast vo bu c¢orgivodo miittofiglorin 6z torofdaslart ilo
olagoalondirilmasi, beynalxalq toskilatlar torafindon dostoklonmasi va inteqrasiyast;

— Davaml inkisafda olan vo dagidici xiisusiyyatloro malik texnologiyanin qarsi toroflo 6z
qiivvalorimiz arasindaki tosiredici amillorinin qiymatlondirilmasi [5, $.35-73].

Qeyd olunan toloblor miiasir miiharibolorin kompleks xarakterini oks etdirmoklo yanasi, zabit
hazirliginda yeni keyfiyyat morholasine kegidin vacibliyini ortaya qoyur.

Bu kimi ortaya ¢ixan intellektual ehtiyaclar indiyodok lider yetisdirma iizro tolim programinin
diggot morkazindo olmamigdir. Miistorok omoliyyatlara colb olunan zabitlorin inkisafi, toyinati
prosesindo tonqidi-yaradic1 tofokkiir, davamli dyronmo vo pesokar tokmillogsmo vasitosilo foaliyyot
saholorindo mahirlik axtaris1 6n planda tutulmalidir. Olkomiza miistorok bir ortamda miiharibani ugurla
yonlondira bilon komandir kateqoriyali liderloro vo qorargah zabitlorino yiiksok ehtiyacin olmasi
sobabindoan harbi pesokar inkisaf tolimlari ilo alds olunacaq yeni intellektual sarmayani istifads etmoklo
aparilmas1 zoruri hesab olunan toyinatlar bir kollektiv isi olarag miioyyon edilmali vo hoyata
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kegirilmalidir. Bu kontekstda, zabitlorin yalniz méveud biliklori monimsomasi deyil, hom do geyri-
standart situasiyalarda yaradic1 vo tonqidi yanasma niimayis etdirmasi asas tolob Kimi ¢ixis edir.

Miiasir dovrds horbi uguru yalniz say stiinlityli vo ya texnoloji imkanlarla slagslondirmok strateji
baximdan yetorli hesab olunmur. Galacokds ragiblarin do eyni texnologiyaya sahib olacagini nazars
alaraq, biz 6z bacariqli kadrlarimiz1 daha yaradici yetisdirmali vo onlarin potensialindan diizgiin istifado
etmoyi dyronmaliyik

Qeyd olunan amillar liderlik inkisafina dair davamli tolimlarin shamiyyatini artirir, eyni zamanda
diismona qars1 hor saviyyads intellektual iistiinliiys malik zabitlora olan ehtiyaci soffafligi ilo ortaya
goyur. Biitiin bunlar tomin etmokdon 6trii mitharibonin doyigon Xarakteri ilo ayaqlasmaq moqsadilo
siyasi baxis, davranis vo madoniyyatlori doyisdirmak {igiin horbi pesokar inkisaf tolimi programlarinin
har morhoslosinds uygunlasma, istedadlarin idaro edilmasi soylori vo miitomadi totbiq edilmasi zoruri
sayilan yeniliklor davam etdirilmoalidir. Liderlorin miistorok omoliyyatlarda niimayis etdirdiklori
akademik bacariglar qisamiiddotli kurslarin deyil, sistemli karyera planlamas: vo fasilosiz pesokar
inkisaf strategiyasinin mohsuludur. Bu prosesin effektivliyi iso yalniz nazori biliklorla deyil, praktiki
foaliyyat, amoaliyyat tacriibasi va davamli giymatlondirma mexanizmlari ilo toamin oluna bilar.

Bu tolimlorin osas hodofi, vahid metodologiya vo amoliyyat tocriibasi asasinda raqib {izorindos
intellektual tstiinlik qazanmaga qadir, strateji tofokkiirlii pesokar zabit kadrlarinin yetisdirilmosidir
yiiksokixtisasli rohbar vo zabit heyastinin miioyyan edilmasi, habelo onlarin keyfiyyatli hazirlanmasi
istigamotindo goriilon todbirlor horbi pesokar inkisaf morholosino kegidi tosdigloyir. Horbi pesokar
inkisaf tolimi vo istedad hazirliginin tokmillogdirilmis 6yronma prosesinin son hadofi ilo bagli baxis
noazariyyosi agagidaki kimi togdim olunur.

— Istedadlar1, miistorok amaliyyatlarin rohbarlori, yiiksok strateji saviyyali va akademik gorargah
zabitlori kimi igo hazirlamagq ti¢iin zoruri olan asas bilik vo bacariglar tizro tadris metodlarini tamin
etmali;

— Milli maraglara toxunan problemlarin harbi 6lgiilarini izah edan, mévzunu siyasi saviyyado
ohato edon vo miistorok amoliyyatlar ¢orgivasinds etibarli harbi variant tokliflorini tagdim etmoali;

— Boyiik giiclarin rogabati ilo daim inkisafda olan yiiksok texnologiya saraitinds, miiharibalarin
doyisma siiratinin dinamik artimi1 dovriinda siiratli uygunlagsma voa yeniliyi prioritet olarag gobul etmoali;

— Miittofiq vo birgo foaliyyatlori biitiinlogdirmo imkanlar1 daxil olmagla omoliyyat vo strateji
soviyyalorda miistarok amaliyyatlar ¢argivasinds miiharibe aparmanin totbiqgini tasis etmali;

— Miibarizo vo omoliyyat yolu ilo taktiki foaliyystlori icra vo uygunlasdirmagi bacaran, strateji
diistinmo gabiliyyatina malik zabitlorin yetisdirilmasini tamin etmalidir [6, 5.42-54].

Bu sahads yetisdirilon zabitlordon strateji planlagdirma, miirokkob amaliyyatlarin togkili, tonqidi-
yaradic1 tofokkiir, emosional zoka, habelo effektiv yazili, sifahi vo vizual iinsiyyot bacariglart tolob
olunur. Zabitlorin amaliyyat-taktiki vordislorinin somarali tatbiqi, aktual molumatlarla tominat, habels
intellektual potensialin inkisafi vo ¢evikliyin artirilmast miistorok omoliyyat miihitinin asas hoadofini
toskil edir. Bu magsadlor gargivasinda:

— Hor bir akademik rohbar, 6z todris foaliyyatina goro cavabdehlik dasimali vo onlarin foaliyyati
miivafiq gaydada geydiyyata alinmali,

— Nail olunmus intellektual inkisaf vo tokmillogsmaya gora yetismis zabit miikafatlandiriimali;

— Xisusi farglonan zabitlorin novbati toyinatlarinin, yeni aldo etdiklori gabiliyystlor asasinda
forgli saholords istifads eds bilocoklari bir qurulusun olmast;

— Zabitlorin yiyslondiklori tadris saviyyasino uygun horbi pesokar inkisaf tolimi imkanlari ilo
cavabdehlik soraitlori uygunlasdiriimalidir.

— Horbi pesokar inkisaf talimlorinin uygun xarakterli vo daim yenilonmo soraitindo aparilmasi
miitomadi tokmillosdirma, innovasiya vo giymotlondirmo strukturunun bir hissasidir. ilkin tapsiriq
olaraq miistarok amaliyyatlarda istirak edacok zabitlori biitiin saholords xidmat etmays hazirlamagq, horbi
pesokar inkisaf tolimlorinin strukturuna yenidon yon vermok va onlara tutduglari karyera inkisafi
istigamatinda diizgiin rohbarlik etmokdir. Digar torafdon, yaradiciliq, intellektual tocriibalor, doyiis
sonati vo elmi ixtisaslasmaya 6nom verilorkon tarixi biliklorin do doarinlosdirilmasi vacibdir. Bu ilkin

21



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

tapsiriglarin yerino yetirilmasi isin basa ¢atmasi1 demak deyil. Miihariba ilo bagli masalalor, geosiyasat,
texnologiya va tohsillo bagli metodlar doyismoays davam etdiyi tigiin harbi pesokar inkisaf talimi sistemi
do doyisikliya moruz galacagindan bu templs ayaqlagmalidir.

Zabitlorin miistorok omoliyyat hazirlig1 gazanilmis tocriibo, pesokar inkisaf tolimlorinin toloblorina
uygunluq vo miitomadi qiymotlondirmo meyarlar1 ilo miioyyan edilir. Bundan olave, horbi pesokar
inkisaf tolimi programi tolimo colb edilon istedadlarin miistorok qorargahlarda alinmis tapsiriglarin
somorali icra edilmasi li¢iin qorargah zabiti kimi hazirlanmalari tomin edilmaolidir.

Totbiqi doyiis bacariglarinin dyradilmosi, miihariboys hazirlasma ideyasi ilo aparilacaq istonilon
islahatlarin asas tomoli olmalidir. Miiasir miiharibalordo miistarok komanda-idaraetmanin toskili, habelo
gosunlararasi atos vo manevr dastoyinin alagelondirilmosi mogsadilo biitliin omoliyyat sferalarin1 shato
edon miistorak faaliyyatlorin icrasi nozards tutulur. Doyiis meydaninda tatbiq olunan miistarok manevr
imkanlar1 diigmonin idaraetma sistemlarinda kritik vo ¢oxsayli zoifliklor yaratmagla onu maglubetmoa
mogsadi dasiyir. Miinaqiso spektri daxilindo vo golocok imkanlar kontekstindo omoliyyat sahasindo
miistorak qiivvalarin raqibo aid zoif toroflorinin askar edilmasi vo effektiv garsigoyma foaliyyotini
icraetma bacarig omoliyyat tstiinliiytinii tomin edir.

Bu omoliyyatlar1 hayata kegirmoak tigiin zehni hazirligin zoruriliyi goalacoyin doyiisgiilorini neco
yetisdirocoyimiz movzusunda bir tonzimlomo faaliyyati ehtiyacini ortaya qoyur. Bu baximdan, horbi
pesokar inkisaf proqramlari ¢argivasinde planlasdirmalar doyiisciilorimiza lazim olan nazori bilik vo
praktiki bacariglar1 rohbor akademik heyat torafindon todris olunmasini somarali gokildo tomin edir vo
hayata kegirilmosinds 6nomli rol oynayir. Séziigedon tolim metodologiyasi liderlorin gorar gobuletma,
analitik tohlil, tariXi tocriibays asaslanan problem halli vardislorini tokmillogdirmokla yanasi, strateji
¢okindirma, habelo miinaqisalorin qarsisinin alinmasi faaliyyatlorini do ehtiva edir.

Talim programi {izro soxsi heyatin idars edilmasi prosesine asaslanan strukturda uygunlasma,
qiymatlondirmo vo daim yenilonma bir 6hdslik Kimi osas gotiiriiliir. Miistorok qiivvolordo liderlik
potensiali diizglin miioyyon edilmozso vo inkisaf etdirilmozso, aparilan islahatlarin somorsliliyi
qaginilmaz olaraq asagi diisocokdir. Tolim proqrami gorgivasindo on yaxsi vo perspektivli kadrlar
miioyyon edilorak tolimloro gondorilmali vo tolimin yekununda hom 6z potensiali, hom do miistorok
qiivvaya veracayi faydalar yiiksok soviyyado olacaq sokildo tapsiriglarin icrasina yonlondirilmalidir.
Tolim istirak¢ilarinin vo rohbor heyatin se¢ilmasi, soxsi heyatin qiymotlondirilmasi, habelo tolimdon
sonraki toyinat proseslori movcud sistemin uygunlasdirilmasini vo yenilonmasini zoruri edir [7, 5.1-10].

Potensialli kadrlarin miioyyon edilmosi, horbi pesokar inkisaf proqramlari iiciin optimal heyatin
formalagdirilmast vo onlarin strateji ohomiyyst kosb edon vozifolor f{izro prioritetlogdirilmasi
fundamental se¢im prosesini toskil edir. Burada ohomiyyat kosb edon masololordon biri do
yiiksoksaviyyali horbi pesokar inkisaf tolimi iiglin barabor vo ya mexaniki se¢im avazinds heyatin strateji
ohdaliklor gotiirma potensiali baximindan qabiliyyato yonalik olmasinin vacibliyidir. On ¢ox potensiali
yiiksok riitbali zabitlorin goalocoyin general vo admiral olmalar ii¢iin miivafiq tolim proqramlarinda
istirak vo strateji tolim almalar1 sortlonmisdir [8, 5.516].

Akademik miikommolliys nail olmada, internat tipli horbi pesokar inkisaf tolimi iizro todris
miiossisalorinin foaliyyoti heyotin hazirligt vo yetisdirilmosi {i¢iin ovozolunmaz iisuldur. Tolim
programina colb edilon zabitlorin miihariba sonatine vo elmino dorindon yiyslonmalori, intellektual
maraga, tonqidi diisiincays va bunun yaninda yaradiciliq miihitinin formalasmasina gatirib ¢ixarir. Daha
istlin soviyyoayo yiiksalmok figiin istedadin qarsisindaki mohdudiyyatlor, onlara asilanan miixtalif
Oyronma tslublari, talim rohbarlorinin magsadyonlii todris dastoyi naticasinds ortadan galdirilmalidir.
Horbi pesokar inkisaf miiassisalari calb olunan heystin akademik, analitik vo yazi kompetensiyalari ilo
yanagsi, liderlik xiisusiyyatlorini, habelo qazanilmis horbi potensiali qiymotlondirmok iqgtidarinda
olmalidur.

Yiiksok ixtisaslagmis tolim heyati ugurun agaridir. Tohsil programlart miixtolifdoracali tolim heyati
tizorindo qurulmus moagqsadyonlii todris faaliyyatidir. Hor bir harbi pesokar inkisaf tolimi tizro todris
qurumunun harbi vo miilki tolimgilari olan rohbar heyatlori var va onlar 6z sahslorinds miiasir biliklora
malikdirlor. Horbi pesokar inkisaf tolimi iizro todris qurumunun pedaqoq heysti vo onlarin harbi
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tolimgilorinin, xiisusilo se¢ilmasi vo idars olunmasi boyiik diggat tolob edir. Bu sababls yiiksokbacariqlt
zabitlorin tolimgi vozifolorino toyinatlarin1 asanlasdirmaq {igiin hovaslondirici todbirlor gorilmolidir.
Tahsilin mitkommealliyini tomin etmok moagqsadilo miiassisalorimiz yiiksok keyfiyyat standartlarina cavab
vermali, pesokar professor-miisllim heyati ti¢iin calbedici miihit yaratmagla yanasi, davamli inkisaf vo
yenilonmo proseslorino uygunlasdirilmalidir.  Miivaffaqiyyat {iglin akademik dostok sistemino
investisiyanin vacibliyi do nozars alinmalidir.

Horbi pesokar inkisaf tolimi iizro todris qurumu mozunlarinin amoliyyat moagsadi {igiin istifadosi
effektiv doyiis naticoloring birbasa tosir edon miihiim missiyadir. Bu baximdan, horbi pesokar inkisaf
talimindon kecon zabitlorin tacriiba, tadqiqat vo totbiq soviyyesi ilizre dyronma qabiliyyatlari, onlarin
akademik sahodo diizgiin qiymotlondirilmolori tomin edilmoli, go6stordiklori nailiyyatlors vo
karyeralarinda apardiqlari ozmkar rogaboto goro miikafatlandirilmalidirlar. Bundan slaves, miistorok
gorargahlarda xidmat potensialina malik zabit heyatinin artirilmasi, amoliyyat-strateji bacariqli kadrlarin
mioyyan edilmasi, habelo onlarin intellektual tokmillosmasi ticlin fasilosiz pesokar hazirliq
programlarinin tatbiqi prioritet toskil etmalidir.

Miiasir miiharibalor miihitindo miistorok omoliyyatlarin effektiv toskili iizro qabaqcil beynslxalq
tocriibo gostarir Ki, inkisaf etmis Olkalorin silahli qiivvelorindo zabit hazirligi sistemi kompleks,
marhalali vo fasilesiz inkisaf prinsiplori asasinda qurulmusdur. Xiisusilo, NATO standartlarina uygun
olaraq zabitlorin hazirlanmasi yalniz taktiki vo texniki biliklorin &tiirtilmasi ilo mahdudlagmir, eyni
zamanda strateji diisiinmo, qorarvermo, liderlik vo miistorok omoliyyat miihitindo koordinasiya
bacariglarinin inkisafini da ohato edir. NATO-nun doktrinal yanasmalarina osason, miistorok
omoaliyyatlar hava, quru va doniz qiivvalarinin, eloco do digoar funksional komponentlorin vahid
idaraetmoa va koordinasiya sistemi gargivasinda inteqrasiyasi ilo hoyata kegirilon kompleks foaliyyatlor
toplusudur [9].

Bu olkalordo horbi pesokar inkisaf sistemi zabit karyerasinin biitin morhalolorini ohato edon
strukturlagdirilmig tolim proqramlari vasitasilo hoyata kegirilir. Tolim prosesinds nozari biliklorls yanast,
simulyasiya, qorargah masqlori, doyiis tolimlari vo real omoliyyat tocriibasi genis sokilds totbiq olunur.
Bu yanasma, zabitlorin geyri-miioyyan vo dinamik miihitdo ¢evik qorar gobuletmo gabiliyyatinin
formalasmasina vo miistorok amoliyyat miihitino uygunlasmasina sorait yaradir.

Azorbaycan Ordusunda da son illordo miistorok omoliyyatlarin planlagdirilmas: vo icrasi
istigamotindo miihiim tocriibo formalasmisdir. NATO ilo amokdasliq ¢orgivesindo hoyata kecirilon
islahatlar vo beynalxalq omaliyyatlarda istirak Azorbaycan zabit heyatinin miistorok amoaliyyatlarin
planlasdirilmasi vo icrasi {izra bilik va bacariglarinin inkisafina miisbat tosir gostormigdir [10].

Bununla yanasi, mévcud tacriibonin daha da inkisaf etdirilmasi ii¢iin zabitlorin hazirlanmasi
sistemindo beynolxalq tocriibanin qabaqcil elementlarinin totbiqi, intellektual hazirligin giiclondirilmasi
vo horbi pesokar inkisaf tolimlorinin sistemli sokildo tokmillosdirilmasi zoruri hesab olunur. Bu
baximdan, milli vo beynolxalq tocriibonin inteqrasiyast miistorok omoliyyatlarn effektivliyinin
artirtlmasinda asas istigamatlordon biri kimi ¢ixis edir.

Natica

Aparilmig tohlillor géstorir Ki, miiasir tohliikesizlik miihitindo miistorok amoliyyatlarin effektiv
toskili zabit hazirliginin keyfiyyatino birbasa tosir edir. Bu baximdan, zabitlorin yalniz taktiki vo texniki
biliklarlo deyil, eyni zamanda strateji diisiinma, tonqidi yanagma, gararverma va koordinasiya bacariglari
ilo formalasdirilmas xiisusi shomiyyat kasb edir.

Beynolxalq tocriiba siibut edir ki, miistorok omoliyyatlar {igiin hazirliq sistemi kompleks, moarhaloli
vo fasilosiz inkisaf prinsiplori asasinda qurulmali, nazori biliklor praktiki faaliyyatlo inteqrasiya
olunmalidir. Eyni zamanda movcud sistemin daha da tokmillosdirilmasi tigiin intellektual hazirligin
giiclondirilmasi, innovativ tolim metodlarinin tatbiqi vo harbi pesokar inkisaf prosesinin sistemli sokildo
toskil edilmoasi zoruri hesab olunur.

Natica etibarilo, miistorok amoliyyat miihiti ii¢iin ¢evik, yiiksok intellektual soviyyays malik vo
miixtalif qlivvalorin faaliyyatini effektiv olagoalondirs bilon zabit kadrlarinin hazirlanmasi miiasir harbi
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inkisafin asas prioritet istigamatlorindan biri kimi ¢ixis edir va bu istiqgamotda atilacaq sistemli addimlar
6lkomizin miidafis gabiliyyatini Xeyli giiclondiracak.
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AHHOTALUA
IToaroroBka u 00y4eHue opuuEepoB AJIsl OPraHNU3ALMH COBMECTHBIX JeiCTBHI
B COBpPEeMEHHBbIX 00€eBbIX YCJI0BUIX
Bbabexk Annaxsepaues, Cusisym ba6aes

B cratbe momu€pkuBaeTcs posib CHEIHATBHBIX MPOTpaMM BOEHHOTO MPO(ECCHOHATBLHOTO
pa3BUTHS B TMOATOTOBKE MHTEJUIEKTYAIBHBIX OQHUIEPCKUX KAAPOB, CIOCOOHBIX OO0ECIEUUTh
CTpaTernyeckoe MpeBOCXO/ICTBO B YCIOBHUSIX COBPEMEHHBIX BOIH. Llenb nccnenoBanus 3akiiroyaeTcs B
OTpeAcieHUd METOJIOB TOJTOTOBKMA OQUIEPCKOTO pecypca, O0NaJaroniero CTpaTernuyecKuM
MBIIJICHUEM W TPAKTHYECKUM OMBITOM TPUMEHEHUS WHTEIUICKTYaIbHOM ¢ BOCHHOW CHIJIBI,
HEOOXOIUMOTO JJIsi YCHENIHOTO TMPOBEACHUS COBMECTHBIX OINEpaluid IMOCPEICTBOM BHEIPECHUS
nporpamMm TpoecCHOHaTBFHON BOEHHOW TMOATOTOBKH. B Xoze wWccimenoBaHus Uisi  perieHus
MOCTaBJEHHBIX 3a7a4 MCIOJIb30BAIUCh METOJIbI TEOPETUYECKOrO0 M CPaBHUTEIBHOTO aHanu3a. B
pe3ynbTare yCTaHOBJIEHO, YTO MOATrOTOBKA MpodeccnoHaNbHbIX 0(UILIEPOB, CIIOCOOHBIX OMEPAaTUBHO U
rUOKO TIPHUHUMATH PEIICHUS B COBPEMEHHBIX OOEBBIX YCIIOBHUSX, HAMPSAMYIO 3aBUCUT OT BHEAPECHUS
CHEIMaAM3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM KapbepHOT'O Pa3BUTHS.

Takum o6pazom, Boopyx€anbie crutbl A3epOaiikanckoi PecrryOnuku Hy K 1ar0TCSl B TOATOTOBKE
OTBITHOTO O(QHIIEPCKOTO pecypca, OONATAIONIEr0 OCOOBIMH KOMIETCHIUSAMH MJIS OpPTraHu3alud |
BEJICHHS] COBMECTHBIX OIEpaIlfil B YCIOBUSAX COBPEMEHHBIX BO3MOKHBIX BOCHHBIX KOH(DIUKTOB.
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Abstract
Training and education of officers for the organization of joint operations
in a modern warfare environment
Babak Allahverdiyev, Siyavush Babayev

The article emphasizes the role of specialized military professional development programs in
training intellectually capable officer personnel who can ensure strategic superiority in modern warfare.
The aim of the study is to determine methods for preparing an officer corps that possesses strategic
thinking and practical experience in the application of intellectual and military power, necessary for the
successful conduct of joint operations through the implementation of professional military training
programs. In the course of the research, theoretical and comparative analysis methods were used to
address the stated problems. As a result, it has been established that the training of professional officers
capable of making prompt and flexible decisions in modern combat conditions directly depends on the
implementation of specialized career development programs.

Thus, the Armed Forces of Azerbaijan require an experienced corps of officers with specialized
capabilities to organize and conduct joint operations in the context of potential modern warfare.

Keywords: joint operations, military professional development training, intellectual knowledge
and skills, officer talent, within the spectrum of conflicts
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Xiilasa. Bu moagalods timumgqosun birliklorinin apardiglar1 doytis fealiyystlori vo omsliyyatlarda
atos dostoyinin kegirilmosi zamani aviasiya vo HHM qosunlarinin koordinasiyasi (qarsiligli alagasi)
tohlil edilmisdir. Doyiis vo amaliyyatlarin gedisinds intensiv atos zamani aviasiya vo HHM qosunlari
arasindaki foaliyyatlorin effektiv koordinasiya va icrasi iizra istigamatlorin miioyyan edilmasi magalonin
magsadi Kimi tayin olunmusdur.

Tadqiqatin asas vazifasi imumgosun birliklorinin doyiis foaliyyatlorinin planlasdirilmasi va icrasi
zamani aviasiya vo HHM qosunlar1 arasinda qarsiliglt faaliyystin arasdirilmasidir. Foaliyyatlorin
planlasdirilmast morhalasinds qorargahlar, komanda (idaroetma) moantagolori vo qarsiligh foaliyyat
goOstoron idaroetmo orqanlari arasinda olagonin toskili vo tomin olunmasi mosalalori do tohlil edilir.
Burada, eyni zamanda omaliyyatlarin planlagsdirilmasi zamani raket vo artilleriya qosunlari, hava
hiicumundan midafio qlivvalori, homginin radioelektron miibarizo vasitolori arasinda qarsiligh
foaliyyatlorin koordinasiyasi, PUA-larin tohliikasiz totbiqi hava sortlorinin aviasiya vo HHM vasitolorino
tosirindon bohs edilir (soraitinin tosiri nazora alinir). Tadqiqatda 44 giinlik Voton miiharibasinin
tocriibosi tohlil edilmis, homginin Israil ordusunda hava hiicumundan miidafio sistemi ilo aviasiya
arasinda 0z qiivvalorinin tohliikkesiz uguslarinin tomin olunmasi iizro qarsiligh foaliyyst masololori
arasdirilmisdir. Bundan olave, Rusiya — Ukrayna va lsrail — Iran miinaqisolorinin tocriibasine istinad
edilorok miiqayisali tohlil aparilmisdir.

Naticado, lokal miiharibs vo miinaqisalorin tocriibasina asason amoliyyatlar zamani, xiisusilo, atos
dastayi prosesinda aviasiya vo HHM qosunlarinin faaliyyatinin avvalcadon razilasdirilmis plan tizra vo
vaxt amili nozara alinmagqla slagalondirilmasi halledici shomiyyata malikdir. Atos dastok vasitalorinin
ardicil vo uzlagdirilmis tatbiqi amoliyyatin effektivliyini vo qosunlarin tohliikasizliyini birbagsa miioyyan
edir.

Acar sozlor: zenit vasitolori, koordinasiya, atos dostoyi, doyiis foaliyyatlori vo amaliyyatlar,
radioelektron miibarizo, atoslo zorarvurma vasitolori

Giris

Miiasir miiharibalor vo lokal konfliktlor XX asrin miiharibalorindon koklii sokilde forqlonir. Bu
miinaqisalorin asas farqlondirici xiisusiyyatlori doylis faaliyyatlorinin yiiksok intensivliyi, pilotsuz ugus
aparatlarinin vo yiiksokdoqiqlikli zarbo vasitolorinin genis totbiqi, eloco do idaroetmo vo komanda
oOtiiriilmasinds sobokomoarkazli yanagsmanin {stiinliik togkil etmoasidir. Belo soraitdo ugurun asas amili
atos giicii deyil, bir-birindan farqli qiivva va vasitalarin sinxron idarsedilmo bacarigidir. Zarba aviasiyasi,
raket vo artilleriya, (HHM), radioelektron miibarizo (REM) vasitalori doyiis makaninda vahid bir sistem
toskil edorak koordinasiyali sokildo foaliyyat gostormalidir. Problemin mahiyyati atos destoyi zamani

aviasiya ilo HHM qosunlarinin faaliyystinin koordinasiyasindan ibaratdir. Bir torofden, aviasiyanin
foaliyyatlori siiratli va ¢evik atos tosiri ligiin zoruridir. Digar torafdon, HHM sistemi hava mokaninda
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askar edilon hodoflorin operativ mohv edilmasi {iglin nazards tutulub. Miiasir amoliyyatlarda hava
mokaninin yiiksok sixligr zamani aviasiya vo HHM qosunlari arasinda daqiq koordinasiya olmadiqda,
diismonin faaliyyatlorino manea yaratmaq oavozino, daha ¢ox bir-birino tosir gostoracoklor. Miiasir
omoaliyyatlarda aviasiya vo HHM qosunlar1 arasindaki miinaqiso sistemli bir ziddiyyat dasiyir Ki, bu da
olkasindon vo texnologiya saviyyasindon asili olmayaraq, oziinii tokrar-tokrar gostorir. Aviasiya vo
HHM qosunlar1 eyni mokanda oks vozifalar yerina yetirir. Aviasiyanin effektiv faaliyyati {iglin marsrut
va hiindiirliik iizro minimum mohdudiyyatlar, sorbast manevr imkanlar1 vo gofillik amilinin qorunmasi
vacibdir. HHM vasitalorinin foaliyyati iso hava mokanina tam noazarstin tomin olunmasini, atogsagma
qaydalarinin daqiq miioyyan edilmasini va gararlarin qisa zaman arzinds qobul edilmasini talab edir. Bu
foaliyyoatlor vahid idarsetmo sistemi ¢orgivasinds slagalondirilmadikds, qosunlar arasinda molumat
miibadilasi pozulur va hava soraiti barads timumi voziyyat diizgiin qiymotlondirilmir. Naticads, aviasiya
vo HHM bdlmalari bir-birinin faaliyyatindon tam xabardar olmur, bu isa amaliyyat zamani risklarin
artmasina vo tapsirigin icrasinda g¢atinliklora sobab olur [1; 2; 3]. Biitiin bunlar nazors alinaraq, hava-
atos mokanmnin vahid idarsetmo prinsipi asasinda toskili tomin edilmolidir. Tacriibado bu zaman vo
hiindiirliiklor {izre doqiq boliisdiiriilmasi vo mokanin zonalagmasi, aviasiyanin sarbast harokat zonasinda
ucus vo hadofs ¢ixis dohlizlori, HHM vasitolorinin cavabdehlik zonasinda iss atoglo zorarvurma zonalari
miioyyon edilir. Biitiin bunlar dost atosinin ehtimalini asagi salir vo homloedici aviasiyanin bir
mangasindan 6trii HHM vasitalorinin tamamilo mohdudiyyetsiz isino imkan verir. Bundan sonra,
prioritetlar {izra boliinmoni geyd etmoak lazimdir Ki, quru qosunlarin atas dastoyi aninda prioritet tez-tez
miivaqqati olaraq aviasiya va artilleriyanin xeyrina doyisir, HHM vasitolori iso ya miioyyan sektorlarda
atis aparir, ya miisayiot vo xobardaretma rejimina kegirlor, ya da konkret tohliike novlarina (PUA, OTR,
QR), homginin idaroetmo vo tanima sistemlorino inteqrasiyaya diqqeti comloyir. Foaliyyotlorin
koordinasiyas1 ii¢iin {imumi informasiya sahosi lazimdir Ki, AIS vahid bir sistem olaraq uygunlasmus,
IFF-in (Identification, friend or foe — taninma “dost-diisman ") biitiin proseduralarma ciddi amal edilib,
aviasiya va zenit birliklorin KM-lari arasinda hava soraiti haqqinda daim informasiya miibadilosi hoyata
kegirilir. Aktiv REM soraitindos is zamani “dost-diismon” tanima sistemi vo rabito kanallar1 islomaya
bilor. Bu zaman qismon integrasiya qarisiqhigi gofil azaldilir, kéhno prosedur metodlar1 (miivoqqati
pancaralar, avvolcadon razilagdirilmis marsrutlar, sado signallar vo bolmalarin avtonomlugu vo S.)
yenidon kegorli olur. Miiasir konfliktlords goloba tokco atoglo deyil, hom do diizgiin toskil olunmus
koordinasiya ilo tomin edilir Ki, mohz bu amil amaliyyat iistiinliiyiinti tomin edir. Tacriibadoa bu prinsip
hava-atos mokaninin vaxt, hiindiirliik vo masafs lizro doqiq bolgiisii ilo hoyata kegirilir. Aviasiya ii¢iin
ugus vo hadafs ¢ixis dohlizlori miiayyan olunur, HHM bdlmalari iigiin isa cavabdehlik vo atos zonalari
tayin edilir. Bu bolgii qlivvalarin tohliikasiz vo uzlasdirilmis faaliyyatini tomin edir [4; 5].

Koordinasiya anlayisi

Koordinasiya — qosunlar torofindon doylis vo omoliyyatlarin planlasdirilmast vo yerino
yetirilmosindo qarsiya qoyulmus moqsadlors ¢atmaq iiciin nozordo tutulan bir faaliyyatdir.
Koordinasiyanin asas mogsadi ddyiisiin vo ya omoaliyyatin miioyyon zaman orzinds on az qiivvo, vasito
vo resursla maksimum notico oaldo etmok iiciin qosunlarin ddyiis potensialini tam vo magsadyonli
istifado etmokdir. Bu zaman diismona qarst doylis foaliyyatlori miioyyon orazi vo hava soraitino uygun,
movcud qiivvalordon istifads edilmoklo diizglin planlagdirilmali, hesabatlar hazirlanmali va biitiin
faaliyyatlor bir-biri ilo olagslondirilmalidir. Miixtalif név qiivvalorin effektiv faaliyyati tiglin onlarin
vahid plan iizrs islomasi vo idaraetmosinin tomin edilmosi vacibdir. Bunun iigiin garsiligli komanda
moantagalori yaradilir, omaliyyat qruplari idaroetma mantagalorina calb olunur vo idarsetms orqanlari
arasinda birbasa olaqo qurulur. Belolikla, qarsiliqh faaliyyat gostoran toraflor doyiis potensialini tam vo
mogsadyonlii istifads edir. Har torafin faaliyyati imumi tapsiriglarin yering yetirilmasina yonaldilir vo
bir torafin naticasi digar torafin naticasing alava olarag smaliyyatin iimumi uguruna tasir gostorir [6].

Doyiis foaliyyotlorinin planlagdirilmasi vo yerino yetirilmosi, 0 ciimlodon atos dostoyinin
kegirilmosi zamani aviasiya vo hava hiicumundan miidafio qiivve vo vasitalorinin foaliyyatlorinin
koordinasiyas1 masalasi miirokkob, daqiq hesabatlar talob edan, yerina yetirilmasi sistemli sokilds hoyata

27



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

kegirilon bir faaliyyatdir. Koordinasiyanin planlagdirilmasi komandir heyatindon, qorargahlardan,
komanda vo idarsetmo montogalorinin heystindon, homginin atos dostoyindo istirak edon biitiin
soxslordon tapsiriglarin doaqiq vo vaxtinda yerins yetirilmoasini tolob edir. Bu miirokkab faaliyyatin yerino
yetirilmasinda calb olunan qiivva va vasitalor torafindon ilkin olaraq yerino yetirilocok timumgosun
omoliyyatinin marhalalor iizro gedisati diizgiin basa diisiilmali, omoliyyat aparilacaq orazilor miivafiq
aidiyyati qlivvelor torofindon incolonmali, orazinin xiisusiyyatlori nozors alinmali, qarsiligh foaliyyoto
calb olunan qiivva va vasitalorin (aviasiya vo HHM qosunlarinin) planlagdirilmis faaliyyatlorine monfi
vo miisbat tosirlori ortaya qoyulmalidir. Eyni zamanda mévceud arazi sartlorinds atos dastoyinds istirak
edon vasitolorin taktiki-texniki xiisusiyyatlorinin  doyisib-doyismoyacoyi hesablanarag noazors
alinmalidir. Masalon: koordinasiyada istirak edon HHM vasitasinin mahvetmos zonasi (atis uzaqligi)
taktiki-texniki xtisusiyyatina gora 45 km-dir. Amma real arazi sortlorinds (orazinin dagliq vo ya mesolik
olmas1) bu mahvetms zonasiin uzaq sarhaddi 35 km olacaq [4; 5].

Atas doastayi sistemi

Doylis omoliyyatlarinda aviasiya vo HHM qosunlarinin foaliyyetlorinin koordinasiyasina
baxmazdan avval atas dastoyina va buna calb olunan qiivva va vasitalora nazar salmaq lazimdir.

Atos dostayi sistemi dedikds, bolmolor torafindon diismons zorarvurma tapsiriqlarinin ugurla
yerind yetirilmosini tomin etmok {igiin istifado olunan vasito va tisullarin mocmusu basa diisiilir. Daha
genis anlamda, atos dostoyi hom hoadaflarin mohv edilmasini, ham ds ugurlu hiicum, miidafis vo manevr
liglin soraitin yaradilmasini tomin edon zororvurma vasitalorinin koordinasiyali totbigqi Kimi miioyyan
edilir. Atos dostoyi sistemino aiddir: artilleriya (minaatanlar, haubitsalar, reaktiv artilleriya vo digor
artilleriya sistemlori), aviasiya (qiricilar, bombardmangilar, hamlaedicilor, homginin zarbs pilotsuz ugus
aparatlari), raket qosunlar1 (miixtalifuzaqliqh vo toyinatlh raketlor), diger zororvurma vasitalori (odsagan
sistemlor, tankoleyhino raket komplekslori, eloco do radioelektron miibarizo vasitolori). Effektli atos
dostoyi miiasir harbi omosliyyatlarda ugurun gazanilmas tigiin vacib faktor sayilir. O, qosunlarin doyiis
giiclinlin ohamiyystli dorocodo artmasina, onlarin tohliikasizliyinin tomin edilmasina vo qarsiya
goyulmus magsadlora nail olunmasina imkan verir. Aviasiyanin tapsiriglari doylis vo amoliyyatlarin
xtisusiyyatindon asili olaraq doyisir vo bunlara hava doéyiislori vo istlinliiyiin tomin edilmasi, hava
kosfiyyati, havadan idaraetmo, REM totbiqi, yeriistii hadoflora zarbalor, havadan minalama, yiiklorin
dasinmasi, desantin ¢gixarilmasi, axtarig-xilasetma, atoslorin korrektasi vo aerofoto ¢okilislor daxildir.

Bu tapsiriglar hom doyiis vo omaliyyatlarin planlagdirilmasi morholosindo, ham do doylisiin
gedisindo icra oluna bilor. Masalon, amaliyyatin planlasdirilmasinda raket vo artilleriya qosunlari ilo
birgs aviasiyaya diismon hadoflorini mohv etmok tapsiriglart verilo bilor. Doyiisiin gedisinds iso agkar
edilmis diismon kolonunun aviasiya vasitolori ilo mahv edilmasi tapsiriglar: ortaya ¢ixir. Bu zaman
aviasiyanin tohliikasiz uguslarini tomin etmok ti¢iin HHM qiivvalori do koordinasiyada istirak edir [6].

HHM taskili, miihariba va miinaqisalords qarsihqh koordinasiya

Miiasir miiharibs vo miinaqisolordoe HHM vasitalori ancaq miidafio instrumenti deyil, hom do
doyls foaliyystlorinin imumi strukturunun vacib elementi hesab edilir. Diismonin hava hiicum
vasitolorinin six va siiratli totbigi HHM-in doyiis idaroetma sistemino six inteqrasiyasini talob edir. HHM
qiivvalori hom diismonin hava hiicumlarma qars1 foaliyyst gostorir, hom do 0z aviasiyamizin
tapsiriglarini tohliikasiz icra etmasini tomin edir.

44 giinliik Vaton miiharibasindon niimuns olaraq gostormok olar ki, “Sentyabrin 29-da diismon
Flizuli, Cabrayil vo Agdora, Tor-Tor istigamatinda itirdiklori mévqelari geri gaytarmaq tigiin bir nega
dofs oks-hiicum cohdi gdstarse do, Azarbaycan Ordusunun bu istigamatlards yerlogon bolmalori ugurla
midafio olunaragq diismonin biitiin cohdlorinin qarsisini alib. Yasayls montogolorimizi atoso tutan
Ermoanistan ordusunun bélmolorina Agdars istigamatinds diismonin harokat edon zirehli vo avtomobil
texnikasindan ibarat garisiq kolonu vo onlarin horokotino atos dostoyi veran artilleriya batareyasi
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Azorbaycan Horbi Hava Qiivvolorinin aviasiya vasitolori vo cobhonin bu istigamatindo yerloson
gosunlarimiz torafindon mohv edilib” [7, s. 5].

“Oktyabrin 29-da saat 13:18 — 13:20 radslorinds cobhonin Qubadli istigamotinds Azarbaycan
Ordusunun movgelarine aviazarbalor endirmoaya cohd gostoron Ermonistan silahli qiivvalarinin iki Su-
25 hiicum toyyarasi Azarbaycan Hava Hiicumundan Midafio bolmalari torafindon mohv edilib” [8, s.4].

Digor niimuno olaraq Israil ordusunun HHM sisteminin foaliyyatina baxaq: Israilin HHM sistemi
¢ox eselonlu miidafio etalonu olarag, har eselon (“Damir qiibbadon” baglayaraq “Xes-3"dok) miioyyan
tohdid siniflordon himayeni tomin edir. Israil yanasmasinin xiisusiyyati — real zamanda tam vizualizasiya
ilo morkozi idarsetmadir: raketlorin fozada tutulmasi (izlonmosi) zamani longimolori istisna edearok
komandalar avtomatik verilir. Bu HHM foaliyyat zonasinda “dost atoslorindon qorxmayaraq” 6z
aviasiyasinin sarbast faaliyyatine imkan verir.

Ukrayna miinaqisasi kontekstindo aviasiya vo HHM arasinda koordinasiya istifado olunan
sistemlorin texniki miixtalifcinsliyi ilo ¢atinlasir (Sovet S-300-don Qarbi NASAMS-a gador). Masalan:
2024-cii ilin martinda Svatov istiqgamotindo RF SQ hiicumu zamani, Ukraynanin HHM-i 6ziiniin cobho
aviasiyasinin faaliyyatine gora hava hadoflarine atosin dayandirilmasina mocbur oldu Ki, bu da qarsi
torafo Su-25 tayyaralorinin ugurlu totbigine imkan verdi vo bu hal vahid komanda interfeysina ehtiyac
oldugunu gostordi.

Miiasir dovriin miiharibs vo miinaqisolorin ddyiis vo amsliyyatlarinin gedisindo REM tadbirlori do
miihiim rol oynayir. REM qiivva va vasitalori torafindon informasiya vasitolorinin susdurulmasinda vo
zorbalarin tominatinda rolu boytikdiir. Belos Ki, radioelektron miibarizo kdmokgi qosun néviindon harbi
omoaliyyatlarinin vacib istirakg¢isina ¢evrilib. Buna niimuna olarag Donetsk vilaystindo Rusiya
Federasiyasi ordusunun REM vasitalarinin ugurlu tatbiqini gostarmok olar ki, 2024-cii ilds “Krasuxa-4”
va “Jitel” sayasindo Ukrayna SQ-nin artilleriya hiicumundan avval PUA-larin idaroetms kanallart vo
onlarin kiitlovi totbigi pozuldu.

Digor niimuno, Israil vo Iran arasinda olan 2024-cii ildo aprel miinagisosindo elektron miihariba
tadbirlorindon hom miidafio, hom do hiicum magsadils istifado edilib. Bir torofdon “Sahed-136” PUA
olago kanallar1 susdurulub, digor torafdon, onlarin horbi hava qiivvalori vo hava hiicumundan miidafio
sisteminin navigasiya vo idaroetmos kanallar1 iranin kibermiidaxilo cohdlerindon qorunub [9].

Koordinasiyanin planlanmasi va tagkilinde HHM birlogsma va hissalarinin qiivve va vasitalarlo
qarsiligh foaliyyati xiisusi diqgot tolob edir. Qosunlarin HHM birlogsmo, hisso vo bolmolori arasinda
qarsiligl faaliyyat hom daxilindo, hom yuxar1 reisin HHM qiivva vo vasitalori ilo, hom do qonsu HHM
qiivvalari ila toskili vo hayata kegirilmolidir. Umumgqosun ddyiisiinde HHM birlosma, hissa vo bdlmalori
qirict aviasiya, HHQ vo HHM qosunlari, REM hissalari vo himays edilon qosunlarla qarsiligl faaliyyot
gostormalidir. Bu qarsiligh faaliyyat qirict aviasiya, HHQ vo HHM qiivvalori, REM hissalori vo himaya
edilon qosunlarla slagali sokilds toskil edilir vo hoyata kegirilir.

HHM vasitolorinin  mohvetmo zonasindan vo qosunlarin doyilis diizilisii lizorindon 6z
aviasiyamizin tohliikasiz ke¢idinin tomin edilmasi, zenit vasitalori, artilleriya va atici silahlarin atogini
onlomayi nozords tutur. Bu, imumgqosun va zenit raket (artilleriya) hisso vo bélmalarinin biitiin komanda
va idaraetma moantagalarinda, eloca do tayyars va helikopter ekipajlari ilo qarsiliqh faaliyyatin toskili va
hoyata kecirilmasini shato edon kompleks todbirlordon ibaratdir.

Belo todbirlors aiddir:

— hava harokati ilo idarsetmonin vahid planlanmasi va doagiq toskili;

— aviasiyanin 6z qosunlari tizarindan tayin olunmus ugus rejimlarina dagiq amal edilmasi;

— doyiis tapsiriglarinin yerina yetirmosinin gedisinds aviasiyanin cabha xattindan diismona torof
Vo 0z arazisins (geri) gayidanda xiisusi toyin olunmus ugus dohlizlarinin istifads edilmosi;

— Oz aviasiyamizin uguslar1 hagqginda HHM gosunlarinin iIM-no vaxtinda xobardar edilmasi;

— tayyaralorin planlanmis, plandan kanar va faktiki uguslar1 hagqinda qarsiligh faaliyystds olan
IM-in molumatlanmast;

— gruplasmanin vo HHM hissaloarinin (birlagsmalarinin) mévqeyin doyisilmasi haqqinda birlogmis
IM daxilinds vaxtinda moalumatlanma;
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— zenit vasitalorinin va yeriistii artilleriyanin atis zonasinda 6z aviasiyamizin uguslarina gadaga
Vo ya mohdudlasdirma;

— qarsiligh fealiyyat signallarini, tayin olunmus mahdudiyyatlori dagig bilmo;

— tamima vasitolorinin saz vaziyystdo saxlanilmasi;

— kodlarin vaxtinda doyisdirilmasi;

— nasaz taninma sistemi olan tayyaralorin HHM vasitalarinin atis zonasina girisinin qadagan
edilmosi;

— farglandirici alamatlarine va faaliyyat xarakterina gors 6z aviasiyasini tanima tizra soXsi heyatin
bacarigt;

— atoso tutulan hodaflorin yaxinliginda 6z tayyarslorinin peyda olmamasina daimi nozarat;

— atisdan gabaq hadaflarin taninmasi.

Qosunlarin  doylis diiziiliisindon vo zenit vasitolorinin doyilis faaliyyatlori zonalarindan
tayyaralarin ugub kegmasinin tomin edilmasi tigiin HHQ vo HHM birlosmis KM-da dahlizlar (zolaglar)
v aviasiyanin ugub ke¢cma sortlori doqiqlosdirilir.

Burada razilasdirilir:

— toyyars qruplariin faktiki ugus vaxtinin dogiqlosdirmo gaydast;

— tanmma signallarinin (kodlarinin) foaliyyst miiddsti vo dayisdirilma qaydast;

— tabegcilikda olan IM catdirilan 6z aviasiyamizin uguslar1 haqqinda malumatlarin hacmi;

— xiisusi vacib tayyaralarin tohliikasiz ugusunun tomin edilmasi {izra todbirlar.

Doyiis vo amaliyyatlarin planlanmasi zamani hava sahasino nazarst todbirlorinin goriilmasi
koordinasiyanin effektivliyini daha da miikommal edir. Omoliyyat aparilacaq orazido avvolcodon
planlama zamani 6z aviasiyamizin ugus dohlizlori, Silah sorbast bolgasi, yiiksak sixliql hava sahasina
noazarat bolgasi, raket totbiq bolgasi vo sairo anlayislar ortaya ¢ixacaq Ki, doqiq hesabatlar aparilmali,
koordinasiya tadbirlori vo idaraetms iizro todbirlars xiisusi digqat verilmolidir.

Yuxarida geyd olunanlardan aydin olur ki, miiharibanin gedisinda goxsayli qosun va qiivvalar calb
olunur va har birinin miiayyon edilmis vaxt vo istigamatds yerina yetirmali oldugu konkret tapsiriglar
vardir. Bu tapsiriglarin vaxtinda, doqiq yerino yetirilmasi tigiin digor tapsiriq yerino yetiron qosun vo
qiivvalarle faaliyyatlorinin qarsiliql koordinasiyasini planlagdirmaq vo hayata kegirmok lazimdir.

Noatico

Koordinasiya doyiis vo amoliyyatlarda istirak edon qosun vo birliklorin miioyyon edilmis vaxt vo
ardicilligla tapsiriglart yering yetirmosini tomin edon todbirlorin uzlagdirilmasidir. Diinyada bas vermis
miiharibolor vo lokal miinaqisolorin tocriibasi gostorir Ki, koordinasiyanin togkil edilmasi miirokkab vo
vacib mosalalordon biridir vo bunun {igiin gorargahlar daqiq hesabat vo malumat miibadilosini tamin
etmolidir. Zsif koordinasiya zaman1 HHM bolmalori qosunlarin atos dostoyinin effektivliyini asag: salir
vo 0z aviasiyasinin riskini artirir. Yaxsi togkil edilmis koordinasiya iso HHM, aviasiya vo artilleriya
arasinda etibarli qarsiliqh foaliyyst tomin edoarak onlarin doqiq va inamli iglomasina gorait yaradir. HHM
atos dostoyino mane olmamali, aviasiya iso HHM sistemlorini pozmamalidir. Bu, texniki vasitalordon
daha ¢ox idaroetms intizami, avvalcadon islonmis prosedurlar va davamli informasiya miibadilasi ila
tomin olunur vo omoliyyat idaroetmo sisteminin somarsliliyinin gostoricisidir. Koordinasiyanin
inkisafinda osas istiqamaotlora siini intellektli avtomatlagdirilmis qorar gabuletms sistemlarinin totbiqi,
aviasiya, artilleriya vo onlar1 himays edon HHM birliklori arasinda vahid doyiis interfeysinin
yaradilmasi, REM va kibertosirlordon qorunmus dayaniqli slagenin tomin edilmasi, eloco do birge
gorargah hazirlig1 va zarbalorin koordinasiyasi iizra miitomadi talimlorin kegirilmasi daxildir.

Istifads edilmis adobiyyat siyahisi

1. Dewayne, P. Hall Integrating Joint Operations Beyond the FSCL. Is Current Doctrine
Adequate? / P.Hall.Dewayne. — Alabama, USA: Maxwell AFB, —1997. — 29 p.

2. Osman, A. Close Air Support Command and Control — Digitally Enhanced CAS Operations:
[Electronic resource] / — July, 2022.

30



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

URL: https://www.japcc.org/articles/close-air-support-command-and-control/?utm_source

3. Behbudov, U.Z. Hava hiicumundan miidafis sisteminds qarsiligli alags problemlari vo onlarin
halli yollar1 // — Baki: Horbi bilik, — 2019. Ne 3, —s. 34-39.

4. “Buk-MB?” sistemi ilo silahlanmig zenit raket hisss va boélmalorinin taktikasi: (dors vosaiti) /
red. Q.Ramazanov. — Baki: Harbi nogriyyat, — 2015. — 237 s.

5. MuxkprokoB, B.JO. Teopus BzaumoseiictBus Botick / B.FO.MukprokoB. — Mocksa: By3oBckas
kaura, — 2002. — 240 c.

6. Airspace Control. Air Force Doctrine Publication 3-52: [Electronic resource] / — USA, 2025.
URL:https://www.doctrine.af.mil/portals/61/documents/afdp 3-52/3-52-afdp-airspace-control.pdf

7. Omapos, K. Bo3moxxnoctu Botick [IBO u BBC Asepbaiimkana OynyT caMbIMH BBICOKUMH B
peruone: [DnekTponHsbii pecypce] / — uronb, 2023. URL: https://armiya.az/az/news/198943

8. Bayramov, V. Zofor tarixinin xronikasi // Xalq gozeti (Ne 208). — 2021, 29 sentyabr. —s. 5.

9. Bayramov, V. Zofor tarixinin xronikasi // Xalq gozeti (Ne 234). — 2021, 29 oktyabr. —s. 4.

AHHOTaNus
Koopaunanus neiictBuii apuanum u Boiick IIBO
NPHU OCYLIECTBJIECHNH OTHEBOI MOLIEPKKHI
dubaap Anues, Pygar Mycaes

B nanHON cTaTtbe mnpoaHaJM3UpOBaHbl OOEBbIE AECUCTBUS OOIIEBONCKOBBIX COEAMHEHUH WU
KOOpAuHalus (B3aMMOJENCTBHE) aBUAallMM U BOWCK TPOTUBOBO3AYIIIHON OOOPOHBI IPU OCYILLIECTBICHUU
OTHEBOH MOAJEPKKM B Xone omepauuid. Llenplo cTaTbu ONpEeneNcHO BBbISIBICHHUE HAlpPaBICHUN
3(PeKTUBHOM KOOPAMHAIIMH U BHITIOTHEHUS ICUCTBUN Mex 1y aBuanuen u Borickamu [1BO B ycnoBusix
MHTEHCUBHOI'O OTHEBOT'O BO3/IEHCTBHS B X0 OOEBBIX JEHCTBHIM U Oneparuii.

OcHoBHOH 3a7jauell HMCCIEAOBaHUs SBISETCS W3Y4YEHHE B3aMMOJCHCTBHS MEXAYy aBUallMed u
BOMCKaMU NPOTHBOBO3AYIIHOW OOOpPOHBI MNpPH IUIAHUPOBAHUM U BBINOJHEHMHM OOEBBIX JIeHCTBUI
OOLIeBOMCKOBBIMU COeIMHEHUsAMU. Ha sTane mimaHupoBaHUs NEATEIbHOCTH TAKXKE aHAJIU3UPYIOTCA
BOIIPOCHI OpraHU3alyy U o0ecreyeHns B3aMMOAEHCTBH MEXAY IITabaMu, KOMAaHJHBIMH (ITyHKTaMHU
yIpaBJeHUs) U B3aUMOJICHCTBYIOIIMMHU OpraHamu yrpasieHus. [Ipy 3Tom paccMaTprBarOTCst BOIIPOCHI
KOOpAMHAlMM B3aUMOACUCTBHUSI MEXAY pAKETHBIMM U AapTHWUIEPUHCKMMHM BONCKaMH, CUJIaMH
IPOTUBOBO3AYIIHON OOOPOHBI, @ TAKXKE CPEACTBAMU PATUO3IEKTPOHHON OOPHOBI B X0/€ IUTAHUPOBAHUS
orepanuii, 0e30MacHOro NPUMEHEHUs OeCNMIOTHBIX JIETaTeIbHBIX allaparoB, a TaKXKe BIMUSHUA
MOTO/IHBIX YCJIOBUM Ha aBuanuio U cpeactna [1BO (¢ yuérom ycnoBuii o6ctanoBkH). B uccnenopanuu
NpoaHaau3upoBaH oONbIT 44-nHeBHOW OTEUeCTBEHHON BOWHBI, a TaKXKe MH3Y4YEeHbl BOIPOCHI
B3aMMOJICHCTBHSI MEXKIy CHUCTEMOW NMPOTHUBOBO3AYIIHON OOOpOHBI M aBHanuen B apmuu W3pamnis c
1eNbio obecrieueHust 0€30MacHbIX MOIETOB cBOMX cil. Kpome Toro, mpoBei€H CpaBHUTENBHBINA aHATIN3
C UCIOJIb30BaHUEM OnbITa KOH(IUKTOB Poccus — Ykpauna u M3spauns — Upan.

B pesynbTare ycTaHOBIEHO, YTO Ha OCHOBE ONBITA JIOKAIBHBIX BOMH M KOH(QIMKTOB B XOJ€
oTiepalnii, 0COOEHHO MPHU OCYIIECTBICHUN OTHEBOW MOJJIEPIKKH, KOOPIUHAIIMS IEUCTBHI aBUAIUU U
BOMCK MPOTHBOBO3YIIHONW 0OOPOHBI 110 3apaHee COrJacoBaHHOMY IUIaHy ¢ yu€ToM (hakTopa BpeMeHU
MMeeT pemaroniee 3HadeHue. [locimenoBaTenbHOE M COINIACOBAHHOE NMPUMEHEHUE CPEICTB OTHEBOM
HOJJIEP’KKH HATPSAMYIO onpesessieT 3(pGeKTUBHOCT ONepalii U 6€301acHOCTh BOMCK.

KuroueBble c10Ba: 3eHUTHBIE CPEICTBA, KOOPAMHALIMS, OTHEBAs! MOAJIEpKKa, O0eBble AeMCTBUS U
oTiepalnu, paJnodJIeKTpoHHAas 60pb0a, CPeCTBA OTHEBOTO MOPAKEHUS

Abstract
Coordination of activities of aviation and air defense forces during fire support
Eldar Aliyev, Rufat Musayev

This article analyzes the combat operations of combined arms formations and the coordination
(interaction) between aviation and air defense forces in providing fire support during operations. The
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purpose of the article is to identify the directions for effective coordination and execution of actions
between aviation and air defense forces under conditions of intensive fire engagement during combat
operations.

The main objective of the research is to study the interaction between aviation and air defense
forces during the planning and execution of combat operations by combined arms formations. At the
planning stage, issues of organizing and ensuring coordination between headquarters, command posts,
and interacting command bodies are also analyzed. Particular attention is given to coordination between
missile and artillery forces, air defense units, as well as electronic warfare assets during operational
planning. The study also examines the safe use of unmanned aerial vehicles, as well as the impact of
weather conditions on aviation and air defense systems (taking into account operational conditions). The
experience of the 44-day Patriotic War has been analyzed, and issues of interaction between the air
defense system and aviation in the Israeli army have been studied in order to ensure the safe flights of
their forces. In addition, a comparative analysis has been conducted based on the experience of the
Russia — Ukraine and Israel — Iran conflicts.

As a result, it has been established that, based on the experience of local wars and conflicts, the
coordination of actions between aviation and air defense forces during operations — especially in the
process of fire support according to a pre-agreed plan and with consideration of the time factor is of
decisive importance. The consistent and coordinated use of fire support assets directly determines the
effectiveness of the operation and the safety of the troops.

Keywords: air defense systems, coordination, fire support, combat activities and operations,
electronic warfare, firepower assets

Mbaqalo redaksiyaya daxil olmugsdur: 21.08.2025
Tokrar islonmaya gondarilmigdir: 17.11.2025
Capa gabul edilmisdir: 09.01.2026
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44 GUNLUK VOTON MUHARIBOSi ZAMANI DUSMONIN EHTIMAL OLUNAN 9SAS
ZORBO ISTIQAMOTINDO BIRLIYIN FOALIYYOTININ ANALIZI

Fuad 9lakbarov
https://orcid.org/0000-0001-5067-4802
Horbi Idaraetmo Institutu
fuadalakbarof@gmail.com

Xiilasa. Moqalodo Ikinci Qarabag miiharibosi zamam hoyata kegirilmis “Domir yumrug”
omoliyyati ¢argivesindo diismonin ehtimal olunan osas zorbo istigamotinda birliyin faaliyyati,
omoliyyatin operativ-taktiki soviyyads planlagdirilmasi, icrasi vo aldo olunmus qisa noticalor genis
sokilda tohlil edilmisdir. Todqgigatin mogsadi mithariba dovriinds birliyin digor qosun névlari, xiisusi
toyinatlt qiivvalar, raket vo artilleriya bolmolari ilo qarsilight faaliyyat soraitindo hoyata kegirdiyi birgo
amoliyyatlarin asas xiisusiyyatlarini izah etmok, hamginin bu amaliyyatlarin naticalori barads beynalxalq
harbi miitoxassislorin yanagsma va qiymatlondirmoalorin nazardon kegirmokdir. Bununla yanasi, tarixi
golobenin oldo olunmasinda ITham Oliyev — Azarbaycan Silahli Qiivvalorinin Ali Bas Komandaninin
strateji rohbarliyi, miiasir texnologiyalarin tatbiqi vo doyiis taktikasinin spesifik xiisusiyyatlori ayrica
vurgulanir. Qeyd olunur ki, bu miiharibonin miixtalif aspektlori bir sira xarici harbi todqiqat markazlori
vo ekspertlor torofindon arasdirilaraq miiasir miharibo konsepsiyalarina yanasmalarda miihiim
doyisikliklorin formalagmasina tosir gdstormisdir.

Aparilmig analitik tahlil naticasinds diismonin ehtimal olunan asas zarba istigamatinda foaliyyat
gostaran birliyin vo miixtalif toyinatli bolmolorin qarsiliql olagali foaliyyotinin yiiksok effektivliliyi
miioyyon edilmisdir. Todqigatin aparilmasi zamani nozari tohlil vo elmi aragdirma metodlarindan istifado
edilmisdir.

Agar sozlar: oks-hiicum amoliyyati, Ohanyan xotti, operativ-taktiki faaliyyat, raket vo artilleriya
qosunlari, doyiis omoliyyatlar

Giris

Voton miiharibasi, 44 giinliikk miiharibs vo ya Domir yumrug amoliyyat1 kKimi taninan Il Qarabag
miiharibasinin xronologiyasi vo d0yiis omaliyyatlar1 hagqinda molumatlar, homg¢inin horbi ekspertlorin
aragsdirmalar1 agiq monbalords genis sokildo yer almigdir.

Bu moqalodo Voton miiharibosi zamani hoyata kecirilmis doyilis omoliyyatlarimin miixtolif
marhalalari va saviyyaloari iizra aparilmis tohlillor imumiloagdirilorak toqdim olunur va bu arasdirmalarin
Azorbaycan Ordusunun golocok inkisafina vo dovlotin miidafio potensialinin giiclondirilmasina t6hfa
veracayi vurgulanir. 2020-ci ilin 27 sentyabr tarixindo Ermonistan silahli qiivvalorinin Azarbaycanin
yasayls montaqgalorini vo harbi mdévqelorini irigapli silahlardan intensiv atoso tutmasi ilo baslayan
ndvbati horbi toxribati Conubi Qafgazda geosiyasi vo horbi balansi kokiindon dayison 44 giinliik Voton
miiharibasine yol a¢di. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Qiivvalarin Ali Bas Komandani
[lham Bliyevin rohborliyi ilo dorhal basladilan Domir yumruq oks-hiicum amoliyyati, sadaco bir cavab
todbiri deyil, hom do otuz illik isgala son qoyacaq strateji bir kampaniyanin baglangici idi.

Omoliyyatin ilkin marhoslasi miirokkab cografi soraitds, xiisusilo, Murovdag silsilosi, Talis-Agdora
yiiksokliklori vo conubda Filizuli — Cobrayil istigamatlorinds diismonin onilliklor  arzindo
mohkamlondirdiyi miihondis-istehkam xatlorinin yarilmasini nozords tuturdu. Strategiyanin osasini
diismon qiivvalorini biitiin tomas xotti boyu pargalamagq, onun operativ chtiyatlarin1 sopalomak vo
idaraetmo sistemini iflic etmok togkil edirdi. Bu mogsadls bir nego Birlik eyni vaxtda forqli omaliyyat
istigamatlorinds (simal-gorq, sorq vo conub-qarb) faaliyyato kegarok diismoni daima geyri-miioyyanlik
soraitindo saxlamigdir.
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Miiasir harb elminin an son nailiyyatlorinin totbiq olundugu bu miiharibado Azarbaycan Ordusu
yiiksoksaviyyali koordinasiya niimayis etdirmisdir. Raket vo Artilleriya Qosunlarinin daqiq ates dastoyi,
Horbi Hava Qiivvalarinin, 0 ciimlodon zarbs PUA-larinin somarali totbiqi vo manevr bélmalarinin ¢evik
harokati vahid kosfiyyat-informasiya mokaninda birlosdirilmisdir. Xiisusi geyd edilmalidir ki, 2016-c1
ilin Aprel doyiislorinds olds edilmis taktiki tacriiba vo sinaqdan kegirilmis tisullar Voton miiharibasi
zamani daha da tokmillasdirilorok genismiqyasl amoliyyatlarin ugurla icrasina zomin yaratmisdir.

Taqdim olunan maqalads 44 giinliik miiharibanin baslangic marhalasi, qosunlarin amaliyyat-taktiki
vazifolorinin icrast vo xiisusilo, simal-sorq istigamotindoki horbi nailiyyatlorin elmi-nazari tohlili
aparilaraq, Zofori sortlondiron amillor arasdirilir.

Vaton miiharibasinin baslangic marhalasi

2020-ci ilin 27 sentyabr tarixindo Ermonistan silahli qiivvalari cobha xotti boyunca Azarbaycan
Ordusunun movqelorini vo cobhaboyu yasayls montaqgalorini irigapli silahlar, minaatanlar vo
miixtolifcapl artilleriya qurgularindan istifado etmoklo intensiv atogo tutdu. Bu toxribat naticesindo
miilki ohali vo harbi mévgelar ciddi tohliiks ila tizlosdi. Moveud voziyyati nazors alarag, Azerbaycan
Respublikasmin Prezidenti vo Silahli Qiivvelorin Ali Bas Komandan1 ilham Oliyev Azorbaycan
Ordusuna oks-hiicum amaliyyatina baglamaq amri verdi. Bununla da, Azoarbaycan Ordusu diismenin
doylis foaliyyotinin qarsisini almag vo miilki ohalinin tohliikesizliyini tomin etmok maogsadilo
genismiqyasli horbi amaliyyatlara basladi. Sonradan Domir yumruq adi ilo taninan bu oks-hiicum
omoaliyyati Voton miiharibasinin baslangic moarholasini togkil etdi vo Azarbaycanin orazi biitovliiyiiniin
barpasi istiqgamatinds halledici rol oynadi [1].

Sokil 1-da gostarildiyi kimi, 2020-ci il sentyabrin 27-dok Qarabag va otraf orazilordos Azarbaycan
vo Ermanistan silahli qiivvolori arasinda formalagmis tomas xatti tosvir olunmusdur.
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2020-ci il sentyabrin 27-dos baslayan Vaton miiharibasi tomas xatti boyunca bir negs istigamotda
doylis omoliyyatlar1 ilo miisayiot olundu. ©Omoliyyatlar Murovdag yiiksokliyi, Talis vo Agdora
istigamatlori, homg¢inin Cobrayil vo Fiizuli rayonlar1 otrafinda garsiligh atos vo hiicum faaliyyaetlori ilo
basladi. Doytiglorin gedisine nozar saldiqda amaliyyatlarin, asason, iki operativ istiqamatdo — Qarabagin
simal-sorq vo conub bolgolorinds aparildigi miisahido olunur. Baslangic morhalodo asas mogsad
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diismanin qiivvalarini biitliin cobhaboyu pargalamaq va ehtiyatlarini sopalomaya macbur etmoak idi. Bu
moagsadls oks-hiicum amoliyyatlari eyni vaxtda bir ne¢a istiqgamatds hoyata kegirildi: bir Birlik conub-
gorb, digar Birlik sorq vo simal-sorq, ligiincii Birlik isa simal istiqgamatinds faaliyyato basladi. Hiicum
edon birliklorin amoliyyatlarini dastoklomok tigiin raket vo artilleriya qosunlarinin bélmalori avvalcadon
hazirlanmig planlara uygun olaraq ayrilmisdir. Bu qiivvalor doyiis foaliyyatini hiicum bélmaloari ilo six
koordinasiya soraitindo hoyata kegirirdilor. ©Omoliyyatlarin hava dastoyi iso Azorbaycan Ordusunun
Horbi Hava Qiivvalari torafindon tomin edilirdi. Doyiislor zaman1 Azarbaycan Ordusu 2016-c1 il Aprel
doyiislorindo oldo edilmis tocriibadon genis sokildo istifado etdi. Homin omoliyyatlarda sinaqdan
kegcirilmis taktiki tisullar yeni silah vo texnologiyalarla tokmillogdirilorak daha genis migyasda totbiq
olundu. 2016-c1 ilds aparilan amaliyyatlar zamani1 tammiqyasli hiicum tapsiriglar1 goyulmasa da, burada
alds olunan tacriiba sonraki amaliyyatlarin planlasdiriimasina miihiim tosir gostordi. Xiisusils, simal-
sorq istiqgamatindo hoyata kegirilon faaliyyatlor golocok doyiislar tiglin sinaq rolunu oynadi. Bu ¢argivada
xtisusi toyinatli qiivvalorlo koordinasiya soraitindo diismonin miidafia sistemi — Ohanyan xattinin
yarilmasi tisullar1 praktik olaraq yoxlanildi [2].

Susanin isgali omoliyyatini planlayan vo ona rohborlik edon general Ter-Tadevosyan, ermoni KiV-
no miisahibasindo agiqca boyan etmisdi Ki: “Ermonilor kiiya gedarak, Azorbaycanlilarin béyiik giivva
calb etmadan, sadaca on xatt birliklarinin (asas amaliyyat agirligi simal-sarq istiqgamatinda bas vermigdi)
birinci xatt birlasmalorinin hamlo taborlar: vo 2-3 XTD-lor calb olunaraq, Birliyin déoyiisia-kasfiyyat
faaliyyatlori  kegirarak, bizim zinvorlarin biitiin  Ohanyan haddindo> miidafio qurulusunu iizo
cixarmislar.”

Sakil 2-da gostarildiyi Kimi, diismanin miidafis sisteminin asas elementlorindan biri olan Ohanyan
Haddi va onun qarsisinda yaradilmis mithandis maneolori xotti tosvir edilmisdir.
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2016-c1 ilin Aprel doyiislarindon sonra, Azarbaycan Ordusu hamin amaliyyatin tohlilini apararaq,
¢ixarilan naticolori diizgiin giymotlondirmis vo ordunun hazirliginda bu noticalorden olds edilmis
tacriiboni, sonraki 4 il arzindo qiivvelorin hazirliginda bacariqla totbiq edorok, Voton miiharibasindo
boyiik ugurlara nail olmusdur va natica etibarilo, miiharibs dévriinds soxsi heyatds boyiik itkilors moaruz
qalmamisdir.

Baslangic morholosindo Azorbaycan Ordusu, Qarabagda foaaliyyat gostoran ganunsuz silahli
birlosmalora qarsi bir ne¢a istiqgamotda dofalarls ardicil hiicumlar hoyata kegirarok hom 6z hiicumunun
osas istigamatini gizlotmaya, hom do diismon komandanligini 6z mobil va xiisusi toyinath qiivvalarini,
homginin terror toskilatlarinin dsstalarini dorhal biitiin cobhaboyu dagitmaga mocbur etmisdir.

Simal-sorq istiqgamatinds amoaliyyat1 icra edon Birliyin komandirinin amrino asasan, yaradilan
mobil hiicum gruplar1 (hamls dastalari) toyin olunmus istigamatlords, ermonilarin miigavimat ocaqlarini
yan kegorok vo ya sizma amoliyyatlar1 icra edorok, diismonin taktiki geri bolgesinde mithiim relyef
saholorina nozarati alo kegirmislor.

Xarici harbi analitiklorin analizds bels bir agiglama verilmisdir:

“Ermonilor 2016-ct ildo bas veranlori tadqiq etmadilor va ya yanlis qiymatlondirdilor, odur ki,
2020-ci il kampaniyasinda qofil yaxalandilar. Onlar simal-sorqds, Azorbaycanin domiryolunun
olmadigi arazido Simal-sorq istigamatindo amaliyyati icra edon Birliya garst tic MAA (6-c1, 7-Ci va
nomrasi miiayyanlagdirilmomis daha bir alay) yerlosdirdilor. Azarbaycanlilarin siiratlo conuba kego
bilocaklarini, Horadiz dohlizinda “tokorlordon’ taran zorbasi ehtimalini nazara almadilar (halbuki
buradan Araz ¢ay: boyu Azarbaycan arazisindon domiryolu keg¢irdi)” [3].
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Sakil 3. Baslangic vaziyyat (27 sentyabr 2020-ci il)

Simal-sorq istigamotindo omoaliyyat aparan Birlik hiicum omoliyyatin1 daha ovval birgs
koordinasiyali faaliyyat tizro mosq kegmis homla qruplar vasitasils icra edirdi. Yuxari komandanligin
dastak tigiin ayirdigi vo bélmonin statinda olan atos vasitalorinin atos dastoyi altinda miithandis bélmalari
harokat zamani mina sahoslorinin agilmasina basladilar. Onlarin ardinca tank vo PDM-lardon ibarat
zirehli gruplar siiratlo hiicuma kegdi. Boazi itkiloro baxmayaraq, zirehli vo homlo qruplar1 qarsilarina
goyulan ilk tapsiriglar yerins yetirdilor.
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Qeyd etmok lazimdir, ermoanilor daha hazirligli olsa idiler va sadaco Ohanyan Haddina arxayin
galmasa idilar, balks do, bu hiicum ugurlu olmaya bilordi. Lakin birliyin komandanligi diizgiin risk
analizini apararag, ermonilorin bu arxayinligini diizgiin qiymotlondirmislor. Cilinki hiicuma ke¢mozdon
onco komandanlig, diismonin ehtiyatlariin ehtimal edilon yaxinlasma istigamatlorini ham artilleriya
atosi altinda saxlamaga, hom do silahlanmalarinda olan PUA-lar vasitasilo nazarst etmoys vo lazimi
mogamlarda miidaxilo imkanlarina sahib olmusdular.

flkin olaraq simal-sorq istiqgamatinds tabor vo béliik taktiki qruplari, hamlo qruplari vo xiisusi
toyinatli hiicum qruplar1 omoliyyatin icrasina colb olunmusdur. Onlarin foaliyysti noticosindo,
mohkamlandirilmis rayonlara diismon birliyinin soxsi heystini va vasitalorini movqelorino dasiyan bir
neg¢a kolonlar mahv edilmisdir. Daha sonra, BMP-3 {izarinds olan motoatict bélmalar, diismonin dagilan
kicik qruplarinin darmadagin edilmosini yekunlagdirmigdir. Bu omoliyyatin  kegirilmasinin
videogoriintiilari isa sosial sobokalords yayilmisdir.

Simal-sorq istigamotindo oamoliyyat1 icra edon Birliyin dof edocoyi on miihiim hadd “Ohanyan
Hoddi” idi. Bu istigamotdo orazi vo texnika baximindan istiinliiyiin diismon torafindo olmasina
baxmayaraq (Birliyin birliklori arazinin dagliq-mesalik olmasi sababindan, texnikalarin imkanlarindan
tam hocmds faydalana bilmirdi), Birlik komandanlig: torafindon diizgiin qorar qobul olunarag, garsiya
goyulan hadaflars nail olunmusdur.

Belo ki, yaradilan tabor vo boliik taktiki gruplar, askar edilmis bosluglardan faydalanaraq dorinliys
stiratlo s1izmig, miidafiaya calb olunan diisman qiivvalarinin arasindan kegmayi bacarmis vo dévraloma
omoliyyatini ugurla hoyata kecirmislor.

Mohkomlondirilmis miidafis xattinin yartlmasini géron diigmon, demok olar ki, alinds olan biitiin
ehtiyatlarin1 bu yarmanin logv edilmosina calb etmisdir. Beloliklo, conub istigamotinds, Azarbaycan
Ordusunun kegirdiyi amaliyyatin ugurla hayata kegirilmasi tigilin alverisli sorait yaradilmis oldu.

Conub istigamotindo amoliyyati icra edon Birliyin hiicumu ilo koordinasiyali olarag, simal-sorq
istigamatinda amoliyyati icra edon Birlik Agdors rayonu vo Murovdag istiqgamatinds Ermanistan silahli
qiivvolarinin postlarint mohv edorak, mithiim yiiksokliklori nazaroto gotiirilmiigdiir. Birlik, cobhonin
Goranboy istigamatindo hoyata kegirdiyi horbi omoliyyat naticosinde Murovdag zirvasini olo
kecirmisdir.

28 sentyabrdan baslayaraq 29 sentyabrin axsam saatlarinadak, biitiin cobhaboyu gorgin doylislor
davam edirdi. Ermonistan silahli qiivvolori Fiizuli — Cobrayil vo Agdoro — Tortor istiqamatlorindo
itirilmis movgelorini barpa etmok tiigiin dofolorls oks-hiicuma kegmoya cohd gdstormisdi.

Diismon torafi Azorbaycan Ordusunun iraliloyisinin qarsisin1 almaqda ciddi ¢otinliklorlo
izlogdiyini dork etmoyo baglamisdi. Ciinki omoaliyyatlar onu gostordi Ki, Azarbaycan Ordusu, 0
ciimlodon Simal-gorq istiqgamatindo omoliyyat1 icra edon Birliyin birliklori, totbiq etdiklori tisullarla
diismanin ham birinci eselon birliklarini, ham ds ehtiyatda olan qiivvalarini biitiin cobhaboyu dagitmaga
(seyraltmayo) nail olmusdular. 2023-cii il sentyabrin 29-u Markozi Komandanliqdan alinan kasfiyyat
molumatlarina osason, simal-gorq istiqgamotindo omoliyyat aparan Birliyin kosfiyyat imkanlari ilo
tokmillogdirilmis doqiqlosdirmalor hoyata kegirilmisdir. Kosfiyyat naticasindo Suqovusan (Madagiz) —
Agdoars istigamatinds iraliloyon diismanin zirehli vo avtomobil texnikasindan ibarat qarisiq kolonnasinin
torkibi, horokot trayektoriyast vo onu miisayiot edon artilleriya vasitolorinin mévqgelori miioyyan
edilmigdir. Horbi Hava Qiivvalorinin pilotsuz ugus aparatlari, yuxari komandanliq torafindon toyin
edilmis artilleriya vasitalori vo birliyin artilleriya divizionlar1 ilo koordinasiyali atos naticasindo
diismoanin iraliloyan qiivvalori mahv edilmisdir. Birliyin birinci eselonunun aktiv amaliyyat faaliyyati
naticosindo diismonin qilivvalori dagidilmis, zirehli texnika, noaqliyyat vasitolori vo canli qiivve
ohomiyyatli itkilor vermisdir. Doyiislorin ilk giinlindo Azorbaycan Ordusu osas diqqetini biitiin
istigamatlordo diismonin hava hiicumundan miidafia vasitolorinin, eloco do radioelektron miibarizo
vasitalorinin askarlanaraq mohv edilmosina yonaltmisdir. Belo faaliyyat tisulu diismands yanlis fikrin
meydana golmosino sobab olmusdur. Onlar belo bir fikro golmislor Ki, Azarbaycan Ordusunun
baslangicdaki hiicumlarinin “qarsisint ugurla almislar vo Azorbaycan Ordusu hiicumuna davam
etmoakdan al gokacokdir”. Lakin miiharibanin gedisi onu gostardi Ki, baslangicda totbiq edilon faaliyyot
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tisulu ilo Azorbaycan Ordusu, diismenin HHM sistemini vo radioelektron miibarizo imkanlarini
zoiflodorak, diismona qarsi reaksiya imkanlarinin yox edilmasina nail olarag, onun faaliyyatlorini 6z
maragqlart istigamatinds yonaldorok miiharibonin miiasir prinsipinin hayata kegirilmosina nail olmusdur.

Rusiyali harbi ekspert, Voton Arsenali jurnalinin bas redaktoru Viktor Muraxovski geyd etmisdir:
“Azarbaycan miiharibaya, biitiin birinci xatt birliklorinin giivvasi ilo genigsmiqyasl kasfiyyatla baslayb.
Zoif négtoni tapan andan Azarbaycan Ordusu, avvalco Ermonistanmin miidafiasini yarmaga nail olub,
daha sonra iso aldo edilon ugurdan faydalanaradq, ildirim siiratli hiicum amaliyyati kegirib” [4].

Muraxovskinin sozlorino gora, Azorbaycan Ordusu talaskanliys yol vermayib, kosfiyyata vo
xiususi toyinathi qiivvalorin sizma foaliyyatlorine, uzaq mosafodon atos imkanlarina vo pilotsuz
toyyaralarin zarbalarins arxalanaraq ehtiyatli davranib.

Muraxovski buna slavo olaraq geyd etmisdi: “Azarbaycan Silahlt Qiivvalari, demak olar ki,
Tiirkiya Ordusunun 2018-ci ildo Suriyamn Afrin sahari va Idlib vilayatinds “Zeytun budag1” amaliyyat:
zaman tatbiq etdiyi taktikadan istifads edib” [4].

Omoliyyatlarin baglangic morhalasinin tohlili zaman1 gérs bilorik Ki, birinci morhalods osas atos
zorbalori diigmonin radioelektron miibarizs vasitolori movqelorine endirilib. Bu zarbslorin endirilmasina,
ilk novbada, uzaqvuran artilleriya, yiiksokdaqiqlikli YARS vo raket sistemlori calb edilmisdir. Sosial
sobokolords vo Azarbaycan Respublikasinin Miidafia Nazirliyinin rosmi YouTube kanalinda yayimlanan
videomateriallar, Agdoro — Agdam istigamotindo diismonin “Repellent” radioelektron miibarizo
stansiyasinin mohv edilmasini tasdigloyir.

Diismonin radioelektron miibarizo vasitalorinin mohv edilmosi Azarbaycan Ordusuna pilotsuz
ucus aparatlarindan, xiisusan do, Tiirkiyadon alinmis “Bayraktar” PUA-lardan faal istifads etmoays imkan
yaratmigdir. Noticada, silahli vo kamikadze PUA-lar miiharibanin 44 giinii arzinds diismonin hava
hiicumundan miidafio vasitolorini, yenidon agkar olunan radiolokasiya stansiyalarini, atos vasitolorini vo
oks-hiicum {iglin comloagdirilmis ehtiyat qiivvalorini sistemli sokildo mohv etmisdir. Tiirkiyo ekspertlori
bu prosesi “miiharibanin dronlagmasi” adlandirirlar [5].

Diismanin gars: faaliyyatlorini planlasdirmasina manea yaradan Aldatma amaliyyatlar:
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38



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

Simal-sorq istigamatinde omoliyyat aparan Birlik diigmenin osas hiicum istigamotindon
yayindirilmasinda miihiim rol oynamisdir. Diismonin conub istiqgamatindoki amaliyyat bolgosina ehtiyat
qiivvalorini yerdoyismo niyystlori agkar olunanda, Birliyin birliklori birlik komandanliginin hiicum
planina uygun olaraq Agdoras, Suqovusan (Madagiz) vo Talis istigamotlorindo tapsiriglar: icra etmis,
naticade diismenin ehtiyat qiivvalorini asas zorba istiqgamotindon yaymdirmaga nail olmuslar. Horbi
omoliyyat tocriibasi gostorir ki, diismonin ehtiyatlarin1 asas zorbo istigamatindon yayindirmaq lig¢iin
yiiksok taktiki moharat, birliklorin ruh yiiksokliyi vo komandanliga tam etimad vacib sortlordir. Birlikdo
189 biitiin bu amillar tam sokildo mdveud idi.

Voton miiharibasinin naticolori gostordi Ki, omoliyyatlarin planlanmast vo icrasi totbiq olunan
taktiki tisullarla diismoni effektiv sokildo ¢asdirmisdir. Noticads, diismon miiharibonin sonuna qador
Azorbaycan Ordusunun asas zarbani hansi istiqgamotda endirdiyini miisyyon eds bilmomisdir.

44 giinliikk Voton miiharibasinin analizini aparan Ukraynali horbi ekspert Aleksey Arestovi¢ 6z
sosial sabokosindo yazmisdi: “Azarbaycan Silahli Qiivvalori, miiharibanin baslanmasi giiniindan
talaskonlik gostormadilor. Onlar planlarina uygun olaraq talosmadan vo metodik sakilda harakat edir,
dag silsilolorinin yamaclarindan harakat edorak arazinin hakim bolgalarini alo kegirirdilor. Bu sapkido
asas hadaflor ham zirvalor, dag kegidlori vo asirimlar, ham do diismana psixoloji tasir gdstora bilocok
yasayls mantaqgalori olmugdur” [6].

Azarbaycan Ordusunun Vatan miiharibasinda zafari vo naticalori

Azorbaycan Ordusunun 2020-ci ilin payizinda Ikinci Qarabag miiharibosindo qazandig strateji
golaba bir nego asas amills izah olunur. Bazi ekspertlor bunu bels sorh edirlar ki, yaxsi tochiz edilmis,
mijasir doyiis metodlarina hazirligli Azorbaycan Ordusu kohnolmis texnika vo klassik foaliyyot
taktikalarina osaslanan ermoni qosunlarini mohv etmisdir. Bununla belos, genis yayilmis roys goro,
Tiirkiyo vo Israil istehsali pilotsuz ugus aparatlarinin omoliyyatlarda istifadosi taktiki voziyyoti
fundamental sokildo doyismis vo Azarbaycanin galobasini, demok olar ki, qagilmaz etmisdir.

Rusiyal1 siyasi ekspert Ilya Topgiy sentyabrin 27-don baglayaraq 44 giin davam edon Qarabag
miiharibasinin apardigi tohlilinds qeyd edib: “Biz Qarabagda yeni név miihariba miisahida etdik. Homin
miiharibada robotlasdirilmis, masafaodon idaraolunan texnika va yiiksokdaqiqlikli silahlar béyiik rol
oynadi. Hor seydon avval, tatbiq olunmus giic va vasitalorin tarazligi éyronilmalidir. Hazirki harbi
miinaqisa asimmetrik miinaqiso xarakteri dasiyirdr. Homin miinaqisonin gedisatinda, miinaqisa toraflori
texniki inkisafin miixtalif saviyyalorinda idilar va miivafig olaraq, bir-biri ilo miixtalif miibariza iisullarin
axtarib tapirdilar [7].

O, hamginin geyd etmisdir ki, bu miiharibo miixtalif texniki hazirliq soviyyasine malik toraflorin
qarsilasdigi ndvboti miinaqiso idi; analoji voziyyot 2003-cii ildo ABS vo iraq qiivvelerinin
qarsidurmasinda da miisahido olunmusdur. Ermanilor texniki vo taktiki baximdan XX asrin 70-80-cCi
illorindo istifado olunan standartlarla galaraq miiasir doyiis amoliyyatlarina uygunlasmamisdilar.
Tanklarimin dinamik miidafiasi, aviasiyada iso pilotsuz ugus aparatlar: yox idi. Azarbaycanlilar
onlardan silah, texnika va miixtalif silahlanma vasitalarinda iKi nasil iistiin idilor, bundan alava, onlar
bu revanga iyirmi bes il hazirlasmigdilar. 2016-c1 ild> bas vermis qisa sorhad miiharibasi, ermanilor
tictin ilk hayacan signali olmadi, onlar bundan sadoca bas veranlorin saviyyasina, mahiyyatino va
soraitina cavab vermayan naticalor ¢ixardilar.” “Naticada isa ermonilor artiq miiharibanin avvalinda,
hor seydan dnca, strateji cohatdon uduzdular” [T].

Voton miiharibasinin ugurlu noticalorinds osas amil Ali Bas Komandan ilham Sliyevin strateji
rohborliyi vo idaragilik bacarigi, eloca do xalqin va ordunun ona inamindan yaranan Birlik olmusdur. Bu
birgo vohdot Azorbaycan Ordusuna yiiksok doylis azmi vermis vo 30 illik isgala son goyan tarixi
golobanin olds edilmasini tomin etmisdir.

ABS ordusunun taqatids ¢ixmis zabiti, falsofo doktoru, horbi tarix¢i Edvard J. Erikson The Military
Review jurnalinda otrafli analizindo belo bir fikirdo sOylomisdi: “Operativ-strateji sonat nogteyi-
nazorindon Azarbaycan Silahli Qiivvalori tarafindan icra edilon amoaliyyatlarin birga planlasdiriimast,
hazirligi, idaraetmonin bir vahid idaraetmoa morkazindon toskili, tapsiriglarin icra edilmasinds yiiksok
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doyiis samoaraliliyinin aldo edilmasi halledici idi. Lakin bunlarla yanasi, Azarbaycan Ordusunun uguru,
digor moasalalorlo birga, Tiirkiyonin texniki imkanlarim aldo etmosi il> baglh olub ki (burada
“Bayraktar”, “Soma”, “Karqu” Kimi PUA-lar1, uzagvuran YARS-lar: da qeyd etmak vacibdir), bu da
onun daoyiis qabiliyyatinin artirilmasinda miihiim amil olub. Nahayat, Azarbaycan kampaniyasinin
uguru, onun harbi qurumlarinin UzZuUn miiddat pesakarlasmasimin va texnologiyaya yiyalonmoak iigiin
alava goararlarin naticasi idi” [8].

Ali Bas Komandan conab ilham Sliyev, Vaton miiharibasinin asas moqsadini acgig-aydin ifado
etmisdir. Azarbaycan Silahli Qiivvalori Ali Bas Komandanin onlarin qarsisina qoydugu tapsiriglara nail
olmag yollart vo vasitolori arasinda somorali tarazliq yaradaraq, foaliyyotlorinde miikommol
koordinasiyaya nail olarag, amaliyyatin on osas xiisusiyyatlorini aydin sokildo niimayis etdirmisdi.
Azorbaycan Ordusunun 44 giinliik Qarabag miiharibasinda tatbiq etdiyi silahlar vo doylis taktikasinin
effektivliyi bu giin do beynalxalq harbi ekspertlor vo diinyanin aparici ordu komandanliglari tarafindon
tohlil edilmokdadir. Xiisusilo, Azarbaycan Ordusu unikal taktiki tisullardan istifado etmis, AN-2
toyyaralarinin pilotsuz variantlarini totbiq edorok diismonin hava hiicumundan miidafio sistemlarinin
qurulusunu askara ¢ixararaq yiiksokdaqiqlikli silahlar vo PUA-lar vasitasila diismanin HHM vasitalarini,
eloco do idarsetmo montagalorini mohv etmisdir. Hal-hazirda Cin ordusu bu yanasmani tocriibado
sinamaqda davam edir: 6ton asrin 60-c1 illorinds istehsal olunmus, silahlanmadan g¢ixarilmis qirict
toyyaralori pilotsuz ugus aparatlarina g¢evirorok, Tayvanin hava hiicumundan miidafio sistemlorini
sinaqdan kegirir.

2016-c1 ilin Aprel doyiislerindan forqli olarag, informasiya gizliliyinin moharatls tomin edilmasi,
xtisusilo, 6nomli olmusdur. Homin vaxt hiicuma kegon Azoarbaycan Ordusunun horakat kadrlari darhal
sobokoyo sizdirilirdi. Bazi hallarda, amaliyyatlarda istirak edon birliklorin, bolmalarin vo dastalorin
nomralari belo miizakira olunurdu.

Voton miiharibosi dovriindoe qosunlarin omoliyyat rayonlarinda comlogdirilmasi vo hiicuma
kegmasi strateji qofillik prinsiplorine uygun olaraq gizli saxlanilmigdir. Miiharibanin ilk marhalalarindon
etibaran informasiya dovriyyasinin somorali idars olunmasi, 0 climlodon peyk rabitasi vo miiasir media
resurslarindan genis istifado edilmosi Azorbaycanin informasiya mokaninda tam istiinliiylinii tomin
etmigdir. Bu proses Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Qiivvolorin Ali Bas Komandani
[Tham Bliyevin rohborliyi ilo dncadon dorindon planlasdirilms strateji informasiya hazirliginin montigi
naticasidir.

Azoarbaycan Ordusunun, o ciimladan simal-sorq istiqgamatinds amoliyyat aparan Birliyin faaliyyati
miiasir horb elminin toloblorino uygun xarakterizo olunur: miirokkob cografi relyefdo (diizenlik,
dagotoyi, mesolik vo yiiksok dagliq orazilor) vo diismonin miihondis cohotdon mohkomlondirilmis
miidafio xatlorindo Horbi Hava Qiivvalori, silahli vo zorba PUA-lar1, habels yiiksokdoaqiqlikli silah
sistemlorinin vahid kasfiyyat-idaraetmo sabokasinda totbiqi amaliyyatlarin asasini togkil etmisdir.

Simal-gorq istiqgamatinda icra olunan amoliyyatlarin spesifik xiisusiyyatlorini belo qruplasdirmaq
olar.

Xarici horbi ekspertlorin 44 giinliilk Voton miiharibasino dair ilkin tohlillori osasinda asagidaki
miihiim naticalari imumilagsdirmok miimkiindiir:

— Komanda-qarargah tacriibasi: Azorbaycan Ordusunun, xiisusils, simal-sorq istigamotindo
omoliyyat aparan Birliyin komandir vo qorargah heyati miirokkob amoliyyat miihitindo qosunlarin
effektiv idarsolunmasi tizro zongin praktiki doyiis tocriibasi monimsomisdir;

— Qosun novlari arasindaki koordinasiya: Dinamik doylis soraitinde iimumqosun birliklari,
Raket vo Artilleriya Qosunlari, Horbi Hava Qtivvalori vo Xiisusi Toyinath Qiivvalor arasinda qarsiligh
foaliyyotin togkili vo soraito uygun operativ reaksiyalarin verilmosi bacariglart keyfiyyatco yeni
marhalaya yiiksolmigdir;

— Idarsetmanin avtomatlasdirilmasi: Miiasir avtomatlasdirilmis idaroetma sistemlorinin (AIS)
totbigi informasiya miibadiloasini siiratlondirmis, manevr bolmalori, HHQ, PUA, kosfiyyat vo REM
vasitalarinin idaraedilmasinds operativliyi tomin edorak vaxt itkisini minimuma endirmisdir;
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— Morkazlosdirilmis komanda va ¢eviklik: Miixtalif toyinatli qlivvelorin Moarkozi Komanda
Mantoagasindan idars olunmasi va real zaman rejiminds videomalumat miibadilasi gorar gabulu prosesini
optimallagdirmis, tapsiriglarin icra miiddatini shomiyyatli doracads qisaltmigdr.

Azorbaycan bu naticalordon on yiiksayino — golobays nail oldu. Ciinki Ali Bas Komandanin
gotiyyati, Silahli Qiivvalorimizin imkan va gabiliyyatlori, xalqumizin birliyi bizim bu naticoni oldo
etmoyimizo tam imkan verdi. Beloliklo, 2020-ci il, noyabrin 10-da Azosrbaycan Respublikasinin
Prezidenti, Ermonistan Respublikasinin bas naziri vo Rusiya Federasiyasi Prezidentinin miiharibanin
bitmasi ilo bagh birgo boyanati imzalandi. Bu bayanatla Azorbaycanin golobasi vo Ermonistanin
kapitulyasiyasi birmonali elan olundu [9].

Natico

Azaorbaycan Silahli Qivvalarinin 2020-ci il Vaton miiharibasindo qazandig tarixi Zofor miiasir
harb elminin inkisafinda yeni bir marholonin osasin1 qoymusdur. Tadqgiqatin naticalori gostarir Ki, bu
ugurun fundamental siitunlar1 strateji planlagdirma, texnoloji istiinliik vo yiiksoksoviyyali idaraetmo
kadrlarinin hazirhigidir. Birincisi, Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham
Oliyevin rahbarliyi ilo hoyata kegirilon institusional islahatlar, xiisusilo, Tiirkiys Silahli Qiivvalarinin
modelinin vo NATO standartlarinin tatbiqi, ordunun operativ idaraetma qabiliyyatini keyfiyyatco yeni
miistoviyo dasimisdir. Ikincisi, simal-sorq istiqgamotindo icra olunan amaliyyatlar strateji aldatma vo
qiivvalorin manevr imkanlarinin diizgiin qiymatlondirilmasi baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu
istigamotdoki foaliyyatlor diismonin osas zorbo istigamotini miioyyon etmasino mane olmus vo onun
miidafio sistemini geyri-miioyyanlik soraitinds iflic etmisdir. Ugiinciisii, miisahido — askarlama — qorar
gabulu — adekvat reaksiya (OODA dovrii) tizerinda qurulan miiasir omaliyyat konsepsiyasi, PUA-larin
va yiiksakdoqiqglikli silahlarin vahid avtomatlagdirilmis idaraetma sobokasinda totbiqi diismon tizarindo
miitlaq informasiya vo operativ istiinliik tomin etmisdir.

Yekun olarag geyd etmok olar ki, Azarbaycanin harbi zofari yalniz texnoloji iistiinliiytin deyil,
ham do strateji hodoflor ilo taktiki icra vasitolori arasinda yaradilmis miikommal balansin vo pesokar
komanda-qorargah idaragiliyinin montiqi noticasidir.
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AHHOTaNuA
AHaJan3 1eficTBUA apMeiicKOro KOpIyca Ha HalpaBJeHUN BEPOSATHOIO IJIABHOIO yaapa
NPOTUBHUKA B nepuoa 44-qneBHoil OTeyecTBEHHOI BOHHBI
®yan Anexdepos

B crarbe moapoOHO mpoaHalM3UpOBaHa JEATELHOCTh COCAMHEHHUS B BEPOSTHOM OCHOBHOM
HaIpaBJCHUHU yJapa MPOTHBHUKA B pamkax omnepanuu “JKene3Hbldl Kynak”, MpoBEAEHHOW BO BpeMs
Bropoii KapabGaxckoif BOWMHBI, a TakXe IUIAaHUPOBaHHE, pealu3alMs W JOCTUTHYThle KpaTKue
pe3yabpTaTel OIEpalMy Ha OIEpaTUBHO-TAKTHUYECKOM YypoBHE. Llenb uccCieoBaHMs 3aKIIOYACTCA B
Pa3bsCHEHUH OCHOBHBIX OCOOCHHOCTEH COBMECTHBIX ONEpaluid, OCYILECTBISIEMBIX COCIUHEHHUEM B
YCIIOBHSIX B3aUMOJCUCTBUS C IPYTMMHU BHJIaMH BOMCK, CHJIaMU CIIEUAIIbHOIO HA3HAYECHUS, PAKETHBIMU
Y apTWJIEPUHCKAMH NTOAPA3IEICHUSMU B IIEPUOJ] BOMHBI, a TAK)KE B PACCMOTPEHUH MTOJIXO0I0B U OLICHOK
MEXIYHAPOJHBIX BOCHHBIX JKCIIEPTOB OTHOCHUTEIBHO PE3yibTaTOB 3THX omnepauuii. Hapsany ¢ stum
OTIENbHO TOJYEPKUBAETCS CTPATETMUYECKOe pyKoBoacTBo Mibxama AnueBa — BepxoBHoro
I'maBHOKOMaHaytomero Boopyxénnbimu Cunamu  AzepOaiipkaHa, TNPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUI U crenuduyeckue O0cOOEHHOCTH O0€BOW TAKTHKM, CHIIPABIIME BAXHYI pOJb B
JOCTHKEHUN UCTOpHYECKON mobenbl. OTMeuaeTcsi, 4TO pa3jiMuHble acleKThl JTaHHOW BOMHBI OBbLIN
UCCIIEIOBaHbI PSAZIOM 3apyOEKHBIX BOSHHBIX HCCIIEOBATENBCKUX LIEHTPOB U IKCHEPTOB, YTO OKA3aJo
BIMSHUE Ha (OPMUPOBAHME 3HAUUTENIBbHBIX M3MEHEHHH B MOAXO0JaX K COBPEMEHHBIM KOHIIEMIHSIM
Be/ICHUs BOWHBL. B pe3ynbTaTe mpoBeIEHHOIO aHATUTUYECKOIO aHajau3a Obla yCTAHOBJIEHA BhICOKAs
3¢ (EeKTUBHOCTh COTJIACOBAHHBIX JEHCTBHI COEIMHEHUS M MOJpa3AeiieHUuIl pa3IMdyHOIro Ha3HaueHUs,
JeMCTBYIOIMX Ha BEPOSITHOM OCHOBHOM HalpaBJIeHUH yapa NIPOTHBHUKA. B Xoz1e nccnenoBanus ObLn
HCITOJIB30BaHbI METO/IbI TEOPETUYECKOTO aHAIM3a U HAYYHOI'O HCCIIEA0BaHUS.

KuoueBrble c10Ba: KOHTpHACTYIIATENbHAS oniepalus, TMHUA OraHsHa, OlepaTUBHO-TAaKTUYECKas
JeSITeNIbHOCTh, PAaKETHBIE U apTUJLIEPUIICKUE BOWCKA, OOEBbIE IEHCTBUS

Abstract
Analysis of the actions of the army corps in the direction of the probable main strike
of the enemy during the 44-day Patriotic war
Fuad Alakbarov

The article provides a detailed analysis of the activities of a military unit in the probable main
direction of the enemy’s strike within the framework of Operation “Iron Fist,” conducted during the
Second Karabakh War, as well as the planning, execution, and achieved short-term results of the
operation at the operational-tactical level. The purpose of the study is to explain the main features of
joint operations carried out by the unit in coordination with other branches of the armed forces, special
forces, missile and artillery units during the war, as well as to review the approaches and assessments of
international military experts regarding the outcomes of these operations. At the same time, special
emphasis is placed on the strategic leadership of Ilham Aliyev, the Supreme Commander-in-Chief of the
Armed Forces of Azerbaijan, the application of modern technologies, and the specific characteristics of
combat tactics that played a crucial role in achieving the historic victory. It is noted that various aspects
of this war have been studied by a number of foreign military research centers and experts, which has
influenced the formation of significant changes in approaches to modern concepts of warfare. As a result
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of the conducted analytical analysis, a high level of effectiveness in the coordinated actions of the unit
and various specialized subunits operating in the probable main direction of the enemy’s strike was
identified. During the study, methods of theoretical analysis and scientific research were employed.

Keywords: counteroffensive operation, Ohanyan line, operational-tactical activity, missile and
artillery forces, combat operations
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Xiilasa. Todqgiqat isindo Qafgaz — Xazor regionunun orta asrlords global geosiyasi vo geoiqtisadi
proseslorda getdikca artan rolunun mozmunu agiqlanir. Arasdirma zamani homin dévrds bas vermis
harbi-siyasi hadisalorin otrafli 6yronilmasine cohd edilir vo asas raqib qiivvalarin Avropa va Cindon,
Hindistan vo Orta Asiyadan uzanan ticarat yollar1 tizorindo 6z nozarotini barqorar etmok ugrunda
apardiqglar1 miibarizs {iza ¢ixarilir. Bu baximdan, Béyiik Ipak Yolunun asas qollarindan birinin — Xozor
danizinin garb sahili boyu uzanan va hals godim zamanlarda sohrat qazanmis mashur Xozor marsrutunun
son dorace mithiim harbi-strateji vo igtisadi shamiyyati niimayis etdirilir. Bu problemin todqiqi zaman1
osas diqget diinya ticarat yollari, 0 climlodon Xozar donizinin istigamatlori ilo Tist-lists diison vo onlarin
osas strategiyalarindan birini toskil edon xalqlarin boyiik kéglorini, eloco do orablor, ruslar, salcuqlular,
mongollar, teymurilor vo Qizil Ordanin istilalarini isiqlandirmaga yonalib.

Magqalonin yekun hissasinda geyd olunur ki, orta osrlordo Qafgqaz —Xozar regionunda Xozor
marsrutuna nozarat ugrunda harbi-siyasi raqabat giiclonmisdir. XV asrin avvallarindon qiidratli Osmanli
imperiyasinin va giliclii Azarbaycan dovlstlori — Agqoyunlu va Safovilorin yaranmasi il Qafgaz — Xozor
regionu bu dovrds harbi-siyasi qarsidurma Xarakteri almis, Asiya ilo Avropa arasinda miinasibatlorin
asas elementlorindon birino ¢evrilmisdir.

Acar sozlor: geosiyasi vo geoiqgtisadi mokan, gitodaxili Avrasiya arazilori, ticarat yollari, nogliyyat
va doniz marsrutlari, Qizil Orda

Giris

Orta asrlordo Qafgaz — Xozor regionunda Xozor marsrutuna nozarat ugrunda harbi-siyasi rogabatin
giiclonmasi nazars carpirdi. X osrdon baglayaraq, geyri-Xozoryani dovlatlorin bu regiona niifuz etmok
vo movgelarini méhkomlondirmak istiqgamatinds faallasmasinin ilkin slamatlori miisahids olunurdu. XV
osrin ortalarinda kegmis Bizans imperiyasinin srazisindos Osmanli imperiyas1 quruldugdan sonra bu
bolgada vaziyyat kokiindon doayisdi. Eyni zamanda XVI-XVII asrlordo Osmanli imperiyasinin harbi-
siyasi foaliyyotino qarsi ¢ixmaq magsadilo Rusiya dovlati Sofovi dovlati ilo ticarat-igtisadi vo harbi-
siyasi olagalorin qurulmasina vs inkisafina xiisusi 6nam verdi, naticado Qafgaz — Xozar xatti onun xarici
siyasatinin prioritetlorinden birina ¢evrildi.

XV-XVI asrlordo Avropa tigiin real tiirk tohliikasini nazors alarag, Qafgaz — Xazor regionunda
naqliyyat kommunikasiyalarinin getdikca artan beynolxalq shamiyyati bir sira Qarbi Avropa dévlstlorini
Agqoyunlu dovlatlori, daha sonra isa Safavi dovlatlari ilo anti-Osmanli hoarbi-siyasi koalisiya yaratmaga
sovq etdi, onlar da 6z névbasindo Qarb Glkalari ilo ananavi ticarat olagolorini barpa etmoyo, Qara vo
Araliq donizlorino ¢ixmaga cohd etdilor. Bu dovrdo Qorb dovlotlori genis geosiyasi mogqsadlor
giidiirdilor. Onlarin osas strategiyast Osmanli imperiyasi ilo Sofovi dovlstini garsi-qarsiya qoyaraq hor
iki qiidratli sorq monarxiyasini zaiflotmok vo naticado Asiyada planlasdirilan miistomloks ekspansiyasi
ticiin olverisli siyasi sorait formalagdirmaqdan ibarat idi.
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Tadqigatin magsadi orta asrlords regionda bas veran harbi-siyasi proseslari tohlil etmak vo ardicil
harbi-siyasi qiivvalarin kortabii geo-etnosiyasi tozyiqlorine moruz qalmis bolgads 11 asrdon XIV osrin
sonlarina qodor bas vermis horbi hadisalori {izo ¢ixarmaqdir.

Magqalada problemin {izo ¢ixarilmasi li¢iin tarixi-xronoloji vo miiqayisali tohlil Kimi todqgiqat
metodlarindan istifado edilmisdir.

Qafqgaz — Xazar regionunda Osmanh — Safavi harbi-siyasi qarsidurmasi

XVI asrde Osmanli imperiyasint Sorga harbi yiirlislora baglamaga sévq edon asas amillordon biri
Sofavilar dovlatinin arazisindon kegon asas ticarat vo karvan yollarina nozaratin als kegirilmasi idi. 1501-
ci ildo orazisino goroa Agqoyunlu dovlstindon bdyiik, horbi-siyasi baximdan daha giiclii olan Safovi
dovlotinin yaranmasi Osmanli imperiyasinin Sorge dogru genislonmosino Ciddi manes yaratdi. Oz
novbasinds, hom Sofovi ddvlatinin banisi | Sah ismayil, hom do ondan sonraki Safovi hokmdarlari
Avropa dovlatlori ils ittifagda Osmanli imperiyasint moglubiyyots ugratmaga, Araliq donizi vo Qara
donizlara ¢ixis1 tomin etmaya cohd gostordilor. Yaxin Sarqds iki giiclii harbi giivvenin mévcudlugu, o
cimlodon Osmanli imperiyast vo Sofovi dovlstinin toqqusmasint qagilmaz etdi vo bu, XVI-XVII
asrlordo uzun va qanli miiharibalora gotirib ¢ixardi. Digor torofdon, bu miiharibalor Osmanli
imperiyasinin mithiim qiivvelerini yayindirdi vo onun Avropa istiqgamatinde genislonmosini zoiflotdi.
Belolikla, bu aparict miisalman 6lkolari arasinda onsuz da darin olan siyasi va igtisadi ¢okismalarin daha
da koskinlogmasi Qorbi Avropa dovletlorinin Sorqde miistomlokagiliyin baslanmasi {igiin olverisli
geosiyasi sorait yaratdi.

Osmanli imperiyasinin yaximliginda Sofovi dovlotinin giiclii harbi-siyasi qlivvaya ¢evrilmasi Qarbi
Avropa diplomatiyasinin digqgatini calb etdi (Sokil 1). Ovvallor oldugu kimi, bu masalads an boyiik
foalligi Qorbi Avropanin aparict dovlotlorini bu olverigli soraitdon dorhal istifado etmoyo cagiran
Venesiya vo Papaliq gostordi [1, s. 52-53]. | Sah Ismayil da, 6z ndvbasinda, avvalco Avropa dlkalari ilo
ticarat olagolorini genislondirmays vo ordusu iigiin Qoarbdon odlu silahlar almaga ¢aligirdi. Lakin sonda
heg vaxt anti-Osmanli koalisiyasi bas tutmadi vo | Sah Ismayil 6zii 1514-1515-ci illor | Osmanl1 — Sofovi
miiharibasinds agir maglubiyyats ugradi.
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Sonradan 1515-1517-ci illordoa Suriya vo Misirin, eloca do Simali Afrika vo Orobistandaki genis
arazilorin zabt edilmasi Osmanli dovlatini Asiya, Afrika vo Avropanin qovsaginda genis quru arazilorini
va Su yollarini shata edan qiidratli bir imperiyaya ¢evirdi. Avropani Sarq 6lkalari ila birlagdiran, demok
olar ki, biitiin karvan yollar1 onun nazaratins kegdi.

Portuqaliyalilarin Hind okean1 hovzasindoki fothlori, xiisuson do, XVI asrin ovvallorindo ©don
tizorinda nazarati barqorar etmolori Hind okeani1 hovzasini Qirmizi doniz va Misir vasitasilo Araliq donizi
sahillori ilo birlogdiron mashur ticarat yolunun faktiki sokildo baglanmasina gotirib ¢ixardi. Basra
korfazinin girisinds yerloson Hormiiz bogazi Portugaliya donanmas: torafindon tutuldugdan sonra Hind
okeanin1 Hormiiz vasitasilo Basro korfozi ilo Araliq donizi sahillarini birlasdiran ikinci magistral karvan
yolu da baglandi. Sofovi dovloti ilo Hind okeani hdvzasi Olkolori arasinda ticarat slagolorinin
mohdudlasdirilmas1 Hérmiizii Tobriz, Samaxi, Baki, Xozar donizi vo Volga tizerindon Rusiya va Avropa
oOlkalari ilo birlagdiran ticarat yolu boyunca davam etdirilon igtisadi slagalors agir zorbs vurdu. Belalikla,
Osmanli vo Portugaliya istilalar1 naticosindo Sofovi dovlati faktiki olaraq igtisadi blokadaya diisdi [2,
s.138].

XVI asrin birinci yarisinda Sirvanda yaranmis alverigsiz Siyasi voziyyatla alagadar karvan ticarat
yollarinin tonozziilii miisahide edilmis, bununla slagadar Bakinin beynolxalq tranzit ipak ticaratinda
doniz yolu tizorinds asas liman kimi shomiyyoti daha da artmisdi. Bu ticaratdo halo XV asrdo Xozordo
peyda olmus rus tacirlori do faal istirak edirdilor. Rus tacirlorinin Bakidan doniz yolu ilo ixrac etdiklori
asas mallar duz, yag, zoforan va ipak idi. Rusiyadan Baki vasitasilo Sirvana qiymatli xozlor, dori, qilinc,
zireh, metal momulatlari gotirilirdi. XV asrda Baki nefti rus tacirlori torafindon Hoastorxan vasitasila tokco
Rusiyaya (orada, asason, harbi islordo vo rongkarligda halledici kimi istifado olunurdu) yox, Qarbi
Avropa 6lkealorina do ixrac edilirdi. Bundan slava, Bakidan neft Gilan tacirlori torafindon avtobuslarla
Mangqislaq limanlarina aparilir, oradan iso karvan yolu ilo sohradan kegorok Xiva, Buxara vo Orta
Asiyanin digor sohorlorine dasinirdi. Gilan tacirlorinin ticarati 1578-ci ildo Osmanli dovloati torafindon
Bakidan Darbando godor olan gorb sahillori alo kegirildikdon sonra da dayanmadi, rus tacirlorinin
Hostorxandan Safovilar dovlatine gedon doniz ticarat yolu iso Xozar donizinin sorq sahillorine kegdi [3,
S. 26-84].

Bu dovrdo Samaxi vo Bakida 6z karvansaralart olan hind tacirlori do beynolxalq ipak ticaratindo
foal istirak edirdilor [4, s.32]. XVI asrdo Sirvana Qarbi Avropa 6lkolorindan, xiisusan do, Fransa vo
Ingiltorodon moxmor, atlaz, bahali ingilis pargalar: golirdi [5, 5.226-227].

XVI asrin 30-cu illorinds “Avropa istigamatindo” ugurlu harbi amoaliyyatlar naticasindo Qanuni
Sultan Siileymanin qosunlar1 Belgrad (1521-ci il) vo Buddani (1526-c1 il) tutdular, naticads Qarbi vo
Morkazi Avropa 6lkalorini Sorqle birlosdiran moshur Istanbul ticarat yolunun miihiim hissasi Osmanli
imperiyasiin alino keg¢di. Rodosun tutulmasi (1522-ci il) ilo Osmanli dovloti Araliq denizindoki
movqelorini daha da méhkomlondirdi, eyni zamanda Portuqaliyani Hind okeanindan ¢ixararaq, Sofovilor
dovlatini maglub edarok Boasra korfazi vo Xozar donizi hovzasini 6z nozarati altina almaq vo bununla da,
Avropa —Asiya ticaratinde giiclii vasitogi olmaq tiglin soy gostorirdi. Oz ndvbasinda, Avropadaxili
miinaqisalar, xtisuson do, Almaniya imperiyast, Ispaniya vo Fransanin istirak etdiyi uzunmiiddotli Italiya
miiharibolori (1494-1559-cu illor), bazi italiya dévlatlorinin Osmanli imperiyasina 6z miistoqilliklorinin
goruyucusu kimi baxdiqlar soraitda, eloca do vaxtilo vahid Avropa xristian diinyasini pargalayan giiclii
Reformasiya horokati XVI oasrdo Sofavi dovlstinin istiraki ilo vahid anti-Osmanli koalisiyasinin
yaradilmasi planinin pozulmasina sabab oldu.

Volga — Xazar su yolunun rolunun giiclondirilmasi vo Rusiyanin
Qafqgaz — Xazar regionunda harbi-siyasi faalliginin artmasi

XVI oasrin sonlarinda Osmanli fothlori vo boyiik cografi kosflor noticosindo beynolxalq ticarot
yollarinda dayisiklik bas verdiyi bir soraitdo Avropa — Asiya ticaratinds alternativ variantlarin axtarigina
baslanildi (Sakil 2). XVI asrin ikinci yarisinda mahz bels bir marsruta VVolga — Xozar su yolu gevrildi.
Mongqol istilalar1 naticasindo Rusiya ilo Sorq arasinda bas veroan ticarat-iqtisadi alagoalorin zaiflomasi
uzun sirmadi. Artiq XIV-XV oasrlords yeni ticarat yolu inkisaf etmoys basladi. Volga — Xozor
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marsrutunun ilk miifassal tasviri XV asrin 60-c1 illarindo Moskoviyadan Persiyaya soyahat etmis ingilis
soyyahi va taciri Entoni Cenkinsona moxsusdur. Rusiya carliginin paytaxtt Moskvadan baslayaraq, bu
marsrut Moskva — Oka ¢ay1 marsrutu ils, sonra Volga cay1 ilo Nijni-Novgorod — Kazan — Hostorxana,
sonra Xozor donizi ilo Dorband — Sabrana vo nohayat, quru yolu ilo Samaxi — Ordobil — Safaviler
dovlatinin paytaxti — Qazvino qodor uzanirdi [5, $.167-207]. XVI osrin ortalarindan etibaron
moarkazlasdirilmis Rusiya dovlstinin formalagsmasi basa ¢atdigdan sonra onun arazisinin ham gorb, hom
sorq, hom da coanub istiqgamatlorinda geniglonmasi prosesi baslandi.
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Sokil 2. XVI asrin sonlarina aid Avropa xaritesinde Qafgaz — Xazar regionu

Ag, Baltik, Xozor vo Qara donizlorino axan caylarin monsoblorino Rusiya dévlati torafindon
nazarat edilmadiyini nazars alsaq, mohsullarin xarici bazarlara sorbast ¢ixarilmasini tomin etmok tigiin
lic osr arzindo — XV asrdon XVI11 asra qador asas saylarini Livoniya ordeni, Litva, Polsa, isveg, Osmanl
imperiyasi, Krim, Kazan vo Hostorxan xanliglari ilo ¢oxsayli miiharibalor yolu ilo bu problemin harbi-
siyasi hollino yonoltdi. Yalniz bu boyiik geosiyasi problemi hall etmaklo Rusiya boyiik doévlat statusu
olds edo bilordi.

Xozarin simal-sorq sahillorina galinco, XV asrin avvallorindo Qizil Orda dagildigdan sonra bir
neg¢o dovlet meydana cixdr ki, onlardan on boyiikleri Nogay Ordasi va Ozbok xanhig: idi. Nogay Ordasi
Yaik (Ural) va Volga ¢aylari arasindaki bolgani vo Ozbok xanlig1 isa gorbdo Aral donizindon Yaiko,
simalda Tobola va sorqde Irtisa qodor orazini ohato edirdi.

XV1 asrin ortalarinda Rusiya ardicil olarag Qazan xanlhigini (1552), sonra iso Hostorxan xanligini
(1556) isgal edarak, Xazar donizi sahili boyunca simalda mohkamlandi. Bu, ona Volga — Xazar su yolu
ilo beynoalxalq ticaratds rolunu shomiyyatli doeracods artirmaga imkan verdi. Bu hadisonin Rusiya ti¢iin
boyiik shamiyyatini geyd edon rus tarixgisi Nikolay Karamzin XIX asrin avvallarinds yazirdi: “Rusiya
oz torpaqlarmm Xozor danizina birlasdirarak yeni sarvat va giic monbalori kogf etdi, ticarat va siyasi
niifuzunu genislondirdi” [6, $.139]. Rusiyanin Xozor donizinin sahilina ¢ixmasi tokco Osmanli
imperiyasinin Araliq donizi regionunda Tirkiys orazisi ilo daginan tranzit mallardan sldo etdiyi goliri
tohdid etmirdi, hom do Dneprdon Urala godoar olan sorhadlorini ohato etmok ii¢lin genis geosiyasi
planlarmna ongal yaradirdi. Umumiyyatlo, Qafgaz miiharibslori tarixinin tadqigatgisi, rus ordusu generali
V.Pottonun geyd etdiyi kimi, “IV Ivandan baslayaraq “Qafgazda hokmranlhq ideyas: Rusiya tarixinds
irsi xarakter alir” [7, s.14]. Rusiya tarixinds Qafqazin harbi-siyasi va igtisadi shomiyyatini ilk dofo dork
edon dovlot xadimlorindon olan IV Ivanin hakimiyyoti dévriing tesadiif edir. 1561-ci ildo Ivan Qrozninin
kabard (gorkoz) knyazi Temriikiin qiz1 ilo evlonmasi naticasinda regionda on inkisaf etmis Kabarda
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harbi-siyasi miinasibatlor baximindan Rusiyanin himayasi altina alind1 va bu, conub istigamotindo daha
da genislonmak iiciin bir ndv dayaq oldo etdi [8, 5.97]. Oz ndvbasindo, Kazan vo Hostorxanin Rusiya
torafindan isgali IV Ivan (1533-1584-cii illor) vo | Tohmasibin (1524-1576-c1 illor) dovriinda baslayan
Osmanli imperiyasina qarsi birgo foaliyyst iizro Sofovilor dévleti ilo birbasa slage yaratmag tliciin genis
imkanlar agdi. Sofovi gsah1 | Tohmasib Osmanli imperiyasina qarst miibarizodo miittofiglor axtarirdi vo
IV Ivan Volga — Xazor yolu ilo Sorqlo ticarati inkisaf etdirmoya can atirdi vo bu, siibhasiz ki, Moskvaya
¢ox boyiik golirlar vad edirdi.

Lakin har iki 6lke XV asrin ikinci yarisinda agir harbi-siyasi voziyyatds idi. Qarbds vo simalda
feodal daxili miiharibalari ilo parcalanmis Sofovi dovlsti Osmanli imperiyast vo onun vassali Krim
xanhgi ila, sarqds iso Seybanilor dovlati ilo davamli miiharibalar aparirdi. Rusiya dovlstinin do nahang
raqiblori var idi: gerbds va simalda Polsa — Litva Birliyi vo Isveg, conubda iso Krim xanlig1 ilo Osmanl
imperiyast. Ugursuz Livoniya miiharibasi naticesinda zoiflomis Rusiya dovleti XV osrin 70-80-Ci
illorindo Xozor donizi regionunda Osmanli imperiyasina foal sokildo qarsi durmaq igtidarinda deyildi.
1569-cu ildo Hostorxandaki ugursuzlugun bir név revangt 1583-cii ildo Baki vo Darbondin tiirklor
torafindon olo kegirilmoasi oldu ki, bu da Volga — Xozar ticarat yolunun Xazaryani hissosinin Osmanli
dovlatinin nozarsti altina kegmosino sorait yaratdi vo Hostorxanin Rusiyanin sorq ticarstinin morkozi
kimi ohomiyyatini hego endirdi. Ustalik, bu, Moskvanin conubdan va canub-serqdon strateji miihasiroyo
alinmasina, Rusiya ilo Sofovi dovlati arasinda quru alagalorinin qopmasina sabab oldu.

Rusiya ilo Sofovi dovloti arasinda miintozom diplomatik olagalor qurulmasi mohz homin dovrs
tosadiif edir. 1586-c1 ildo Moskvaya gondorilon Hadi boyin rohborlik etdiyi el¢i heysti Osmanli
imperiyasina qarsi horbi yardim istomayin qarsiliginda homin dévrdas tiirklor torafindon tutulan Darband
va Bakini tozminat olaraq ruslara verilacoyini vad etmisdi. Bir sira tarixi hadisalora gora bu plan hayata
kegirilmadi. Masala burasindadir ki, Rusiya dovlatinds “durgunluq dovrii” golib ¢atmigdi, Sofavilor
dovlatinds isa | Sah Abbasin (1587-1629-cu illor) taxta ¢ixmasi ilo bagl daha bir vatondas qarsidurmasi
yasanmigdi. Bununla yanasi, Sofovi dovlatinin kegmis horbi-siyasi giiciiniin barpasini tamin edon hamin
sahin dovriinds Safovilor Rusiya dovlatindon horbi yardim alsalar da, heg bir orazi tozminati almadan
Osmanli imperiyasina garsi horbi miigavilo baglamaq mosalasi artiq giindomo golmadi.

[radoli, kifayat godor uzaqgdron, mogsadydnlii siyasat¢i vo diplomat olan | Sah Abbas Simali
Qafgazda faal siyasati ilo seg¢ilon simal qonsusundan nahaq yers ¢okinmirdi. Sah Moskvaya Osmanli
imperiyast ilo birgo doylismoyi toklif etmoklo aslindo Rusiya dovlati ilo horbi ittifaq tohdidi vasitasilo
daha asan siilh sortlori aldo etmok {igiin Sultan 111 Murada (1574-1595-ci illor) tosir etmok istoyirdi.

XVI osrin ikinci yarisi Osmanli imperiyasinin Xozor regionunda artan horbi-siyasi foalligr ilo
sociyyolonir. Avropa, Simali Afrika vo Asiyada genis fathlor yoluna gadom goyan Osmanli imperiyasi
Araliq donizinin sorqinde Qarblo Sorqi birlesdiron anonavi ticarst morkazlorini alo kecgirdi. Bu dovrde
Yaxin Sorqdo onun asas horbi vo strateji mogsadlorindon biri Xozor donizino ¢ixis idi. Bu istigamotdo
genislonma, asasan, iki marsrut lizro hoyata kegirilirdi: Azov vasitasilo Hostorxana vo Sirvan vasitosilo
Bakiya vo Darbando. Xozor donizinin bu mithiim montagalarinin als kegirilmasi Osmanli imperiyasinin
Orta Asiya dovlatlari ilo bilavasita slagays girmasi vo bu bolgadaki asas raqibi Sofavilor dovlstine qarst
onlarla imumi blok yaratmasi, eloca do biitiin Asiya — Avropa ticarati {izorindo tam nozarati barqorar
etmasi liglin olverisli sorait yaratdi.

Artiq 1548-1555-ci illor miiharibasindo Osmanli dvlatinin qarsisinda strateji moagsadlori bels idi:
birincisi, Sirvana simaldan hiicum etmak tigiin Azov tizarindon Kuban va Simali Qafgaz yolunu istifads
etmok; ikincisi, Krim xan1 Dovlot Garayin miiharibaya calb etmok; tiglinciisli, Orta Asiyanin 6zbok
hokmdarlar1 arasinda miittofiglik alagelori qurmag. Homginin sonuncu, serqds kifayat qodor miintozom
olaraq onlarla doyiismays mocbur olan | Sah Tohmasibi xiisusi narahat edirdi [9, s.184-185]. Mohz bu
dovrde Xozor donizinds ilk dofs tiirk gomilori peyda olmus, rus gomilarinin conuba gedon yolunu
kosmisgdi [9, s.186]. Lakin 1540-1550-ci illordo Hastorxanda movqelarini mohkomlatmoya cohd edon
Osmanli imperiyasi vo onun miittafiqi Krim Volgaboyu orazids qislayan Nogay Ordasinin miigavimati
naticosindo mogsadlaorine ¢ata bilmoadi. Biitiin bu amillor 1556-c1 ildo Moskvanin Hastorxani alo
keg¢irmoasina daha ¢ox komok etdi. Onu da geyd etmok lazimdir ki, Kazandan Hostorxana gedon Volga
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yolunun tutulmasi vazifasi 1550-ci illorin sonunda Moskva torafindon vahid strateji moagsad kimi qarsiya
goyulmusdu [9, 5.194].

Hostorxan ruslar torafindon tutuldugdan sonra Osmanli imperiyasinin Orta Asiya ilo olagoalori
kosilmig, Qafgazda sonraki miiharibalordo Simali Qafgaz yolundan harbi amoliyyatlar tigiin istifado
edilmasina xeyli manealar téradilmigdir. Osmanli imperiyasi bu bolgadoki horbi-siyasi vaziyyatlo barisa
bilmadi. Hostorxan xanliginin Rusiya torafindon tutulmasindan sonra Sultan Il Solim (1566-1574-cii
illor) vo onun voziri Sokullu Mehmet mdohtosom bir plan hazirladilar: Rusiyanin conuba dogru
iraliloyisini eyni vaxtda dayandirmaq va tiirklorin sorqo dogru iralilomasini asanlasdirmaq magsadilo
dovriin an orijinal layihalorindan birini hoyata kecirmok — Don va Volga arasinda, iki ¢aym comi 30 mil
ayrildig1 bir noqtads kanal gokmoak. Bu, tiirk donanmasinin Azov donizi, Don, Volga vo Xozor donizlori
vasitosilo Sofovilor dovlatinin dorinliklorine dogru ddovrali marsrutla irolilomasini asanlagdiracaq,
Qafgaza vo Orta Asiyaya gedon yollara yeni kegid agacaq, ham do bu dévletin Rusiya ilo slagasini
pozacaqdi. Kanal tarixi qgitolorarasit marsrutun — Selevk Nikatorun XVIII asr avval soy gostordiyi Orta
Asiya — Hostorxan — Krim yolunun canlanmasina sabab olacaqdi.

1562-ci il Tiirkiys — Avstriya siilh miigavilasindon istifads edon Il Salim Krim xanina bu kanalin
qazilmasina koémok etmoyi va hazirlq islorine baglamagi amr etdi [10, s.7-23]. Baxmayaraq ki, 1568-ci
ildo Donda 5 min yenigoarinin nozarati altinda 20 min is¢i kanal gazmaga basladi va onun ti¢da biri
qazildi, 0 dovrds texniki imkanlarin zaifliyi, sort iglim, habelos iddiali vo miistaqil foaliyyati ilo ciddi
daracads gizli miigavimat gostoran, Moskvaya 6z giicti ilo hiicum planlasdiran vo 1571-ci ilds hoyata
keciron Krim xant Dovlot Gorayin horakatlori bu layihonin reallasmasina imkan vermadi [11, s.283-
284]. Osmanli — Krim qosunlarinin 1569-cu ildo Hostorxana qarsi kegirdiyi novbati yiiriisii do
ugursuzluqla basa ¢atdi. Bu dovrds Rusiya dovlatinin ekspansionist soylori Sargs, genis v inanilmaz
doracada zongin olan Sibirs yonoaldi.

XV asrin ikinci yarisinda Qarb 6lkalori ilo ananavi ticarat olagalorini barpa etmoyo, Qara vo Araliq
donizlarins ¢ixisa cohd etmaya ¢alisan Azarbaycan dovlatlori — Agqoyunlu (Uzun Hasanin dovriinda) vo
Sofavilar (XVII asrin ovvallorinds | Ismayilin, | Tohmasib vo | Abbasin dévriinds) anti-Osmanli horbi-
siyasi koalisiya yaratmaga cohd etdi. Bundan slava, Qarb ¢ox genis geosiyasi magsadlor giidiirdii. Osas
mogsad — Asiyada qarsidan golon miistomloka ekspansiyasi ligiin alverisli sorait yaratmag, iki giiclii sorq
monarxiyasini — Osmanli imperiyasini va Safavi dovlatini bir-birina qarsi goymaq va bununla da, onlari
zoiflotmok idi. Belsliklo, doniz qiivvalorinin kdmayi ilo geosiyasi “anakondalar” strategiyasinin hoyata
kegirilmasi ti¢iin ilkin sartlor yaradildi: artig XVIH-XIX asrlords kapitalist sonaye inqgilabi sayasindo
inkigaf etmis Qarbin timidsiz Sorqi oldugca boyiik forqlo qabaqladigi vaxtda Afro — Asiya dlkolorinin
sahilyan1 arazilorinin nozarato gotiiriilmasi.

XVI1 asrin son onillikleri Osmanli imperiyasinin Conubi Qafgazda on boyiik ugurlar sldo etdiyi
dovr idi. XV1 asrin 80-ci illordo Osmanli dovlati Sirvana tam noazarat edirdi vo Xozar donizinds Baki ilo
Dorbond arasinda yerlogon Niyazabadda insa edilmis tiirk harbi gomilori — katargalar peyda oldu.
Sirvanin vo Xozarin garb sahillorinin ala kegirilmasi naticasindo Buxara xanligi il doniz yolu vasitasila
olagaloar tigiin imkanlar agildi. Buxara hokmdart 11 Abdullahla Osmanli imperiyas1 harbi ittifaq haqqinda
danigiglar aparmisdi [9, 5.275].

Oz ndvbosinda, Buxara xaninin Yaik iizorindo sohor salmaq vo bununla da, Hostorxani tohdid
etmok niyyatlorini zorarsizlogdirmak ti¢iin ruslar 1595-ci ildo talosik Yaik ¢ayimin iistiindo 6z qalalarini
ucaltdilar [9, s.283]. Belaliklo, XVI asrin 90-c1 illorinin ortalarina qador Xozar donizi boyunca simal-
gorbda, simalda va simal-sorqde Osman pasanin 1583-cii ildo Darbanddon Krima getdiyi eyni marsrut
tizorinds Rusiya galalarinin biitov bir sistemi yaradildi. Simali Qafgazda rus qalalarimin tikilmasi tiirk
komandanliginin strateji vozifolorinin icrasini ¢atinlogdirmakla, Sofavi qosunlarinin horbi harokatlorini
asanlagdirmaqla yanasi, on asas1 da XVII asrdo bolgado Rusiya dovlstinin sonraki real faaliyystinin
osasmi goydu. Bu arada, XVII asrin ortalarinda Kazan vo Hostorxan xanliglarinin zobt edilmasi
Rusiyanin Xozar donizina sarbast ¢ixisini tomin etdi.

Bu asrda Volga yolunun shamiyyati va Rusiya dovlstinin Xazor donizina ¢ixisi kifayat qodor aydin
oldu. Sarqi Avropadan kegan Volga — Xazar su ticarat yolunun Simali Dvina, VVolga vo Xozar donizi
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boyunca Ag danizden Azarbaycan vo Iran vasitosilo Hindistana qader inkisafi basladi. Artiq XV1I asrdo
Avropa — Asiya tranzit ticaratinds igtisadi cohatdon on sarfali marsruta ¢evrildi. Volga — Xazar su yolu
ilo Sarq o6lkalari ilo ticarat miibadilasi sistemli xarakter almisdir. Biitovliikds, Qafqaz vo Markazi Asiya
Olkalarinin imumRusiya bazari sistemina daxil edilmasi XVII-XIX asrlords Rusiya imperiyasinin bu
Olkalors miinasibatds horbi ekspansionist planlarinin hoyata kegirilmasindo siyasi olmagla yanasi, bir
nov iqgtisadi “amortizator” rolunu oynayirdi.

Biitovliikda, XVI-XVII asrlords ruslarin Qafgaz — Xozoar istiqgamatindo Xarici siyasot faaliyystinda
asas diqgat Osmanli imperiyasinin harbi-siyasi ekspansiyasina qarsi miibarizoys, Sofovilor dovlati ilo
ticarat, iqtisadi vo horbi-siyasi slagalar qurmag va inkisaf etdirmoays yonaldilmisdi [8, s.101].

Qafqgaz — Xazor regionunda Ingiltara — Rusiya geosiyasi raqabatinin baslangic

XVI1 asrin avvallorindo, xiisusile, dovlot quruculugu sahasinds vo horbi sahads kifayat qodor kokli
islahatlar aparmasi sayosindo | Sah Abbas Sofavi dovlstini giiclondirs bildi. 1603-cii ilde Tiirkiys ilo
miiharibays baslayan | Sah Abbas bir nega il arzinds biitiin Azarbaycani, Sarqi Giirciistani, elaco do
Bagdad, Mosul va Diyarbokiri isgal etmayas nail oldu. Fars korfozinds 6z hokmranliginin tomin edilmasi
va ipak ticaratinda yolun agilmasi ii¢iin | Sah Abbas 1623-cii ilds ingilis donanmasinin istiraki ilo
Hormiizo nozarati olo kegirdi. Fakt budur ki, Hormiiz ugrunda miibarizods Safavi dovlati ilo Ingiltoranin
maraqlart {st-listo diistirdi (Sokil 3). Bu dovrdo Sofovi dovleti hom Hindistanin yaxinliginda
mohkomlonmok, hom do ipok ticarsti baximindan ingilislori maraqlandirirdi ki, bu da Portugaliyaya
qgars1 miibarizoda | Sah Abbasla ingilislorin “Ost-India” (“Sorqi Hindistan™) sirkoti arasinda ittifaq
miimkiin etdi. | Sah Abbas Xozaor bolgasine do boyiik diqget yetirirdi. Belo ki, onun soroncam ilo
Mazandaranda Xozar donizinin conub sahili boyu, toxminon, 270 km uzunlugunda bdyiik yol ¢okilmisdir
[12, s.71].

Umumiyyatlo, XVI — XVII oasrlorin ovvallorindo Sofavilerin diplomatik faaliyyati anti-Osmanl
ittifaq1 baglamaq vo miibariza tiglin Qarb vo Simaldan yardim almaga yonoalmisdi [13, 5.68]. XV asrin
ortalarindan Rusiyanin Xozor donizins ¢ixis aldo etmasi ingilislori do calb etdi, onlar bu asrin ikinci
yarisinin avvallarindo Ag doniz vasitasilo Moskva ilo ticarat alagalori quraraq Volga boyunca iizerok
Sofavi dovlatine niifuz etmoyo cohd etdilor.
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Sakil 3. XVII asrin Avropa xaritasinda Qafqaz Xezar regionu
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XVI asrin ikinci yarisindan Ingiltora 1V Ivanin icazosi ilo Rusiya dévlotinin orazisinden kegon
tranzit hiiququndan ilk dofs istifado edorok Sofavi dovlati ils ticarat alagalori qurdu. XV1 asrin 60—80-cCi
illorindo burada ticarat omoliyyatlarint 1555-ci ildo ingilislor torafindon yaradilmis “Moskovskaya
kampaniya” (“Moskva sirkati”) hoyata kegirirdi. Tokco 1558-1580-ci illor arasinda bu sirkot Sofavilor
dovlotino 9 ticarot ekspedisiyasi gondordi [1, $.66]. Ingilis tacirlorin Rusiya dovloti orazisinden
Sofavilerlo tranzit ticaroto buraxilmasi IV Ivanin Polsa vo Isvegin Rusiya dévletine qarsi yaratdigi
igtisadi blokadadan ¢ixmaq vo Simal deniz yolu ilo Qoarbi Avropa ila birbasa ticarat qurmag istayi ilo
dikta olunurdu. Ingilislor Volga — Xozor yolu ilo ondan sonra iso Sorq 6lkaleri ilo biitiin ticarati, ilk
novbada, Sofovi dovlati, Hindistan vo Cinls ticarati 6z {izorino gotiirmays caligirdilar. Rusiya dovlsti
Volga — Xozor ticaratinds Oziiniin inhisar¢i mdvqeyinin stiinliiklorindon imtina eds bilmadi va
Ingiltoronin Moskva ilo miittofiglik miiqavilosi baglamaq niyyatinds olmadigina amin oldugdan sonra,
artiq Car Fyodor Ivanovicin (1584-1598) hakimiyyati dévriinde, “Moskva sirketi”nin 6z arazisindon
tranzit ticarati hiiququnu 1586-c1 ilda yenilomadi.

Eyni zamanda Rusiya dovlati Safovi dovlati ilo miinasibatlordo, xiisusils, 1586 —1612-ci illordo
diplomatik aktivlik gostormisdir. Bu miiddat arzinds har iki 6lko arasinda 17 sofirlik vo niimayandalik
miibadilosi aparildigimi geyd etmok kifayatdir [1, 5.67]. Oz ndvbasinda, ingilis “Moskva sirketi” XIV
asrin 60—70-ci illarinde Sofavilor dovlatinda ticarat vo diplomatik faaliyyatini giiclondirdi. Bu dévrda
buraya E.Cenkinson (1562-ci il), A.Eduards (1566-c1 il) va basqalari torafindon missiyalar géndarilmis,
onlar I Sah Tohmasib va Sirvan hokmdar1 Abdulla xanla apardiglar1 danisiglar naticasinds Volga — Xozar
yolu ils Gilan va Sirvandan xam ipak ixracini inhisara almag hiiququ, eloca do Safovilar dovlati daxilindos
riisumsuz ticarot hiiququna nail olmuslar [2, s.171-176]. Lakin biitévliikkds Ingiltoranin Volga — Xozor
yolu vo Arxangelsk vasitosilo Yaxin vo Orta Sorq o6lkolori ilo ticarati inhisara almaq cohdi ugur
qazanmadi. Bu, ilk névbado, XV asrin 80-ci illordo Xozor donizinin qorb sahilindo 6z nozaratini quran
Osmanli imperiyasinin horbi ugurlari1 vo Rusiyanin bu bélgadaki ingilis planlarina rogabati ilo bagl idi.
Ingilislor Sofavilar dovlotinin orazisi vasitasilo Hindistanla quru ticarati alagalori qurmag va bununla da,
Hormiiz — Hind okeani su yolu boyunca Portugaliya — Hindistan ticaratini kasmok kimi digor mithiim
mogqsadlora da nail ola bilmadiler. Ingilislorin Volga — Xozar marsrutu ilo Hindistanla ticarot alagalorinin
qurulmasindaki ugursuzluglar, xiisusilo, uzun va tohliikali deniz, ¢ay va quru yollari ila bagl idi. Bu da
hamin marsrutlarla daginan mallar1 ananovi tranzit yollarla Orta Sarq 6lkalorini Avropa va digar Asiya
olkoalori ilo birlogdiran daha qisa quru vo doniz yollar ilo miigayisods roqabatsiz hala gotirirdi. Lakin
buna baxmayarag, XVII asrin avvallorindoki Sofovi — Osmanli miiharibalori vo sonralar Osmanl
imperiyasinin sort gomriik siyasati ilo slagodar biitlin asr orzinds Sorqlo Qarb arasinda tranzit ticarstindo
Volga — Xozar yolu bdyiik shamiyyat kasb etmisdir. Bu ticarat yolu hom Qoarb 6lkolari, hom do getdikco
Avropa — Asiya ticaratindo vasitagi rolunu oynayacaq Rusiya dovlati iigiin igtisadi baximdan on sarfali
hesab edilocokdi. Bu ticaratdo osas nogliyyat yollar1 asagidaki marsrutlar olacaqdi: Isfahan — Qazvin —
Rogt — Astara — Lonkaran — Baki — Darbond — Hastorxan vo daha da simalda Volgaboyu vo Tabriz —
Mugan ¢olii — Samax1 — Sabran — Niyazabad — Hostorxan vo daha da simala dogru [14, s.143].

XVII asrin trans-Xozar ticaratindo Azorbaycanin Tabriz, Ordobil vo Samaxi sohorlori miihiim rol
oynayirdi. Xiisusilo, Ordobildon Rosto Xozor donizinin conub sahilindon kegon birbasa yol var idi vo
oradan doniz yolu ilo Lonkorandan vo ya qurudan mallar Samaxiya, Darbondo, Hastorxana vo daha sonra
Volganin 0 tayindan Rusiya dovlstinin iri ticarat morkozlorina gatdirilirdi. Rostdon kegarok Xozor
donizinin conub sahili boyunca uzanan yol ilo Ordabildon vo Azarbaycanin digar soharlorindon vo qonsu
Olkolordan galon karvanlar Sofavilar dovlstinin simal-sorqgina — Astrabada, Mashad va s. Orta Asiyaya
gedirdilor. Tobrizdon Avropa — Asiya ticarati li¢lin an miihiim tranzit yollar1 asagidaki istigamatlor iizra
gedirdi: Tobriz — Ordobil — isfahan — Bondor — Abbas (vo ya Hérmiiz) — sonra Hindistana; Tobriz —
Naxgivan — Irovan — Tiirkiye vo onun hiidudlarindan konarda yerloson sohorlors — Tobriz — Van —
Diyarbokir — Halob (Suriyada), oradan isa doniz yolu ilo Avropa 6lkalarina; Tabriz — Naxg¢ivan — Gonca
— Samaxi, buradan mallarin bir hissasi Volga — Xozar yolu ilo Rusiya dovlstine gondorilirdi [15, s.71].
Tranzit ticaratinds an miihiim rol Volga — Xozar su yolu boyunca Avropa — Asiya ticaratinds bazar va
anbar yeri kimi xidmot gdstoron Samaxiya moxsus idi. Bu marsrut Sabran — Darbond — Tarku —
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Hostorxan, sonra Volga boyunca Moskvaya vo geriys dogru gedirdi. Volganin asagi axaria qayitmaq
yolu daha asan oldugundan onlar su yolu ilo Darbands gador (¢ox vaxt Niyazabad vo Bakiya) gedirdilor
va yiiklari karvanlarla bu montagalords bosaldigdan sonra quru yolu ilo Samaxiya ¢atdirirdilar [15, s.
59].

XVI1 osrdon baslayaraq, Avropa kapitalinin Sofovilor dovloti daxilindo bazar axtariginda
miibarizesi XVII asrin ovvallarinde daha da koskinlosdi. Ingilters, Portugaliya, Hollandiya vo Venesiya
kapitallar1 arasinda raqabotli miibarizo Sorq bazarinda Venesiya kapitalinin todricon arxa plana
kegmasina sabab oldu. Sonralar artiqg XV asrin ortalarinda Avropa 6lkalarinin Sorq bazarlar1 ugrunda
miibarizosino Fransa da qosuldu. Isve¢ dévleti ilo Hollandiya (1623-cii il), ingiltars (1629-cu il) vo
Fransa (1674-cii il) Sorqi Hindistan sirkatlori arasinda ticarat miiqavilolori Avropa — Asiya Xxam ipak
ticaratinin canlanmasina vo sonuncunun g¢ox istiinliiyiina shamiyyatli tohfo verdi. Qolstinskiy ticarat
sirkotinin XV asrin 30-cu illarinds Volga — Xazar yolu ilo Moskvaya, oradan iss Baltik donizi vasitasilo
Almaniyaya xam ipak ticaratini Sirvan vo Gilandan yonoltmok cohdi maliyys imkanlarinin mohdudlugu
va har seydon avval Almaniyanin Siyasi parcalanmasi ilo olagodar olaraq ugursuzlugla basa catdi [15,
s.71-72].

Rusiya ticarat kapitali Qarbi Avropa ticarat vo sonaye kapitalindan zaif olsa da, buna baxmayarag,
Rusiya dovlatinin Qafgaz — Xozar regionu va qonsu Yaxin va Orta Sarq 6lkalarine orazi yaxinligi, habela
Rusiya hokumatinin Volga — Xazor donizi yolu ila ticaratlo bagli gati proteksionist siyasati sayasindo
onun maraqlar1 miimkiin rogabstdon konardan gorunurdu. Bu, ganuni olaraq 1667-ci il “Novotorq”
nizamnamosinds 6z oksini tapdi, ona gora acnabilorin Arxangelskdon Moskvaya vo oradan o torofs
kegmosing yalniz ¢ar Aleksey Mixaylovigin (1645-1676-c1 illor) xiisusi sonadi ilo icazo verilirdi [16,
s.31]. Rusiya — Sofovi ticaratino golinca, XVII asrin ikinci yarisinda Osmanli imperiyast Conubi
Qafgazdan sixigdirilib ¢ixarildigdan sonra bu ticarot xeyli genislondi. Eyni zamanda 1667-1669-cu
illords Stepan Razinin baseiliq etdiyi kazak dostalarinin Xozar donizinin gorb va conub sahillarina toskil
etdiklori doniz basqinlar1 Sofavi dovlstinin giiclii harbi donanmaya malik olmadigini agiq sokilda
niimayis etdirdi, bu da XVIII osrin avvallorinds regionda yaranmig harbi vo siyasi bohran voziyyatinds
Xazor donizi istigamatindon golon tohliikonin qarsisin1 almagin miimkiinsiizliiyiinii gostordi.

Beloliklo, artiqg XV asrin ortalarinda Cin, Hindistan vo Markozi Asiyani Araliq donizi vo Qara
doniz hovzaloari ilo, habelo Basro korfozi vasitasilo Volga xanliglart vo Moskva dévlati ilo birlogdiron
osas karvan vo doniz yollarinin kegdiyi Xozor donizi hovzosi Asiya ilo Avropa arasinda beynolxalq
ticaratdo miihiim rol oynamaga basladi.

XV osrin ortalarinda qiidrotli Osmanli imperiyasinin va giiclii Azorbaycan dovletlorinin —
Agqoyunlu, daha sonra iso XVI asrin avvollorindon Sofovi dovlstinin yaranmasi ilo Qafgaz — Xozor
regionunda harbi-strateji voziyyat kokiindon doyisdi. Homin region bu dévrda harbi-siyasi qarsidurma
xarakteri almis Asiya ilo Avropa arasinda miinasibatlorin asas elementlarindon birina ¢evrilmisdi. XVI
osrin iKinci yarisinda Osmanli imperiyast Xozor donizi hdvzesino ¢ixmaga vo 6z mdvqelorini
mohkomlondirmaya ¢alisirdi.

Bu arada, Qafgqaz — Xozor regionu tokco conub-gorq sorhadlorinin mohkomlandirilmasi
baximindan deyil, hom do mithiim igtisadi vo siyasi shomiyyato malik bir sira horbi-strateji vo ticarat
yollarinin moahz bu arazidon kegmaosina gora do Rusiya ii¢iin maraqli idi. ©vvala, Xozorin biitiin gorb
sahili boyunca Sorqi Avropant Yaxin vo Orta Sorq dlkalari ilo birlogdiron asas Volga —Xozar ticarot
yolunun conub (quru) hissasi kegirdi. Temriik — Pyatiqorye — Elxotovo — Tarki — Darband xatti ilo
Qafqazin Xazar sahillorini Qara doniz vo Azov donizi ils birlagdiran ikinci mithiim harbi-ticarat yolu bu
marsrutla birbasa olagoli idi vo bu marsrutun sonuncu hissasi Volga — Xozar su nagliyyat: yolunun
Dagistan — Sirvan hissasi ilo (“Osmanli yolu™) Gist-iisto diisiirdii. Simali Qafgaz yolunun Markozi Qafgaz
sektorunda ondan Conubi Qafgaza gedon ii¢ yol saxslonirdi. Onlardan biri Terek dorasi ilo Simali
Osetiyadan kecorok Kartli garligima, ikincisi Inqusetiyadan kecorok Assa gaymin yuxari axarlari ilo
Kartli vo Katexo, tiglincii yol isa Arqun ¢ay1 ilo, Cegenistandan vo Alazan vadisi ilo Tusetidon kegoarak
Kaxeti ¢arligina aparirdi [17, 5.316].

52



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Bu kommunikasiyalarin getdikco artan beynolxalq shamiyyatini nazors alan Rusiya XVII asrin
ikinci yarisinda Simali Qafqgaz ticarat yollar1 tizorinds 6z nazaratini barqorar etmaya har ciir soy gostardi.
Bu zaman Sorqi Qafgazda rus horbi galalari sistemi, ilk novbado, Terek ¢ayinin iistiinds salinmis Terek
sohari, eloca do Terek — Qreben kazaklariin aktiv faaliyyati miihiim rol oynadi. Bundan slava, Moskva
1557-ci ilds Boyiik Nogay Ordasinin ondan asililigi gobul etmasing, elocs do adiq vo kabardinlorin (hor
ikisi gorkazlorin goludur) Rusiya himayasi altia kegmasina nail ola bildi. Ustalik, biitiin bunlar Sofovi
dovlati ilo Osmanli imperiyasi arasinda Qafgazda tistiinliikk ugrunda kaskin harbi-siyasi raqabot fonunda
bas verirdi. Eyni zamanda Terekdo galalarin vo rus doastalorinin olmasi, eloco do Rusiyanin Simali
Qafgaz hokmdarlari ils ittifaqr Osmanli imperiyast vo Krim xanliginin Simali Qafgaz {izorinds nozarati
bargorar etmasino imkan vermirdi. Digar torafdon, simal-qarbds Livoniya miiharibasi ilo mosgul olan
Rusiya dovlati Qafgazda daha faal hiicum siyasati yeritmak iqtidarinda deyildi. XVII asrdo Polsa ilo
uzun siiron miihariba ilo mosgul olan Rusiyanin Simali Qafgaza lazimi godor diggot yetira bilmomasi
naticasinda Osmanli imperiyasinin vo Krim xanliginin Rusiyaya yonolik siyasatindo Kabarda bolgasinda
foallasmasina sobob oldu. Oz ndvbosinds, 1683-1699-cu illor miiharibasindo moglubiyyatdon vo
Karlovitsa miigavilosindon sonra Avropa dovlatlari ilo dinc miinasibatlor saxlamaq macburiyyatindo
galan Osmanli imperiyast Qarbdaki itkilarini Serqdoki fathlarlo kompensasiya etmaya caligirdi.

XVIII asrin baglangicinda Osmanli imperiyasi Krim xanlig: ilo ittifagda Qafgazda horbi-siyasi
foaliyyotini xeyli giiclondirdi. XVIII asrin ilk onilliklorindo dofslorlo hom Simali, hom do Conubi
Qafqazi isgal etdilor. Lakin | Pyotrun dévriindo Rusiya imperiyasinin kaskin sokilds artan harbi-siyasi
foalligi sababindon onlar burada uzun miiddst gala bilmadilor. Elo homin dévrde Serqi vo Simali
Avropadan, Ag donizdon Simali Dvina, Volga vo Xozar donizino, oradan Sofovi dovlsti orazisindon
kegarak Hindistana uzanan Volga — Xozar su ticarat yolunun dirgaldilmasi vo inkisafi prosesi basladi,
bu marsrut Avropa — Asiya tranzit ticaratindo an golirli marsrutlardan birina ¢evrildi.

Natico

Belolikla, son orta asrlordo Qafgazda vo Xozordo bas veron hadisolori diinyanin geosiyasi
goriintisiinii asasl sokilda doyisdiran global proseslordon ayri baxmaq olmaz. Artiq XV asrin ortalarinda
Cin, Hindistan vo Markozi Asiyan1 Araliq donizi vo Qara doniz hovzalari ils, habelo Bosro korfozini
Volga xanliglart vo Moskva dovleti ilo birlogdiran asas karvan vo doniz yollarinin keg¢diyi Xozor donizi
hovzasi Asiya ilo Avropa arasinda beynolxalq ticaratdo osas rollardan birini oynamaga basladi. Sofovi
dovlatinin vo Osmanli imperiyasinin yaranmasi Qafgaz — Xozor regionunda horbi-strateji voziyyot
kokiindon doyisdi.

XVI osrin sonlarinda Osmanli fathlori vo bdyiik cografi kesflor naticesinde beynolxalq ticarat
yollarinda dayisiklik bas verdiyi bir soraitdo Avropa — Asiya ticaratinds alternativ variantlarin axtarigina
baslanildi. XV asrin ikinci yarisinda mohz bels bir marsruta Volga — Xozor su yolu g¢evrildi. XV asrin
ikinci yarisinda Osmanli imperiyast Xozor donizi hdvzosino ¢ixmaga vo 0z movgelorini
mohkomlondirmays calisirdi. XVI asrdon baslayaraq, Avropa kapitalinin Sofovilor dovleti daxilinde
bazar axtarisinda miibarizasi XVII asrin avvallarinds daha da kaskinlasdi.

XV asrin avvallarinds, xiisusils, dovlat quruculugu sahasinds vo horbi sahado kifayat qodor koklii
islahatlar aparmasi sayssindo | Sah Abbas Sofovi dovlatini giiclondira bildi. 1603-cii ildo Tiirkiyos ilo
miihariboyo baslayan | Sah Abbas bir necos il arzinds biitiin Azarbaycani, Sorqi Giirciistani, eloco do
Bagdad, Mosul va Diyarbokiri isgal etmays nail oldu.

XVIII asrin baslangicinda Osmanli imperiyas1t Krim xanligr ilo ittifagda Qafgazda horbi-siyasi
foaliyyatini xeyli giiclondirdi. XVIII oasrin ilk onilliklorindo dofalorlo hom Simali, hom do Conubi
Qafqazi alo kegirdilor. Lakin | Pyotrun dovriinds Rusiya imperiyasinin kaskin sokildo artan harbi-siyasi
foallig1 sobabindon onlar burada uzun miiddst gala bilmadilor. Elo homin dovrds Sorqi vo Simali
Avropadan, Ag donizdon Simali Dvina, Volga vo Xazor donizina, oradan Sofovi dovlati arazisindon
kegarak Hindistana uzanan Volga — Xozar su ticarat yolunun dir¢aldilmasi va inkisafi prosesi basladi.
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AHHOTAIUA
YcuniieHue reonoJMTHYECKOro ConepHuYecTBa
B KaBkascko-Kacnuiickom pernone B XVI-XVII BB.
Hypyaiaa Aimes, I'amrain Pamazanos

B wuccrnenoBarensckoil paboTe pacKphIBaeTCs COAEp)KaHHWe Bo3pacTaromieii ponau Kaskascko-
Kacnmiickoro pernoHa B TH00adbHBIX TEOMOJIUTHYECKAX M TE0IKOHOMHUYECKHX IMpolleccax
CpenneBexkoBbsi. B xoje uccrnenoBanus MpeanpuHUMAETCs MOMbBITKA JETAIbHOTO U3y4YeHHs] BOEHHO-
IIOJIUTUYCCKUX CO6BITHﬁ TOro0 nepuoJia U BLIABIICHUC 60p56LI OCHOBHBIX COINICPHUYAKOIIHUX CHUII 3a
YCTaHOBJIEHHE KOHTPOJIS HaJl TOPrOBBIMU MYTSIMH, MpocTupaBiumucs ot Esponsl u Kutas no Uunuun
n llentpanbHoii A3uu. B 3TOM KOHTEKCTE JEMOHCTPHUPYETCS YPE3BBIYANHO Ba)XHOE BOECHHO-
CTPATCTUYCCKOC U SKOHOMHUUYCCKOC 3HAUCHUC OAHOT'O U3 I'IaBHBIX OTBeTBIICHUHN Beankoro mémkoBoro
MyTH — U3BECTHOTO Xa3apCKOro MapuIpyTa, IpOXO0IUBIIETO BJIOJIb 3amaJHOTo odepexns Kacnuiickoro
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MOpS U TPOCIABUBIIETOCS €lI¢ B IpeBHUE BpeMeHa. [Ipu uccienoBanuu 1aHHOHN POoOIeMbl OCHOBHOE
BHUMAHHE YACJICHO MHUPOBBIM TOPIOBBIM MYTSIM, B TOM 4YHCJE HAIPaBJICHHSAM, COBIAJAIOIIUM C
akBaTopuel Kacnuickoro Mopst ¥ COCTaBIIIIOLIMM OJIHY M3 KIIFOYEBBIX CTPATETUi, a TAKKE BEIUKUM
MIepPECEIICHUSIM HapOOB U HAIIIECTBUSAM apaboB, PYCOB, CEJIbPKYKOB, MOHTOJIOB, TAMYPHJIOB U 30J10TOH
Opapbl.

B 3akntounTtenbHOM yacTu ctaTbu oTMedaercs, yTo B Cpennue Beka B KaBkazcko-Kacnuiickom
pEruoHe YCUJIMIACh BOCHHO-TIOIUTHYECKAs: KOHKYPEHIIMA 3a KOHTPOJIb HaJ Xa3zapckuM Mapuipyrom. C
Hauyana XVI Beka, B mepuoj] paciBeTa MOrymecTBeHHoM OCMaHCKOW MMIIEPUHA U C BO3HUKHOBEHHEM
CHJIBHBIX a3epOaiimkanckux rocyaapcts — Ak-Koronny u CedeBunon, KaBkascko-Kacnuiickuii peruon
puoOpEN XapakTep BOCHHO-TIOJUTHYECKOTO MPOTHBOCTOSIHHUS W MPEBPATUIICS B OJHMH U3 KIIFOUEBBIX
3JIEMEHTOB OTHOILLIEHUH MeXy A3ueil u EBpomnoii.

KaroueBbie cJI0Ba: IeONOIUTHYECKOE n I'€0dKOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO,
BHYTPUKOHTHHEHTAJIbHBIC €BPa3UNCKHE TEPPUTOPUHU, TOPrOBBIC IYTH, TPAHCIOPTHBIE U MOPCKHUE
MapupyTsl, 3oaotast Opna

Abstract
Rising Geopolitical Rivalry in the Caucasus — Caspian Region
in the 16™-17t" Centuries
Nurulla Aliyev, Gashgay Ramazanov

The study reveals the content of the increasing role of the Caucasus — Caspian region in global
geopolitical and geo-economic processes during the Middle Ages. The research attempts a detailed
examination of the military-political events of that period and identifies the struggle among the main
competing powers to establish control over trade routes stretching from Europe and China to India and
Central Asia. In this context, the study demonstrates the extremely important military-strategic and
economic significance of one of the main branches of the Great Silk Road — the well-known Khazar
route, which ran along the western coast of the Caspian Sea and had gained fame since ancient times. In
examining this issue, particular attention is paid to global trade routes, including those overlapping with
the Caspian Sea region and forming one of the key strategic frameworks, as well as to the great
migrations of peoples and the invasions of Arabs, Rus, Seljuks, Mongols, Timurids, and the Golden
Horde.

In the concluding part of the article, it is noted that in the Middle Ages, military-political
competition for control over the Khazar route intensified in the Caucasus — Caspian region. From the
beginning of the 16th century, as the Ottoman Empire reached the height of its power and with the
emergence of strong Azerbaijani states — the Agq Qoyunlu and the Safavids — the region took on the
character of a military-political confrontation and became one of the key elements of relations between
Asia and Europe.
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transport and sea routes, Golden Horde
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Xiilasa. Bu todgigat isindo matris sintezi aparatinin totbiqi osasinda, sonaye totbiglori {igiin
signallarin Gtiiriilmasi Vo gobulu mogsadilo istifado olunan ragomsal anten gofoasinin kompiiter
modellosdirilmasi, vizuallagdirilmas1 vo sintezi {igiin metod toklif olunmusdur. Metodun fargliliyi
rogomsal anten gofasinin yan logok soviyyasinin artiq olmasini nazoro alaraq ¢oki funksiyasinin
secilmasi {izra iterativ prosedurun tatbiq edilmasindadir. Aparilmis adadi analiz bu modellasdirmo vo
sintez metodunun effektivliyini tosdiq etmisdir. Verilmis istonilon ¢oki funksiyasi ti¢iin, matris
nazoariyyasinin teoremlorino osaslanaraq, metod rogomsal anten qofasi elementlorinin  kompleks
amplitudalarin1 miiayyan etmays imkan verir. Bu baximdan, sintez masalasinin halli prosesinds els bir
¢oki funksiyasi tapilmigdir Ki, stialanma diagqramlarma dair talablor tomin edilmis va istigamatlonma
omsalinin azalmasina yol verilmomisdir. Toklif olunan metod miiasir mobil anten-gidalanma qurgulart
vo yiiksok texniki-istismar xiisusiyyatlorino malik sistemlorin hazirlanmasinda totbiq oluna bilor.
Homginin totbiq sahasi millimetrlik vo submillimetrlik diapazonlu bort sistemlorindon tutmus, peyk
televiziya vo radioyayimi proqramlarinin gobul stansiyalarina, eloco do istigamottapma vo
radiomonitoringinds istifads olunan az elementli vibrator anten gafaslorinin layihalondirilmasine godor
genislonan mikrodalga va qisadalgali diapazonlarda yasti difraksiya antenlarinin islonmasinds ds tatbiq
oluna bilar.

Acar sozlar: verici, gabuledici, anten gafasi, modellosdirma, sintez

Giris

Anten gofoslori miixtolif radioelektron sistemlords getdikco daha ¢ox istifado olunan an
perspektivli anten névlarinden biridir. Anten gofaslori uzun elmi vo praktik inkisaf yolu ke¢misdir. ilk
fazali anten gofoslori 35 ildan artiq avval yaradilmis vo 0 vaxtdan bori miixtslif radioelektron sistemlards
genis sokKilds totbiq olunmusdur. Onlara olan maraq bu giin do azalmamisdir. Bunun bariz niimunasi
fazal1 anten gofoslorinin totbiq sahasini ohomiyyatli doracads genislondirmays gadir olan, on miiasir
texnologiyalara oasaslanan yeni vo effektiv hallorin axtarisinin davam etmasidir. Hazirda fazali anten
gafaslarinin nazariyys vo texnologiyasinin hazirlanmasi agsagidaki on mithiim istigamatlor tizro hoyata
kegirilir:

1) qabaqcil radiomiihondislik qurgularinda ¢oxsayli yeni element novlorine malik aktiv anten
gofaslorindan istifads;

2) boyiik agigliga malik anten goafaslorinin qurulmasi iig¢iin yeni metodlarin islonib hazirlanmasi
V9 icrasi;

3) anten qofaslorinin  elementlori  arasindaki  qarsilighh  maneslorin  azaldilmas1  {igiin
radiomiihondislik elementlori vo metodlarinin islonmasi vo tokmillogdirilmasi;

4) anten gofoslorinin  sintez  metodlarmin  daha da inkisaf etdirilmosi vo onlarin
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layiholondirilmasinin avtomatlasdirilmas;

5) anten qofasi elementlori torafindon gobul edilon informasiyanin emali metodlarinin sonraki
inkisafi vo totbigi (mosalon, siialanma diaqraminin formasina nozarsti vo anten gofasi elementlorinin
avtomatik fazalanmasini tomin edan tsullar);

6) coxsiiali fazali anten Qofoslorinds ayri-ayr1 siialarin miistaqil harokatinin idaro olunmasi
metodlarinin islonmasi.

Anten gofaslarinin layihalondirilmasi, kompiiter modellosdirilmasi, vizualizasiyasi Vo sintezi
zamani amoalo golon siialanma diagraminin formalasdirilan yan lagaklorin saviyyasine va ya dolanan
Xottina dair toloblor labiid sokildo ortaya ¢ixir [1; 2; 3; 4; 5]. Verilmis yan logok dolanan xattini
formalasdirmagq ti¢iin togribi sintez metodlarindan istifado edilo bilor. Bu halda, talob olunan bucaq
diapazonunda ¢oki funksiyasinin giymatinin artirtlmasi ilo approksimasiyanin keyfiyystino nozarot
etmok miimkiindiir [6; 7; 8; 9; 10; 11]. Lakin approksimasiya metodlar1 ¢ox vaxt anten enerjisi
baximindan Samorasiz hallora gotirib ¢ixarir. Belaliklo, yan logoklorin dolanan xottina goyulan
mohdudiyyatlor altinda anten enerjisini optimallasdirmaga imkan veran metodlar maraq dogurur. Buna
gora do, Sonaye tiglin rogomsal anten gofasinin kompiiter modellosdirilmasi, vizualizasiyasi va sintezi
metodunun yaradilmasi aktual bir vozifadir.

Yan logok dolanan xattino verilmis mohdudiyyatlor daxilinds anten gofasinin amplituda-faza
sintezinin toklif olunan metodu matris sintezi aparatindan istifadoys asaslanir vo onun yeniliyi ondan
ibarotdir ki, ¢oki funksiyasinin se¢ilmasi iigiin iterativ prosedur zamani rogomsal anten gofasinin yan
lagok dolanan xattinin verilmis Saviyyadon artiq olmasi nazors alina bilir. Toklif edilon amplituda-faza
sintezi metodunun digar yeniliyi anten ii¢iin verilmis yan lagok dolanan xatti mohdudiyyatlari daxilinds
optimal enerji tomin edilmosidir.

Toklif olunan anten gofoasi sintezi metodu [1->1]-do gostorilon digor metodlardan onunla forglonir
ki, anten gofasinin bu amplituda-faza sintezi metodu yan logok dolanan xattino qoyulan verilmis
mohdudiyyatlor daxilinds antenin optimal enerjisini tomin edir.

M elementdan ibarat bir gofasi nozardan kegirok: bu gofos T zaman intervali arzinds (6, @)
istigamotindon uy (t) miirokkob ayriys malik signal gobul edir.

Anten gofosinin torkibindoki elementlorin siialanma diaqramlarini f,, (6, @)(m = 1,3,..., M),
miirokkab funksiyalar ilo tasvir edok, onda anten gofasinin siialanma diagqrami asagidaki kimi toqdim
edilo bilar:

F0.0)= ) Anfn(0,0), ®

burada Am — m-ci elementin kompleks hayacan amplitudasidir.
Aydindir ki, gobul olunan signalin giicii (1) ifadasi nozors alinmaqla asagidaki formada miioyyan
olunur:

Py = |F (6o, 90) 2 f luo ()] dt =
0 @)

M
M *
=Po Z . anlAmAnfm(HOf ®0) frn (80, o) = PoASOAH;
m=
burada “*” igarosi miirokkob qosma omaliyyatin1 gostorir; H vektorun Hermit qosmasimi bildirir;
Do = |, OT |ug (t)| dt — anten gofasinin girigsinds signalin giiciidiir.

Anten gofasinin har bir kanalinda nm (t) miirokkob oyrisine malik ses mévcuddur. Umumi sas giicii
asagidaki olagodon istifads olunmagla ifads edils bilor:

57



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE

Ne1/2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES
M
M M T M
N= 4, Z An f n, (6 ()dt = A Z Aol = ALAM, @3)
m=1 n=1 0 n=1
m=1

Anten qgofasi kanallarindaki termal sos statistik olaraq miistaqil, orta qiymati sifir vo har bir kanalda
borabor sos dispersiyalart olan 2 kimi qobul edilo bilor. Bu halda, | matrisinin geyri-diagonal
elementlori yox olur va | matrisinin elementlori ti¢lin imumi ifads asagidaki Kimi yazila bilor:

(6 m=n
Imn = {O,m * n. ()

Xarici manealorin va sas giiciiniin paylanmasi p(8, @) funksiyasi ilo verilocokdir. Bu halda, anten
gofasinin ¢ixisinda alian Sasin naticovi giicii asagidaki kimi ifads edilo bilor:

M
M
P = Am A5 || PO, 9) fm (6, ) fn (0, ¢) sinfdBdp = ASA". ()
> S
m=1

Gostorilon isarolori nozoro alaraq anten gofasinin ¢ixisinda signal/(manea+sas) nisboti matris
formasinda asagidaki kimi ifads oluna bilor:

P, AS,AH

2: :p
P+N "~ TPA(S + DAH

q

(6)

Qeyd edok ki, (6) ifadasinds So matrisinin elementlori maksimum siialanma diaqramlarinin
istigamatindon asilidir. Antena gofasinin verilmis geometriyasi tigiin S matrisinin elementlori maneslorin
mokan iizra paylanmasi vo onlarin giiciindon asili olaraq miioyyan olunur. Bu parametrlor p(6, @)
funksiyasinin formasindan asilidir.

Moveud manes vaziyyatindan asili olarag S matrisi homiso miisbat toyin olunmur. 9ksinog, |
matrisi diaqonaldir vo ona har zaman tors matris toyin etmok miimkiindiir. ©gar sos giicli manea giicii
ilo miiqayiso oluna bilirso, onda S+l comi miisbot toyin olunan Hermit matrisina ¢evrilir.

Matris nozariyyasindo Hermit formalarinin maksimum nisbatinin sortini miiayyan edon teoremlor
moveuddur [12; 13; 14; 15]. Bu teoremlara asasan, miisbat toyin olunan S+l Hermit matrisi tigiin (8)
ifadasinin maksimumu asagidak: vektor tigiin olds edilir:

Aopt =Ao(A+ I)_l' (7)

Anten gofasinin matris sintezi metodlarina totbiq edildikda, Ao vektorunun elementlori asagidaki
ifada ilo tosvir olunur:

Aom = exp(—ik(xpy,sinfycos@q + yp,sinbysingg + z,co0s6,)), (8)

burada (x,,,, Ym, zm) — anten gofasi elementlorinin faza morkazlorinin koordinatlaridir; k dalga adadidir.
Anten gofosinin matris modelinin verilmis yan logok dolanan Xxattinin formalasdiriimasi
moasalasinin halli {igiin tatbigini nazardan kegirak.
r(6, @) N, oblastinda verilmis yan lagak dolanan xattini tosvir edoan real funksiya olsun. Els bir
Aope Vektoru tapmagq tolob olunur ki, asagidaki funksionalin maksimumunu tomin etsin:

AS,AH

A(S + DAH ®)

q*(A) =
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Vo anten gofasinin normallasdirilmig stialanma diaqramini formalasdirmaga imkan versin; bu diagram
0, oblastinda asagidaki sorti 6domalidir:

|F (6, 9)| < 7(6, 9). (10)

(9) funksionalinin (6) ifadasi ilo miiqayisasi gostarir Ki, onlar p-o barabar sabit vuruga godor tist-
isto diisiir. Bu baximdan, qoyulmus sintez mosalasinin halli ii¢iin (7) ifadesindon istifado etmok
miimkiindiir.

(7) ifadasine asaslanaraq, demoak olar ki, manealar olmadiqda, yani S matrisinin biitiin elementlori
sifir olduqda, (9) ifadasinin maksimumu Aot = Ao barabarliyinds slds edilir. Bu hall anten goafasinin
maksimal istigamatlonma dayarina do uygundur. Matris sintezinin nazariyyasindan, hamginin malumdur
Ki, bir vo ya bir ne¢o manes movcud olduqda, (7) ifadssinin tatbigi naticasinds signal/(manes + sas)
nisbatinin maksimum dayari, eyni zamanda siialanma diaqramlarinda manes istigamatlorinds sifirlarin
formalagdirilmasi va P giiciiniin signal manbayi istigamatine maksimallagdirilmasi hesabina alds edilir.

Bu halda, formalasdirilmis sifirlarin dorinliyi verilmis manes giiciindon asilidir. (7) ifadssi,
homginin siialanma diaqramlarinin geniglondirilmis sifirlariin formalasdirilmasi {igiin istifads olunur.
Belaliklo, manealarin bogulma darinliyi do f)g; oblasti daxilinde manes giiciiniin paylanmasindan asili
olur. Bu o demakdir Ki, p (8, ¢) funksiyasinin segimi amala golon |F (6, ¢)| siialanma diaqramlarinin
yan lagaklarinin paylanmasina va dolanan Xattinin xarakterina tosir edir.

Eyni zamanda p (6, ¢) funksiyast ilo yan logok dolanan xstti arasindaki qarsiligli alags birgiymatli
deyil. Masalan, agar manesnin galms istigamati stialanma diaqraminin sifir noqtasi ilo tist-iisto diistirss,
onda bu manes amplituda-faza boélgiisiina tasir etmayacak. Buna goéra da, qoyulmus masalanin halli tigiin
elo bir p (6, @) ¢oki funksiyasini tapmaq lazimdir ki, (5) ifadasinds yerina gqoyuldugdan va (7) diisturu
ilo amplitud-faza bolgiisii miiayyan edildikdan sonra (6) ifadasinin maksimum dayarini va (9) talabini
odasin.

Qoyulmus sintez probleminin hollini iterativ proses soklinds togdim edok: bu prosesin hor
addiminda t odadi ilo, xarici sos manbalorinin bélgii funksiyasinin formasi pt (6, @) ilo miioyyan edilir.
Burada va asagida ligbucaq métorizods yazilan giymat iterativ prosesin addim sayimi gostaracak.

Iterativ prosesin inisializasiyas1 zamani pt=°(8, @) qururug. (7) ifadoasine uygun olarag, iterativ

prosesin bu ciir inisializasiyasi ilo Agpt = ﬁAO aliriq vo bundan (1) diisturunda istifado etmoklo anten

gofosinin siialanma diagramlarin1 F°(8, ¢). hesablaya bilarik.
Gostorilon isaralori nozoro alarag, iterativ prosesin istonilon t > 0 addiminda yeni ¢okKi
funksiyasini agagidaki kimi miioyyon edoacoyik:

0,(0,9) & Ng;
. P10, 9) + a,|FF=1(0,9)| = (6, );
pt(6,p) = t—1 t—1 .
p = (6,9)/2,|F(0,9)| < 0,77 (6, p);
\pt=1(8,0),0,7(6,9) < [F-1(6,9)| < 7(6, 9).

(11)

(10) ifadasini daha otrafli nozardon kegirok. (8, @) & £, funksiyasinda p* (8, @) sorti osas siia
oblastinda xarici manes manbolorinin olmadigint miiayyan edir. Buna gora do, (11) ifadasinin hamin
hissasi t iterasiya sayindan asili deyil.

(10) ifadosini daha otrafli nozordon kegirok. (8, @) € (5, funksiyasinda pt(8, @) sorti osas siia
oblastinda xarici manea monbalarinin olmadigini miiayyan edir. Buna gora do, (11) ifadasinin homin
hissasi t iterasiya sayindan asili deyil.

Ogoar har hansi (8, @) & g, istiqamatinds ovvoalki addimda |Ft=1(0, ¢)| amplitud diagraminin
giymoti gostorilmis yan logok dolanan xotti Saviyyssindon artiq olmusdursa, bu o demokdir Ki,
pt(8, @) ¢oki funksiyasmm artirmaq lazimdir. Bu halda, voziyyat (10) ifadasinin ikinci xottino uygun
goalir vo
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p'(6,9) =p1(6,0) +a, (12)

burada @ = 0 omsal1 p*(6, ¢) funksiyasinin doyisma siiratini miioyyon edir.

Oks vaziyyst do miimkiindiir: (6, ¢) istigamatinds yan lagaklorin soviyyasi verilmis yan lagok
dolanan xattindon xeyli asagi ola bilor. 9gar bu istiqgamatds gofas omsali siialanma diaqramlarinda sifirin
formalasdirilmasini tomin edirss, onda p*(8, ) funksiyasinin giymeti (7) diisturuna goro sintez
probleminin hallina tasir etmayacak. Lakin ¢ox vaxt bels vaziyyat yaranir ki, yan lagok dolanan xattino
olan toloblor biitiin (6, @) € 2, oblastinda yan logok soviyyasinin azaldilmasi hesabma anten
giiclonmoasinin itirilmasi hesabina tomin edilir. Bu halda, pt(8, ¢) funksiyasmin doayarlorini azaltmagq
tolob olunur. Bu isa (11) ifadasinin tigiincii Xotti vasitesilo hoyata kegirilir. Qeyd edilmoalidir ki, (11)
ifadasinin tgiincli vo dordiincii Xotlorindoki 0,7 odadi amsali yan logok dolanan xottinin verdiyi
approksimasiyanin dagiqliyini miioyyan edir. ©slinds, bu amsal vasitasilo verilmis yan logok dolanan
xattinin bir gadar asagi olan kémokgi yan lagok dolanan xattini formalasdirilir va bununla da, se¢ilmis
¢oki funksiyasinin amoalo galon siialanma diaqraminin yan logaklor saviyyasina hassasligi tanzimlanir.
pt(8, @) funksiyasmim formalasdirilmasinin dérdiincii Xotti elo hala uygundur ki, bu halda, yan logok
Ssoviyyasi, bir tarafdon, gostarilmis saviyyani agmir va talab olunan saviyyays ¢ox yaxin olur. Belaliklo,
(10) ifadasindan goriindiiyti Kimi,

pt(6,9) = p*~1(8, p). (13)

pt(0, @) funksiyas: formalasdirildigdan sonra (5) diisturuna, osasen, S' matrisinin elementlorini
miioyyan etmok olar vo daha sonra (7) diisturuna gora Af,pt amplitud-faza bolgiisiinii hesablamag
miimkiindiir.

Iterativ prosesdon ¢ix1s qaydalar1 asagidaki sortlordon biri vo ya bir negasi yerino yetirildikds tayin
edilo bilor:

1) iterasiyalarin mohdud sayina ¢atdiqda;

2) yan lagok soviyyasine dair taloblor tomin edildikds;

3) anten gofasinin minimal yol verilon istigamatlonma giymatine nail olunduqda.

pt(8, ¢) funksiyasinin (10) diisturu ilo ddvri tokrarlanmasi prosesi xarici manes monbalorinin
mokan tizrs el bir paylanmasinin se¢ilmasina ekvivalentdir ki, (7) diisturuna, asasan, (6) ifadasinin, yani
signal/(manea + sas) nisbatini miiayyan edan funksiyanin — maksimum dayarini tamin etsin, habels yan
lagok soviyyasing dair taloblor do 6donilmis olsun. Beloliklo, toklif olunan metodun osas noticasi aldos
edilir: yan lagok soviyyasino olan toalablor tomin olunmagla on yaxsi enerji xiisusiyyatlorino malik
istigamotlonmo diaqramlari formalagdirilir.

Metodun islokliyini tasdiq edon ilk niimuns kimi, M = 32 elementli, radiatorlar arasinda mosafosi
d = 0,554 olan va elementlorin istigamatlonmo diagramlari miirokkab funksiyalarla tasvir olunmus Xotti
ekvidistant anten gofasinin sintez masalasi:

fm(8) = exp(ikx,, sin0) cos 0, (14)

burada k — dalga ododidir; x,, = d(m —0,5(M + 1)) — anten goafosinin m-ci elementinin faza
moarkazinin koordinatidir.
Verilmis yan lagok dolanan xatti asagidaki diisturla miiayyan olunmusdur:

0,(0) € (—55° —45°);
r(8) = {0,02cos(6), 6 € [-90°; —55°] U [—45°; 8,2°] U [31,8°90°]; (15)
0,07cos(8),0 € (8,3%14,1°) U (25,9° 31,7°).

Bu halda, maksimal stialanma diagrami 8, = 20° istigamatinds yonoldilmisdir. Qeyd edilmalidir
ki, alda olunan siialanma diaqrami fasilosiz saha paylanmasini tasvir edir. Bu baximdan, agar yan logayin
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verilmis dolanan Xatti sifir saholorina malikdirss, onda sintez masalasinin yalniz toxmini hallina nail
olmaq miimkiindiir. Bu vaziyystds sintez naticasinds elo vahid hall segilacak ki, yan lagayin dolanan
xattinin sifir sahasinde minimum yan logok Saviyyasine uygun golsin, digar saholords yan lagayin
dolanan xattinin talablori yerina yetirilsin vo anten goafasinin istigamatlonmasi maksimum olsun. ©gar
yan lagayin dolanan xattinin sifir sahalori yoxdursa, onda sintez masalasinin halli prosesinds ham yan
lagayin dolanan xattinin tolablorini  6doayan, hom do anten qofasinin istigamatlonmasini
maksimumlasdiran hall tapilacaqdir.

Diagramda qara strixli ayri yan lagayin dolanan Xattina dair toloblori xarakterizo edir, mavi ayri
Iso aperturada kosinus ganununa uygun azalan amplitud bolgiisii totbiq edildikdo anten gofasinin
stialanma diaqraminin formasini gostarir.
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Diagram. Strixli ayri — yan lagaklarin dolanan xatt, qurmiz1 ayri — kosinuslar ganununa uygun azalan
amplituda bélgiisiindan va sifir sahasi oldugda yan lagok dolanan xatt, yasil ayri — sifir sahasi olmadiqda
yan la¢ak dolanan xatt, mavi ayri — taklif edilmis iisulla alinmis bélgiidan istifade etmokla alds edilmis xatt

Goriindiiyii kimi, aperturada standart bolgiidon istifado edilmoasi yan logok dolanan xotti geyd
edilono praktiki olarag uygun goalon siialanma diaqrami almaga imkan verir. Bu siialanma diagrami [16;
17; 18] diisturu ilo hesablanan “yast1” istigamatlonma omsalina uygundur

_ alF)
NEALORT

(16)

Vo 16,1 dB-o borabardir. [19; 20; 21; 22; 23; 24]-0 uygun olaraq, yast1 anten gofasinin istigamatlonmasi
stialanma diagqramlarmin ortoqonal kasiklori tiglin yast1 istigamatlonma omsalinin hasilinin 7 adadine
boliinmasi ilo miioyyan edilir.

Sokil 1-do biitév qirmizi ayri 500 iterasiyadan sonra toklif olunan metoddan istifado etmoklo
alinmig sintez olunmus siialanma diaqramlaria uygundur ¢ = 0,001. Bu halda, istigamatlonma giymati
16,7 dB-dir.

Yan logoklorin dolanan xottino olan reallagdirila bilon toloblori formalagdirmaq ti¢iin (14)
ifadasinin birinci xoattindo sifir soviyyasi 0,005 (— 46 dB) saviyyasi ilo avoz edilmisdir. Sokil 1-doki ilkin
verilonlor yasil ayriyo uygundur. Umumilikds (15) ifadesinda doyisiklik edilmakla sintez mosalasinin
halli tiglin yanasma eyni qalmisdir [25; 26; 27; 28; 29; 30; 31; 32].

Sakil 1-da ayrilarin miiqayisasi gostarir Ki, toklif olunan tisul daha dar siianin formalagmasini vo
biitiin {25, oblastinda yan lagak dolanan xattinin verilona keyfiyyatli yaxinlasmasini tomin etmisdir.

Ikinci niimuna kimi, hor koordinat iizro addimi 0,552 olan diizbucaqli sobokenin qovsaglarinda
yerlosdirilmis 32x32 elementdoan ibarat anten gofasinin sintez masalasi hall edilmisdir. Yan lagoklorin
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dolanan xatti 0,07 vo 0,02 olmagla iki saviyyads verilmisdir. Bundan slavs, ¢ € [—15°; 15°]sin8 = 0,3
bucag sektorunda yan lagaklarin asagi saviyyasini tamin etmok talob olunmusdur. Bu halda, elementlarin
istigamatlonmo diagramlar1 asagidaki miirokkob funksiyalarla tasvir olunmusdur:

fmx+mymy—1) (0, @) = exp (iksin@ (xmxcos@ + ymysingo)) cos@, (17)

burada m,, m, = 1,2,...,32 anten gofasinin miivafiq olaraq siitun vo satirlorinds yerlogon elementlorin
sayint; (Xmy, Ymy) —iso anten gofasinin m, némroli siitunda vo m,, ndmrali satirds yerloson elementinin
faza markazinin koordinatlaridir.

Sakil 1-do 200 iterasiyadan sonra sintez masalasinin halli naticasinds slds olunmus hacmi (3D)
stialanma diaqrami gostorilmisdir (¢ = 0,01). Homin sokilds yan lagoklarin segilmis dolanan xotti do
oks olunmusdur. Gormak olur ki, sintez mogsadina nail olunmus Vo biitiin yan lagoklor verilmis
soviyyadon asagidir. Baxilan anten gofosinin vahid fazali boarabor hoyacanlandirilmasi zamani
maksimum istigamatlonma 35,9 dB olmusdur. iterativ proses boyu istigamatlonma omsalinda todrici
azalma vo yan lagoklorin saviyyasinin verilmis yan lob dolanma Xxattindoan artiq olmasi1 miisahids edilirdi.
Belo ki, 200-cii iterasiyada istigamatlonmo amsalinin giymoti 33,54 dB-o diismiisdiir. Istigamatlonmonin
daha da azalmasi asas siia Vo yan logok oblastlarinin sorhadlari ilo bagli ola bilar.

-10 -

-20 -

F(6.0),dB

-30

40 -

0.5 T " 05

sin8cose® 1 -1 sin8sin @
Sokil 1. 32x32 elementli anten gafasinin hacmi siialanma diaqram
va verilmis yan lagok dolanma xatti

Qiitb koordinat sisteminds tok dalga veran emitterinin siialanma diaqramlar1 sakil 2-19 araliginda
gostorilmigdir.

3D Rasponse Pattern

Nomnalized Pawer (dB]
Mormalized Power [d)

it

Sokil 2. Firlanma bucag — 30°
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Sokil 3. Firlanma bucag — 20°
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Sakil 6. Firlanma bucagi 20°
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Sakil 9. Azimut 32,5°, yiiksalma bucag 32,5°

b
£

=
Momalizsd Power (dB)

Homalizad Power {d8)

g
=
=

g

=i
=]

B
g
g

AZimuth Cat {elevation angie = 0L07) Eleation Cut {azimuth angie = 65.0°)

|"‘|lI
-10 ['I y

! i |

Hartn alized P oves | dB)

Hamakzad Poveer ()
B = 3 88 b o2 ooz

B
e
=Sl

200  -i50 -0 -50 o 50 100 150 200 - -1S0 -im 50 o 50 w0 150 200
AZIMUN Angie (degrees) Elmation Angle (oegraes)
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Sakil 14. Azimut 65°, yiiksalma bucagi 0°
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Sakil 19. Azimut 65°, yiiksalma bucagi 65°

Alman naticalor toklif olunan tisulun ham Xotti, hom do miistovi anten gofaslorinin sintezi
moasalalarinin halli ti¢iin tatbiq oluna bilacayini niimayis etdirir. Yasti antenin sintezi zamani masalonin
hallina sarf olunan vaxt shamiyyatli doracads artir ki, bu da S+l matrisinin tarsinin alinmasi zarurati ilo
baghdir. ©gor yonlandirilmamis (qaytarilmamis) stialanma diaqrami vo simmetrik yan logok dolanan
xatti formalagdirilirsa, sintez zamani anten aperturun yarisindan, hatta dérddes birindan istifads etmoklo
hesablama xarclarini azaltmag miimkiindiir. Bundan slavs, toklif olunan metod asasinda elo algoritmlor
do qurmag olar ki, burada yan lagok soviyyasinin yan logok dolanan xattini asdigi saholords ¢oki
funksiyas1 daha siiratlo, oks halda iss, daha yavas formalasdirilsin.

Toklif olunan metodika talob olunan amplitud-faza bolgiisiinii nisbaton qisa miiddstds (saniyalor
arzindo) tapmaga imkan verir. Alinan naticalori hesablamag tigiin qurulan algoritm siirot baximindan
optimal deyil vo tokmillogdirilo bilor. Hesablamalarin siiratlondirilmosi ixtisaslagdirilmig aparat
vasitolorindon istifado ilo miimkiindiir. Adaptasiya mosalosi hall edilorkon meyarlar anten gofasinin
stialanma diaqramlar ilo deyil, signalla bagli miioyyon edilir. Masalon, etalon signalla miiqayisodo
minimal Xxata meyar1 totbig oluna bilor. Naticads, optimal ¢oki amsallart vektoru tapilir (0 ctimlodan
tokamiil optimallagdirma alqoritmlori vasitasilo). Bu vektor miioyyan formali siialanma diagramina
uygun galir. Toklif olunan metodikanin komayi ilo qarsiligli alagslori nozors almagla adaptasiya zamani
antenin potensial imkanlarini giymatlondirmok miimkiindiir. Metodika siialanma elementlorinin sabit
movqeyini nozards tutur, lakin yenidon konfiqurasiya olunan anten gofaslorinin layihalondirilmasins do
totbig oluna bilar.

Natico

Matris sintezi aparatinin tatbiqi asasinda, sonaye tatbiglori {igiin signallarmn 6tiiriilmasi va gabulu
moqsadila istifada olunan ragomsal anten goafasinin kompiiter modellogdirilmasi, vizuallagdirilmasi va
sintezi tglin metod toklif olunmusdur. Metodun fargliliyi rogomsal anten gofasinin yan logok
saviyyasinin artiq olmasini nazors alaraq ¢oki funksiyasinin se¢ilmasi {izro iterativ prosedurun totbiq
edilmasindadir. Aparilmis odadi analiz bu modellogdirma vo sintez metodunun effektivliyini tosdiq
etmigdir. Verilmis istonilon ¢oki funksiyasi ti¢iin matris nazariyyasinin teoremlorins asaslanarag, metod
rogomsal anten gofosi elementlorinin kompleks amplitudalarint miioyyon etmoys imkan verir. Bu
baximdan, sintez masalasinin halli prosesinds elo bir ¢oki funksiyas: tapilmigdir ki, siialanma
diagramlarina dair taloblor tomin edilmis vo istigamotlonms omsalinin azalmasina yol verilmomisdir.
Toklif olunan metod miasir mobil anten-gidalanma qurgulart vo yiiksok texniki-istismar
xtisusiyyatlorina malik sistemlorin hazirlanmasinda totbig oluna bilor. Homg¢inin totbiq sahasi
millimetrlik va submillimetrlik diapazonlu bort sistemlarindan tutmus, peyk televiziya va radioyayimi
programlarinin gobul stansiyalarina, eloca doa istigamattapma va radiomonitoringinds istifads olunan az
elementli vibrator anten gofaslorinin layihalondirilmasine gadar geniglonan mikrodalga vo qisadalgali
diapazonlarda yast1 difraksiya antenlarinin islonmasinds ds tatbiq oluna bilor.
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AHHOTAIUA
KomnblorepHoe MoaetupoBanue, BU3yaJdu3alusi M CHHTe3 HM(POBOil aHTEHHOH PelIeTKH,
padoTraouieii B pe;kuMax nepeaadu u npuéma
Hcaam UcaamoB, Mamen Aday.iiaeB

B nmanHOii mccnenoBaTeNbckol paboTe MPEAoKeH METOJ KOMITBIOTEPHOTO MOJCIUPOBAHHS,
BU3yalIM3allMl M CHHTEe3a LU(PPOBONW AHTEHHON pEIIETKH, MCIOIb3yeMOW Ul mepenadd U Npuéma
CUTHAJIOB B IIPOMBILIJICHHBIX ITPUJIOKEHUAX, HA OCHOBE IIPUMEHEHUS allapaTta MaTpUYHOIO CUHTE3A.
OTnu4uTeNnbHOM OCOOEHHOCTBIO METO/A SBJISIETCS NMPUMEHEHHE MTEPAllMOHHOM INpoleaypsl BbiOOpa
BECOBOH (PYHKIIMU C y4ETOM MOBBIIIEHHOT'O YPOBHS OOKOBBIX JIEIECTKOB IU(POBOI AHTEHHOH PELIETKH.
[TpoBen€HHBIN YMCIEHHBIM aHaIU3 NOATBEPAUI 3PPEKTUBHOCTh JAHHOIO METOAA MOAEIMPOBAHUS U
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cuare3a. Jns mo0oii 3amaHHON BecoBOM (DYHKIMH, HA OCHOBE TEOPEM MAaTPUYHOM TEOPHUH, METOJ
MO3BOJIET OIPEIEIUTh KOMIUIEKCHBIE aMIUIUTY/Ibl 3JIEMEHTOB LIU(PPOBOM aHTEHHOHN peméTku. B aTom
KOHTEKCTE, B IIPOIIECCE PEIICHHs 3a]Jaul CHUHTe3a OblIa Haii/leHa Takas BecoBast (DYHKIIHS, IPU KOTOPOH
oOecrnieueHbl TpeOOBaHUS K IMarpaMMaM HaIlpaBICHHOCTH U HE JOMYIIEHO CHUXEeHHE Kod(duimeHTa
HANPaBIEHHOTO JAeWcTBUSA. [IpeasioKeHHBI METOJ] MOKeT OBITh NPUMEHEH TIpH Ppa3padoOTKe
COBPEMEHHBIX MOOMJIbHBIX aHTEHHO-(UIEPHBIX YCTPOHCTB M CHUCTEM C BBICOKMMH TEXHUYECKUMHU U
HKCIUTyaTal[MOHHBIMU XapakTepucTukaMu. Kpome Toro, o6iacTh €ero NpuMEHEHUs PaclpoCTpaHsIeTCs
OT OOPTOBBIX CHCTEM MUJUIMMETPOBOIO M CyOMUJUIMMETPOBOTO TUANA30HOB 10 MPUEMHBIX CTaHIIMMA
CIYTHHKOBOTO TENEBUICHUS M PAJAMOBEIIAHMS, a TaKKe 0 MPOCKTHPOBAHUS MAJIBIX BUOPATOPHBIX
AQHTEHHBIX PEMIETOK, HCIOJb3YEMBIX B PAJUOIEICHTallMd W PaJUOMOHUTOPHHIE, a TaKXe Ipu
pa3paboTKe IIOCKUX AU(PPAKLIMOHHBIX AHTEHH B MUKPOBOJIHOBOM M KOPOTKOBOJIHOBOM JMAaIa30Hax.
KurroueBsble cioBa: nepe1aTyuk, NpUuEMHUK, aHTEHHAs PellieTKa, MOJAEINPOBAHNUE, CUHTE3

Abstract
Computer modeling, visualization, and synthesis of a digital antenna array
operating in transmission and receive modes
Islam Islamov, Mammad Abdullayev

In this research work, a method for computer modeling, visualization, and synthesis of a digital
antenna array — used for signal transmission and reception in industrial applications — is proposed based
on the application of matrix synthesis techniques. The distinctive feature of the method is the use of an
iterative procedure for selecting the weighting function, taking into account the increased sidelobe level
of the digital antenna array. The conducted numerical analysis has confirmed the effectiveness of this
modeling and synthesis method. For any given weighting function, based on the theorems of matrix
theory, the method makes it possible to determine the complex amplitudes of the elements of the digital
antenna array. In this context, during the solution of the synthesis problem, such a weighting function
was found that the requirements for radiation patterns were satisfied without reducing the directivity
factor. The proposed method can be applied in the development of modern mobile antenna-feeder
devices and systems with high technical and operational characteristics. In addition, its application range
extends from onboard systems operating in the millimeter and submillimeter wave ranges to satellite
television and radio broadcasting reception stations, as well as to the design of small vibrator antenna
arrays used in radio direction finding and radio monitoring, and to the development of planar diffraction
antennas in microwave and shortwave frequency ranges.

Keywords: transmitter, receiver, antenna array, modeling, synthesis
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7.62x39 MM-LIiK ATICI SILAHIN ARPACIQ YATAGI HiSSOSININ HAZIRLANMASI
UCUN ORiYON MODELLOR UZRO TOKMO USULUNUN 9SASLANDIRILMASI
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Xiilasa. Bu moqalodo 7.62%39 mm-lik atici silahin “arpaciq yatagi” hissosinin hazirlanmasinda
ariyan modellor tizro tokma {isulunun asaslandirilmasi toklif edilib. Maqals daqiq tokmo sahasinda
movcud texnologiyalarin tokmillosdirilmasi va inkisafi istigamatinda aparilan todqiqatlari ohato edir. Bu
sahado shomiyyatli yer tutan yeniliklor, ol amayinin azaldilmasi, istehsal potensialinin artirilmasi vo
mohsulun keyfiyyatinin yliksaldilmosi moagsadini dasiyir. Arpaciq yatagi hissasinin hazirlanmasi {igiin
50L markali polad segilmisgdir. Bu poladin yiiksak karbon torkibi onu méhkom, sart vo dayanigl edir,
eyni zamanda poladin keyfiyyatinin artirtlmasina komak edir. Maqalada, poladin aridilmasi prosesi vo
sixtanin hazirlanmasi detalli sokilda izah olunur. Metal induksiya sobasinda 16501750 °C temperaturda
oridilir vo oritma prosesinin har morholasi diqqoatlo izlonilir. Poladin oridilmoesindo istifado olunan
materiallarin torkibi, kimyovi analizlo yoxlanilir vo notico olaraq yiiksokkeyfiyyotli orinti alinir.
Maoaqalada, homginin istifado edilon modellorin materiallarinin, xiisusilo, mum vo keramika galiblarin
xususiyyotlori do vurgulanir. Tokmo prosesindo Yyeni texnologiyalarin totbiqi, yiiksokdaqiqliklo
hazirlanan hissalorin alds olunmasini tomin edir. Maqalonin naticasina gors, bu texnologiya ham do silah
sonayesindo keyfiyyotli vo davamli hissolorin istehsalini tomin edocok vo miiasir istehsal
texnologiyalariin inkisafina tohfo veracokdir.

Acgar sozlar: atici silah, ariyan modellar, arpaciq yatagi, 50L markali polad, zirehdalon — yandirici,
snayper tiifongi, miidafio sanayesi

Giris

Miidafio sonayesi hor bir dovlotin tohliikesizlik vo suverenliyinin tomin edilmasi baximindan
hoyati ohomiyyat dasiyan saholordon biridir. Diinyanin har yerinds texnologiyanin siiratli inkisafi,
silahlarin vo horbi avadanliglarin dizayninda, istehsalinda vo sinaqlarinda yeni yanasmalarin totbiqini
qacilmaz etmigdir. Horbi sonayenin inkisafi yalniz strateji miiharibs potensialinin artirilmasi ilo bagh
deyil, hom do horbi texnikanin yiiksokdoqiqgliklo islonmasi, harbi omoliyyatlarin daha somorali vo
effektiv hoyata kecirilmasi ti¢iin vacibdir. Bu sahads hayata kegirilon yeniliklor vo todqiqatlar, miiasir
dovriin miidafio sonayesinin inkisafina yonolmisdir.

Horbi sonayenin miihiim sahalorindon biri do silah istehsalidir. Silahlarin keyfiyyati, etibarlilig1 vo
diizgiin islomoa gabiliyyati harbi amoliyyatlarin naticalorina birbasa tasir edir. Bu sobabdon doa, miiasir
dovrds silah istehsalinda istifads edilon texnologiyalar boyiik ohomiyyat kasb edir. Silah hissslorinin
hazirlanmasinda istifado olunan doqiq tokmo tsullar1 bu texnologiyalarin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Oriyon modellar lizrs tokma tisulu, miiasir toloblora cavab veran daqiq va keyfiyyatli hissalorin
istehsalinda genis totbiq olunur.

Son illar harbi sonaye sahasindoki inkisaf, yalniz yeni silahlarin istehsalini deyil, hom do méveud
silahlarin modernlosdirilmasini va optimallagdirilmasini tomin etmoyo yonalmisdir. Bu yanagmalarin
baslica mogsadi, silahlarin faaliyyatinin daha yiiksokdoaqigliklo tomin olunmasi vo amoliyyatlarda
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qarsiya ¢ixan miirokkob voziyyatlora daha tez vo effektiv cavab verilmasi olmusdur. Xiisusila, atict
silahlarmn  vo doylis avadanhglarinin  texnologiyasinin inkisafi, miidafio sonayesinin osas
istiqgamatlorindon biridir. Silahlarin hissalorinin daqiq istehsali, onlarin etibarliligini vo effektivliyini
birbasa artirir, homg¢inin miiasir dovriin tohliikasizlik talablorine uygunlugunu tomin edir.

Bu moqalodo osas mogsad 7.62x39 mm-lik atict silahin “arpaciq yatag1” hissasinin
hazirlanmasinda oariyon modellar iizrs tokma tisulunun ssaslandirilmasidir. Bu mévzu hom silah istehsali
sahosindoki innovasiyalari, hom do doqiq tokmao texnologiyalarinin miidafio sonayesi ti¢lin vacibliyini
vurgulamaqla miihiim bir yer tutur. Miidafis sonayesinin bu ciir daqiq istehsal tisullarina olan ehtiyaci,
yalniz horbi avadanliglarin daha etibarli va yiiksokkeyfiyyatli olmasi ilo bagli deyil, ham do silahlarin
uzunmiiddatli istifadedos 6z funksiyalarini diizgiin yerino yetirmosi ilo alagodardir.

Texnologiyanin inkisafi ilo bagli horbi sonaye sahasinda yeni taloblor meydana golir. Bu taloblors
cavab veran yeni metodlar vo texnologiyalar, silahlarin vo diger horbi avadanliglarin daha yiiksok
soviyyada istehsalini tomin edir. Tokmo texnologiyalarinin modernlasdirilmasi, xiisusilo do, ariyon
modellor tizro tokmo {isulunun totbigi bu sahodoki inkisaflarin baslica istigamatlorindon biridir.
Homginin bu isul, polad materiallarin istifadesi ilo bagli miiasir standartlar1 da garsilayir. Poladin
torkibinin optimallagdirilmasi vo oritma prosesinin yeniliklorlo aparilmasi, silah hissalorinin daha
yiiksokd6ziimliilitys vo etibarliliga sahib olmasina imkan verir.

Oriyon modellor iizro tokmo dsulu, imumiyyetlo, cox miirokkeb formalarin doqiq vo
yiiksokkeyfiyyatli sokildo hazirlanmasina imkan verir. Bu tisul hom do ananavi tokma tisullarindan farqli
olaraq, daha az isci giicii ilo daha siiratli va etibarli naticalor aldo etmays sorait yaradir. Horbi sanayenin
inkisafinda bu ciir metodlarin tatbiqi hom istehsalin somoraliliyini artirir, hom do mohsulun keyfiyyatinin
yiiksalmasini tomin edir. Silah hissalarinin hazirlanmasinda bu metodun istifads edilmasi, yalniz istehsal
xarclarinin azaldilmasina kdmak etmir, ham do horbi avadanligin giiciinii, doqiqliyini vo déziimliiliyiinii
artirir.

Bu isin digor miihiim torofi, Azorbaycan Respublikasinin horbi sonayesindo bu ciir
texnologiyalarin totbiginin perspektivloridir. Olkomizdoki horbi istehsal saholori son illordo miiasir
texnologiyalarla tochiz olunaraq daha yiiksakkeyfiyyatli mohsullar istehsal etmoys baglamisdir. Oriyan
modellar tizro tokmo tisulunun tatbiqi, Azorbaycanin miidafis sonayesi {iglin yeni imkanlar yaradir. Bu
texnologiyanin totbiqi, yalniz silah istehsalin1 deyil, hom do imumilikdo harbi sonayenin inkisafini
sliratlondirir. Azorbaycanin miidafio sonayesi bu ciir texnologiyalari monimsomoklo yalniz daxili
ehtiyaclarini1 6domok tiglin deyil, hom do xarici bazarlarda rogabat gabiliyyatini artirmaq liglin méhkom
bir baza oslds etmis olur.

Moagalada 7.62x39 mm-lik atici silahin “arpaciq yatagi” hissasinin hazirlanmasinda istifado olunan
materiallarin seg¢ilmoasi, oriyon modellor tizro tokmo tsulunun istiinliklori vo bu tsulun miidafis
sonayesindoki rolu detall1 sokilds izah edilib. Eyni zamanda bu texnologiyanin totbiginin horbi istehsala
neca tosir etdiyi vo golocokdos bu sahads hansi inkisaflarin gozlonildiyi do arasdirilmisdir.

Arpaciq yatagi hissasinin hazirlanmasi iiciin materialin secilmosi

50L markali polad ¢ox karbonlu tokmo poladlar grupuna aiddir. Karbonun miqdar1 artdigca

poladin méhkomlik, barklik vo axiciliq haddi artir, nisbi uzanmasi, niimunonin en kasiyinin qisalmasi
kq

Vo zorbo ozliliyli azalir. 50L markali poladin axiciliq haddi o, = 34W; mohkamlik hoddi
o, = 58 T::lz; nisbi qisalma ¥ = 20%; nisbi uzanma § = 11%); zorbo 6zliiliiyii a,, = 25 S’%; borklik

159-170 HB-dir [1].

Metal 1650-1750 °C temperaturda induksiya sobasinda aridilir [2]. Oritmo 1 saat miiddotindo
davam edir. Britma ikimorhalali sokilda hoyata kegirilir. Ik névboda sixta hazirlanir.

Sixtanin hazirlanmasi {iglin 85 kq tokrar qirint1, 60 kq polad — 50 (C150) ('OCT 7417 —75), 1,0 kq
®MH 0,5 markali ferromangan (I'OCT 4755-9), 0,8 kq ®C45 markali ferrosilisium ('OCT 1415-93) vo
15 kq CL120 markali boz ¢guqun ('OCT 1412-85) lazimdir. Sixta materiallari Vo ya sixta dedikdo, metal
aritmo aqreqatlarinda emala yararl olan ilkin materiallar qarisig1 basa diisiiliir. Oritmo sixtas1 dedikdo,
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verilmis Kimyavi torkibdo arintini almaq iiciin metaloridici aqregata yiiklonmis asas komponentlarin
comidir. Sixta hesabati arintinin torkib nisbatlorinin tayini vo secilmasidir. Sixtanin hesabatina gors,
homginin aritmaklo verilmis Kimyavi torkiba vo xassaya gors arinti alinmalidir. Polad 50L-nin (Ct50)
aridilmasi ti¢iin sixtanin hesabati induksiya sobasinin 100 kq metal doldurulmasina osason aparilir.
I'OCT 977-88-2 gors 0,47-0,55% C, 0,2-0,52% Si, 0,4-0,9% Mn, 0,3%-dok Ni, 0,045%-dok S, 0,04%-
dok P, 0,3%-dok Cr vo Cu vardir. Hesabat {igiin asagidaki tarkib nazardo tutulub ('OCT 7417-75), 0,3%
karbon (C), 1,15% mangan (Mn), 0,7% silisium (Si), 0,8% xrom (Cr), 0,01% kiikiird (S) va 0,01% fosfor
(P). ©ritmanin birinci marhoalasinds sixta materiallar1 ariyir vo fosfor oksidlagir. Silisiumun, manganin,
xromun oksidlosma reaksiyalari Otori bas verir vo birinci posadan tomizlonir, metal vannasinin
gaynamasi miisahids olunur [3].

Karbona gora metaldoldurma torkibinin toyin edilmasi asagidaki kimi aparilir. Metaldoldurmada
karbonun miqdar1 (Cgor) Vo aritmo zamani karbonun yanma miqdari (AC,r) nozars alinmalidir:

ACurima = (0,1 =+ 0,15)%.

Qaynamada karbonun yanma miqdarini (ACqay) toyin etmaliyik vo burada karbonun miqdari an azi

0,25% olmalidir. Qaynamanin sonunda ACgay.son karbonun miqdart verilmis markanin asag1 haddindan
0,1% az olmalidir.

Cretataot. = ACqay sonu — (0,03 + 0,1) + ACqrima + 4Cqaynama = 0,3 — 0,05+ 0,12 + 0,25 = 0,62%.
[lkin materiallarin torkibi codval 1-do verilmisdir:

Cadval 1. Ilkin materiallarin torkibi

. Elementlarin miqdari, %
Material Marka :
C Mn Si P S Cr
Polad qirintisi 2A 0,30 0,60 0,25 0,05 0,04 0,30
Boz ¢uqun CI120 3,3-3,5 0,7-1 1424 0,2 0,15 —
Ferromangan ®dMnu0,5 0,5 50,00 2,00 0,30 0,03 -
Ferrosilisium dC45 0,2 1,0 45 0,02 0,02 0,5

Ogar polad qirintisinin torkibinds karbonun miqdari Cq,r = 0,30%, boz ¢uqunda (C1120) C¢uq=3,5%
olarsa, bu zaman metaldoldurmada karbonun balansi asagidaki ifads ilo miiayyan edilir:

Cmetatdot. * 100 = Copimq - X + Cthrmtl - (100 — X).
Burada,

_ (Caor = Cour) 0,62 —-0,30

X =—"—2"2.100kq =
(Cguq - thr)

100kq = 0.32 100kg = 10k
35— 030 =737 =9

olacaqdir.

Polad qirintisinin migdarin1 100-10=90 kq gobul edirik.

Boz ¢uqunun (CLI20) vo polad qirintisinin sobaya yiiklonmis sixta miqdarinin elementlari cadval
2-do gostorilmis qaydadadir:

Cadval 2. Sobaya yiiklonmis metal sixtanin kimyavi tarkibi

. . Elementlorin hesabi migdari, %
Material Kiitlo, kq -
C Mn Si P S Cr
Polad qirintisi 90 0,275 0,549 0,229 0,046 0,037 0,275
Boz ¢uqun 10 0,344 0,064 0,060 0,010 0,003 0,009
Comi: 100 0,619 0,613 0,189 0,056 0,040 0,284
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Posanin yiiksok asasilik daracasinin tayin edilmosi agsagidaki diisturla hesablanir:

CaO
> 3.

B =
Si0, =

Birinci forforlu posanin ¢ixarilmasi (praktiki olarag bu posanin 70%-5 goadarini konarlasdirmaq
olar).

Orimays gora posada (10-20)% SiO2 va 12%-5 godar FeO olur. Sona godor oksidlasarak SiO2
amoala gatirir.

60 - 0,289
28

Posanin asasiliyini B=3 va posada SiO2-nin migdarini 15% gabul etsok posanin migdart U; metalin
cokisini asagidaki kimi tayin edorik.
_ (8i03)-100 0,619 -100
T 15 15
Posanin asasiliyi 3-a barabor oldugu tigiin (B=3) forforun posa ilo metal arasinda paylanma omsali

Lr=80 olacag. Buna gora do, ariyandan sonra fosforun metalda galan miqdar1 |Pi| asagidaki ifado kimi
miiayyan olunur:

(Si0,) = 0,619kq.

= 4,1%.

2|P| N 5101 _ P,0s
62 80 142

Iplmet.dol 0'056

62 41 ,  1+0,437 0,041 80
142 100 ‘“»

= 0,023%.

|P1|=

1+ L

Metalda fosforun miqgdari talob olunan saviyyadon artiqdir, bu sobabdon do, posasmolagatiricilorin
olava edilmasi ils birinci posanin miqdarmnin artirilmasi zaruridir. Posaya otiiriilmali fosforun miqdarini
toyin edok.

0,023 — 0,010 = 0,013%.

Burada, 0,010 metala slavs edilmis fosforun migdaridir (|P2| = 0,010%).
Osasiliyin 3 (B=3) oldugunu nozars alaraq posanin miqdarini hesablayagq:
_|PI = P,] 100 _ 0,013 - 100

27 62 "~ 0,437 -0,0180
142

= 3,7%.
“|Pa| - Ly
Birinci marhalads posanin timumi miqdari asagidaki kimi olacaqdir:
U=41+3,7 =7,8%.

Onun tarkibinds fosforun miqdart ise asagidaki kKimi olacaqdir:

0,056 — 0,010 = 0,046%.
Posanin 70%-i sobadan ¢ixarilanda xaric olunan fosforun miqdar1 asagidaki kimi olacaqdir:

0,046 - 70% = 0,0322%.
Bels olan halda, aritms zamani posada galan fosforun miqdar1 asagidaki ifads ilo miiayyon edilir.

0,046 - 0,3% = 0,0138%.
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Poladda manganin arimonin [Mn]: vo gaynamanin [Mn]. sonunda miqdari asagidak: kimi toyin
edilir [2].

[Mn] dol * KMn

55 U; ’
ﬁm(F@O)l
[Mn]dol " Ky
25 Uy
71 100
Burada, (Fe0), va (Fe0), uygun olarag arima va gaynama morhalalorinin sonunda domir
oksidinin miqdaridir, Ky, — tarazliq konstantidir; prosesin normal gedisindo (FeO); = 12%,
(Fe0), = 10%-dir.
Ky, — konstantinin adadi giymati asagidaki diisturla tayin edilir [4].
(FeO)[Mn] 6600
(Mn) T

[Mn]; =
Ky +

[Mn], =

Ky + (Fe0),

lgKyn, =lg 3,16.

Proseslorin normal gedisi sobada temperaturun likvidus xsttindon 100 °C yuxar1 qizdirilmasinda
tomin edilir, yani

T = 1539 + 275 + 10 — 81(0).
Orimanin sonunda temperatur:
T =1912 —81-0,50 = 1871°C.

Bels olan halda, Kmn=0,429 toskil edir.
Qaynamanin sonunda isa

T =1912 —81-0,25 = 1892°C.

Bu halda, Kmn=0,466 olacaqdir [5].
Manganin orimanin sonundaki miqdart agsagidaki diistur vasitosilo hesablanir.

0,613 -0,429
55 4,2
71 100
Burada, 0,613 — metaldoldurmada manganin miqdari; %; 55 — manqganin atom ¢akisi; 71 — mangan
oksidinin kiitlasi; 12 — manqganin paylanma omsalidir:
Manganin gaynama sonundaki miqdarini agsagidaki diisturdan istifado edorok toyin edirik

0,325 0,466
55 5,2
71 100"
Burada, 5.2 — ¢ixildigdan sonra posanin miqdaridir vo 4,0 + 4,0 - 0,3 = 5,2%Kkimi tayin olunur.
Osas etibarils birinci marhalads manganin oksidlogsmis miqdar: xiisusi halda lazim olur. Bels ki,
oksidlasmis manganin miqdar1 ferromanganda olan manganin miqdari1 nazors alinaraq 0,613 — 0,171 =
0,439% kimi tayin olunur. Xromun oksidlosmasi A.D.Kramarovun oldos etdiyi naticaloro géra xromun
(Cr) posada vo metalda miqgdar nisbatlori gaynama prosesinin sonunda asagidaki tonasiiblo ifads edilir

[6]:

[Mn], = = 0,325%.

0,429 + 12

[Mn], = = 0,174%.

0,466 + 10

(Cr) _(FeO)
[erl 2
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Bu tonasiibdon [Cr]-un hesablanmasi ti¢lin asagidaki ifadani aliriqg:

100 - [Cr]dol

100 - 0,284

[Cr]

~100+0,5-U- (Fe0), 100+ 0,5-47,8-10

Bu halda, xromun oksidlosmis miqdari: 0,284 — 0,204 = 0,80% olar.
Asqarlarin oksidlagmasi {igiin talob olunan oksigenin va filizin migdar1 cadval 3-do verilmisdir.
Tocriibi giymatlor osasinda karbonun oksidlosmasinds elektrik sobasinin gaz fazasinda CO/CO;
nisbatini yiiksokkarbonlu poladlar ii¢iin 4, orta karbonlu poladlar iigiin 2-3 va asagi karbonlu poladlar

iiciin 1-2 gobul edilir. Polad 50L iigiin % =
2

asagidaki kimi toyin edilir [7]:

3

3
Coo ==A4[C] ==-0,30 = 0,225%.

4 4

= 0,204%.

3 gobul edirik. CO-ya godar oksidlosmanin miqdari

CO»-ya godar oksidlogsmis karbonun miqgdari iss asagidaki kimi tayin edilocokdir:

Ccoz =

1

4 4

1
—-0,30 = 0,075%.

Oritmanin 1-ci marhalosinds asqarlarin oksidlasmasi ticiin talob olunan oksigenin migdari cadval

3-da verilmisdir.

Cadval 3. 9ritmanin 1-ci marhalasinda asqarlarin oksidlasmasi
iiciin talab olunan oksigenin miqdar:

c . Reaksiya N
% Yanr;nsdlr, Reaksiya Z;:iu:il olarll( 02 mehsullame Ke(;ml?( miqdar,
T 9 qdan, kq miqdari, kq q
C | 0,225-gador C+0,50,=CO 0,225*16/12=0,300 | 0,225*28/12=0,525 | Qazn torkibino
C | 0,075-gador C+0,=CO, 0,075*32/12=0,200 | 0,075*44/12=0,275 |0,525+0,275=0,800
Si 0,289 Si+02=Si0, 0,289*32/28=0,330 | 0,289*60/28=0,619
Mn 0,439 Mn+0,50,=MnO | 0,439*16/55=0,128 | 0,439*71/55=0,567 | Posanin torkibina
P 0,046 2P+2,50,=P,0s | 0,046*80/62=0,059 | 0,046*142/62=0,105 |0,619+0,567+0,105
Cr 0,080 2Cr+1,50,=Cr,0;3 | 0,080*48/104=0,040 |0,080*152/104=0,117| +0,117=1,408
Comi 1,154 - 1,057 -

Posada FeO va Fe;03 birlosmalarinin talob olunan gadar amols galmasi ti¢iin zaruri olan oksigenin

miqdart asagidaki kimi tayin edilir [7]:

(FeO) =

Uy (Fe0)y  Uy-(FeO), _414-12 31710

100

100

100

100

= 0,862%.

0,862% FeO amola golmasi ticiin lazim olan oksigenin miqdar iso asagidaki kKimi olacaqdir:

16
Oreo = 0,862 - = = 0,192%.

Bu migdarda FeO-nun torkibinds domirin miqdari asagidaki kimi olacaqdir:
(Fe)peo = 0,862 — 0,192 = 0,670%.

Osas oksidlagdirici posalar tigiin isa bu nisbat asagidak: sort daxilinds olacaqdir

(Fe;03) _

=0,2.
(FeO)
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Bels olan halda,
0,172-48
(Fey03) = 0,2 (Fe0) = 0,2- 0,862 = 0,172%, (0)re,0, = —.,— = 0,052%,

(Fé)pe,0, = 0,172 — 0,052 = 0,120%, Y. 0 = 0,192 + 0,052 = 0,244%,
Y. Fe =0,670+ 0,120 = 0,790%.

Oksidlosma marhalasinin sonunda metalda oksigenin miqdarini asagidaki kimi miiayyan edirik
[2]:

%[C]%[0] = 0,002 + 0,003%][C].
Bela olan halda,

. 00028
%[0] = woicT. 0003
%[Clk = 0,25 % oldugunu nozara alsag, %[0] = 222 + 0,003 = 0,014%

Lazim olan oksigenin com miqdari ise asagidaki diisturla toyin edilir [4]:

Z 0= Z(O)mar + Z(O) +[0]gayn.

2(0)asq— asqarlarin oksidlogsmasi ti¢iin lazim olan oksigenin miqdaridir; >.(O)-FeO va Fe2O3 oksidlarinin
yaranmas! {iciin lazim olan oksigenin miqdaridir; % [O]qayn. — gaynama prosesinin sonunda oksigenin
miqdaridir.

Bu zaman lazim olan oksigenin com miqdarini toyin edo bilarik [4]:

2 0= 2(0) + Z(O) + [0gayn = 1,057 + 0,244 + 0,014 = 1,315%.
asqar

Qabul edok ki, havadan 20%, texniki oksigenin hesabina 30% vo domir filizindon isa 50%
oksigendan istifado edilir. Sobaya tifiirmok {igiin talob olunan texniki oksigenin miqdar1 asagidaki ifado
ilo toyin edilir:

0,395-100-2,4

Oztexniki = 1,315-0,3 = 0,395kq/100kq Vo ya Oy texniki = 32100

= 2,765m3 /ton.

Asqarlarin oksidlogmasi {igiin tolob olunan Fe>Os-iin miqdari iss asagidaki kimi hesablanacaqg:

158
ZF@203 = O,SZ 02 . E = 2,164‘kq

Bunun {igiin tolob olunan filizin migdarimi (93% Fe2>03) tayin edok:
_ %(Fey03)-100 2,164 - 100
%(Fe,03) 93
Sarf olunan shongin miqgdart iso
_ U(Ca0) 7,8-45
“ = €a0)yanm, 90

= 2,327 kq olur.

= 3,9 kq/ton.

Birinci marhalanin sonunda alinan emalin miqdari

X, =100 —Zyanmw— amar—Z(Fe) —ZFe + Fegys.
yanmis
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Burada, 2 yanms asq. — yanmis asqarlari iimumi miqdaridir, kq; >(Fe) — posanin torkibins kegmis
domirin miqdaridir, kKQ; Feyanms — yaniq Vo domirin buxarlanmasidir, 2—4%; Fesiiis — filizin torkibindan
daxil olmus domirin miqdaridir, %.

Fe203-do olan domirin migdarini tayin edok [8]:

112 100
2,164‘ . m = 2,4‘24‘%, Fefiliz = 2,4‘24‘ : E = 2,606%,

X, =100 —Zyamm;— a;qar—E(Fe) —EFe + Fepys
yanmis
=100 — 1,154 - 0,790 — 2,0 + 2,606 = 98,662%.

Oksidlogsma marhalasinin sonunda posanin sobadan xaric edilmasi basa catir.
Qaynama prosesinin sonunda metalin torkibi cadval 4-do verilmisdir:

Cadval 4. Qaynama prosesinin sonunda metahn tarkibi

Material Elementleri_n hesabi-miqdari, % Cami,
C Mn Si P S Cr kq
Metaldoldurma 0,619 0,613 0,289 0,056 0,040 0,284 100,0
Yanma 0,270 0,439 0,289 0,046 0,140 0,080 1,338
Qaynamanin sonunda 0,250 0,174 0,000 0,010 0,026 0,204 98,662
Hazir metal 0,300 0,150 0,700 0,010 0,010 0,800

Orimonin ikinci marhalasinin asas mogsadi, metali lazimi torkibs ¢atdirmaq, metalin reduksiya
edilmasi, kiikiirdiin konarlagdirilmasi tolob olunan miqdarda lazim olan ferroorintilorin vo metal
ciximinin hesabatidir. Metal ¢iximi (X2) asagidaki diisturla toyin edilir [1].

X, =X, + Z Pferroarint

Burada, 2 Pferroorint. — ferroarintilorin iimumi sarfiyyatidir.

Silisiumla legirlonmis poladlarin  oaridilmasinda  ferrosilisium ovuntusu ilo  posanin
oksigensizlosdirilmasi metalda 0,20-0,25% Si alinana godor aparilir. Bu halda, ferrosilisium
ovuntusundan silisiumun manimsanilma haddi 50-60% olur. Silisiumun galmig miqdar1 metala onun
sobada bosaldilmasindan 10-20 doagigo ovval xirdalanmis bark ferrosilisium hissalorinin sobaya
verilmosi hesabina edilir. Belos ki, ferroarintilorin sorfiyyati asagidaki ifads ilo toyin edilir:

X5 [%Crlson — X1[%CTlopper X5 % 0,800 — 98,662 * 0,204

P = = = 0,012 X, — 0,310,
Fecr [%Cr]FeCr 65 z
X, [%Mn]son — X1[%Mn]oppes X % 1,15 — 98,662 * 0,174
P = = = 0,015 X, — 0,220
FeMn [Y%oMn]FeMn 78 2
P = XZ [%Si]son - Xl [%Si]avval XZ [%Si]merselsonu - Xl[%Si]son
Fest [%Si]FeSi * %manimsanen Si [%Si]FeSi * %manimsanan Si
_ X, *0,25 —98,662 0,0 X, * (0,70 —0,25)

75 % 0,5 = 0,007X, + 0,007X, = 0,014X, olur.

75 % 0,9
Onda,

X, = 98,662 + [(0,012X, — 0,310) + (0,015X, — 0,220) + 0,014X,], X, = 102,327 kq.
Almmus naticalori 100 kg-a godar yuvarlaqlasdirsaq, onda

PFeCr = (0,012 . 100) — 0,310 = O,89kq, PFeMn = (0,015 . 100) — 0'220 = 1,28 kq,
Presi = (0,014 - 100) = 1,400 kq olur.
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“Arpaciq yatagi hissosi” detalinin tokiyiiniin alinmasi tigiin istifads edilocok har 100 kg maye
“Polad 50 arintisinin alinmasi ti¢iin istifads edilmis sixta materiallarinin sarfiyyat balansi codval 5-do
Vo sxemds verilmisdir.

Cadval 5. Sixta materiallarinin balansi

Sobaya yiiklonmis metal Kiitlo
N Kitlasinin balags: Marka % kg
1 Polad qirintisi @100 mm, 'OCT7417- 75 43,72 43,72
2 Tokrar qirmti 50J1 markali polad 47,78 47,78
3 Boz ¢uqun CLI20 (I'OCT 1412 — 85) 14 14
4 Ferromangan ®MH0,5 (TOCT 4755 —91) 1,28 1,28
5 Ferrosilisium ®C45 (I'OCT 1415 — 93) 8,5 8,5
Hazirliq amoliyyatlari > Sixtanin hazirlanmasi

v

Modelin hazirlanmasi

v

Tokmo dayaginin hazirlanmasi

v

Y18im prosesi

v

Keramik suspenziyanin hazirlanmasi

v

Qaynayan qumun hazirlanmasi

\4

Suspenziyanin ¢okilmasi

To6kma blokun hazirlanmasi

v

Oritma modelinin hazirlanmasi

v
Bloklarin gablagdiriimasi

v

Qizdirma prosesi

v

Sixtanin hazirlanmasi

v

Orintinin hazirlanmasi

v

Tokmo prosesi

v

Qalibin sindirilmast

v

Tomizlomo prosesi

v

Tabalma prosesi

v

Qumla iifiirmoa prosesi
Sxem. “Arpaciq yatag hissasi” detalimin hazirlanmasi ii¢iin iimumilasdirilmis texnoloji sxem

A

Tokiiylin galibden ¢ixarilmasi

Kosmao prosesi

\ 4
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Keramik galiblarin yandirilmasi. Qaliblor 1100 °C temperaturda on az 1 saat miiddatinds sobada
qizdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, metalin aridilmo vaxti ilo galibin qizdirilma vaxti bir-biri ilo uygun
olmalidir [2].

Metalin tokiilmasi. Metal oridildikdan sonra keramik goliblors tokiiliir. Qum iginda yerlosdirilon
vo metalla doldurulmus keramik galiblar iizarina slave mum atilir vo yanma tomin olunur, daha sonra
tizori tam olaraq qapadilaraq havanin kegmomasina nazarat edilir. Miiddst 15-20 daqigo davam edir [8].
Daha sonra soyudulma agiq havada davam etdirilir.

Keramik galibin girilmasi. Keramik salximi xiisusi “ME — KRO1” avadanliginda qurilir vo
keramikdan gismon azad olunur.

Qumla tamizlama. Detallardan ibarst salxim “drob” avadanliginin igorisine xiisusi tortibat
vasitosilo asilir vo qumlama yerino yetirilir. Bu miiddot 15-20 dogigo davam edir [1]. Salxim
avadanligdan ¢ixarilir Vo kasma omoliyyatina gondarilir.

Kasma. Kasma va cilalama amaliyyati vasitasilo hayata kegirir. Kasmadan sonra detallar cilalama
amoaliyyatina gondorilir. Cilalamadan sonra hissalor qumla tomizlomo amaliyyatina gondorilir.

Parlatma (qumla tamizlama) Proses “Tambur qumlama ME — TKO01” vasitasilo hayata kegirilir
vo miiddat 30-35 doqigo toskil edir. Detallarin daxili sathlorinds keramikin galmamasina nozarot edilir.
Ogor keramik qurintilar1 qalmisdirsa, hamin detallar “ASIT 30%” (HF) mohluluna salimir. Detallarin
sathinin tomizliyino nazarst olunur. Eskiz tizrs tizorindoki desiklarin agilmasi va digar omaliyyatlar tigiin
mexaniki emala gondorilir [2].

Respublikamizda harbi sonaye sahosinds siiratli inkisaf imkan verir ki, istehsalin somaraliliyinin
artirtlmasi, ixrac potensialinin giiclandirilmasi va istehsal giiciiniin maksimum hadds ¢atdirilmasi {igiin
islor goriilsiin. Horbi sanayeds tokma istehsali sahasinds aparilan miisahids vo elmi tadgigatlar bu sahads
ciddi islorin goriilmasi gonastina gatirib ¢ixardir. ©sas masalo odur ki, XXI asrin miasir tolobini nazaro
alaraq biitiin istehsal sahalorinds oldugu kimi dagiq tokma sahasinds do siiratli vo davamli istehsal tigiin
programlasdirilmis kompiiter texnikasi ilo idaraolunan avadanliglara ehtiyac vardir.

“Iqlim EImi Istehsalat Miiossisosi” 6lkomizin horbi sonaye sahasinds on aparict miisssisalorindon
biridir. Miixtalif silahlar ti¢iin son doraca dagiqg, mexaniki gostaricilori oldugca yiiksok olan hissalor
burada oriyan modellorlo tokmo sexindo almir. EImi todgiqatlarin aparildigi “iglim Elmi istehsalat
Miiassisasi”nin dagiq tokma sexinda ariyan modellarls tékma ilo alinan hissalarin ilkin modellari 50%
parafin vo 50% stearin olmagla qatisigdan alinir. Neft mohsulu hesab edilon bu garisiq kaskin iyli va
insan saglamlig {iglin tohliikalidir. Bunu nazors alarag miiassisanin bu bélmasinds isloyan is¢ilar tigiin
glin arzinds 7 saatliq is rejimi miioyyon edilir. Eyni zamanda parafin-stearin garisigindan olan torkiblo
hazirlanan modellar tizorinds artiglarin vo qaliglarin ¢ox olmasi toamizloma prosesinds daha ¢ox vaxt sorf
olunmasina gatirib ¢ixarir.

Mumun pres-galiba doldurulmasi {igiin yarimavtomatik va ya avtomatik islayan pres-masinlardan
istifado olunmasint magsadauygun hesab edilir. Bu avadanliq ham ds xiisusi islorde mexaniki olls idars
olunandir ki, bu da bizim igiin olave istiinliikkdiir. Avadanliq mumu pres-golibo yiiksok tozyiglo
doldurdugundan galib tam dolur va giisurlarin amala golmasi minimuma enir.

Keramik suspenziyanin hazirlanmasi prosesindo etilsilikat, etil spirti, xlorid tursusu ovozino
kolleden silikat (S102 tarkibli su), baglayici, kdp aparict qarisigindan istifade olunur. Bu garisigin
yapisma gabiliyyati giiclidiir vo eyni zamanda tokmods yiiksok sath tomizliyinin alinmasi tigiin
alverislidir. Keramik goliblarin yiiksok temperaturda (1100-1200 °C) qizdirilmasindan sonra catlar
yaranarsa ¢atlamis yerlora bu mohlulun gakilmasi ilo ¢att doldurmaq miimkiindiir.

Qumlama prosesinds adi kvars qumu avazine har gat tigiin donavaliyi fargli olan “zirkosil” qum
markasindan istifads edilir. Bu qum markasi1 keramik goalibin formalasmasi zamani yiiksok mohkom soth
amala gatirir.

Qizdirma zamani ¢atlarin yaranma riski asagi saviyyada olur. Mumun keramik golibdoan siiziilarok
cixarilma prosesi tokma prosesinin alverisli olmasinda shamiyyatli rol oynayir. Bels ki, tam siiziilmos vo
mumun ¢ixarilmasi bas tutmayacaqgsa, mum keramik golibin daxili divarlarinda gqalmis olacaq vo metal
tokiimii sonras1 bu xota detalin sathinds ¢okiintii, yaxud ciziglar soklinds 6ziinti gostoracok. Keramik
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goliblorin yuxarida geyd olunan qum markasindan hazirlanmasi vo bu qumlarin donoalori arasinda
mosamoaliliyi nozars alarag mumun ¢ixarilmasi tiglin “Otoklav’” buxar masmindan istifads edilir [2].

Biitiin bunlar1 nazars alaraq toklif edilir ki, hissalorin modellorinin hazirlanmasi tigiin parafin-
stearin torkibi avozina yasil mumdan istifads edilsin. Yasil mum texnologiyasi artiq Azoarbaycandan
basqa bu saha iizrs ixtisaslagan bir neg¢o 6lko miiassisalarinda istifads olunmaqgdadir. Bu mohsulla islayan
zaman hom insan saglamligina zorar Saviyyasi minimum haddos olur, hom do yiiksok tomiz sathin
alinmasi tokmo prosesinin keyfiyyatino do 6z miisbat tosirini gostorir [1]. Homginin mumun arima
temperaturunun 70-80 °C olmasi yuxarida geyd olunan Xstalarin da aradan qaldirilmasinda énamli rol
oynayir. Yuxarida geyd olunan biitiin tokliflori nozaro alaraq 7,62x39 mm-lik atict avtomat silahin
“arpaciq yatagi hissasinin” va ariyan modellarlo dagiq tokms ilo alinan digar bu tip hissalori hassas
tokmo tisulu ilo almag miimkiindiir. Hassas tokmo ii¢iin yuxarida geyd olunan material vo avadanliglarin
alinmasi yiiksok vasait talab etso do, keyfiyyatli hissalorin alinmasinda slverisli rol oynayir.

Natica

Bu todgiqat 7.62x39 mm-lik atic1 silahin “arpaciq yatagi” hissasinin hazirlanmasinda oriyon
modellor lizra tokma tisulunun totbiqinin miiasir miidafio sonayesindoki vacibliyini vo faydalarini otrafli
sokildo izah etmisdir. Horbi sonayenin davamli inkisafi vo tokmillogdirilmasi, xiisuson do, silah
istehsalinda yiiksokkeyfiyyatli hissalorin oldo edilmasi ilo birbasa slagadardir. Bu moagsadlo ariyan
modellar {izro tokmo tisulunun istifadasi, silah hissalorinin daqiq, etibarli vo davamli sokilds istehsalini
tomin etmaya imkan verir.

Toklif olunan tisulun asas stiinlityii, yiiksokkeyfiyyatli polad materiallarinin istifadasi vo aridilmo
prosesinda totbiq olunan miiasir texnologiyalardir. Poladin torkibinin optimallasdirilmasi, hamg¢inin
metalin oridilmasi vo sixtanin hazirlanmasi proseslorinin doqiq aparilmasi, naticods hissalorin daha
yiiksok mexaniki xiisusiyyatloro malik olmasina imkan verir. Bu, hamg¢inin silahlarin uzunmiiddatli
istifadoyo yararli olmasin1 vo istonilon miiharibo soraitindo etibarli foaliyyotini tomin edir. Oriyon
modellar tizra tokma tisulu, yalniz texnoloji tarafdan iistiinliik tomin etmakls kifayatlonmir, hom do harbi
sonayenin tokmillogdirilmasi t¢lin  zoruri olan somoroliliyi artirir vo istehsal proseslorinin
optimallagdirilmasini tomin edir.

Bu todgigatin naticalorine asason, 50L markali poladin istifadasi, xiisusils, ¢gox karbonlu tékma
poladlar arasinda silah hissalarinin yiiksok keyfiyyatini tomin etmok ti¢iin ideal se¢imdir. Poladin karbon
miqdarim artirilmasi, onun mdohkomliyini vo zorbo Ozliiliyiinii artiraraq, Silah hissolorinin
doziimliliylinii tomin edir. Homginin bu texnologiyanin totbiqi, Silah istehsalinda ol omoyindon asililig1
azaldur, istehsal siirotini artirir vo naticads daha ucuz vo yiiksokkeyfiyyatli mohsullar olds edilir.

Istehsal prosesinin optimallasdiriimas1 ilo yanasi, bu texnologiya hom do ¢evik istehsal
sistemlarina Yol agir. Belaliklo, istehsalgr miiassisalor miistarilarinin talablaring daha siiratli cavab vera
bilar, eyni zamanda daha miirokkob vo spesifik dizaynlarla silah hissolori hazirlaya bilorlor. Bu yanagma,
xiisusile, miiasir dovrdo miidafio sonayesindoki rogabatin getdikca artdigi bir mithitds bdyiik tistlinliik
tomin edir. Homginin texnoloji innovasiyalarin totbiqi, 6lkolorin horbi sonayelorindo yeni istehsal
imkanlar1 yaradaraq, daxili istehsali artirmaga vo beynolxalq bazarda daha genis yer tutmaga imkan
VErIr.

Golocokda bu tokmao tisulunun daha da tokmillogdirilmasi vo miixtalif silah sistemlorindo genis
totbiqi, hamg¢inin digor Olkolordoki miidafio sonayesi miiossisalori ilo omokdasliq imkanlarini da
artiracaqdir. Miasir dovriin miidafis sonayesi daha c¢evik, daha doqiq vo daha yiiksokkeyfiyyatli istehsal
metodlarina ehtiyac duyur. Bu kontekstda, ariyan modellar {izra tokma tisulunun tatbiqi, yalniz harbi
sonayenin inkisafina deyil, hom do Glkalorin tohliikosizlik sahasindoki giliclonmoasine miisbat tosir
edoacokdir.

Bundan slavo, bu texnologiyanin tatbiqi ilo silahlarin vo digar horbi avadanliglarin istehsalinda
ekoloji va igtisadi faydalar da olds edils bilor. Daha az material itkisinin olmas1 vo daha siiratli istehsal
proseslari, istehsal xarclorinin azalmasina vo resurslarin daha somorali istifado edilmasina sabab olur.

81



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Son olaraq, 7.62x39 mm-lik atici silahin “arpaciq yatagi” hissesinin hazirlanmasinda ariyon
modellar tizra tokmas tisulunun ugurlu totbiqi, miidafio sonayesinin galacok inkisafi tigiin vacib bir addim
olmagla yanasi, eyni zamanda digar sahalards da innovativ texnologiyalarin totbigina ilham veracokdir.
Bu todqiqat miidafio sonayesindaki texnoloji toeraqqinin golocokds daha da siiratlonacayini va yeni
dovriin telablorine uygun mohsullarin istehsalinin miimkiin oldugunu gostarir.
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AHHOTALUA
O0ocHOBaHMe MeTOJA JIMThS HA MJIABUJIbHBIX MOJEJISAX VI M3rOTOBJICHHA
JIYKOBO-TIOAIIUITHUKOBOM YacTu opyaus 7.62x39 mm
Pagasriab Mextues, Parum I'acanos

B nanHOIl crathe npennokeHo 0OOCHOBaHME MPUMEHEHHUS METOJA JIUThS IO BBIIUIABISEMBIM
MOJIENISIM TIPU M3TOTOBJIEHUU JIeTalli “THE3/10 MYLIKH CTPEIKOBOIO OpYXHs KamuOpa 7,62%x39 mw.
Cratbs OXBaThIBa€T MCCIEAOBAaHUSA, HANpaBICHHbIE Ha COBEPIICHCTBOBAaHWE U  pPa3BUTHE
CYIIECTBYIOIIUX TEXHOJOTHH B 0071aCTH TOYHOTO JUThi. HOBOBBENEHNS, 3aHUMAIOIINE Ba)KHOE MECTO
B JJaHHOU c(epe, HaMpaBiIeHbl HA CHIXKEHHUE JOJU PYYHOIO TpyZAa, YBEIMUYEHHE MPOU3BOJICTBEHHOTO
MOTEHIIMAaJa ¥ TIOBBIIIEHHE KauecTBa MPOAYKIMH. /{1 U3rOTOBIEHNUS eTaIH “THE30 MYIIKK~ BbIOpaHa
ctans Mapku S50JI. Beicokoe comepxkaHue yriaepojia B JIaHHOW cTaiau oOecriedyuBaeT €€ MPOYHOCTb,
TBEPJOCTh M YCTOMUYMBOCTH, @ TAKXKE CIIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO KadyecTBa Marepuana. B craTbe
NOJPOOHO OOBACHAIOTCA MPOLIECC IUIAaBKK CTadd M MOATOTOBKA INUXTHL. MeTaml IUIaBUTCA B
UHAYKIIMOHHOHU neun npu temneparype 1650-1750 °C, npu 3ToM KaXKAblil 3Tamn mnpoiecca IMIaBiIeHus
THIATENIbHO KOHTposnupyercsa. CocTaB MaTeprasoB, UCHOIb3YEMBIX MPH IJIABKE CTalld, IPOBEPSETCS C
MIOMOIIbI0 XMMHYECKOIO aHajlIu3a, B PE3YJIbTATE YEro IOJy4YaeTcsl BBICOKOKAUECTBEHHBIN cIiaB. B
CTaThe TaKXKe MOAYEPKUBAIOTCS CBOWCTBA MaTepUaioB IPUMEHSIEMbIX MOJIENIeH, B YACTHOCTH BOCKOBBIX
U Kepamuueckux (popm. [IpumeHeHne HOBBIX TEXHOJIOTUH B MPOLIECCE JIUThI 00eCeynBaeT NoJydeHne
JeTajel ¢ BBICOKOM TOUHOCThI0. COracHoO BbIBOAAM CTaThH, JaHHAS TEXHOJIOT U TI03BOJIUT O0ECTIEUUTh
IIPOU3BOJICTBO KAaYECTBEHHBIX M JOJTOBEYHBIX AETAJCH B OPYXEHHOW NMPOMBIIUIEHHOCTH, a TAKXKE
BHECET BKJIA/l B Pa3BUTHE COBPEMEHHBIX IPONU3BOACTBEHHBIX TEXHOJIOTUH.

KuroueBble cjioBa: CTpEIKOBOE OPYKUE, TUIaBUIIbHBIE MOJEIH, UBOBAs rpsijika, cTaiab Mapku S0J1,
OpoHeOOHO-TOpeNKa, CHalIepcKasi BAHTOBKA, 00OPOHHAs! IPOMBIIIJICHHOCTh
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Abstract
Justification of the casting method based on melting patterns for the
manufacture of the sight seat part of a 7.62x39 mm firearm
Rafael Mehtiyev, Rahim Hasanov

This article proposes a justification for the application of the investment casting (lost-wax) method
in the manufacturing of the “front sight base” component of a 7.62x39 mm firearm. The paper covers
research aimed at improving and developing existing technologies in the field of precision casting.
Innovations that play a significant role in this area are intended to reduce manual labor, increase
production capacity, and improve product quality. For the production of the “front sight base”
component, 50L grade steel has been selected. The high carbon content of this steel provides strength,
hardness, and durability, while also contributing to improved material quality. The article explains in
detail the steel melting process and the preparation of the charge. The metal is melted in an induction
furnace at a temperature of 1650-1750 °C, with each stage of the melting process being carefully
monitored. The composition of the materials used in the steel melting process is verified through
chemical analysis, resulting in a high-quality alloy. The article also highlights the properties of the
materials used for the models, particularly wax and ceramic molds. The application of new technologies
in the casting process ensures the production of high-precision components. According to the
conclusions of the article, this technology will enable the production of high-quality and durable parts
in the arms industry and contribute to the development of modern manufacturing technologies.

Keywords: firearm, smelting models, willow bed, 50L grade steel, armor-piercing torch, sniper
rifle, defense industry
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HORB iDAROETMODO LIDERLIYIN XUSUSIYYOTLORI VO MUASIR
TEXNOLOGIYALARIN HORBI LIDERLiYO TOSIRI

Anar Musayev
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anar_az83@yahoo.com

Xiilasa. Bu mogalods harbi idaraetmoado liderliyin xiisusiyyatlori vo miiasir texnologiyalarin horbi
liderliys tosiri 6yronilmis va tohlil edilmisdir. Todqiqat zamani liderliyin tarixi inkisafi, fordi vo sosial
xususiyyatlori, horbi sahodo lider vo rohbor arasindaki forqlor, homginin texnoloji toraqqinin
komandirlorin gorar qobuletmo vo idaroetmo prosesloring tosiri arasdirilmisdir. Mogalonin mogsadi
miiasir texnologiyalarin horbi liderlik funksiyalarina tasirini miioyyon etmok, komandirlor liglin tolob
olunan yeni bacariglar1 tohlil etmok vo texnoloji dovrdo effektiv liderlik modellorinin inkisaf
perspektivlorini  gostormokdir. Todqgiqat zamani horbi idaroetmodo liderliyin xiisusiyyatlorini vo
funksional rolunu aragdirmagq, lider vo rohbor anlayislarinin forqlorini miioyyanlosdirmok vo miiasir
texnologiyalarin qorar qobuletma vo idaroetma proseslorino tasirini tohlil etmok Kimi vazifolor
qgoyulmusdur. Magalada goyulan problemi iizo ¢ixarmagq tigiin tarixi vo miiqayisali tohlil, elmi adabiyyat
aragdirmasi, praktiki niimunoslorin analizi metodlarindan istifado olunmusdur. Noticado miioyyan
edilmigdir ki, horbi liderlik miirokkob prosesdir; lider yalmiz fordi keyfiyystloro malik olmagla
kifayatlonmir, hom do kollektivin faaliyyatini tosviq etmak, geyri-miiayyanlik soraitinds gorarlar gobul
etmok vo mosuliyyat dasimaq qabiliyystino sahib olmalidir. Miiasir texnologiyalar liderin imkanlarini
geniglondirir, amma insan faktorunun vo monovi, strateji bacarigqlarin rolunu ovoz eds bilmir. Beloliklo,
horbi liderlik anons vo innovasiyani birlogdiran, strateji mosuliyyoti qoruyan va kollektivin foaliyyatini
effektiv idars edon asas sosial funksiyadir.

Acar sozlor: liderlik, harbi liderlik, liderin xtisusiyyatlari, idaroedon, miiasir texnologiyalar, siini
intellekt, avtonom sistemlor, kibertohliikasizlik

Giris

Tarixin on godim morholalarindon etibaron insanlar sosial ehtiyaclarini 6domok, omok bdlgiisiinii
toskil etmak vo miloyyon moagsadlora ¢atmagq tigiin gruplar halinda faaliyyat gostormislor. Bu kollektiv
hayat torzi qrup daxilinds istigamatverici vo masuliyyat dasiyan liderin formalagsmasini zaruri etmisdir.
Tarixi tacriiba gostarir Ki, comiyyatlorin inkisaf soviyyasi bilavasits liderlorin idarsetma bacarigi ilo baglh
olmus, saristali rohbarlik yiliksok moadoni dayarlorin yaranmasina sorait yaratdigi halda, zsif idaragilik
sosial gerilomolors sabab olmusdur. Bu baximdan, liderlik kollektiv hoyatin ayrilmaz torkib hissasi vo
davaml aktualliga malik sosial fenomendir. Insan sosial varliq kimi foaliyyatini miixtolif gruplar
daxilindo hoayata kegirir vo hor bir qrup idaroedon va idaroolunan strukturlardan ibarat olur. Kollektiv
faaliyyat liderliyin meydana galmasini sortlondiron osas amillordondir. Liderlik grup {izvlerini imumi
moagsad otrafinda birlosdiron, onlarin foaliyyatini olagolondiran vo naticays istigamatlondiron sosial
mexanizm kKimi ¢ixis edir. Bu monada liderlik yalniz fordi xiisusiyyatlorin macmusu deyil, eyni zamanda
sosial miinasibatlor sisteminda formalasan funksional statusdur.

Miiasir dovrds globallagsma, texnoloji toraqqi vo post-sonaye comiyyatinin toloblori liderlik
anlayigina yeni yanagmalarin formalagsmasina sabob olmusdur. Forgli madaniyyatlords yaranan liderlik
modellari bu fenomenin kontekstual xarakter dasidigini gostorir vo onun universal ¢argivads izahini
cotinlogdirir. Xiisusilo, horbi sahods liderliyin shomiyyasti daha qabariq sokilde dziinii biiruza verir. XX
osrdo miiharibolorin intensivlosmosi horbi liderliyin elmi osaslarla todqiqini aktuallasdirmus, ikinci
Diinya miiharibasindon sonra bir sira inkisaf etmis 6lkalordo horbi sosiologiyanin formalasmasi bu
istigamotdoa sistemli arasdirmalara zomin yaratmisdir. Miihariba tocriibasi siibut edir ki, ordunun uguru
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yalniz maddi-texniki tominatdan deyil, eyni zamanda effektiv idaroetmo, liderlik soviyyasi vo soxsi
heyotin motivasiyasindan bilavasita asilidir.

Azarbaycan miistaqillik alds etdikdon sonra liderlik vo idarsetms anlayislarina maraq shomiyyatli
dorocods artmusdir. Sosialist sistemindon bazar igtisadiyyatina kegid yeni idarsetmo modellorinin
totbiqini zoruri etmis, mitharibs soraitindo hoyata kegirilon ordu quruculugu prosesi iso harbi liderlik
mosalolaorini prioritet istiqgamoto ¢evirmisdir. Umummilli Lider Heydor Bliyevin rohberliyi dovriinde
aparilan islahatlar, horbi tohsil sisteminin inkisafi vo xalg-ordu birliyinin méhkomlondirilmasi miiasir
Azorbaycan harbi idaraetma sisteminin formalagsmasinda miihiim rol oynamisdir.

Hazirki morhalodo sosial-madoni doyarlordoki doyisikliklor, nasillorin transformasiyast vo
diinyagoriisiindo bas veran yenilonmolor horbi strukturlarda liderlik anlayisinin davamli sokildo
tokmillogdirilmasini tolob edir. Giiclii orduya malik o6lkolorin tocriibasinin Oyronilmasi vo milli
xisusiyyatlorlo uzlagdirilmasi Azorbaycan Silahli Quvvalorindo effektiv idaroetma modelinin
formalagdirilmasi baximindan xiisusi ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan, harbi liderliyin elmi osaslarla
aragdirilmasi aktual vo praktiki shomiyyata malikdir.

Horbi idaraetmads liderliyin xiisusiyyatlari

Zaman kegdikca birgs yasayan insanlar grup daxilinds daha niifuzlu olan, onlar1 istigamatlondiran
vo rohbarlik missiyasini {izarina gétiiron bir soxsa ehtiyac duymus vo ya ona itast etmays mocbur
olmuslar. Malumdur ki, taleyini konkret soxsin vo ya liderin iradasins tabe etmis insan qruplar tarixi
inkisaf prosesinds ya yiiksok modoni doyarlor yaratmaga nail olmus, ya da saristosiz idaragiliyin qurbani
olarag, tarix sohnosini tork etmislor. Liderlik xiisusiyyatlorini aydinlagdirmaq {iglin, ilk novbada,
“liderlik” anlayisin1 miioyyanlosdirmak lazimdir.

“Lider” (leader) vo “liderlik” (leadership) anlayislar1 etimoloji baximdan anglo-saks mansali olub,
“yol”, “yon”, “getmok” monasii verir. Bu termin fars, arob va yunan dillorinds do oxsar monaya
malikdir. Miiasir anlamda X1V asrdan elmi dévriyyaya daxil olan “liderlik” termini Azarbaycan dilinds
“ondo gedon” monasini Verir.

Son iki osrdo tez-tez istifado olunan “liderlik” anlayisinin hami torafindon qobul edilon torifi
yoxdur. Bunun asas sobabi liderliya miixtalif rakurslardan yanasilmasi, onun moagsad va vazifalarinin
forqli movqelordon izah olunmasi ilo daha ¢ox baglidir. Ayri-ayri miislliflor “liderlik” anlayigini sistem
olaraq deyil, onun ayrica gétiiriilmiis bir vo ya bir nego elementini gabardaraq izah edirlor. Hal-hazirda
liderliyo xarizmatik, avtokratik, demokratik, liberal, atributiv vo s. yanagmalar mévcuddur. Bu mosalaya
miinasibat bildiron V.C. Hovard (Howard, W.C) geyd edir ki, “liderlik” anlayisin1 aragdiran no qodor
todgiqatc1 varsa, bir o godor do forgli yanasma movcuddur. Miisllifo goro belo voziyyat liderliyin
mazmununun zanginliyindan irali galir va bu tobii qarsilanmalidir [1].

Amerikan miiollifi Piter Norsauz ( Northouse, Peter G.) liderliyi todqiq ederkon onun iki asasini
geyd edir: 1) liderlik xiisusiyyatlori; 2) liderlik prosesi (sxem). Liderlik xtisusiyyati dedikda, miiallif
liderin 6z tabegiliyinds olanlara tasiretmos qabiliyystine malik olmasini nazords tutur. Liderlik prosesi
dedikdas iso liderlo tabe olanlar arasinda garsiliqli miinasibatlor 6n plana ¢ixarilir.

LiDERLIK XUSUSiYYOTi LiDERLIK PROSESI
Lider Lider
Liderlik Boy Liderlik ‘ T
L Zoka L Qarsiligl miinasibot
Salislik
Digor xiisusiyyatlor l
Tabelikdos olanlar Tabelikda olanlar

Sxem: Liderliyin miixtalif baxislari [2]
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Digoar bir miallif Robert Hauza (House) gora liderlik togkilatin ugurlu faaliyyatini tomin etmok
tictin liderin tabelikds olanlara tosir etmok vo onlarda motivasiya yaratmaq qabiliyystina sahib olmaqdir
[3].

Liderliys forqli yanasanlardan biri do Qari Yukldir (Gary Yukl). O geyd edir ki, “liderlik zoruri
ehtiyaclarin dark edilmasi va is¢ilora effektiv tasiretma prosesidir” [4].

Tamer Kogel liderliyi tabelikds olanlar1 harokata gotirmok vo onlara tosir etmok bacarigi Kimi izah
edir [5].

Basqa miiolliflordon S.Giirbiiz vo U.Sigrmin yanasmalarina goro liderlik garsiya goyulan
magsadlara ¢atmaq namins insanlar1 sofarbar etmoak, onlara tasir edorak harokata kegirmok iigiin tolob
olunan qgabiliyyat va bacariglarin mocmusudur [6].

Liderlik haqqinda oxsar fikirlar bir sira digor miislliflorin asarlorinda ds rast golinir. Yuxarida geyd
olunanlara asasan, bela bir natico aldo etmak olar ki, liderlik tabelikds olanlardan ayr1 gabul edils bilmaz,
yani liderlik fordi keyfiyyatlorlo bagli olan bir proses olsa da, liderlo tabe olanlar arasinda qarsiliqli
miinasibatlor prosesinda 1izo ¢ixir.

Qeyd etmok olar ki, liderlik imumi magsads nail olmaq tigiin grupun, kollektivin faaliyystini
canlandirmagq, tabelikdo olanlarin bilik, bacariglarini iizo ¢ixartmaq va onlardan diizgiin istifado etmok
qabiliyystidir. Bundan basqa, toskilatin, kollektivin mévcudlugunu goruyub saxlamaq vo onun galacok
faaliyyotini planlasdirmagq liderin asas vazifalarinden biridir. “Idarseden/rohbar” vo * lider” anlayislari
forqli mozmuna malik olmalarina baxmayaraq, ¢ox zaman eyni fikri ifads etmak iigiin istifads edilir. Bu
0 demokdir Ki, toskilatlarda vo kollektivlordo somarali, effektiv rohborliyi hoyata kegirmok {igiin
idaraedonin do liderlik xiisusiyyotino malik olmasi vacibdir.

Rohbardan fargli olarag, liderin tasiretmo giicii, sadaca, ganunlarla vo ya verilon salahiyyatlorlo
mohdudlasmur. Idarsetmonin spesifik ndvii olan liderlikda tasiretmo on ¢ox sosial, psixoloji vo emosional
komponentlorls baglidir. Rohborlikdo miinasibatlor rosmiyyat, liderlikds iso inam, somimiyyat vo etimad
tizarinda qurulur. Alim Ali Algatani, toskilati liderlik sahasinda taninmig alim Uoren Bennisin “Liderlor:
moasuliyyat dagimanin strategiyalari” (Leaders: The strategies for taking charge) kitabina istinad edorok
lider vo rohbar arasinda olan forqi qisaca belo tosvir etmisdir: “Liderlor diizgiin is goriir, rohbarlor isa
islori diizgiin yerina yetirirlor” [7].

Lider vo idarsedon arasindaki forqlor asagidaki codvalda gostorilmisdir:

Cadval. Liderls rahbarin miiqayisasi
LiDER iDAROEDON / ROHBOR

Oz grupu torafindon segilir Vozifaya toyin olunur
Faaliyyatlorini yalniz ganun va gaydalar
¢ar¢ivasinda qurur

Soxsi niifuzundan istifado edir

Qorarlar gabul edir vo onlar1 hayata kegirir Planlarin reallagdirilmasini tomin edir
Novatordur Yalniz idars edir
Vacib islorin yerina yetirilmosino iistiinliik verir Yuxart orqanlarin géstevrislarini yerina yetirmokla
maggul olur
Kollektivin faalligini tomin edir Kollektivda tabegilik prinsiping istiinliik verir
) .. Naticalorin alds edilmasindo risklori minimuma
Risklordon gakinmir .
endirir
Oyradir vo kémok edir Talab va nozarat edir
Problemin sobabini axtarir Problem zamani giinahkar axtarir
Voziyyato goro davranir Istodiyi kKimi davranir
Tabegiliyinda Olanlagélfﬁi’OIdaSl, torafda kimi Tabegiliyindo olanlari is¢i, qulluggu kimi goriir
Tabegiliyindo olanlara arxalanir Roislors arxalanir
Oziinii oldugu Kimi gostorir Toqlid edir
Dinamik miihit yaradir Sabitliyi goruyub saxlayir
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Goriindiiyii kimi, lider xarizmatikliyi, tosabbiiskarligi, tabeliyinds olanlar1 bacariq vo gabiliyyatina
ohomiyyat vermaosi ilo se¢ilirso, idaroedon yalniz vozifo solahiyyatlorini yerina yetirilmok vo tabeliyindo
olanlar1 naozaratds saxlamaq ilo mosgul olur.

Miiasir dévrdoa liderlik horb isindo do xiisusi aktualliq kosb edir. Umumiyyatla, liderlik yalniz bu
giin ilo bagl olan hadisa deyil, tarixin miixtalif marhoalalorinda foaliyyat géstoran ayri-ayri sarkardslorda
do liderlik xiisusiyyotlori miisahido olunmusdur. Mosalon, Makedoniyali Isgondor, Hannibal, Sah
Ismayil Xotai, Napoleon, Somodboy Mehmandarov vo basqalarini sorkordolik faaliyyotindo
tosabbiiskarliq, kollektivi havaslondirmok bacarigi aydin miisahids olunur.

Hal-hazirda, ovvalki dovrlorlo miiqayisado herb isinin xarakterindo ciddi doyisikliklor bas
vermisdir. Informasiya artiq silah kimi istifade olunur. Noticods, miiharibalorin mozmunu vo miqyasi
doyismis, horbi qilivvelorin manevr qabiliyyati vo siiroti nazara ¢arpacaq doracado artmisdir. Yeni
realliglar lider olaraq komandirlarin garsisinda ciddi toloblor qoymusdur.

Komandirlar qarsiya qoyulmus tapsiriglarin icrasina nail ola bilmak ii¢iin sashva yol vermamali,
cevik vo diizgiin gorar gobul etmoyi bacarmali, forqli yas, sosial status va riitbalora malik raislora vo
tabelikda olanlarla diizgiin tinsiyyat, xidmati vo soxsi miinasibat qurmali, soxsi heyat arasinda hormat vo
niifuz qazanmali, onlarin qaygisina qalmali, onlar1 inandirmali vo ruhlandirmalidir. Bunlarin 6hdesindon
bacariqla golmok {iglin komandirlor vozifo vo islorini miikommoal bilmoklo yanasi, liderlik
keyfiyyatlarino do malik olmalidir [8].

Miiasir horbi texnologiyalardan, silahlardan vo doyiis vasitolorindon istifads, ddyiisiin idaro
olunmasinda ¢evikliyin artmasi vo asimmetrik tohdidlorin genislonmasi noticasindo miihariba soraiti
ciddi doyisikliys ugramigdir. Yeni realliglarda meydana ¢ixan miioyyan ¢atinliklorin hoalli komandir
liderin tocriibasindan, bacarigindan, savadindan va S. xiisusiyyatlarindon bilavasits asilidir [9].

Horbi sahoados liderlik miioyyon xiisusiyyatlora gors forglonir.

— milli maraglarin qorunmasi sahasinda shomiyyatli rol oynayan horbi lider istonilon gézlonilmoz
vo tohdid xarakterli hadisslorin qarsisini almaga hazir olmalidir, oks toqdirdo miivaffoqiyyatsizlik
qagilmaz olur, bu da dovlotin milli maraqlarina ciddi tohliika torads bilar;

— horbi lider 6z foaliyyatinds ganunlarin vo nizamnamalorin toloblarina riayst etmolidir va eyni
zamanda tabegiliyinds olanlarmn faaliyyatinin noticasine gora mosuliyyast dasiyr;

— istor siilh dovriinds, istar mithariba dévriinds harbi lider soxsi heyato milli vatanparvarlik ruhu
astlamali, milli manavi dayarlarin gorunmasi istigamatinda tadbirlor togkil etmali, tabegiliyinds olanlari
stimullagdirmagi, inandirmagi bacarmalidir [10].

Silahl1 giivvalords do “lider” anlayis1 cox vaxt “rahbor” anlayisi ilo identifikasiya edilir, lakin mona
baximindan bu dogru deyil. Har bir rohbor, 0 ciimlodon horbi rohbar lider ola bilmoz. Bunun mahiyyati
ondadir Ki, liderin iki tipi mévcuddur: formal vo geyri-formal. Formal lider bilavasito idaroetmo ilo
mosgul olur vo yuxari komandanliq torafindon tayin edilir. Qeyri-formal lider rosmi sokilds toyin
olunmur, miisbat soxsi keyfiyyatlorina gora kollektiv torafindon gabul edilon va kollektivin maraglarini
rohbarlik garsisinda ifads eds bilon soxsdir. Bu moanada lider ganunlarin vo nizamnamalarin talablarine
tabe olmalidir.

Rus miialliflori Aleksandr Nesterguk va Viktor Kirillov geyd edirlor ki, insan lider kimi dogulmur,
liderlik xtisusiyyatlori foaliyyat prosesinds vo miixtalif amillorin tasiri altinda formalasa bilor. Hagigaton
do, diinyada lider kimi gobul olunmus bir ¢ox soxsin tacriibasi bunu tosdiq edir.

Silahli qlivvalarin struktur vo mozmununda bas veran doyisikliklor horbi kadr hazirligina da yeni
yanasmalar tolob edir, yani tohsil prosesinds liderlik xiisusiyyatlorinin formalasmasina da diggst
yetirilmasi vacibdir.

Tocriiba gostarir Ki, inkisaf etmis 6lkalorin harbi tohsil miiassisalorinds kadr hazirligi prosesinda
lider yetisdirilmasi, formalasdirilmasi istigamatindo ciddi addimlar atilir. Masalon, ABS harbi tohsil
sisteminds tohsil alanlarda oxlaqi keyfiyyatlorin zonginlosdirilmasi, ogli vo fiziki hazirligin
yiiksaldilmasi, onlara saraf, vicdan va layaqgat hisslorinin asilanmasi 6n plandadir.

Bozi todgiqatlarda “harbi liderlik” xiisusiyyatlori ii¢ qrupa boliiniir.
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Sistem bacariqlart:

— Xoyal;

— mogsadyonliilik;
doyisikliklora hassasliq;

— ¢eviklik;

— 1inadkarliq vo s.

Unsiyyat qurmag bacariqlar:

— inandirmagq, ilham vermok vo motivasiya etmok bacarigi;

— Unsiyyatcil olmag;

— tabegiliyinds olanlarin psixologiyasini anlamag;

— toskilatgiliq va s.

Daxili keyfiyyatlori:

— harb igini manimsama gabiliyyati;

— biliyini vo diinyagoriisiinii tokmillagdirma bacarig,

— Ozlinoainam;

— hazircavabliliq;

— Ozlinonozarat;

— Xarakter tamhigt;

— giiclii irado, cosarat vo s. [11]

Miiasir komandirin osas liderlik keyfiyyatlorindon biri do onun yiiksok pesokarligidir. Horbi
sahodo komandirin pesokarligi, yoni “biliyi” onun intellektual soviyyasi ilo miioyyan edilir. Miiasir
todgiqatlara osaslanaraq, horbi liderin intellektual saviyyasi praktiki, idraki vo emosional intellektls
miioyyan edilir. 2005-ci ildo ABS-nin Markozi Kosfiyyat Idarosi 1967-ci ilda baglamis vo Israilin miitlaq
golobasi ilo basa catmis alt1 giinliik Drob-israil miiharibasini tohlil edon moxfi senadin bir hissasini
ictimaiyyoto acigladi. Burada orob dévletlorinin Israil ordusundan soxsi heyet, silah vo texnika
baximindan sayca tstiinliik togkil etmasi gostorilmisdir. David Robarg hamin sanadlari tohlil etdikdon
sonra belo bir gonasto golmisdir Ki, miiharibada birlosmis orob gosunlarinin maglub olmasinin asas
sobobi kicik komandir vo zabit heystinin yetorli pesokarliq Soviyyesinin vo soraiti diizgiin
giymatlondirmokls sarbast garar gabuletms gabiliyystinin olmamasidir [7].

Deyilonlora asasan, belo bir natico g¢ixarmaq olar ki, liderlik miirokkob bir proses olub, forddon
hom fiziki, hom do aqli yetkinlik tolob edir. Liderlik vozifosini tizarino gotiiron soxs 6z foaliyyati ilo
yanasi, tabeliyinds olanlarin foaliyystinin toskilina vo naticalorine géro masuliyyot dasiyir.

Miiasir texnologiyalarin harbi liderliys tasiri

Horbi liderlik tarix boyu silahli qlivvelerin effektivliyinin asas dayagi olmusdur. Antik dovr
sorkardolorindon sonaye dovriiniin komandirlorine qodor horbi omoliyyatlarin uguru liderlorin geyri-
mioyyanlik soraitindo garar gqobul etmok, soxsi heyati motivasiya etmok vo 6z qorarlarinin naticalaring
g0ra masuliyyat dasimaq gabiliyyatindon asili olmusdur [12].

Lakin XX asrin sonu — XXI asrin avvallorinds horbi faaliyyat dorin texnoloji transformasiya
morhoalasine daxil olmusdur. Informasiya texnologiyalari, avtomatlasdirma, siini intellekt vo avtonom
sistemlor harbi omoliyyatlarin ayrilmaz hissasina ¢evrilmis, miitharibonin hom taktiki, hom do strateji
aparilma tUsullarin1 doyismisdir [13]. Miiasir texnologiyalar harbi liderliya dorin vo goxsaxali tosir
gostormis, qorar gabuletma proseslorini, komandanliq tislubunu vo moasuliyyat sistemini transformasiya
etmisdir.

Azorbaycan Silahli Qiivvalorinin 2020-ci il Vaton miiharibasindo qazandigi qgoloba yiiksok
texnologiyali qarsidurma soraitindo liderlik texnologiyasmnin ugurla totbiq olunmasinin bariz
niimunoasidir. 44 giin davam edon doyilis omoliyyatlari zamani1 Azarbaycan Ordusu miiasir kosfiyyat,
koordinasiya va idaraetma vasitalorini ardicil vo kompleks sokilds totbiq edorak isgal olunmus arazilorin
qisa miiddotds azad olunmasini tomin etdi. Bu, molumatlarin doqiq planlagdirilmasi, inteqrasiyast vo
omoaliyyatlarin adaptiv idars olunmasi sayasindo miimkiin oldu. Belalikla, molumatin istifadasi, analizin
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aparilmasi, avtomatlasdirilmig rabito vo yiiksokdoqiqlikli silahlarla osaslanan liderlik texnologiyasi
komandirlorin operativ asasl gorarlar qobul etmasins vo bolmalarin faaliyyatini effektiv koordinasiya
etmasina imkan verdi.

Horbi liderlik, adaton, qarsiya qoyulmus missiyanin icrasi vo strateji magsadlora nail olunmasi
tigiin tabelikdo olanlara tosir prosesi kimi miiayyan edilir [2]. Bu anlayis monavi dayaniqliq, intizam,
strateji diistinco vo ekstremal soraitdos faaliyyat gostormak bacarigini 6ziinds birlagdirir. Ononovi liderlik
modellari komandirin soxsi tacriibasing, iyerarxik struktura vo mohdud informasiya miihitino asaslanirdi.
Miiasir texnoloji miihit bu asaslar1 kokli sakilde doyisdirdi.

Horbi kontekstdo miiasir texnologiyalara asagidakilar daxildir:

— siini intellekt vo analitik sistemlor;

— avtonom vo yari-avtonom doyiis platformalart (pilotsuz ugus aparatlari, dronlar, yeriistii
robotlar va s.);

— kibersilahlar va kibermiidafia sistemloari;

— rabita vo idaroetmanin soboka asasli avtomatlasdiriimis sistemlori.

Bu texnologiyalar yalniz texniki vasito kimi ¢ixis etmir, eyni zamanda doyiis amoliyyatlarinda
qarsiliglt olags tisullarini dayisdirir vo liderlik modellorinin uygunlasdiriimasini talab edir [14].

Texnologiyalagsmanin asas tasirlorindon biri garar gabuletma proseslorinin doyismasidir. Miiasir
sistemlor real vaxt rejimindo molumat toplamaq vo tohlil etmok imkani yaradir, liderlora
yiiksokdaqiqlikli operativ va strateji informasiya togdim edir [15]. ©vvallor lider, asasan, saxsi tacriibaya
vo mohdud informasiya monbalorine asaslanirdi. Bu giin iso siini intellekt asasli sistemlor real vaxt
rejimindo molumatlar1 emal edir, ganunauygunluqlari agkarlayir vo optimal faaliyyat variantlarini toklif
edir. Lakin avtomatlagdirma yeni bir dilemma yaradir: alqoritmlorin yiiksok siirot va doqigliyine
baxmayaraq, son qgarar hals da insan torafindon qabul edilir. Todgiqatlar gostarir Ki, avtomatlasdirilmis
tovsiyslora hoddindon artiq etibar olunmasi liderlorin tonqidi diisiinma qgabiliyyatini zaiflads bilor [16].

Oldo olunan informasiyanin hocminin artmast komandirlor iizorindo kognitiv yiikii artirir.
Sensorlardan, pilotsuz ugus aparatlarindan vo analitik platformalardan golon fasilosiz molumat axini
diggatin haddindan artiq yiiklonmasina va gorarlarin keyfiyyatinin azalmasina sabab ola bilor [17].

Bu soraitdo lider iigiin on vacib bacariqlardan biri informasiyani siizgocdon kegirmak, prioritetlori
mioyyanlosdirmok va strateji baxisi gqoruyub saxlamaqdir.

Pilotsuz ugus aparatlar1 vo robotlagdirilmig platformalar kimi avtonom sistemlor silahli qlivvalarin
taktiki imkanlarini oshamiyyatli doracads genislondirir [18]. Bu sistemlor soxsi heyat {igiin risklori azaldir
vo amoliyyat ¢evikliyini artirir. Eyni zamanda sistemlorin avtonomlugu ciddi masuliyyot mosalalorini
giindomo gatirir. Sohv va ya hiiquqa zidd horokatlor zamani1 masuliyyatin kimo aid olmasi (komandirs,
operatora, yoxsa sistemin istehsalgisina) aydin deyil [19; 20]. Bu iso harbi liderliyin etik vo hiiquqi
asaslarinin yenidon nozardon kegirilmasini talab edir.

Son zamanlar kibermokan da miistoqil horbi faaliyyst sahasine ¢evrilmisdir. Kiberhiicumlar
ononavi silahlar istifade edilmadon idaraetma sistemloring vo infrastruktur obyektlarino ciddi zarar vura
bilor [21]. Bu soraitdo horbi liderlor kibertohliikosizliyin osas prinsiplorini anlamali, texniki
miitoxassislorlo effektiv omokdasliq etmoli vo yiiksok geyri-miioyyonlik soraitindo qorarlar gobul
etmolidirlor.

Texnologiyalar liderlik tislubunu sort iyerarxik modeldon daha ¢evik vo soboko asashi formaya
dogru doyisir [22]. Lider miirokkab sistemlorin vo informasiya axinlarinin koordinatoruna cevrilir.
Miiasir amoliyyatlarin distant xarakteri soxsi heyatin monavi-psixoloji vaziyyatino do tasir gostarir.
Lider fiziki olarag doyiis meydanindan uzaq mihitdo motivasiyan1 vo kollektiv mosuliyyat hissini
gorumag Kimi miirakkab voazifs ilo tizloso bilarlar [23].

Miiasir texnologiyalarin horbi liderliyo miisbat tosir gdstormasindan basqa, onlarin risklori do
movcuddur. Texnoloji imkanlarin haddindon artiq qiymotlondirilmasi, liderlorin miistaqil diistinma
qabiliyyatinin zaiflomasi vo raqomsal sistemlorin kiberhiicumlara qarsi hassashigi asas risklor kimi qobul
etmok olar. Texnologiyalar strateji modoniyyats tasir gostorarak siirat vo doqiqliys yonalmis yanagmalari
giiclondirir. Bu iso uzunmiiddatli strateji diistinconin taktiki effektivliklo avoz olunmasi riskini yaradir

89



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

[24]. Belo soraitds liderlik institusional yaddasi vo strateji masuliyyati qoruyan osas amil kKimi ¢ixis edir.
Texnoloji inkisafin az 6yroanilmis, lakin strateji baximdan son doraco miihiim naticalorindon biri harbi
lider tizorinds kognitiv yiikiin artmasidir. Miiasir idaraetma sistemlori komandirs fasilasiz malumat axini
togdim edir: pilotsuz platformalardan videogoriintiilor, peyk sokillori, analitik hesabatlar, algoritmik
prognozlar va operativ moaruzalar [17].

Paradoks ondan ibaratdir ki, mévcud informasiyanin artmasi hor zaman qorarlarin keyfiyyatinin
yiiksolmosina gatirib ¢ixarmir. Oksina, informasiya ilo hoddindon artiq yiiklonma reaksiyanin
gecikmosing, molumatlarin sohv sarhins vo strateji fokusun itirilmasina sabab ola bilar. Bu kontekstds
lider ii¢iin asas bacariq tokco malumat aldo etmok deyil, “relevant informasiyani1 segmok vo vaziyyatin
biitov monzorasini qoruyub saxlamaqdir”. Beloliklo, miiasir harbi liderlik klassik komandanliq
modellorino daxil olmayan kognitiv dayaniqhigin vo diqqgotin idars edilmasi bacariqlarinin inkisafini
tolob edir.

Liderlorin hazirlanmasinda shamiyyatli problemlordon biri do horbi tohsil sistemlorinin yeni
toloblora cavab vermoamasidir. Ononavi tadris proqramlari ¢ox zaman miiharibanin klassik formalarina
osaslanir vo rogomsal amoliyyatlarin spesifik xiisusiyyatlorini kifayat qodor shato etmir. Bu halda,
movcud institusional asaslar1 dagitmadan onlar1 innovasiyalara a¢iq olmasina sorait yaradaraq, tokamiil
yolu ils inkisaf etdirmok lazimdir.

Belaliklo, golocokds texnologiyalarin horbi liderliys tosiri daha da artacaq. Siini intellekt vo
avtonom sistemlor idarsetmo proseslorini miirokkoblosdirso do, insan faktorunu ovoz etmoyacak.
Liderlik onona vo innovasiyalar1 birlogdiron osas idaroetmo elementi olaraq qalacaqdir. Miiasir
texnologiyalar harbi liderliyi shamiyyatli deracads dayisdirarak onun imkanlarin1 genislondirir va eyni
zamanda yeni cagiriglar yaradir. Texnoloji toraqqiya baxmayarag, menavi mosuliyyato, strateji
diisiincoya vo geyri-miioyyanlik soraitindo qorar gobuletmo bacarigima malik insan lider horbi
idaraetmonin morkazindo galmagda davam edacak.

Natico

Aparilan todqiqat vo tohlil gostorir Ki, horbi idaroetmado liderlik miirokkab, ¢oxsoviyyali vo strateji
ohomiyyat dastyan sosial-idaroetmo fenomenidir. Liderlik yalniz formal salahiyyatlorin icrasi deyil, eyni
zamanda soxsi niifuz, psixoloji tosir, monovi mosuliyyot vo geyri-miioyyonlik soraitindo diizgiin
gerarverma bacarigiin vohdatidir. Horbi sahada bu keyfiyyatlor daha yiiksok shamiyyat kasb edir, ¢iinki
qobul edilon qgorarlar tokca toskilati deyil, milli tohliikesizlik soviyyasindo naticalor dogurur. Miiasir
texnologiyalarin — xiisusilo, siini intellekt, masin Gyronmosi, avtonom sistemlor vo soboko osasli
idaroetma vasitalorinin — totbiqi harbi liderliyin mozmununu vo funksional imkanlarini shomiyyatli
doaracads genislondirir. Bu texnologiyalar malumatlarin operativ emali, vaziyyatin modellogdirilmasi,
risklorin qiymotlondirilmasi vo qorar alternativlerinin formalasdirilmas1 baximindan komandirlarin
analitik vo idarsetmo potensialini giiclondirir. Eyni zamanda texnologiyalasma kognitiv yiiklonmo,
algoritmik qgoraz, izaholunma mohdudiyyatlori vo etik-hiiquqi mosuliyyat Kimi yeni ¢agirislar1 da
giindomo gatirir. Aragdirmanin asas naoticasi ondan ibarotdir Ki, texnoloji stiinliiklor liderliyin insan
mabhiyyatini avaz etmir. Monovi mithakima, masuliyyat hissi, strateji uzaqgoranlik vo intuisiya halo do
horbi liderin ayrilmaz vo holledici funksiyalari olaraq qalir. Bu baximdan, fundamental prinsip
doyismozdir: texnologiyalar liderliyi giiclondirir, lakin onu ovaz etmir. Beloliklo, effektiv horbi
idaraetmo modeli insan amili ilo texnoloji imkanlarin harmonik sintezino osaslanmalidir. Liderliyin
texnologiyast miiasir horbi idaroetmonin mithiim elementi kimi elmi osasli, sistemli va ¢evik
gerarvermani tomin edir. Galocayin horbi lideri ananavi liderlik doyarlarini, strateji diisiinconi vo miiasir
rogomsal alatlorlo islomok bacarigini birlogdiran pesokar soxsiyyot Kimi formalasmalidir. Bu yanasma
hom amoliyyat effektivliyini, hom do etik masuliyyati goruyan dayaniqli liderlik modelinin asasini togkil
edir.
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AHHOTaNuA
Oco0eHHOCTH JINAepPCTBA B BOEHHOM YNIPABJIEHHH U BJIUSTHHE COBPEMEHHbIX
TEXHOJIOTHI HAa BOCHHOE JIUAEPCTBO
Anap MycaeB

B nanHO#l craThe MccienoBaHbl M NMPOAHAIU3UPOBAHBl OCOOEHHOCTH JIMJIEPCTBA B BOCHHOM
YIIPABJICHUU U BJIMSHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMI Ha BOCHHOE JMAEPCTBO. B Xxoxe uccienoBaHus
pPacCMOTPEHBl UCTOPUYECKOE DPAa3BUTUE JIMAEPCTBA, €ro HMHIUBHIYalbHBIE W  COLIMAJIBHBIC
XapaKTEPUCTHKH, Pa3IUYMsi MEXIY JTUAEPOM U PYKOBOIHMTEIEM B BOSHHOH cdepe, a TakkKe BIUSHHUE
TEXHOJIOTMYECKOI0 ITporpecca Ha MpOLECChl IPUHATUSA PEIICHUN U yIIpaBJIeHAs KoMaHaupaMu. Llenbro
CTaThU SBJISIETCS ONpEIeNICHIE BIUSHHUS COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI HAa (PYHKIIUH BOSHHOTO JINACPCTBA,
aHaJIM3 HOBBIX HABBIKOB, HEOOXOIUMBIX JJIi KOMAaHAMUPOB, a TAK)KE BBIABICHUE MEPCIEKTUB PA3BUTUS
3 PEKTUBHBIX MOJENEH TUAePCTBA B YCIOBHIX TEXHOJIOTMUYECKOW 31oxu. B mporecce nccnenoBanus
ObUIM NIOCTABJIEHBI CIIEIYIOLIUE 3a/1a4l: U3yUYeHHEe OCOOCHHOCTEN U (PYHKIIMOHAIBHOM POJIM JINIEpPCTBA
B BOCHHOM YIIPABJIICHUH, OIIPEACICHUE PA3IMUNNA MEXKIY MOHATUAMU <JIUAEP» U «PYKOBOAMTEINBY, A
TAK)K€ aHaJIU3 BIIMSHUSA COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH Ha MPOLECCH] NPUHATUS PELICHUM U yNIpaBICHUS.
s BBISBIIEHHS TOCTaBIEHHOM MpOOJEMbl B CTAaTb€ MCIIOJNB30BaHbl METOJbl HMCTOPUYECKOTO U
CPaBHUTEJIBHOIO aHalu3a, 0030p HAay4yHOW JUTEepaTypbl M aHajdu3 MNPAaKTUYECKUX HpuMepoB. B
pe3yabpTaTe yCTAHOBJIEHO, YTO BOEHHOE JIMJIEPCTBO SIBISAETCA CIOKHBIM IPOLIECCOM: JIUJEP IOJKEH
o0nagaTh HE TOJBKO JIMYHBIMM KaueCTBAaMM, HO M CIIOCOOHOCTBbIO CTHMYJIUPOBATh JEATEIBHOCTh
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Abstract
Features of leadership in military management and the impact of
modern technologies on military leadership
Anar Musayev

This article examines and analyzes the characteristics of leadership in military management and
the impact of modern technologies on military leadership. The study explores the historical development
of leadership, its individual and social characteristics, the differences between a leader and a manager in
the military sphere, as well as the influence of technological progress on decision-making and
management processes carried out by commanders. The purpose of the article is to determine the impact
of modern technologies on the functions of military leadership, to analyze the new skills required of
commanders, and to identify the prospects for developing effective leadership models in the
technological era. In the course of the research, the following tasks were set: to study the features and
functional role of leadership in military management, to define the differences between the concepts of
“leader” and “manager,” and to analyze the impact of modern technologies on decision-making and
management processes. To identify the stated problem, the study employs methods of historical and
comparative analysis, a review of scientific literature, and the analysis of practical examples. As a result,
it has been established that military leadership is a complex process: a leader must possess not only
personal qualities but also the ability to motivate collective activity, make decisions under conditions of
uncertainty, and assume responsibility. Modern technologies expand the capabilities of a leader;
however, they cannot replace the role of the human factor, as well as moral and strategic competencies.
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Thus, military leadership represents an important social function that combines tradition and innovation,
preserves strategic responsibility, and ensures the effective management of collective activity.

Keywords: leadership, military leadership, characteristics of leader, manager, modern
technologies, artificial intelligence, autonomous systems, cybersecurity
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Xiilasa. Moqalo horbi qulluggularin vazifali soxs qisminds torstdiklori vozifs cinaystlorinin
obyektiv slamatlorinin sistemli hiiquqi tohlilini ohato edir. Cinayat torkibinin obyektiv cohoti ictimai
tohliikali omal, zararli natico va sababli alago Kimi asas elementlari, habels téradilmo tisulu, vaxt, yer vo
sorait Kimi olavo alamotlori ohato edir. Horbi qulluqgularin xidmaoti faaliyyoti idaroetmo qorarlarinin
gobulu, tabelik miinasibatlorinin hoyata kegirilmasi vo noazarot funksiyalarinin icrasi ilo xarakterizo
olunur. Bu sabobdon, homin faaliyyat sahosindo bas veran hiiquqazidd davraniglar horbi idaraetmo
mexanizminin normal faaliyyatinoe monfi tasir gostarir vo onun somaraliliyinin azalmasina sabab olur.

Tadqiqat gostorir Ki, horbi qulluggular torafindon toradilon vazifs cinaystlorindo obyektiv
olamoatlorin miioyyon edilmosi davranisin xidmoti solahiyyatlorlo funksional bagliliginin miisyyon
olunmasini tolob edir. Bu cinayatlords ictimai tohliikali amal ¢ox vaxt xidmati gorarlarin qobul edilmasi,
gostarislorin verilmasi, nazarat tadbirlorinin hoyata kecirilmasi vo ya onlarin yerins yetirilmomaosi ilo
ifado olunur.

Mogalado sabobli olagonin horbi qulluggunun xidmati davranisi ilo bas vermis notico arasinda
faktiki vo normativ bagliliq asasinda miioyyon edilmasi asaslandirilir. Obyektiv olamatlorin bu yanagma
osasinda tohlili harbi qulluqgular toerofindon téradilon vazifo cinayatlorinin tovsifinds (cinayet hiiquqi
naticolora sobob olan omolo hiiquqi qiymat verilmasi) konseptual aydinligin artirilmasina vo hiiquqi
totbiq praktikasinin vahidliyino xidmaot edir.

Agar sozlar: horbi qulluqggu, cinayat torkibi, obyektiv olamatlor, ictimai tohliikoli amal, zarorli
natico

Giris

Horbi qulluggularin vazifali soxs gismindo foaliyyati dovlat xidmotinin xiisusi formasi olmagla
idaraetmo, gorar gobuletmo, tabelik miinasibatlorinin hoyata kegirilmasi vo nozarat funksiyalarinin icrasi
ilo xarakterizo olunur. Bu faaliyyat ¢orgivasindo xidmati salahiyyatlorin pozulmasi horbi idarsetmo
mexanizminin normal faaliyystino birbasa tosir gostorir vo bu sabobdon, horbi qulluggular torafinden
toradilon vozifa cinayatlori cinayat hilququnda xiisusi aktual todqiqat istigamatlorindon biri Kimi ¢ixis
edir.

Horbi qulluggular torafindon toradilon vozifa cinayatlori vazifali soxsin xidmaoti statusundan irali
galon salahiyyatlordon ganunsuz istifado etmasi vo ya homin salahiyyatlori icra etmoamasi ilo bagh
ictimai tohliikkali davraniglar kimi xarakterizo olunur. Notico etibarilo, bu sahado torodilon hiiquq
pozuntular1 yalniz konkret naticolor dogurmur, hom do harbi intizamin osaslarina birbasa zorba vurur.

Cinayat torkibinin obyektiv cohati horbi qulluqgular torsfindon torodilon vozifs cinayetlorinin
hiiquqi qiymatlondirilmasinda asas metodoloji baza rolunu oynayir. Ictimai tohliikoali omol, zorarli natico
vo sobobli slaga bu cinayatlorin obyektiv cohotinin asas elementlorini togkil edir. Bununla yanasi,
toradilmo tisulu, vaxt, yer vo sorait kimi olamotlor konkret hallarda cinayatin ictimai tohliikalilik
daracasinin miioyyan edilmasina vo masuliyyatin fordilogdirilmasing tasir gostarir.

Horbi qulluggular torafindan téradilon vazifa cinayatlorinin obyektiv slamatlorinin tohlili gostarir
ki, bu cinayatlordo hiiquqazidd davranisin asas xiisusiyyati onun xidmati faaliyyatlo funksional bagli
olmasidir. Hiiqugazidd qorarin gobul edilmosi, qanunsuz gostorisin verilmasi, nozarst funksiyasinin
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hoyata kecirilmomasi vo ya xidmati vozifalarin icra edilmamasi kimi hallar ictimai tohliikkali amal Kimi
cixis edir vo obyektiv cohotin formalasmasina sobab olur.

Bu moqalonin moagsadi harbi qulluqgular torafindon téradilon vozifs cinayatlorinin obyektiv
slamotlorini cinayat hiiququ nozariyyasi ¢ar¢ivasinda sistemli sakilds tohlil etmak, homin olamatlarin
hiiquqi mozmununu harbi xidmat kontekstindo daqiqlosdirmok vo onlarin cinaystin tdvsifinds rolunu
mioyyan etmokdir. Todqiqatin vazifalari ictimai tohliikali amoalin xidmot faaliyyati ilo alagasinin izahi,
zararli naticonin idarsetms tosiri baximindan giymatlondirilmasi vo sabobli alagonin horbi qulluggunun
xidmoti davranisi kontekstindo miioyyon edilmasi meyarlarinin géstorilmoasindon ibaratdir.

Tadqgigat metodoloji baximdan sistemli yanagsma vo doktrinal {imumilosdirma metodlarina
asaslanir. Bu yanasma harbi qulluqgular torafindon téradilon vazifs cinayatlarinin obyektiv slamatlorinin
hoam nazari, hom do totbiqi baximdan giymatlondirilmasina imkan verir.

Magqalonin elmi yeniliyi harbi qulluggular torafindon toradilon vozifs cinaystlorindo obyektiv
slamotlorin xidmati salahiyyatlarle funksional bagliliq meyari asasinda sistemlasdirilmasinda va sababli
oslagenin xidmati gorar ilo natico arasindaki normativ bagliliq kimi izah edilmasinds ifads olunur. Bu
yanasma cinayatlarin hiiquqi tévsifinds konseptual aydinligin artirilmasina xidmat edir.

Tadqgiqatin praktik oshomiyyati ondan ibaratdir Ki, togdim olunan naticalor harbi qulluggularin
vozifa cinayatlorinin tdvsifi zamani istifado oluna bilor, hiiquqi totbiq praktikasinin vahidliyino t6hfs
vera va elmi tadqigatlar ti¢iin metodoloji baza kimi ¢ixis eds bilar.

Hoarbi qulluqcular torafindan toradilon vazifs cinayatlorindo
obyektiv cahatin nazari asaslari

Horbi xidmat oleyhino olan cinayatlorin obyekti — horbi xidmot ¢okmonin miioyyan edilmis
gaydast vo onun vazifalorinin vaxtinda vo doqiq yerino yetirilmasidir [1, $.447]. Horbi qulluggular
toraofindon toradilon vazifa cinayatlorindo obyektiv cohot iso yalniz davranisg faktinin tosviri ilo
mohdudlagmir, hom do homin davranisin xidmati solahiyyatlor vo horbi idaroetmo funksiyalar: ilo
olagosini miioyyan etmoyo xidmot edir. Bu xiisusiyyat obyektiv cohotin tohlilini harbi xidmot
kontekstindo xiisusi metodoloji yanagma osasinda aparmagi zoruri edir.

Horbi qulluggu vazifs cinayatlorindo vazifoli soxs qgisminds ¢ixis edir vo onun hiiquqazidd
davranig1 xidmati qorar, gostaris, nozarat foaliyyati vo ya toskilati todbirlorlo bagli olur. Bu sababdoan,
obyektiv cohotin giymatlondirilmasi zaman1 davranisin yalniz faktiki xarakteri deyil, hom do xidmati
funksiyalarla baglilig1 osas meyar kimi ¢ixis edir. Davranigin xidmaoti solahiyyatlorden iroali golmasi vo
ya homin solahiyyatlorin icrasi prosesindo bas vermosi vozifo cinayatinin obyektiv cohatinin
formalagmasinin zoruri sortidir.

Cinayat hiiququ doktrinasinda obyektiv cohat ananoavi olaraq ictimai tohliikali amal, zararli natico
vo sobabli olago elementlori tizorindo qurulur. Horbi qulluqgular torofindon torodilon vozifs
cinayatlorindo bu elementlor xidmot faaliyyatinin xiisusiyyatlori ilo sortlonir. Ictimai tohliikali amal ¢ox
vaxt xidmoti qorarin qobul edilmosi vo ya qobul edilmomosi, gostorislorin verilmasi, nozarot
mexanizmlarinin tatbigi va ya totbiq edilmamasi ils ifads olunur. Zararli natica iss idarsetma prosesinin
pozulmasi, xidmat foaliyyatinin zaiflomasi va toskilati sabitliyin azalmasi1 kimi tozahiir eds bilar.

Obyektiv cohatin nozari izahinda miithiim moasalolordon biri maddi vo formal torkibli cinayatlorin
forqlondirilmasidir. Harbi qulluggular torafindon toradilon vozifa cinayatlorindo bazi hallarda zorarli
naticonin bas vermasi cinayatin tamamlanmasi {iglin zoruri sort hesab olunur, digor hallarda iso yalniz
solahiyyatlorin pozulmas: fakti kifayot edir. Bu forqlondirmo obyektiv olamotlorin  hiiquqi
qiymoatlondirilmasinds miihiim rol oynayir va cinayatin tovsifino birbasa tosir gostarir.

Horbi xidmatin togkilati xiisusiyyatlori obyektiv cohotin nazari asaslarini formalagdiran miihiim
amillordon biridir. Harbi xidmat iyerarxik qurulus, tabelik miinasibatlori, omrlorin icrasi vo nozarot
mexanizmlori ilo xarakterizo olunur. Bu xiisusiyyatlor hiiquqazidd davranisin ¢ox vaxt idarsetmo
qorarlar1 vo nozarat foaliyyati ilo bagli olmasina sobab olur. Notico etibarilo obyektiv cohotin tohlili
zamani hiiqugazidd davranisin horbi idarsetmo mexanizming tasiri ayrica nozors alinmalidir.
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Obyektiv cohotin milasir nozari yanagmalarinda funksional bagliliq meyari xiisusi oshomiyyat kasb
edir. Bu yanasmaya goro harbi qullugeunun davranisi yalniz normativ tolobin pozulmasi Kimi deyil,
xidmoti funksiyalarin hoyata kegirilmosine tosiri baximindan qiymatlondirilir. Davranisin xidmat
maraqlarina zidd olmasi, qorar gobuletmo prosesino tosir gostormosi vo nozarst mexanizmlorini
zaiflotmasi obyektiv cohatin hiiquqi mazmununu miisyyan edon asas gostoricilordon hesab olunur.

Horbi qulluqgular torafindon toradilon vozifs cinaystlorinds obyektiv cahatin nazari asaslarinin
miihiim istiqgamatlorindon biri sobobli slago anlayisinin normativ qiymotlondirilmasi ilo baghdir. Bu
yanasma horbi qulluggunun xidmati gorari ilo bas vermis natico arasinda yalniz faktiki bagliligi deyil,
ham do hiiquqi bagliligi miiayyan etmaya imkan verir. Bu iso obyektiv slamatlorin cinayatin tovsifindo
praktiki alat kimi istifado olunmasini tomin edir.

Belolikla, harbi qulluggular torafindon tdradilon vozifo cinaystlorindo obyektiv cohotin nozari
asaslar1 hiiqugazidd davranigin xidmati salahiyyatlarlo funksional bagliligi, zararli naticonin idaraetma
tasiri va sababli alagonin normativ qiymatlondirilmasi kimi elementlor {izarindo qurulur. Bu yanasma
obyektiv slamatlorin sistemli tohlilina va cinayatlorin hiiquqi tévsifinde metodoloji aydinligin tomin
edilmoasina xidmat edir.

Hoarbi qulluggular torafindan toradilon vazifa cinayatlorindas ictimai tohliikali amal

Ictimai tohliikeli omol horbi qulluqgular torofinden téradilon vozifo cinayatlorinin obyektiv
cohatinin asas va ilkin elementidir. Bu cinayatlords ictimai tohliikali amal harbi qulluggunun vazifali
soxs qismindo xidmoti solahiyyatlorindon istifado etmasi vo ya homin salahiyyatlori icra etmomasi
naticasinda dovlat xidmetinin normal faaliyyetine zorar vurmagla xarakterizo olunur. Hiiqugazidd
davranigin mohz xidmati faaliyyat ¢orgivasinda bas vermasi ictimai tohliikali amalin vazifa cinayatinin
obyektiv olamoati kimi giymatlondirilmasinin asas sortidir.

Ictimai tohliikali omoal hom aktiv horokot, hom do horokatsizlik formasinda tozahiir eds bilor.
Ictimai tohliikali “horokot” vo “harokatsizlik™ cinayat ganununda nazords tutulan biitiin tarkiblora daxil
edildiyindon, belo olamatlor cinayat torkibinin obyektiv cohatinin zoruri slamatlori sayilir [2, 5.23].

Horokot formasinda ictimai tohliikoli omolo horbi qulluqgular torasfindon térodilon vozifo
cinayatlori kontekstindo asagidaki tipik situasiyalar aid edils bilor:

— Xxidmati salahiyyat haddinin agilmasi va salahiyyatlorin ganunsuz totbiqi;

— Xidmoti maraglara zidd gorarlarin gobul edilmasi;
tabelik solahiyyatindon geyri-ganuni istifads edilmasi;
rasmi sonadlarin tortibinds vo ya gorarlarin rasmilagdirilmasinds saxtalagdirma;

— Xidmati resurslarin ganunsuz istifadasi vo ya boliisdiiriilmasi.

Bu hallarda ictimai tohliikali amal yalniz formal norma pozuntusu deyil, ham ds harbi idarsetma
mexanizming real tosir gostoron davranis Kimi ¢ixis edir. Hiiquqazidd qorar vo ya gostoris idaroetma
prosesing, xidmot intizamina vo tabelik miinasibotlorino tosir gdstormoklo ictimai tohliikoliliyin
mozmununu formalagdirir.

Horokatsizlik formasinda ictimai tohliikoli amol harbi qulluggunun xidmoti vozifslorini icra
etmomasi ilo bagl olur va vazifs cinaystlorinds xiisusi ohomiyyat kasb edir. Harbi xidmaot soraitindo
nozarot funksiyasinin hoyata kecirilmomasi, zoruri todbirlorin goriilmomosi vo ya qorar gobul
edilmomasi naticosinds idaraetma prosesinin pozulmasi miimkiindiir.

Horakatsizlik formasinda ictimai tohliikoli amals asagidakilar aid edils bilor:
nozarat tadbirlorinin hoyata kegirilmomasi;

— ganunsuz harokatlorin garsisinin alinmamast,

— xidmati gorarin gabul edilmamasi va ya gecikdirilmasi;

— xidmati hesabat va sonadlosdirma 6hdsliklarinin yerina yetirilmamasi;

— tohliikanin garsisinin alinmasi tigiin zaruri tadbirlorin gériilmamasi.

Bu situasiyalarda passiv davranis idaroetmo mexanizminin foaliyystino birbasa tosir
gostordiyindon ictimai tohliikolilik doracasi yiiksak ola bilor. Horakatsizlik ¢ox vaxt zararli naticalorin
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yaranmasina sarait yaradir vo bu sababdon, vazifa cinaystlorinin obyektiv cohotinin formalagmasinda
miihiim rol oynayir.

Ictimai tohliikoli omal ilo xidmeoti foaliyyat arasinda funksional bagliliq horbi qulluqgular
tarafindon toradilon vazifs cinayatlorinin osas farqlondirici xiisusiyyatlorindon biridir. Bu bagliliq 0
demokdir Ki, hiiqugazidd davranig harbi qulluggunun xidmaoti statusundan irali golon salahiyyatlor
gargivasindo bas vermolidir. Davranisin xidmati funksiyalarla slagesinin olmamasi hallarinda vazifa
cinayatinin obyektiv cohati formalasmur.

Ictimai tohliikoli amolin giymatlondirilmasi zaman1 miihiim masoalolordon biri xidmoti qorar
anlayisinin  miioyyon edilmosidir. Hoarbi qulluggunun xidmoti qorari yalmiz yazili gostorislo
mohdudlasmir vo faktiki idaroetmo davranisini, toskilati tadbirlori, resurslarin boliisdiiriilmasi ilo bagh
gorarlar1 vo nazarat foaliyyatini do ohato edir. Bu yanagma ictimai tohliikali amalin hiiquqi mazmununu
geniglondirir vo onun obyektiv cohat kimi qiymatlondirilmasini doqiqlosdirir.

Horbi qulluggular torafindon toradilon vazifs cinayatlorindo ictimai tohliikali amal, hamginin
xidmati statusdan irali golon imkanlarin hiiquqazidd istifadesi ilo baghdir. Harbi qulluggu mohz xidmati
movqeyi sayasinda gostaris vermak, qarar qobul etmak vo nazarat hayata kegirmok imkanina malik olur.
Bu imkanlarin ganunsuz istifads edilmasi ictimai tohliikoli amalin asas manbayi Kimi ¢ixis edir.

Hoarbi qullugcular torafindan toradilon vazifs cinayatlorinds cinayatin toradilmo
iisulu, vaxti, yeri vo soraiti

Horbi qulluggular torofindon toradilon vozifa cinayatlorindo toradilmo iisulu horbi qulluggunun
xidmati solahiyyatlorini hanst mexanizm vasitasilo hayata kegirdiyini vo bu mexanizmin hansi1 formada
pozuldugunu gostarir. Horbi qulluqgular torafindon toradilon vozifs cinayetlorinds hiiquqazidd davranis,
bir gqayda olaraq, fiziki horokotlo deyil, idaroetmo qorari, gostoris, sonadlosdirmo vo ya nozarot
mexanizmi vasitosilo hoyata kegirilir. Bu sobobdon, toradilmo iisulu davranigin hiiquqi xarakterinin
miioyyan edilmasindo mithiim yardimg1 meyar kimi ¢ixis edir.

Toradilma tisulu biitiin hallarda obyektiv cohatin mocburi elementi deyil. Lakin davranigin
formasini miioyyon etmoya, cinayatlori forqlondirmoays va tovsifi doqiqlosdirmaya imkan verdiyi tiglin
totbiqi baximdan shomiyyatlidir.

Horbi qulluggular torsfindon torodilon vazifo cinayetlorinds torodilme iisulu on ¢ox asagidaki
formalarda tozahiir edir:

1. Qanunsuz gdstorigverma iisulu

Masalon, tabelikdo olan soxso xidmot qaydalarina zidd omrin verilmasi naticosindo pozuntu bas
verirsa, hiiquqazidd davranis gostorigsverma tisulu ilo téradilmis hesab olunur. Bu halda, cinayotin
mahiyyati birbasa idaroetmo gorari vasitosilo formalagir.

2. Sonadlosdirma vasitasila toratmo tisulu

Masalon, xidmoti aktda faktiki yoxlama aparilmadigi halda, yoxlama aparilmis kimi geyd
edilmosi, xidmati jurnalin molumatlarinin qasdon doyisdirilmosi vo ya hesabatin tohrif edilmosi
hiiqugazidd davranisin sanadlasdirma tisulu il toradilmasini gostarir.

3. Nozaroti hoyata ke¢irmomak iisulu (passiv iisul)

Masalan, tabelikdo olan soxsin gayda pozuntusunu gérmasina baxmayaraq, harbi qulluggunun
tadbir gormamasi noticasinda zararli natica yaranirsa, davranis nozaratin hoyata kecirilmomasi tisulu ilo
torodilmis hesab edilir.

4. Qorarin gasdon gecikdirilmasi lisulu

Masalan, tohliikasizlik tadbirlarinin goriilmasi barads gorarin vaxtinda gobul edilmamasi vo bunun
naticasinda pozuntu yaranmast hiiquqazidd davranisin gerarin gecikdirilmasi iisulu ilo torodilmosini
gostarir.

Toradilme iisulunun miiayyan edilmasi cinayastlorin forglondirilmasindo xiisusi shomiyyat kasb
edir. Eyni notico miixtalif tisullarla yarana bilor vo bu forq cinaystin hiiquqi tovsifino tosir gostorir.
Masolon, ganunsuz gostarigverma ilo nazarat todbirlorinin hayata kegirilmomasi eyni naticoya sobab olsa
da, toradilms tisulu baximindan farqgli gqiymatlondirilir.
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Horbi qulluqgular torafindon toradilon vazifa cinayatlorinds vaxt elementi hiiqugazidd davranigin
xidmoti faaliyyatin hansi morholosindo bas verdiyini miioyyon etmoys xidmoat edir. Bu element
davranigin qorar qobuletma prosesi, icra marhaloasi vo ya nazarat morholasi ilo bagli olub-olmadigini
gOstarir vo bu baximdan cinayatin Xarakterinin miioyyan edilmoasinds yardime1 rol oynayir.

Vaxt biitlin harbi qulluggular tarafindon toradilon vazifa cinayatlori tiglin macburi obyektiv slamat
hesab edilmir. Yalniz davranisin hiiquqi giymatlondirilmasinag tasir gostordiyi hallarda vo ya konkret
cinayot torkibinds nazords tutuldugda shomiyyat kasb edir. Bununla bels, praktiki baximdan vaxt
elementi cinayatlorin forqlondirilmasi vo sababli slagonin qiymotlondirilmasi tiglin mithiim kontekst
yaradir.

Horbi qulluggular torafindon téradilon vazifs cinayatlorinds vaxt elementi, asasan, ti¢ funksional
marhalos ilo bagl giymatlondirilir.

1. Qorar morholasindo toradilon davranis

Bu hallarda hiiqugazidd davranis idaraetma qorarinin gobul edilmoasi zamani bas verir. Masalan,
tohliikasizlik todbirlorinin gériilmasi barads zaruri gorarin gobul edilmamasi vo ya agig-askar qanunsuz
gorarin gabul edilmasi gorar marholasindo toradilon vazifa cinayatini gostorir. Bu halda, natico idaraetmo
gerarinin 6ziindon irali galir.

2. Icra morholosinds torodilon davranis

Bu morholads hiiquqazidd davranis artiq gabul edilmis qorarin hayata kegirilmoasi zamani bas verir.
Maosalon, tasdiq edilmis qaydalarin icrast zamani xidmati prosedurlarin gasdon pozulmasi va ya icranin
formal hoyata kegirilmasi naticasinda zararli naticonin yaranmasi icra marholasinds toéradilon vozifa
cinayati Kimi qiymatlondirilir.

3. Nozarat morhoaloasinda toradilon davranis

Bu morholods hiiqugazidd davranis nozarat funksiyasinin hoyata kegirilmomosi ilo bagli olur.
Masolon, tabelikdos olan soxsin pozuntu toratdiyini bildiyi halda, horbi qulluggunun todbir gérmomasi,
yoxlama aparmali oldugu halda, yoxlamanin aparilmamasi vo ya formal aparilmasi nazarat marholosindo
toradilon vozifo cinayotini xarakterizo edir.

Vaxt elementinin miioyyan edilmasi cinayatlorin tovsifindo miihiim rol oynaya bilar. Eyni natica
miixtalif marhalolords bas veran davranis naticosinds yarana bilor vo bu forq hiiquqi gqiymotlondirmaya
tosir gostarir. Masalon, tohliikasizlik tadbirlorinin avvalcadon miisyyan edilmomasi 1lo homin tadbirlora
nozarotin hayata kegirilmamasi eyni naticoys sobob olsa da, vaxt baximindan forqli qiymatlondirilir.

Vaxt elementi, homginin sobobli olagonin qiymotlondirilmosindo miihiim kontekst yaradir.
Davranigin hans1 morhalads bas vermasi naticonin prognozlasdirila bilmasini vo garsisinin alinmasinin
miimkiin olub-olmadigini miioyyon etmays imkan verir. Bu iso, xiisusilo, harbi qulluggular torafindon
toradilon vazifs cinayatlorindo normativ sababli slagenin miisyyan edilmosindo shomiyyatlidir.

Horbi qulluggular torafindan téradilon vazifs cinayatlorinds yer elementi hiiquqazidd davranigin
hans1 xidmoti miihitde vo hans1 funksional kontekstds bas verdiyini miioyyon etmoays xidmaot edir. Bu
element davranisin horbi qulluggunun xidmaoti solahiyyatlori ilo bagli olub-olmadigini géstoron miihiim
kontekstual gostarici kimi ¢ixis edir.

Yer biitiin hallarda obyektiv cohotin macburi oslamati hesab edilmir. Yer elementi yalniz konkret
cinayat torkibinds nozards tutuldugda vo ya davranigin xidmoti xarakterinin miioyyon edilmasing tosir
gostordikda hiiquqi shomiyyat kasb edir. Bu sababdan, yer harbi qulluqggular torafindon téradilon vazifa
cinayatlorinds fakultativ slamot kimi qiymatlondirilir.

Horbi qulluggular torafindan téradilon vazifa cinayotlorinds yer elementi asason davranigin hansi
xidmati foaliyyat sahasinds bas verdiyi ilo bagh qiymatlondirilir.

1. Idareetmo miihitinds torodilon davranis

Bu hallarda hiiqugazidd davranis gorar qobul edilon va ya gostaris verilon idaroetma miihitindo bas
verir. Masalon, xidmoti sonadin tosdiqi morhalasinds faktiki voziyyato uygun olmayan molumatin
tosdiqlonmosi davranisin idaroetmo miihitinds toradildiyini gostorir.
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2. Sonadlosdirmo miihitinds téradilon davranig

Bu halda, hiiquqazidd davramis xidmoti sonadlorin hazirlanmasi, rosmilogdirilmasi vo ya
geydiyyat1 zamani bas verir. Masalon, yoxlama aparilmadigi halda, yoxlama aparilmis Kimi akt tortib
edilmosi vo ya xidmoti jurnalin molumatlarinin gosdon doyisdirilmosi davranisin sonadlogdirmo
miihitinds toradildiyini gostarir.

3. Nozarat foaliyyatinin hoyata kecirildiyi miihitdo térodilon davranis

Bu hallarda hiiquqazidd davranis nozarat funksiyasiin icra edilmoli oldugu miihitdo bas verir.
Masalon, yoxlama aparmali oldugu halda, yoxlamanin aparilmamasi vo ya pozuntu barado molumat
oldugu halda, todbir goriilmomasi davranisin nazarat miihitinds téradildiyini gostarir.

Yer elementinin miioyyon edilmasi davranisin xidmoti solahiyyatlorlo bagliliginin siibut
edilmasindo miihiim rol oynaya bilor. Ogar hiiquqazidd davranis xidmoti faaliyyat ¢orgivasinda bas
verirsa, bu hal vazifs cinayatinin obyektiv cohatinin formalagmasina dolalot edir. ©ksina, davranisin
xidmoati miihitlo slagasinin olmamasi hallarinda vazifs cinayatinin tévsifi problem yarada bilor.

Yer elementi cinayatlorin forqlondirilmasinda do yardimg¢1 meyar Kimi ¢ixis edir. Eyni hiiquqazidd
davranig miixtolif xidmoti miihitlorde bas verdikdo onun hiiquqi qiymetlondirilmasi doyise bilar.
Masalan, sanadlosdirmo prosesinds edilon tohriflo nozarat miihitinde pozuntuya géz yumulmasi farqli
hiiquqgi moana kasb edir.

Yer elementi, hamginin sababli alaganin qiymatlondirilmasinda olava kontekst yaradir. Davranisin
hans1 xidmoti miihitdo bas vermasi naticonin hamin davranisla bagli olub-olmadigini miiayyan etmaya
komok edir vo naticonin tosadiifi xarakter dasiyib-dasimadigini giymotlondirmays imkan verir.

Horbi qulluggular tarafindan téradilon vazifa cinayatlorinds sorait elementi hiiquqazidd davranigin
bas verdiyi toskilati-idaraetmo miihitini, funksional imkanlar1 vo xidmati prosedurlarin mévcudlugunu
ifado edir. Bu element davranigin hansi soraitdo toradildiyini géstormoklo onun ictimai tohliikalilik
doracasinin, sababli slagonin vo masuliyystin qiymatlondirilmasing tasir gdstoran alavo kontekst yaradir.
Horbi xidmat oleyhina olan cinayatlorin istor mitharibo vaxti, istorso do doylis soraitindo toradilmosi
onlarin ictimai tohliikalilik daracasini artiran hallar hesab olunur [3, s.117].

Sorait biitiin hallarda cinayat torkibinin mocburi obyektiv olamoti hesab edilmir. Sorait yalniz
hiiqugazidd davranigin giymotlondirilmosina real tosir gostordiyi vo ya konkret cinayat torkibindo
nazards tutuldugu hallarda hiiquqi shomiyyat kasb edir. Bu sababdan sorait harbi qulluggular torafindon
toradilon vozifa cinayatlorinds fakultativ olamat kimi ¢ixis edir.

Horbi qulluggular torafindon toradilon vozifo cinayatlorindo sorait osason idaroetmo imkanlari,
nazarot mexanizmlorinin movcudlugu va tabelik miinasibotlorinin xarakteri ilo bagl qiymotlondirilir.

1. Nozarot imkanlarinin mévcud oldugu sorait

Bu halda harbi qulluggu pozuntunun garsisinit almaq imkanina malik olur, lakin bu imkanlardan
istifado etmir. Masolon, yoxlama aparmaq solahiyyati vo imkani oldugu halda, harbi qulluggunun
pozuntuya miidaxilo etmomasi vo noticads zarorli naticonin yaranmasi davranisin nozarst imkanlarinin
movcud oldugu soraitds toradildiyini gostarir. Bu sorait masuliyyatin giymatlondirilmasinds miihiim rol
oynayir.

2. Tabelik miinasibatlorinin mévcud oldugu sorait

Bu soraitds hiiquqazidd davranig tabelik mexanizmi vasitasilo hayata kegirilir vo idaroetma tosiri
giiclonir. Masalon, tabelikdo olan soxso xidmat qaydalarina zidd gostoris verilmasi vo homin gostoris
naticasinds pozuntu yaranmasi davranigin tabelik miinasibatlori goraitinds toradildiyini gostarir.

3. Xidmaoti prosedurlarin tatbiq edilmali oldugu sorait

Bu halda hiiquqazidd davranig miioyyon edilmis xidmati prosedurlarin mévcud oldugu soraitdo
bas verir. Moasolon, yoxlama aparilmasi ii¢iin miioyyan edilmis qaydalar oldugu halda, yoxlamanin
formal aparilmasi vo ya timumiyyatls, aparilmamasi davranigin prosedur movcud oldugu soraitdo
toradildiyini gostarir.

4. Riskin avvalcadon malum oldugu sorait

Bu soraitds harbi qulluggu naticonin bagverma ehtimalini avvalcadon gora bilacak vaziyyatds olur.
Masolon, tohliikosizlik todbirlorinin  gdriilmomasinin  pozuntuya sabob olacagini bile-bilo todbir
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goriilmomosi davranigin riskin avvolcodon molum oldugu soraitdo torodildiyini gdstorir vo ictimali
tohliikalilik daracasini artirir.

Sorait elementinin miioyyon edilmosi cinayatlorin tovsifindo mithiim rol oynaya bilor. Eyni
davranig miixtolif soraitdo bas verdikdo onun hiiquqi qiymotlondirilmasi doyise bilor. Masalon, nozarot
imkanlarmin olmadigi halda, pozuntuya miidaxilo etmomak ilo nozarst imkanlarmin oldugu halda,
miidaxilo etmomak eyni qiymatlondirilmir.

Sorait, homginin sababli alagonin normativ giymatlondirilmasindo miihiim shamiyyat kosb edir.
Davranigin hansi soraitdo bas vermasi naticonin proqnozlasdirila bilmasini vo garsisinin alinmasinin
miimkiin olub-olmadigini miiayyan etmoya imkan verir. Bu iso, xiisusils, harbi qulluggular torafindon
toradilon vozifs cinayatlorindo mosuliyystin miioyyon edilmosinds asas meyarlardan biridir.

Hoarbi qullugcular torafindan toradilan vazifs cinayatlorinda zararli natico

Cinayat hiiququnda zorarli notico ictimai tohliikali omol noticasinda hiiqugla gorunan ictimai
miinasibatlora vurulan real zorari ifads edir. Horbi qulluggular torafindon téradilon vazifs cinayatlorindo
zorarli natico iso ictimai tohliikali amal naticasindo horbi xidmotin normal foaliyyatine, idarsetma
gorarlarinin icrasina vo xidmot maraqlarina vurulan zorari ifads edir. Bu notico obyektiv cohatin osas
elementlorindon biri olmagla hiiquqazidd davranisin real tosirini miloyyon etmoys imkan verir vo
cinayatin tovsifinda halledici rol oynayir.

Horbi qulluqgular torafindon téradilon vazifs cinayatlorinds zararli naticonin asas xiisusiyyati onun
idaraetma prosesing tosiri ilo bagli olmasidir. Belo ki, vurulmus shomiyyatli zarar fiziki (soxsi heystin
saglamligina zoror vurulmasi), maddi (horbi amlakin mohv edilmasi vo ya zadolonmaosi, slave maddi
vosaitlorin sorf edilmasi vo s.), monavi (soxsi heyat arasinda intizamin zoiflomasi, tabelikdo olanlar
arasinda raisin niifuzunun asagi diismosi) vo togkilati (kegirilmoli olan todbirlorin pozulmasi) xarakterli
ola bilar [4, s.523].

Zararli naticalor bu cinaystlordo maddi vo geyri-maddi naticalor kimi farqlondirilo bilor. Maddi
naticalora resurslarin qanunsuz istifadasi, amlak zarari, texniki vasitoalorin siradan ¢ixmasi vo xidmati
foaliyyotin pozulmasi naticosindo yaranan maliyys itkilori aid edilir. Bu noticolor faktiki siibutlarla
miioyyon edilo bildiyindon cinayatin hiiquqi tovsifindo miihiim rol oynayir.

Qeyri-maddi naticalor iso horbi qulluqgular torafindon térodilon vozifs cinayetlorindo daha tipik
xarakter dasiyir vo idaroetma zorori formasinda tozahiir edir. Bu noticolora xidmot intizaminin
zoiflomosi, tabelik miinasibatlorinds etimadin azalmasi, qorar gqobuletma mexanizminin etibarliliginin
pozulmasi va nazarat sisteminin zoiflomasi aid edilo bilor. Bu hallar birbasa 6l¢iilo bilmasa do, harbi
xidmotin normal faaliyystins tosiri baximimdan hiiquqi giymatlondirmo tolob edir.

Horbi  qulluqgular  torofindon  térodilon  vozifo  cinayotlorindo  zororli  noticonin
giymotlondirilmasinds “miihiim zorar” meyar1 xiisusi shomiyyat kasb edir. Miithiim zarar yalniz maddi
gostaricilorlo miioyyan edilmir vo asagidaki meyarlar nozars alinmagqla qiymatlondirilir:

— hiiquqazidd davranigin Xidmot foaliyyatins tasir soviyyasi;

— naticanin idaroetmoa prosesing tasiri;

— tabelik miinasibatlorinin pozulma doracasi;

— Xidmot funksiyalarinin icrasina manes yaranmasi.

Bu yanasma zararli naticonin yalniz faktiki mévcudlugunu deyil, onun funksional tosirini miisyyan
etmaya imkan verir va vazifas cinayatlorinin tovsifinde metodoloji asas kimi ¢ixis edir.

Zarorli natica cinayat torkibinin maddi vo formal xarakterinin forqlondirilmasindo do miihiim rol
oynayir. Maddi xarakterli hallarda naticonin basg vermasi cinayatin tamamlanmasi {igiin zoruri sort hesab
edilir. Formal xarakterli hallarda iso zororli notico bas vermoss belo hiiquqazidd davranis cinayot
torkibini formalasdira bilor, lakin naticonin mévcudlugu cinayatin ictimai tohliikalilik doracasinin
qiymatlondirilmasina tasir gostarir.

Zororli noticonin miioyyan edilmasi horbi qulluggunun xidmoti davranisi ilo notico arasinda
bagliligin gostorilmasini talob edir. Bu bagliliq naticonin tesadiifi deyil, mohz xidmati qorar, gostaris vo
ya nozarat foaliyyotinin pozulmasi noticosinds yarandigini siibut etmoyo imkan verir. Horokot vo ya
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harokatsizlik kimi toradilmis amolin hiiquqazidd olmasi, homin amalin ictimai tohliikali noticalori vo
hiiqugazidd omalls ictimai tohliikali natico arasinda sabobli olagonin moévcudlugu ilo saciyyealonir [5,
s.9]. Hiiqugpozmanin torkibinds zararli naticonin mévcudlugu miitloq sort kimi nazords tutuldugu halda,
toradilmis hiiqugpozma ilo bas vermis zorarli natico arasinda sababli slagonin olmasi zoruridir [6, s.333].

Horbi qulluggular tarafindan toradilon vazifs cinayatlorinds sababli slaqa

Horbi qulluqggular torafindon téradilon vozifa cinayatlorinin obyektiv olamatlori tohlil edilorkan,
torodilmis omal ilo bas vermis ictimai tohliikoli natico arasindaki sababli slagonin miioyyon edilmosi
xUisusi ohomiyyot kasb edir. Belo ki, sobabli olago ilo cinayatin obyekti arasinda ayrilmaz daxili slago
vardir [7, s.163].

Xiisusi qaydalarin pozulmasi ilo bagli olan harbi xidmat aleyhins olan cinaystlorde sababli slago
bir sira xiisusiyyatlorla saciyyslonir. Belo cinayatlords sabobli slags bas vermis ictimai tohliikali natico
ilo xtiisusi qaydalarin pozulmasindan ibarot olan davranis arasinda miisyysn olunur. Ancaq cinayatin
sosial-hiiquqi saviyyada dyranilmasi naticasinds amal va natica arasinda sobabli alagoni, onlar arasinda
fiziki qarsiligli harokot olmadiqda bels, miioyyon etmok olar [8, s.109]. Bu xiisusiyyat sobabli alagonin
yalniz faktiki bagliliq kimi deyil, hom do normativ bagliliq kimi qiymatlondirilmasini zaruri edir.

Faktiki sobobli olage hiiqugazidd davranis olmasa, naticonin bas vermayacayi ehtimalina
osaslandi. Bu yanagma omal ilo notico arasinda real bagliligi miioyyon etmoyo imkan verir. Lakin horbi
qulluggular torafindon téradilon vazifa cinayetlorinds yalniz faktiki bagliliq kifayat etmir, ¢iinki natico
¢ox vaxt idaroetma mexanizminin pozulmasi naticasinds dolayi sokilds formalasir.

Normativ sababli alago isa haticonin hiiqugi baximdan mohz homin davranisa aid edilo bilmasini
ifado edir. Bu yanasma naticonin harbi qullugeunun xidmati salahiyyatlori ¢argivasinda qabul etdiyi
qgorar vo Ya hoyata kegirmodiyi nozarat foaliyyati ilo bagli olub-olmadigini miioyyon etmoyo imkan verir.
Normativ giymotlondirma sobabli slagani cinayatin tovsifinds praktik aloto ¢evirir.

Horbi qulluggular torafindon téradilon vozifs cinayatlorinds sobabli slagonin miisyyon edilmasi
zamani bir sira meyarlar xiisusi chamiyyat kosb edir. Bu meyarlar asagidakilardir:

— Xidmati gorar ilo natico arasinda faktiki bagliliq;

— araya giron miistaqil sabablorin mévcudlugu;

— naticanin prognozlasdirila bilmasi;

— naticanin garsisinin alinmasimin miimkiinliy;

— horbi qulluggunun nazarst imkanlarinin mévcudlugu.

Bu meyarlar sobobli slagonin yalniz nozari anlayis kimi deyil, cinayatlorin tovsifi zamani totbiq
olunan metodoloji alot kimi istifads edilmosina imkan verir.

Sababli olagenin miioyyon edilmosindo miithiim mosololordon biri araya giron sabablorin
qiymotlondirilmasidir. Horbi xidmat soraitinds natica bir nega amilin tosiri ilo yarana bilor. Lakin araya
giran sabab harbi qulluggunun davranisinin naticoays tasirini aradan qaldirmirsa, sobabli alags saxlanilir.
Oksing, natica tam miistaqil sobobdon yaranmisdirsa, sababli olage movcud hesab edilmir.

Horbi qulluggular torofindon torodilon vozifo cinayeotlorindo sobobli olago, xiisusilo, nozarot
funksiyasinin pozulmas: hallarinda miihiim ohomiyyat kosb edir. Nozarot todbirlorinin hoyata
kegirilmomasi naticasindo bas vermis zorarli naticalor ¢ox vaxt dolayi xarakter dasidigindan, sobobli
olagenin giymotlondirilmosi normativ meyarlar osasinda aparilmalidir. Bu yanagsma qorar vo notico
arasindaki hiiquqi bagliligi miioyyan etmoys imkan verir.

Sabobli alage, hamg¢inin masuliyyatin fordilosdirilmosi baximindan oshomiyyetlidir. Naticonin
konkret horbi qullugcunun xidmati davranisi ilo bagli olub-olmamasinin miioyyan edilmasi masuliyyatin
diizglin miioyyon edilmosino sorait yaradir vo tovsif sohvlorinin qarsisini alir. Xarici doktrinada,
xususilo, H.Hart vo A.Honor¢ torafindon irali siiriilon “conditio sine qua non” (zaruri sort) prinsipi bu
olagonin tapilmasinda miihiim metodoloji bazadir. Horbi xidmat soraitindo bir ¢ox hallarda bir nego
amilin (komandirin omri, tabeliyindo olanin horokati, texniki nasazliq vo s.) kosismosi bas verdiyindon,
hiiquqi moasuliyystin yaranmasi {i¢iin mahz subyektin vazifo pozuntusunun naticoni doguran asas sabab
oldugu siibut edilmolidir [9, s.113].
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Belo ki, harbi qulluggular torafinden téradilon vazifa cinayatlorindo sababli slagenin miiayyon
edilmasi hiiquqazidd davranis ilo zararli natico arasinda obyektiv bagliligin qiymatlondirilmasini ds talob
edir. Bu bagliligin miioyyan edilmasinda hipotetik yanagsma miihiim metodoloji vasita kimi ¢ixis edir vo
davranigin naticonin yaranmasinin zaruri sarti olub-olmadigin1 miioyyan etmays imkan verir. Hipotetik
yanasma ‘“davranis olmasaydi natico bas verardimi?” sualina asaslanir vo sobobli alagonin faktiki
osaslarinin yoxlanmasina xidmot edir. Bu yanasma, xiisusilo, horbi qulluqgular torafindon téradilon
vazifa cinayetlorinds shamiyyatlidir, ¢linki natica ¢cox vaxt idaraetma gorari vo ya nozarot funksiyasinin
pozulmasi naticasindo dolayi sokildo yaranir.

Masalon, harbi qulluggunun nozarat todbirlarini hoyata kegirmomasi naticasinds tabelikdo olan
soxs tarafindon pozuntu toradilmisdirsa, hipotetik test totbiq edilir: nozarat hoyata kegirilss idi, natico
bas verardimi? Ogor noticonin qarsisinin alinmasi miimkiin olardisa, bu halda, hiiquqazidd davranis
naticonin yaranmasinin zaruri sarti Kimi qiymatlondirilir vo sababli alags miiayyen edilir.

Hipotetik yanasma qorar Xarakterli vozifa cinayatlorinds do totbiq olunur. Qanunsuz gostoris
verilmosi naticasindo zorarli natico yaranmisdirsa, giymotlondirma belo aparilir: ganunsuz gostoris
verilmoasa idi, natico bas verardimi? Bu sualin miisbat cavabi sababli olagonin mévcudlugunu gostorir
va hiiquqi masuliyyatin asaslandirilmasina imkan verir.

Bununla yanasi, geyd edilmalidir Ki, hipotetik yanasma sababli alagoni avtomatik miioyyan etmir
va normativ gqiymatlondirma ils birlikds tatbiq olunmalidir. Harbi qulluggunun naticanin garsisini almaq
imkanlarinin mévcudlugu, naticonin prognozlasdirila bilmasi vo araya giron miistaqil sobablarin olub-
olmamasi alavo meyarlar Kimi nozors alinmalidir.

Natica

Aparilmis todqiqat gostorir Ki, horbi qulluggular torsfindon térodilon vozifo cinaystlorindo
obyektiv cohotin diizgiin miioyyon edilmosi bu cinayatlorin hiiquqi giymotlondirilmasinin osas sortini
toskil edir. Ictimai tohliikoli amol, zararli natico va sobabli alage homin cinayatlorin obyektiv cohoatinin
asas elementlori olmagla hiiqugazidd davranisin mozmununu va onun naticalorini miioyyan etmoyo
imkan verir. Bu elementlorin horbi xidmot kontekstindo tohlili vozifo cinayotlorinin spesifik
xUisusiyyatlorinin askar edilmasine sorait yaradir.

Todqgiqat noticosindo mioyyon edilmisdir Ki, horbi qulluggular torofindon toradilon vozifs
cinayatlorinds ictimai tohliikali omal asason idaraetma qorarlari, gostorislor, sonadlogsdirma vo nozarat
mexanizmlori vasitosilo hoyata kegirilir. Bu xiisusiyyost homin cinayatlorin digor cinayat
kateqoriyalarindan forqlondirilmoasindo miihiim rol oynayir vo obyektiv cohatin giymotlondirilmosindo
funksional bagliliq meyarmin totbiqini zoruri edir.

Zororli naticonin tohlili gostorir Ki, harbi qulluggular torafindon tdradilon vozifs cinayatlorinda
zorar anlayigi yalmiz maddi itkilorlo mohdudlasmir vo idarsetmos mexanizmlarinin pozulmasi, xidmot
foaliyyatinin effektivliyinin azalmasi, xidmot intizaminin zoiflomasi vo qorar gobuletmo prosesinin
etibarliliginin azalmasi1 kKimi geyri-maddi tosirlori do ohato edir. Bu yanagma zoror anlayiginin genis
hiiqugi mazmununu goéstarir va cinayatlarin tovsifinds onun rolunu giiclondirir.

Sababli alaganin tohlili naticesinds miioyyan edilmisdir Ki, harbi qulluggular torafindon téradilon
vozifa cinayatlorindo sobabli slago yalniz faktiki bagliliq kimi deyil, hom do normativ bagliliq Kimi
qiymotlondirilmalidir. Xidmati qorar vo ya nozarat funksiyasinin pozulmasi ilo natica arasinda hiiquqi
bagliligin miioyyon edilmasi cinayatlorin diizgiin tovsifi vo mosuliyyatin fordilosdirilmasi tli¢iin holledici
ohomiyyot kosb edir. Belo ki, agor natico subyektin vozifo solahiyyatlorini agsmasindan deyil, konar
amillordan qaynaqlanirsa, cinayat torkibinin obyektiv torafi tamamlanmis sayilmir.

Tadqiqat, homginin gostormisdir ki, toradilmo iisulu, vaxt, yer vo sorait horbi qulluqgular
torafindon toradilon vazifs cinayatlorindo obyektiv cohastin macburi elementlori deyil vo fakiiltativ
xarakter dasiyir. Bu elementlor davranisin xarakterini doqiqlosdirmak, cinayatlori forglondirmok va
tovsifi konkretlosdirmok ti¢iin yardimgr meyar Kimi ¢ixis edir. Bu yanasma, obyektiv cohotin
strukturunun metodoloji baximdan diizgiin qurulmasina imkan verir.
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Elmi notico olarag miioyyon edilmigdir Ki, horbi qulluqgular torofindon tdradilon vozifs
cinayatlorinds obyektiv slamatlorin gqiymatlondirilmasi asagidaki ardicilliq tizro aparilmalidir:

— hiiquqazidd davranisin Xidmati salahiyyatlorlo funksional bagliliginin miiayysn edilmasi;
davranigin téradilmo mexanizminin miioyyan edilmasi;
zarorli naticanin idaraetmo tasiri baximindan giymatlondirilmasi;
sababli slaganin faktiki vo normativ meyarlar asasinda miioyyan edilmasi;

— fakiiltotiv alamatlorin tovsifa tasirinin giymotlondirilmasi.

Magalanin elmi yeniliyi horbi qulluggular torafindon vazifs cinayatlorinin obyektiv slamatlorinin
harbi xidmatin togkilati-idaraetma xiisusiyyatlori nazora alinmagqla sistemli sokildo izah edilmasindo
ifado olunur. Tadqigat ¢orgivesindo vozifo cinayatlorinin obyektiv cohatinin elementlori hoarbi
qulluggunun xidmati salahiyyatlari ilo funksional bagliliq meyari osasinda tohlil edilmisdir. Bu yanagsma
hiiqugazidd davranisin yalniz formal norma pozuntusu kimi deyil, ham do harbi idaraetma mexanizmina
tosiri baximindan qiymatlondirilmasino imkan verir.

Bununla yanasi, moaqalodo sababli olagenin miioyyan edilmasinae dair yanasma harbi xidmat
kontekstinda faktiki vo normativ bagliligin vohdsti asasinda izah edilmisdir. Magaloda gdstarilir Ki, harbi
qulluggular torafindon téradilon vozifa cinayotlorindo zararli natico ¢ox vaxt birbasa fiziki harokotin
deyil, idaraetma gorarinin vo ya nozarat funksiyasinin pozulmasinin naticasi Kimi meydana ¢ixir. Bu
baximdan, sobabli alagenin qiymatlandirilmasinds hipotetik yanasmanin tatbiqi asaslandirilir.

Tadgiqat naticesinds vozifo cinayatlorinin obyektiv slamatlorinin qiymatlondirilmasi {igiin
morhololi metodoloji yanagma toklif edilmisdir. Bu yanagma hiiquqazidd davranigin xidmati
solahiyyatlorlo funksional bagliliginin miioyyan edilmasi, toradilma mexanizminin tohlili, zorarli
naticonin idarsetmsa tosiri baximindan qiymatlondirilmasi vo sobobli slagonin faktiki vo normativ
meyarlar osasinda miioyyon edilmosi Kimi morhololori ohato edir. Toklif olunan yanagma harbi
qulluggular torofindon toradilon vozifo cinayatlorinin hiiquqi tovsifindo metodoloji aydinligin
artirtlmasina xidmat edir.

Praktik natico ondan ibaratdir ki, toqdim olunan yanagsma horbi qulluqgular torofindon térodilon
vazifa cinayatlorinin tovsifinda totbiq edilo bilor, hiiquqi totbiq praktikasinda sohvlorin azalmasina
komok eda vo elmi todqigatlar iigiin metodoloji baza rolunu oynaya bilor.

Belolikla, horbi qulluggular torafindon téradilon vozifas cinayatlorindo obyektiv slamatlorin sistemli
vo funksional yanagma osasinda tohlili bu cinaystlorin hiiquqi mahiyyatinin daha doqiq miioyyon
edilmasina va tovsif prosesinin metodoloji cohatdon asaslandirilmasina imkan verir.
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AHHOTaNuA
JOJIZKHOCTHBIE NPECTYNJIEHUSI BOCHHOCTYKAIINX
AlfTagx AjulaxBepaueBa

Cratbs MOCBAIICHA CUCTECMHOMY IIPaBOBOMY aHAJIU3Yy 00BEKTUBHBIX IMPU3HAKOB JOJIKHOCTHBIX
IPECTYIUIEHUH, COBEPLIAEMbIX BOEHHOCIY)XAIlMMU B KauecTBE JOJDKHOCTHBIX JnL. OOBEKTHBHAs
CTOpOHA COCTaBa IPECTYIJICHUS BKIIIOYAET TAKUE OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, KaK OOIIECTBEHHO ONACHOE
JIesIHUE, BpEJIHbIE MOCIEACTBUS U MPUUMHHAS CBS3b, @ TAKXKE JOMOJHUTENbHbIE NIPU3HAKK — CIIOCO0
COBEpIIEHUs, BpeMs, MECTO M 00cTaHOBKa. II0CKOIbKY City’keOHast 1esTeIbHOCTh BOCHHOCITYKAIIUX
CBSi3aHA C MPHUHATHEM YIPABICHUECKUX pEIIeHUH, peanau3anueil OTHOLICHUH NOJYMHEHHOCTH U
OCYILECTBIICHHEM KOHTPOJBHBIX (YHKIMI, NPOTHBONpPABHOE TIOBEAECHUE B JaHHOM cdepe
HEMOCPEACTBEHHO BIMsET Ha HOpMallbHOE (DYHKIIMOHUPOBAHKUE I'OCYAAPCTBEHHOM CITyKOBI.

HCCHGI{OB&HI/IG IMOKa3bIBACT, YTO YCTAHOBJICHUC 00BEKTUBHBIX IMPU3HAKOB OOJIDKHOCTHBIX
IPECTYIUIEHUH BOEHHOCIY)XaIllUX TpeOyeT ompenesieHuss (QYHKUMOHAIbHOM CBA3M IOBEJIEHHS C
CIIy’)K€OHBIMH TIOJTHOMOYHSIMHA. B TakuX MpecTyIUICHUSX OOIIECTBEHHO OIACHOE JISSTHHE Yallle BCEro
BBIPA)KAETCsI B IPUHATUH CITYKEOHBIX PEelLICHH, 0T1aue paclopsKeHUH, OCYIECTBIEHUN KOHTPOIbHBIX
MEpONpUITUIA JIMOO MX HEUCIIONHEHUU. BpeaHble MOCIENCTBUS MOTYT HpPOSBIATHCS B HapyLIEHUU
YIPaBJIEHYECKUX HPOLIECCOB, CHUKEHUU IPPEKTUBHOCTH CIYXKEOHOW NESATEIbHOCTH M OCIa0JIeHUH
OpraHU3al[MOHHON CTaOMIIBHOCTH.

B craThe 000CHOBBIBAETCSI, UTO MPUUMHHAS CBS3b IOJIKHA OIPEEIIATHCS HA OCHOBE (PaKTHUECKON
n HOpMaTHBHOﬁ B3aUMOCBA3U MCXKIAY CJIY)KC6HI)IM MOBCACHHUEM BOCHHOCIIYXXAIICTO U HACTYIIMBIIUMU
HOCIEACTBUSIMU. AHAJIN3 OOBEKTUBHBIX IIPU3HAKOB C UCII0JIb30BAaHUEM JJAHHOT'O IOIX0/1a CIIOCOOCTBYET
ITOBBIIIICHUIO KOHHGHTyaHLHOﬁ SICHOCTH KBaJ'II/I(bI/IKaHI/II/I JOJIZKHOCTHBIX HpGCTYHJ'IeHI/Iﬁ
BOCHHOCIYXAaIUX U 00ecreunBaeT equHo00pa3ue MpaBoONpUMEHUTEIbHON PaKTHKH.

KiroueBble ciioBa: BOEHHOCTYXAIlUW, COCTaB MPECTYIUIEHUS, OOBEKTHUBHBIE IPU3HAKH,
OOIIECTBEHHO OIMACHOE JIesTHUE, BpEeHbIE MOCIEACTBUS, IPUUUHHAS CBS3b, CIIY)KEOHBIE TTOJTHOMOYHSI.

Abstract
Official crimes committed by military personnel
Aytaj Allahverdiyeva

The article is devoted to a systematic legal analysis of the objective elements of official crimes
committed by military personnel acting in the capacity of officials. The objective side of the corpus
delicti includes such core elements as a socially dangerous act, harmful consequences, and causal link,
as well as additional elements such as the method of commission, time, place, and circumstances. Since
the service activity of military personnel is related to decision-making in management, the
implementation of hierarchical relations, and the exercise of supervisory functions, unlawful conduct in
this sphere directly affects the proper functioning of public service.

The research demonstrates that identifying the objective elements of official crimes committed by
military personnel requires establishing the functional connection between the conduct and official
powers. In such crimes, the socially dangerous act is most often expressed through the adoption of
official decisions, the issuance of orders, the implementation of supervisory measures, or the failure to
perform them. Harmful consequences may manifest in the disruption of management processes, a
decrease in the effectiveness of service activity, and a weakening of organizational stability.

The article substantiates that causation should be determined on the basis of both factual and
normative links between the service conduct of a military servicemember and the resulting
consequences. The analysis of objective elements based on this approach contributes to greater
conceptual clarity in the qualification of official crimes committed by military personnel and promotes
consistency in law-enforcement practice.
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Xiilasa. Miiasir tohsil sisteminds miisllimlorin davamli pesokar inkisafi todris keyfiyystinin
yiiksoldilmasi vo miiasir pedaqoji yanagmalarin totbiqi baximindan miihiim shomiyyat kosb edir. Bu
baximdan, miisllimlar tigiin togkil olunan pesokar inkisaf tolimlorinin somaraliliyinin 6yronilmasi aktual
masalalorden biridir. Toqdim olunan todqiqatin magsadi misllimlorin tocriibolori asasinda pesokar
inkisaf tolimlorinin effektivliyini qiymotlondirmok vo onlarin tokmillogdirilmasi istigamstinda
tokliflorini irali stirmokdir. Tadqgiqat ¢orgivasinds qarsiya qoyulan osas vozifolor miisllimlorin pesokar
inkisafina yonalmis tolim modellorinin formalasdirilmasi, tolimlorin togkili vo mozmununun miisllim
ehtiyaclarina uygunlugunun miioyyonlosdirilmosi, tolim materiallarinin keyfiyystinin vo tolimgilorin
pesokarliginin qiymotlondirilmasi, eloco do tolimlorin praktik totbiq imkanlarinin aragdirilmasindan
ibaratdir.

Todgiqat keyfiyyot yanasmasina osaslanmis vo molumatlarin  toplanmasi  mogsadilo
yaristrukturlagdirilmis miisahibo metodundan istifads edilmisdir. Arasdirmada Bak1 sohorinds foaliyyat
gostoron miixtolif imumtohsil moktablorindo calisan vo pesokar inkisaf tolimlorinds istirak etmis alt1
miiallim colb olunmusdur. Toplanmis molumatlar tematik kodlagdirma {isulu ilo tohlil olunmus vo osas
kateqoriyalar miioyyon edilmisdir.

Tadqigatin naticalori gostorir ki, miisllimlor {icilin effektiv hesab edilon pesokar inkisaf tolimlori
onlarin pesokar ehtiyaclarina uygun planlagdirilmali, praktik niimunslore esaslanmali vo interaktiv
sokildo tagkil edilmalidir. Eyni zamanda tolimlorin planlagdirilmasi, mokan vo vaxtin diizgiin se¢ilmosi,
materiallarin keyfiyyati vo talimgilorin pesokarligi tolimlorin effektivliyine birbasa tosir gostoran amillor
kimi miioyyon edilmisdir. Noticodo miiollimlorin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis vo praktik yonimlii
tolim programlarinin effektiv planlasdirilmasi tohsil prosesinin keyfiyystinin artirilmasina, eloco do
insan kapitalinin inkisafina miihiim t6hfs vers bilor. Bu yanasma yalniz iimumi tohsil miiassisalari {igiin
deyil, eyni zamanda harbi tohsil miiassiselorinds do pedaqoji foaliyyatin samorsliliyinin artirilmasi vo
yiiksakixtisasli kadrlarin hazirlanmasi baximindan miithiim shomiyyst dastyir.

Acar sozlar: pesokar inkisaf, miiollim tolimlori, tolimlorin somaoraliliyi, insan kapitali, tohsil
programlari

Giris
Miiasir dovrdo elm vo texnologiyanin siiratli inkisafi, eloco do informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin genis istifadosi miiollim pesosino yeni toloblor gatirir. Bu tolablors cavab vermok {igiin
tohsilveranlorin pesokarliq soviyyesi yliksaldilmali vo miiollim hazirligina daha ¢ox 6nom verilmolidir

[1, s.53]. Eyni zamanda miiasir dovrdo pesokar inkisaf yalniz imumi tohsil sistemindo deyil, hom do
horbi tohsil miiossisolorindo kadr hazirligimin keyfiyystinin yiiksoldilmosi baximindan miihiim
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ohomiyyot kosb edir. Horbi tohsil sistemindo miiollim vo tolim¢i heyotin pesokar inkisafi kadr
hazirliginin keyfiyyotino birbasa tosir gostordiyindon miiasir tolim modellorinin totbiqi ilo onlarin
pedaqoji vo metodiki bacariglarinin tokmillosdirilmasi vacibdir. Bu, hom do golocok harbi
miitoxassislorin daha yiiksok soviyyads hazirlanmasina sorait yaradir [2, s.15; 3, s.16-22; 4, 5.20; 5].

Pesokar 6yronma miisllimlorin koqnitiv vo emosional istirakini talob edon miirokkab proses kimi
xarakterizo olunur. Pesokar inkisaf miiollimlorin soxsi tocriibalori, aqidelori vo inanclar1 baximindan
harada dayandiqlarini anlamagi tolob edon ¢oxsaxsli bir foaliyystdir. Bu proses miisllimlorin 6z
tocriibalorine tonqidi yanasmasini, yoni pedaqoji yanagmalari monimsomaosini vo tadris foaliyyatini daim
tokmillogdirmasini nazords tutur.

Aragdirmalar gostorir ki, miiollimlorin pesokar inkisafi, eloco do peso tocriibasinin artmasi todris
keyfiyyatinin yiiksaldilmasine va tohsilalanlarin akademik nailiyyatlorine miisbot tosir gostarir [6, s.10;
7,.15-16].

Azorbaycanda miusllimlorin pesokar inkigafinin tomin edilmasi tiglin miixtalif tolim proqramlari
hoyata kegirilir. Bu tolimlor sirasinda mentorluq tolimi, pesokar vo fordi inkisaf tolimlori, sinfin idars
olunmasi izra tolimlor, inkliiziv tohsil lizro kurslar vo s. xiisusi yer tutur. Tolimlor zamani oldo edilon
bilik vo bacariqlarin todris prosesinds tatbiqi tohsil keyfiyyastinin yiliksaldilmasinds miihiim rol oynayir.
Bununla yanasi, miisllimlorin pesokar inkisaf tolimlorinin effektivliyinin giymatlondirilmasi do vacib
mosalolordon biridir. Tolim naticalorinin  diizgiin  qiymsatlondirilmasi onlarin  golocokds daha
moagsadyonlii sakilda toskil edilmasing sarait yaradir [8, s.169-190].

Belolikls, miisllimlorin 6z pesokar foaliyyotlorini daha da tokmillosdirmosinds slava dastok
gostormok ti¢ilin lazimi addimlar atila bilor. Bununla yanasi, bu yanagma miisllimlorin davamli pesokar
inkisafin1 dostokloyorok onlarin tohsil keyfiyyatini artirmaq {¢iin zoruri bilik vo bacariglar
monimsamasing sarait yaradir. Tolimlorin giymatlondirilmasi yalniz miisllimlorin inkisafi deyil, eyni
zamanda todris keyfiyyatinin iimumi soviyyosini yliksaltmak {i¢iin vacibdir. Miisllimlor yeni metod vo
strategiyalari somorali sokildo monimsadikdo vo totbiq etdikds, bu, tolobslorin dyronmo naticaloring
miisbot tosir gdstorir. Tadris keyfiyyatinin yliksoldilmasi ise uzunmiiddatli perspektivds tohsil sisteminin
giiclondirilmasina vo 6lkonin timumi tshsil saviyyesinin inkisafina tohfa verar.

Todqiqatlar gostorir ki, miiollimlorin pesokar inkisafi yalniz qisamiiddotli tolimlorlo
mohdudlasdirilmamali, davamli tolimlor, mentorluq vo tocriibo miibadilosi kimi uzunmiiddstli inkisaf
programlari togkil edilmalidir [9, s.16]. Tolimlorin tokrarlanmasi vo miisllimlorin zamanla dostoklonmasi
onlarin biliklarini tokmillagdirmak {igiin vacibdir [10, s.9-15].

Misllimlorin  tolimlords istirakinin  mohdudlugu, osason, motivasiyanin asagi olmasi vo
programlarin real pesokar ehtiyaclara tam uygun golmomasi ilo slagodardir ki, bu da alds olunan
naticalarin praktik totbiqini ¢atinlosdirir.

Eyni zamanda tolim materiallarinin aktualligi vo tolimgilorin pesokarligi da tolimlorin
somaraliliyino tosir gostoron amillordon hesab olunur. Tolim materiallarinin miollimlorin real
ehtiyaclarina uygun olmamasi onlarin praktik faydasini azalda bilor [11, s.23]. Bu baximdan,
miollimlorin pesokar inkisafinin davamli sokildo dostoklonmosi, onlarin bilik vo bacariglarinin
miitomadi olaraq yenilonmasi zoruridir.

Tohsil sisteminin inkisafi pedaqoji kadrlarin davamli pesokar inkisafin1 vo bilik-bacariqlariin
miitomadi yenilonmosini zoruri edir. Azorbaycanda bu sahodo moévcud voziyyot pesokar inkisaf
programlarinin samaraliliyinin vo onlara miinasibatin olave aragdirilmasini aktual edir. Mdvecud
todqiqatlar gostorir ki, miiollimlorin pesokar inkisafi sahosinds aparilan aragsdirmalarin genislondirilmasi
tohsil sisteminin inkisafi ti¢lin miihiim shomiyyat kasb edir [12, s.5; 13 s.4-7].

Todqgigatin moagsadi pesokar inkisaf proqramlarinin somorsliliyini istiraker tocriibolori asasinda
tohlil etmok vo onlarin daha effektiv toskili iizro tokliflor irali siirmokdir. ©ldo olunan naticalor bu
programlarin tokmillogdirilmaosi tigiin praktik tovsiyolor toqdim edir. Arasdirma keyfiyyot yanasmasina
osaslanmis, saho todqigati ¢orgivasindo “case study” metodu totbiq edilmis vo miivafiq amillor vahid
kontekstda qiymaetlondirilmisdir. Keyfiyyat tadqiqati nazariyys qurmaga osaslanan bir yanasma ils sosial
voziyyatlori kontekstindo arasdirmaq vo anlamaq moqgsadi dasiyan bir yanasmadir [ 14, s.50]. Bu iisul hor
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hans1 bir mévzuda strafli vo dorin malumat alde etmoys imkan veran vo mohdud sayda insanin istiraki
ilo hoyata kegirilon todqiqat tisuludur.

Molumatin toplanmasi va tahlili formasi

Malumatin toplanmasi. Keyfiyyat todgigat metodunun istifado edildiyi bu arasdirmada
molumatlar Azarbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyina tabe olan vo Baki gaharinds foaliyyat
gostoran iimumtahsil moaktablorinds ¢alisan miisllimlarls aparilmis miisahibalor vasitssilo toplanmisdir.

Regionlarda Baki ilo miiqayisads talimlorin say1 daha az olur. Azarbaycan Respublikasi Toahsil
Institutunun molumatina gérs, regionlarda talimlorin toskili prosesinda bazi gatinliklor mévecuddur [15].
Azarbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyinin malumatina gors, 6lkadas foaliyyat gostaron 50-don
cox ali tohsil miiessisasinin oksoriyyati Bakida yerlosir, eyni zamanda paytaxtda miisllimlarin pesokar
inkigafi ilo masgul olan bir sira qurumlar mévcuddur [15].

Sadalanan magamlar nozors alinaraq, todqigatda mogsadli segmo yanasmasindan istifads edilmis,
istirak¢ilar Baki sohor moaktoblorindon gartopu tisulu ilo miioyyon edilmigdir. Se¢cim meyarlarina on azi
5 il is tacriibasi olan vo minimum 5 pesokar inkisaf toliminds istirak etmis miisllimlor daxil edilmisdir.
Molumatlarin toplanmasi yaristrukturlagdirilmis miisahibo vasitasilo aparilmis, bu metod istirak¢ilarin
tacriibo vo baxislarinin dorindon dyronilmosine imkan vermisdir. Meyarsegma ¢oargivasinds todqiqat
xlisusiyyatlorino malik istirak¢ilar secilmis, on azi1 5 il i tocriibasi vo dovlot moktoblorindo foaliyyot
meyarlar1 nozoro alinmisdir [16, s.157]. Tadqiqat suallar1 vo meyarlar Tiirkiyo Climhuriyyati Milli
Egitim Bakanligina istinad olunaraq hazirlanmigdir [17, s.10].

Mbolumatlarin tahlili. Molumatlarin tohlili tadqigat prosesinin vacib morhalasidir vo toplanmis
molumatlarin monalandirilmasi, naticalorin ¢ixarilmasi va tadqiqat suallarinin cavablandirilmasi {igiin
hoyata kegirilir. Keyfiyyot todqiqatlarinda molumatlarin tohlili, osasen, maotnlorin, miisahiba vo
miisahidolorin mozmununun sistematik sokildo incolonmasini ohato edir. Ik addim miisllimlardon icazo
almaq vo etik s6zlogsmo osasinda todqiqatin moqsadi, miisahibanin neco aparilacagi vo no gqador vaxt
aparacagl haqqinda istirak¢ilara molumat vermokdir. Onlarin hiiquglar1 barodo molumat verilmis, onlara
suallar toqdim edilmis vo istonilon suala cavab vermok vo ya vermomokdo sorbost olduglar
bildirilmisdir. Homginin onlarin istonilon vaxt tadqiqatdan geri ¢okilmok vo miisahibani dayandirmaq
hiiquglarinin oldugu da diqqgete catdirilmigdi. Miisahibe zamani toplanmis molumatlar transkripsiya
edildi, yani gqeydo alinmis sas yazist kagiz iizorina kogiiriildii vo kodlasdirildi. Kodlagdirma prosesinda
tadqiqatg1 avvalcadon miioyyon edilmis vo ya molumatlardan ortaya ¢ixan kateqoriyalardan istifads edo
bilor. Bu yanagsma, molumatlarin daha dorindon anlagilmasina vo todqiqat suallarina cavab tapilmasina
imkan verir. Bu baximdan, miisahibadon alds olunan malumatlar miioyyon movzular, niimunalor vo ya
kateqoriyalar {izra tosnif edildi. Eyni zamanda kigik yazili qeydlar do aparildi. Bu proses malumatlarin
strukturlagdirilmasina vao asas moévzularin iizo ¢ixarilmasina komok edir. Daha otrafli vo dorin molumat
oldo etmok maqsadilo ehtiyac oldugu zaman, miioyyon edilmis suallardan olava, alt suallar da togdim
olundu.

Bu todqiqat layihosindo istirakin koniilli oldugu vo haor hansi bir risk toqdim etmadiyi
bildirildikdon sonra istirak¢ilar tosdiglomok iiciin etik s6zlosmo formasini imzaladi, homginin koniillii
istirakini sifahi gokilds bildirdilor. Molumat toplandigdan sonra istirak¢ilarin adlar1 toxolliislori ilo ovoz
olunub, istiraker kimliyi/soxsiyyati anonimlosdirilmigdir. Molumat istirak¢ilarla paylasilmisdir.

Molumatlarin tohlili naticosindos alds edilon mévzu vo niimunslor todqgigatin naticalor bolmasinda
otrafl1 sokilds toqdim edilmis vo tadgiqat suallarina cavab olaraq sorh olunmusdur. Bu merhalads aldo
edilon naticolori movcud odobiyyat vo nozoriyyalorlo miigayiso edilmis, todqigatin elmi doyari vo
yeniliyi vurgulanmigdir.

Notico olaraq, molumatlarin tohlili todqiqatin osas morhololorindon biridir vo toplanmis
molumatlarin sistematik vo obyektiv sokilds incolonmasi tadqiqatin keyfiyyetini tomin edir. Bu prosesin
diizglin aparilmas1 todqiqat suallarinin cavablandirilmasina vo elmi biliklorin inkisafina miihiim t6hfo
VErir.
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Osas tapintilar

Tadqiqgat yiiksoksaviyyali tolim kegmis miisllimlorin qavrayis, fikir vo tocriibalorini dorindon dork
etmok mogsadi dasidigindan keyfiyyot xarakterlidir. Bu yanasma bizs tokco timumi tendensiyalari deyil,
hom do tolimin effektivliyinin fordi qavrayisinin niianslarimi miioyyon etmoyo imkan verir. Osas
molumattoplama tisulu miixtolif pesokar inkisaf tolimlorini keg¢mis bir qrup miisllimlo aparilan
yarimstrukturlasdirilmis miisahibs olmusdur. Miisahibolorin yaristruktur xarakterli olmasi todqigatgiya
verilon suallar ¢org¢ivasindo s6hbati istigamatlondirmoys imkan verdi, eyni zamanda hor bir istirak¢inin
unikal tocriibalorini iizo ¢ixarmagq {i¢iin ¢evikliyi qorudu.

Secmo mogsadyonlii olub — istirak¢ilar Elm vo Tohsil Nazirliyi vo ya taninmig tolim morkozlori
torofindon togkil edilon rosmi tolimlords istiraklarina, asason, qartopu tisulu ilo se¢ilmisdir.

Miisahibolorin tohlili {i¢iin tematik kodlasdirmadan istifado edilmisdir. Tohlil ol ilo aparildi:
miisahibolorin transkripsiyasindan sonra biitiin motnlor dofslorlo oxundu, osas ifadolor vo ideyalar
mioyyan edildi, sonra mévzular {izra qruplasdirildi. Bu movzular tohlilin asas istigamatlorini oks etdirir:
tolimin togkili, tolim materiallarinin keyfiyyati, tolimgilorin pesokarligi, olds edilmis biliklorin praktiki
totbiqi vo s.

Tematik tohlil metodu istirakcilarin qavrayislarinda asas movzulart miisyysn etmayo, onlarin
subyektiv tocriibalorini {izo ¢ixarmaga imkan verir. Bu, todris tocriibslorinin aragdirilmasina yonalmis
keyfiyyet todgiqat1 kontekstinds xiisusilo doyorlidir.

Tematik tohlil agagidaki formada aparilmisdir:

— molumatlarla tanig olmagq;

— ilkin kodlasdirma;

— mdvzularin axtarisi;

— mdvzuya baxis;

— movzularin tayini vo adlandirilmasi.

Todqgigatda istirak edon miisllimlorin demoqrafik xiisusiyyatlori asagidaki codvel 1-do togdim
edilmisdir.

Cadval 1. Miisllimlor demoqrafik xiisusiyyatlari

Kod Cinsi Yas Is faaliyyati Akademik doraco
M1 Qadin 36 10l Magistr

M2 Qadin 32 10 il Bakalavr

M3 Qadin 31 8il Bakalavr

M4 Qadin 34 12l Subbakalavr
M5 Qadin 35 12l Bakalavr

M6 Qadin 31 gil Magistr

Miisahiboalordon oldo olunan molumatlarin tohlili tematik kodlagdirma iisulu ilo aparilmisdir. Tohlil
prosesindas ilkin olaraq molumatlar oxunmus, asas ideyalar miioyyon edilmis vo oxsar mozmunlu ifadolor
kateqoriyalar iizro qruplasdirilmigdir. Daha sonra bu kateqoriyalar miivafiq kodlarla
sistemlosdirilmisdir. Todqgigat noticesinde miioyyon edilmis mdvzular vo kateqoriyalar daha genis
corcivoni ohato etso do, bu moqalodo asas diqgot “Tolimin togkili vo planlagdirilmasi” modvzusuna
yonaldilmigdir. Codval 2-ds tadgiqat naticasinds miiayyon edilmis mdvzu, kateqoriya vo kodlar, elaco
do homin kodlar1 ifads edon istirak¢ilar gostorilmisdir.

Tadqiqat ¢ar¢ivoesinde aparilmis miisahibalorin tohliline osaslanaraq, miisllimlorin pesokar inkisaf
tolimlori hagqqinda praktiki vo tocriiboyo dayanan fikirlor imumilosgdirilir. Miisahiba istirak¢ilarinin
ifadolori gostordi ki, tolimin ugurunu sortlondiron osas amillor praktikaya osaslanmasi, real dars
niimunoalori ilo zonginlosdirilmasi vo tatbiq oluna bilon biliklorin toqdim edilmosidir. Istirakeilar tolimin
movzusu ilo glindslik qarsilasdiglart problemlor arasinda slage quruldugda daha ¢ox motivasiya va
maraq hiss etdiklorini bildirmislor. Bozi miisllimlor tolimlorin planlagdirilmasinda istirak etmodiklorini
geyd etmis va bu sababdon, mdvzularin bazon onlarin ehtiyaclaria uygun gelmodiyini vurgulamislar.
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Miisahibalor gostordi ki, tolimin formati va kecirildiyi vaxt da muosllimlorin aktiv istirakina va
tolimin timumi effektivliyino birbasa tosir edir. Miollimlor, talimg¢i ilo garsilight slags, sual-cavab
imkanlar1 va fikir miibadilosi zamani 6zlorini doyarli hiss etdiklorini bildirmis vo bu soraitin dyronmoyo
olan maraqlarin artirdigin1 vurgulamaislar.

Cadval 2.Kateqoriyalar vo kodlar iizros tahlil

Mévzu Kateqoriya Kod Istirakcilar
1. Talimin toskili 1.1. Toalimin toskili 1.1.1. Tolimda istifads edilocok
Vo planlagdirilmasi material vo maddi texniki M1, M2
bazanin nazors alinmast
1.1.2. Talim {igiin uygun
M1, M4, M5
mokan
1.1..3. Ist}qugllarln on hazirliq M1, M3
soviyyasinin nazara alinmasi
1.1.4. Istirakgilarin movzuya
uygun seg¢ilmasi (auditoriyanin M1
diizgiin secilmoasi, dogru
namizadlorin secilmasi)
1.1'.5 . Al.ldltor.lyaya.uygun M2, M5
tolimginin se¢ilmosi
1.1.6. Diizgiin vo dolgun M2, M5
molumatlandirma
1.2. Tolimin vaxti 1.2.1. Vaxtin diizgiin M1, M2, M3,
planlagdirilmasi M5, M6
1:?.2: Tehmln movzu/"saa.t. M1, M2, M3,
bolgiisii baximindan diizgiin M6
planlasdirilmasi
1.3. Tolim materiallar 1.3.1. Materiallarin tam tomin M1, M2, M3,
olunmasi M4, M5, M6
1.4. Talimin somaraliliyi 1.4.1. Tolimin praktiki M1, M3, M5,
niimunslor iizorinds qurulmasi M6
1.4.2. Tehmm m}lalllml}k M1 M3, M5,
ba(%a'rlqlarml inkisaf etdirmoyo M6
tosir1
1.4.3. Tolimin somaraliliyi
liciin istirak¢ilarin is qrafikinin M1, M2
nozors alinmasi
2. Tolimginin 2.1. Tolimginin pesokarligr | 2.1.1. Daqiq v aydin izah M1, M3, M4,
pesokarligt M5, M6
2.1.2. Tolimginin pesokarligina
baxmayaraq bazi miisllimlorde M1
anlayis cotinliklori.
2.1.3. Mozmunun dolgun M2, M3, M4,
catdirilmasi M5, M6
2.2. Interaktivlik 2.2.1. Tolimda 6 ilonlarin
) ' daha sor?ra tjtiiocfz?i(illnglasignin M1, M2, M3,
1 e M4, M5, M6
miimkiinliiyii.
2.2.2. Dinamik va aktiv talim M3, M4, M5,
M6

110



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Miisahibolor asasinda belo gonasto golmok olar ki, miiallimlar {igiin faydali hesab olunan tolimlor
asagidaki xiisusiyyatlori dasimalidir:

— ehtiyaclara asaslanan va konteksts uygun;

— praktiki va totbig oluna bilan;

— tolimgi ilo canli qarsiligl alagoys imkan yaradan;

— moazmun Vo format baximindan ¢evik va al¢atan.

Olds olunan tapintilar tadqiqatin asasini togkil etmis vo miiallimlorin pesokar inkisaf talimlarinin
tokmillasdirilmasins yonalmis tokliflorin formalasdirilmasina asas yaratmigdir.

Movzu:

Tolimin togkili vo planlasdirilmasi — tolimin moqsad vo ehtiyaclara uygun sokildo ovvolcodon
hazirlanmas1 vo sistemli sokildo hoyata kecirilmosi prosesidir. Bu morhsalodo tolimin moagsadlori
miloyyon edilir, istirak¢ilarin profili nozoro alinir, mozmun hazirlanir, zaman bolgiisii vo istifado
olunacaq metod vo resurslar secilir. Planlasdirma diizgiin aparildiqda, tolim daha mogsodyonlii vo
mohsuldar olur. Toskil marhalasi iso bu planin praktik miihitds diizgiin sokilds reallagdirilmasini tomin
edir (masalon: moakan, texniki dastok, logistika va s.). L.Darling-Hammond, M.Hyler, M.Gardner geyd
edirlor ki, yiiksokkeyfiyyotli tolimlor istirak¢ilarin ehtiyaclarina uygun planlasdirilir vo yaxst toskil
olunmus struktur corgivasinds kecirilir. Bu, hom tolimin effektivliyini artirir, hom do istirak¢ilarin
Oyronmays aktiv qosulmasina gorait yaradir.

Kateqoriya 1.1.

Tolimin togkili — planlagdirilmis tolimin praktik sokildo hoyata kegirilmoasi prosesidir. Bu
morholods tolim ii¢lin ayrilmis resurslar koordinasiya olunur, istirakgilarla effektiv iinsiyyat qurulur,
tolim miihiti yaradilir va tolim planina uygun sokilds icra olunur. Ugurlu tagkilatgiliq tolimin texniki vo
mozmun baximindan problemsiz ke¢gmasino zomin yaradir. Qeyd edilir ki, tolimin togkilati baximdan
yaxs1 qurulmasi — vaxt bolgiisii, mokan, texniki dostok vo koordinasiya istirak¢ilarin tolimdo aktivliyini
vo mamnunlugunu artirir [11, s.7].

Kod 1.1.1. — tolimda istifads ediloacok material vo maddi texniki bazanin nozara alinmasi

Miisahiblor (M1 vo M2) torafindon vurgulanan bu magam tolimin effektivliyino birbasa tosir edon
texniki-infrastruktur aspektino yonolir. Miisahiblor qeyd ediblor ki, tolim mokaninda mdvcud olan
texniki vasitolorin (projektor, sos sistemi, yazi [ovhosi, kompiiter vo s.) vo imumi soraitin (isiqlandirma,
oturma rahatlig1, temperatur vo s.) keyfiyyati tolimin hom kec¢ilma rahatligina, hom dos istirakcilarin
motivasiyasina tosir edir. Xiisusilo, M1 praktiki mogsgalolorin kegirildiyi bir tolim zaman1 zaruri texniki
vasitalorin olmamasini ciddi manea kimi gostormisdir.

M1 va M2 istirakgilart vurgulayirlar ki, planlasdirma tolimlorin ugurla hayata kegirilmasi tiglin
miihiim osasdir. M2 6z fikrini belo ifado etmisdir: “Bu ¢ox onomlidir, ¢iinki asas struktur taskil va
planlasdirilmadan baglayir. Bu ela taskil olunmalidir ki, zaman, makan, yer, avandanhqlar va talimginin
oztiniin hazirligi nazorda tutulsun. Hom talim¢inin oOziiniin, ham do ki, onun kegacayi materialin
miidavimlara, daha dogrusu, talim istirak¢ilarina uygun olub-olmamasi, faydali olub-olmamasi, eyni
zamanda na daracada ahamiyyatli olmasi nazarda saxlaniimalidir.”

Qeyd olunub ki, zoruri bazanin olmamasi aldo edilmis biliklorin praktikada totbiqi imkanlarini
mohdudlasdirir. Bu da gostorir ki, tolimin planlasdirilmasi marhslasinds yalniz mezmun deyil, eyni
zamanda texniki vo fiziki infrastruktur da qiymetlondirilmali vo tomin olunmalidir.

Kod 1.1.2. — tolim ii¢iin uygun makan

M1, M4 va M5 tohsil almaq {iglin rahat vo olcatan yer se¢moyin vacibliyini qeyd etmisdi.
Istirakgilar vurgulayirlar ki, rahat sorait materialin daha yaxsi monimsonilmosine vo istirak¢ilarin
foalliginin artmasina komok edir.

M4 bildirir: “Psixologiya sahasinda kegirilon talimlor, onlayn formatda olsa bela, maraqll va
faydali ola bildi. Halbuki, avvalcadan ayani talimlora iistiinliik verirdim. Lakin psixologiya institutunun
tagkil etdiyi bu onlayn tolim makan va format baximindan moni tam gane edib. Yaxsi taskil olunmusg
onlayn miihit da bazi hallarda ayani talim qador effektiv ola bilor.”
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M5 hom onlayn, ham ds ayani formatlarin faydaliligini qeyd etsa do, monimsoma effektivliyi vo
rahatliq baximindan oyani tolimlorin istiinliiklorini xiisusi vurgulayir: “Oyani formatda miiallimlo
birbasa tinsiyyatin, hom¢inin miiallim va istirak¢ilarin is saatlarina uygun vaxtda taskil olunmasi daha
maqsadauygundur.”

M6 qgeyd edir ki, tolim makaninin rahatlig1 vo soraiti Oyronma prosesinag tosir edir: “Xiisusila, yay
aylarinda kegirilon uzunmiiddatli (4 saatlq) talimlorin isti va havasiz otaqlarda taskili istirak¢ilar tigiin
catinlik yaradir va bu vaziyyat onlarin diggatini yayindiraraq talimin effektivliyini azaldwr. IKT il> bagl
talimlords alava texniki avadanhglarin yaratdigi istilik vo uygun olmayan mokan secimi talimin
samoaraliliyini asagi salir. Respondent bu sababdan talim makaninin fiziki sorait baximindan daha uygun
va komfortlu se¢ilmasinin vacibliyini geyd edir.”

Umumilikde miisahiblorin fikirlori talim mokanimin yalniz fiziki sorait baximindan deyil, hom do
psixoloji tohliikasizlik, motivasiya vo interaktivlik ii¢lin uygun olmasmin vacibliyini tesdigloyir.
Mokanin keyfiyyati tolimin effektivliyino dolay: yolla deyil, birbasa tosir gostarir. Bu sababdon, tolim
planlagdirilarkon mokanin rahathigi, texniki imkanlarla tomin olunmasi vo istirak¢ilarin is qrafikine
uygunlugu osas strateji komponentlordon biri kimi nazaors alinmalidir.

Kodu 1.1.3. —istirak¢ilarin 6n hazirhq saviyyasinin nazara alinmasi

Tolimin effektiv togkilinds istirak¢ilarin ovvolcodon mdvcud olan bilik vo bacariqlarinin nazoro
alinmasi holledici amillordon biri kimi qiymatlondirilir. Miisahiblor M1 vo M3 bu masaloys xiisusi
diqget yetirmis, tolimin struktur vo mozmununun auditoriyanin  hazirliq  soviyyesino
uygunlagdirilmasinin vacibliyini vurgulamislar.

M1 vo M3 tolimi planlasdirarkon istirakeilarin ovvalcodon hazirliq soviyyesini nozora almaq
zorurotini  gostormisdir. Vurgulanib ki, effektiv tolim miixtolif soviyyolora uygun proqram
uygunlasdirilmasi vo fordi yanasma tolob edir. M1 istirak¢ilarin auditoriyaya uygun namizadlorin dogru
secilmasine onom verorak bildirdi ki, bazi miidavimlor tolim kegdiklori saholords zoif olduglar ii¢iin
onlarin tolimds aktiv istiraki ¢atinlosirdi. Bundan olava, tolimgilorlo homin istirakgilar arasinda anlama
cotinliklori yaranirdi, eyni moasalalorin miioyyan daracads tokrar-tokrar deyilmosinae gotirib ¢ixarirdi.

M3 isa bildirmisdir ki, bazi tolimlorde mévzunun ¢ox kompleks va gabaqcil saviyyada tagdim
edilmasi, istirak¢ilarin movzuya adaptasiyasini ¢otinlogdirir vo bu da iimumi tolim keyfiyyatino monfi
tosir gostorir. Miisahibin fikrinco, tolimgilor tolimo baslamazdan ovval istirakeilarin bilik soviyyosi
barads ilkin malumat sldo etmsli vo mozmunu buna uygun tonzimlomalidirlor.

Hor iki respondent, homginin toklif etmisdir ki, tolimin avvalinds qisa “diagnostik sorgu” vo ya
“quzdirict tapsiriglar” vasitosilo istirak¢ilarla ilkin tanisliq aparilmali, bu osasda telimin siirati, toqdimat
formati va praktiki mosgololor uygunlasdirilmalidir. Bu, talimin daha magsadyonlii vo interaktiv sokilda
toskili liclin osas baza yaradar.

Natico etibarils, istirak¢ilarin 6n hazirliq soviyyasinin diizgiin qiymatlondirilmosi vo nozors
alinmasi tolimin uygunlagdirilmasi, motivasiya soviyyesinin qorunmasi vo real totbiq imkanlarinin
artirilmasi baximindan olduqca shomiyystlidir. Bu hom miisllimlorin ehtiyacina uygun dostok, hom do
tolim resurslarinin effektiv istifadosi baximindan strateji yanagsmadir.

Kod 1.1.4. — istirak¢ilarin movzuya uygun se¢ilmasi (auditoriyanin diizgiin sec¢ilmasi, dogru
namizadlorin se¢ilmasi)

Tolimin effektivliyi onun istirakg¢ilarla no doroacodo uygunlasdirildigr ilo six baglidir. Miisahib M1
bu aspekto xiisusi diqget ¢okorak vurgulamisdir ki, tolim auditoriyasinin mdévzuya uygun sokildo
formalasdirilmasi, yoni dogru namizadlorin segilmasi tolimin naticalorino birbasa tosir edir. M1-in
fikrinco, ogor istirak¢ilar movzuya uygun bilik vo maraq soviyyesine malik deyillorso, bu, tolim
prosesindo ciddi manealor yaradir.

Istirak¢1 M1 diizgiin auditoriya se¢ilmosinin vacibliyini geyd etdi. Dinloyicilorin tolim mévzusuna
uygunlasdirilmast onun effektivliyini vo oldo olunan biliklorin aktualligini artirir. M1 istirakegisi
auditoriyanin dogru namizadlorin secilmosino 6nom verorok bildirdi ki, bozi miidavimlor tolim
kecdiklori sahalords zoif olduqglart ii¢lin onlarin tolimds aktiv istirak ¢otinlosirdi. Bu da onlarin 6ziino
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inamin1 sarsidirdi. Bundan olavo, tolimgilorlo homin istirak¢ilar arasinda anlama ¢otinliklori yaranirdi,
eyni masalalorin miioyyon doracada tokrar-tokrar deyilmasine gotirib ¢ixarirdi.

M1 oslavs edir ki, tolimo qatilanlarin arasinda bilik saviyyasi vo motivasiya baximindan bdyiik
forqlor oldugda qrup isi vo interaktiv metodlar effektiv olmur. Bu sobabdon, avvalcadon istirakgilarin
profiline uygun diizglin se¢im mexanizmi qurulmalidir.

Beloliklo, tolimin planlagdirilmasi marholosinds istirakgilarin yalniz say olaraq deyil, hom do
keyfiyyot vo uygunluq baximindan miioyyonlosdirilmosi zoruridir. Movzuya uygun auditoriyanin
diizglin formalasdirilmasi tolimin daha mogsodyonlii, interaktiv vo faydali kegmasi tigiin vacib sortdir.
Bu, tolim naticalarinin praktikaya transformasiyasini da asanlasdirir.

Kod 1.1.5. — auditoriyaya uygun talimg¢inin se¢ilmasi

Talimin uguru yalniz program vo mozmunla deyil, hom do tolimg¢inin homin auditoriyaya no
doracods uygunlugu ilo miisyyon olunur. Miisahib M2 vo M5 bu masoloni vurgulayaraq bildiriblor ki,
tolimginin se¢imi istirak¢ilarin motivasiyasina, tolimo yanagmasina vo imumi dyronmo dinamikasina
ohamiyyatli tosir gdstorir.

M2 geyd edib ki, tolimg¢i yalniz saho lizro miitoxassis deyil, eyni zamanda pedaqoji bacariqlara vo
kommunikasiya gabiliyyatine malik olmalidir. Tolimgi auditoriyanin yas qrupu, peso tocriibasi, sosial-
psixoloji xiisusiyyatlori vo dyronmo ehtiyaclarina uygun davranmali, interaktiv {insiyyot qurmali vo
Oyronmoya havaslondirici miihit yaratmalidir. M2-nin fikrinco, bazon ¢ox bilikli, lakin auditoriyaya
uygun toqdimat torzi olmayan tolimgilor 6yronma prosesini ¢atinlogdira bilar.

MS5 iso auditoriyaya uygun tolim¢i anlayisini daha c¢ox tacriibe ilo slagelondirmigdir. Onun
fikrinco, eyni movzuda miixtolif auditoriyalar li¢lin tolim ke¢mis tolimgilor istirakg¢ilarin ehtiyaclarini
daha doqiq toyin edir, uygun niimuns vo metodlar toqdim edir, suallar1 dolgun vo anlasigli sokilds
cavablandirir. Bu, tolimdo dinamikanin yiiksok olmasina vo istirak¢ilarin foal sokilds istirakina sabob
olur.

Hoar iki respondent vurgulayir ki, tolimgi talimin mazmununu yalniz 6tliron yox, onu adaptasiya
edon vo motivasiya yaradan soxs olmalidir. Bu xiisusiyyatlor tolimin praktik vo emosional baximdan
ugurlu olmasina zomin yaradir.

Beloliklo, tolimin planlasdirilmasi marholosinds tolimginin se¢imi sadoco mdvzu iizro biliklo
kifayotlonmomaoli, onun auditoriya ilo uygunlugu vo interaktivlik bacarigi da osas meyar kimi
doayarlondirilmalidir. Tolimginin auditoriyaya uygunlugu tolimin effektivliyini birbasa artiran strateji
amildir.

Kod 1.1.6. — diizgiin va dolgun malumatlandirma

M2 va M5 talim haqqinda vaxtinda vo dolgun molumatin verilmasinin vacibliyini vurguladilar ki,
bu da istirak¢ilara daha yaxs1 hazirlasmaq vo alds edilmis biliklordon maksimum istifade etmok imkant
VErIr.

M2 bildirdi:  “Taolim programlarinda rahbarlik tarafindon istirak¢ilara toqdim edilmasi
planlasdirilan mévzu ilo faktiki talimdo miizakira olunan mévzu arasinda ahamiyyatli uygunsuzlug
moveuddur. Masalan, istirakcilar “beynalxalq sertifikasiyamin artirilmast” kimi xiisusi gozlontilorla
talima qatildiglarini nazara alsaq, tolim zamani miizakiraya alinan movzularin, adaton, bu gézlontidon
kanar, masalon sinfin idara olunmasi va planlasdirma niimunalari oldugu miisahids edilir. Tagdim
olunan mazmunun istirak¢ilara tam va daqiq otiiriilmomasi, ham talim prosesina, hom da istirak¢ilarin
qazanacag biliklara moanfi tasir gostorir.”

Onunla homfikir olan M5 sdylomisdi: “Talim programlarinda rahbarlik torafindon avvalcadon
taqdim edilon movzu ila faktiki talimin mazmunu arasinda uygunsuzlug miisahida olunur”.

M5 olavo edir ki, tolimlorin Oncodon planlagdirilmast vo miiollimlorin  vaxtinda
molumatlandirilmas1 zoruridir. ©ks halda, istirak¢ilar uygun zaman ayira bilmirlor vo tolimden
gozlonilon natico oaldo olunmur.

Kateqoriya 1.2.

Talimin kegirilmo vaxti onun giiniin hans1 saatinda, ilin hans1 dovriinds vo hans1 miiddatds toskil
olunmasi — istirak¢iliga vo dyronmonin effektivliyino birbasa tosir gostorir. Miiollimlorin is yiikii, dors
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cadvali vo soxsi motivasiyasi nozors alinmadan togkil olunan tolimlor cox zaman passiv istirak vo zoif
notico ilo yekunlasir. Tolimin dors saatlarindan sonra, lakin yorgunluq yaratmayacaq sokildo
planlasdirilmasi tovsiyo olunur. Tolimin optimal vaxtda vo uygun miiddotdo toskili miisllimlorin
Oyronmo miihitino aktiv sokildo qosulmasini vo yeni biliklori monimsomaosini shomiyyatli doracado
giiclondirir.

Kod 1.2.1. — vaxtin diizgiin planlasdiriimasi

Tolimin vaxtinin diizglin planlasdirilmasi istirak¢ilarin aktivliyino, motivasiyasina vo dyronmo
keyfiyyatino birbasa tosir edon osas amillordondir. Bu fikir biitiin miisahiblor — M1, M2, M3, M5 vo M6
— torofindon miixtalif aspektlordon vurgulanmisdir. Istirakcilar qeyd ediblor ki, tolimin zamam
pedaqoqlarin is qrafiklorine uygunlasdirilmadiqda hom istirak faizi, hom do 6yronmo somorsliliyi azalir.

Oksar istirak¢ilar (M1, M2, M3, M5, M6) vaxtin diizgiin idars edilmasinin kritik shamiyyastini
qeyd etdilor. Sohv planlasdirilan vaxt istirak¢ilarin yorgunluguna ve diggatin azalmasina sabab olur.

M1 vo M3 vurgulayiblar ki, uzunmiiddatli vo ardicil gilinlora diison talimlor pedaqoqlar tigiin oalavo
yiiklonma yaradir vo bu da onlarin tolim zamani tam sokilds istirak etmalorine mane olur. Onlar toklif
ediblor ki, tolimin daha qisa modullara boliinmasi va fasilalorlo togkili daha magsadouygun olar.

M2 geyd etmisdir ki, talim giinlori vo saatlarinin avvalcadon elan olunmamasi va tolimdan bir nega
giin ovvoal doyisdirilmasi narahatliq yaradir, bu iso pesokar yanagmaya ziddir. Onun fikrinca, tolim
planlamas1 zamani istirakgilara se¢im vo hazirliq imkani taninmalidir.

M5 va M6 iso, xiisusilo, giiniin saatlarinin 6nomli oldugunu vurgulamisdirlar. Onlarin fikrinca,
tolimlor ya ¢ox erkon saatlara, ya da isdon sonraki yorgun zamana diisdiikds diqqot vo istirak aktivliyi
ohomiyyatli doracods azalir. M6 olavo etmisdir ki, yay aylarinda kegirilon tolimlordo havanin
temperaturu vo giinorta saatlar1 nozoro alinmadan planlasdirilan tolimlor fiziki yorgunluq veo
konsentrasiya itkisino sobab olur.

Miisahiblor, hamg¢inin vurgulamislar ki, haftosonu va ya totil glinlorinds toskil olunan talimler ailo
vo soxsi hoyatla toqqusur vo motivasiya asagi diisiir. Bu sobabdon, tolim saatlarinin is grafikine uygun
planlasdirilmasi, avvalcadon daqiq elan edilmasi vo miimkiin qodar ¢cevik modelda togkili tovsiyo olunur.

Notico olaraq, vaxtin diizgiin planlasdirilmasi tolimin effektivliyi {iglin yalniz texniki masalo deyil,
hom do motivasiya vo pesokar yanasma ilo bagl strateji komponentdir. Bu komponent nozero
alinmadiqda, yliksokmazmunlu tolim bels natico baximindan gdzlonilon tasiri vermaya bilar.

Kod 1.2.2. — talimin mévzu/saat bolgiisii baximindan diizgiin planlasdirmasi

Tolimin mozmunu il onun vaxt bolgiisii arasinda uygunlugun olmamasi 6yronma prosesinds ciddi
maneslor yarada bilor. Miisahiblor M1, M2, M3 vo M6 bu problemi miixtolif formalarda vurgulamis vo
tolimin movzusunun hocmi, miirokkoblik dorocasi ilo togdim olunan vaxt arasinda balansin
qgorunmasinin vacibliyini gqeyd etmislor.

M1, M2, M3, M6 hor bir modulun dorindon Gyronilmasini tomin etmok vo haddindon artiq
yiklonmonin qarsisim1 almaq {iglin mévzularin vo vaxtin aydin, balanslagdirilmis paylanmasinin
zoruriliyini gostordi.

M1 bildirmisdir ki, bazi hallarda genis vo miirokkob mdvzular bir ne¢o saatliq sessiyada ohato
olunur. Bu da hom tolim¢inin, hom do istirak¢ilarin vaxtr somorali istifado etmosino imkan vermir. Bu
hal mazmunun sothi sokilds togdim olunmasina vo dorindon monimsonilmadan kegilmasina sabab olur.

M2 geyd etmisdir ki, tolimin saat bolgiisii planlasdirilarkon nazore alinmali asas moqamlar
movzunun praktik vo nozori agirliq doracesidir. O, uzun nazori hissalorin ardicil toqdimatinin
istirakgilarda yorgunluq vo diqqet itkisi yaratdigini qeyd etmisdir. Bu sobobdon, mévzuya uygun
fasilolorin vo interaktiv moaggololorin vaxtinda togkilinin zoruri oldugunu vurgulamisdir.

M3 bu fikri dostokloyorok bildirmisdir ki, nozori vo praktiki bdlmolor arasinda balans
qgorunmadiqda talimin effektivliyi azalir, praktik faaliyyotlorin artirilmasi ise dyranmoni giiclondirir. M6
159 geyd etmisdir ki, tolimin somoraliliyi {iclin movzular giin orzindo diizgiin bolisdiiriilmali, avvalco
daha miirokkob, sonda iso daha yiingiil vo miizakiro yoniimlii hissalor togdim olunmalidir.

Biitlin bu sorhlor gostarir ki, talimin tokcs timumi miiddsti deyil, daxili vaxt bolgiisti — yani hansi
movzunun no godor vaxt tolob etdiyi, nozori vo praktik komponentlorin nisboti vo fasilalorin

114



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

yerlogdirilmasi — dyronmaya ciddi tosir gostorir. Mdvzu vo vaxt bolgiisiiniin diizgiin planlagdirilmasi
tolimin hom keyfiyyeat, hom do 6yronma naticolori baximindan effektivliyini artiran osas sortlordondir.

Kateqoriya 1.3.

Tolimin kegirilmo vaxti vo miiddati istirak¢ilarin foalligina vo dyronmonin effektivliyino birbasa
tosir gostarir. Miisllimlorin is yiikii vo dors cadvali nozors alinmadan toskil olunan tolimlor, adoton, agagi
notico verir. Bu baximdan, tolimlorin optimal vaxtda vo yorgunluq yaratmayacaq sokildo
planlasdirilmasi mogsadouygundur.

Kod 1.3.1. — Materiallarin tam tamin olunmasi

Tolim prosesinds istirak¢ilarin miivafiq todris materiallart ilo tam tomin olunmasi Gyronma
keyfiyyatinin vo timumi tolim effektivliyinin miihiim torkib hissasidir. Biitiin respondentlor (M1-M6)
bu amilin shamiyyatini vurgulayaraq tolim materiallarinin avvalcadan, tolim zamani vo sonrasinda
olcatan olmasinin vacibliyini geyd etmislar.

M1 vo M2 bildirmisdir ki, tolim materiallarinin oavvalcadon toqdim olunmasi istirakg¢ilarin
hazirligint va interaktivliyi artirir. M3 vo M4 geyd etmisdir ki, materiallarin ¢atismazligi vo ya texniki
sobablorla paylasilmamasi 6yranma prosesina monfi tosir gostarir. M5 vo M6 iso vurgulamisdir ki,
materiallara tolimdon sonra da davamli ¢ixisin olmamasi Oyranilonlorin méhkomlondirilmasini
cotinlogdirir.

Biitiin bu fikirlor gostorir ki, materiallarin yalniz moévcudlugu deyil, hom do onlarin
strukturlagdirilmis, mogsodouygun vo istifadoys olverisli formatda toqdim olunmasi Oyronmonin
effektivliyini yliksoldon agar faktordur. Tolimin avvolindon sonunadok material tominati istirak¢ilarin
tolimo hazirligini, foalligin1 vo alds edilon biliklorin uzunmiiddatli totbiqini tomin edir. Bu sobabdon,
materiallarin sistemli planlasdirilmast va c¢evik sokildo paylasiimas: tolim togkilatcilarinin osas
prioritetlorindon biri olmalidir.

Kateqoriya 1.4.

Talimin samaraliliyi — istirak¢ilarin bilik, bacariq vo yanagsmalarinda real doyisiklik yaratmaq
giicidiir. Somarali tolim yalniz nazori bilik 6tirmok deyil, ham da bu biliklorin praktikada tatbigins,
miollimin tadris foaliyystinds pozitiv doyisikliklara sobab olmalidir. Talimin ehtiyaclara uygunlugu,
interaktivliyi, davamliligi vo reflektiv tocriiboni tosviq etmosi onun somarsliliyini artiran oSas
amillardondir.

Guskey geyd edir ki, tolimin somaraliliyi yalniz istirak¢inin mamnunlugu il deyil, hom do onlarin
davranis va naticalorinda bas veran dayisikliklorlo qiymotlondirilmalidir.

Kod 1.4.1. — Talimin praktiki niimunalar iizorinds qurulmasi

Tolimlorin effektivliyl praktik niimunoslora osaslanan modellorlo daha da artir. Miisahibalor
gostorir ki, real dors situasiyalart vo konkret metodlarin totbiqi biliklorin daha darinden
monimsonilmosing sorait yaradir. Nozori yoniimlii tolimlordon forqli olaraq, praktik yanasmalar
Oyranilonlorin dorhal totbiqini asanlagdirir. Yerli tohsil kontekstino uygun niimunaler, xiisusile, faydal
hesab olunur. Umumilikdo praktik tolimlor miiollimlorin pesokar inkisafin1 vo todrisin keyfiyyatini
yiiksaldir.

Kod 1.4.2. — Talimin miisllimlik bacariglarini inkisaf etdirmaya tasiri

Tolimlorin miiollimlorin pesokar bacariglarinin inkisafina real vo Olgiilo bilon tosiri onlarin
keyfiyyatli vo davamli pesokar inkisafinda halledici rol oynayir. Miisahibolorin tohlili gdstarir ki, M1,
M3, M5 va M6 kimi istirak¢ilar tolimlori yalniz bilik 6tiiron deyil, eyni zamanda 6zlorinin pedaqoji
yanagmalarini yeniloyan, metodoloji biliklorini artiran va sinifds davranislarini daha magsadyonlii hala
gatiron alot kimi qiymatlondiriblor.

M1 geyd edib ki, yaxsi toskil olunmus tolimlor miisllimo dors planlasdirmasindan tutmus formativ
qiymatlondirmays qodor miixtalif aspektlords yeni yanagmalar qazandirir. O bildirib ki, bu ciir tolimlor
ona yalniz nozari biliklor deyil, hom do konkret strategiyalar toqdim edib va dorhal totbiq etmoyos imkan
verib.

M3 vurgulayib ki, bazi tolimlor onu 6z dors metodlarini yenidon diisiinmoys macbur edib, avvalki
yanasmalarini tonqid etmoyo vo daha miiasir, dyrononmorkozli modellors yonalmays tosviq edib. Onun
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fikrinco, bu doyisikliklor yalniz bilik artimi ilo deyil, hom do pedaqoji refleksiya va bacariq inkisafi ilo
olagodardir.

M5 va M6 isa talimlorin onlarin toqdimat bacariqlarini, sualverma texnikasini, dyronanlo effektiv
linsiyyatqurma metodlarini tokmillogdirdiyini bildiribler. Onlar olava ediblor ki, tolimdo 6yrondiklorini
dorhal sinifds totbiq etdiklorindo daha yaxsi natico gordiiklori {igiin bu ciir tolimlori somarali hesab
edirlor.

Respondentlorin iimumi fikirloring osaslanaraq demok olar ki, somorali tolimlor miiollimlorin
sadoca yeni biliklor oldo etmosino deyil, onlarin praktikada totbiq edo bilocoyi pesokar bacariqlari inkisaf
etdirmasine yonalmalidir. Bu, ham tohsilin keyfiyyatina, ham do miisllimlorin motivasiyasina vo pesokar
azadligina ohomiyyatli sokilds tohfo verir. Tolimin bu ciir transformativ tosiri onu sadaco dyradici deyil,
hom do pesokar yenilonmo va inkisaf vasitasino gevirir.

Kod 1.4.3. — Talimin samaraliliyi ii¢iin istirak¢ilarin is qrafikinin nazara alinmasi

Miisahibalorin tohlili gostarir Ki, tolimlorin effektivliyi onlarin istirakg¢ilarin is grafikino uygun
planlagdirilmasindan ohomiyyatli doracads asilidir. Uygunlasdirilmamis vaxtda kegirilon tolimlor
muosllimlorin motivasiyasini vo dyronma keyfiyyatini azaldir. Bu baximdan, talimlorin is yiikii az olan
dovrlarda va ya xiisusi talim giinlorinds togkili daha magsadouygun hesab olunur.

Eyni zamanda tolimlorin somarsliliyi yalniz mozmunla deyil, toskilati planlagdirma, istirake1
ehtiyaclarinin nozors alinmasi, tolim miihitinin uygunlugu va tolimg¢inin pesokarligi ilo miioyyon olunur.
Bu amillorin kompleks sokildo tomin edilmasi miisllimlorin olds etdiklori bilik va bacariqlarin praktik
foaliyyoto daha effektiv sokilds inteqrasiya etmosina sorait yaradir.

Natica

Aparilmig tadqiqatin naticalori gostarir ki, miiallimlarin pesokar inkisaf talimlarinin samaraliliyi
yalniz, tolim programlarinin mazmunundan deyil, eyni zamanda onun togkilindon vo hayata kegirilmo
mexanizmlorindon do asilidir. Todqiqat ¢orgivasindo aparilmis miisahibalorin tohlili naticosinda
miioyyan edilmisdir ki, tolimlarin istirak¢ilarin ehtiyaclarina uygun planlasdirilmasi, vaxtin vo mokanin
diizgiin secilmasi, tolim materiallarinin keyfiyyati vo tolimgilorin pesokar bacariglari tolim prosesinin
effektivliyino birbasa tosir gostorir.

Eyni zamanda tolimlorin praktik yoniimli vo interaktiv formada togkili misllimlorin 6yronma
prosesinds foal istirakini artirir vo alda olunan biliklorin real pedaqoji foaliyysto totbiqini asanlagdirir.
Bu baximdan, miollimlorin pesokar inkisaf tolimlorinin planlagdirilmasi zamani istirakg¢ilarin
ehtiyaclarinin, pesa tacriibalorinin nazors alinmasi mithiim shamiyyat kasb edir.

Tadqiqatin naticalori gostarir ki, miiallimlarin pesokar inkisafina yonalmis tolim programlarinin
sistemli vo mogsadyonlii sokilds toskili tohsil prosesinin keyfiyyatinin artirilmasina vo insan kapitalinin
inkisafina miithiim t6hfs vers bilor. Bu yanasma yalniz imumi tohsil miiassisalari tigiin deyil, hom do
horbi tohsil sistemindo pedaqoji foaliyyotin somaraliliyinin artirilmasi vo yiiksokixtisasl kadrlarin
hazirlanmasi1 baximindan xiisusi shomiyyat dasiyir.
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AHHOTaNHUA
(P PeKTUBHOCTH TPEHUHTOB NPOGeCCHOHAIBHOI0 Pa3BUTHUA B CUCTeMe 00Pa30BaHUA
U pa3BUTHE Y€J10BEYECKOr0 KaluTana
I'oneas Bailipamosa, SAiryr Mamenosa, Jab3a Camenosa

B coBpeMenHoOI cucteme 00pa3zoBaHUSI HENPEPHIBHOE MPO(ECCHOHATBLHOE PA3BUTHE ydUTENeH
UTpaeT BXKHYIO POJIb B MOBBIIIEHUHN KaueCTBa OOYYEHHUS U BHEJAPEHUN COBPEMEHHBIX MeIarorn4ecKux
noaxoaoB. B aTol cBsi3u u3ydeHue S(PPEKTUBHOCTH TMpOrpamMM MNPOPEeCCHOHANIBHOIO Pa3BUTHSA,
OpraHU3yEeMbIX JUISl IE1aroroB, SBJSETCS aKTYalbHOM HayYHO-TIpAaKTHYECKOH 3aaaueil. Llenpio taHHOTO
UCCJIEIOBAHMUS SIBIISIETCS OlleHKa AP (HEKTUBHOCTH MPOTrpamMM MpodecCHOHAIBLHOTO Pa3BUTHS Ha OCHOBE
OTbITa yYUTENEH, a Takke pa3paboTKa pEeKOMEHJAIMH MO HUX COBEPUICHCTBOBaHHIO. OCHOBHBIMHU
3a/la4yaMM MCCIIEI0BAHUS SIBIISIFOTCS ONpeziesieHne Mojieei mpodecCHOHaIbHOTO pa3BUTHS TIE1aroros,
BBISIBJICHHE CTEIICHU COOTBETCTBUS COJCP)KAHUS M OpraHu3aluu oO0ydeHHUs NpodecCHOHATHHBIM
MOTPEOHOCTSIM ~ YYHTENICH, OIleHKa KadecTBa YYEOHBIX MaTepuaioB H  IpodecCHOHaTbHOM
KOMIIETEHTHOCTH TPEHEPOB, a TaKKe M3YyYCHHE BO3MOXKHOCTEH MPAKTHUYECKOTO INPUMEHEHUS
HOJIy4YEHHBIX 3HAaHUH U HAaBBIKOB.

HccnenoBanre 0OCHOBaHO Ha KauyecTBEHHOM mojxoae. s cOopa JaHHBIX UCTIONB30BAICS METO
HOJYCTPYKTYPUPOBAHHOTO MHTEPBBbIO. B HccnenoBaHMM MNpUHAIM ydacTUe WIECTh Y4UTEJNEH,

117


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/results-from-talis-2024-country-notes_eafd703e/azerbaijan_3e64b02b/571e6953-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/results-from-talis-2024-country-notes_eafd703e/azerbaijan_3e64b02b/571e6953-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/results-from-talis-2024-country-notes_eafd703e/azerbaijan_3e64b02b/571e6953-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/results-from-talis-2024-country-notes_eafd703e/azerbaijan_3e64b02b/571e6953-en.pdf

HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

paboTarouMX B pa3MYHbIX 00IIe00pa3oBaTeNbHBIX IIKOJaxXx ropoaa baky u paHee mpoueammx
IporpaMMsbl poeccuOHaIBHOI0 pa3BuTus. [loryueHHble JaHHbIE ObUIM IPOAHATU3UPOBAHBI METOOM
TEMaTHUYECKOI'0 KOAUPOBAHUS, UTO ITO3BOJIMIIO BBIAECIUTH OCHOBHBIE KATETOPUH MCCIIEA0BaHUS.

Pe3ynbpTaThl MccnenoBaHus MOKa3ald, 4TO A(PQPEKTHBHBIE MPOrpaMMbl IPOPECCHOHATBHOIO
pa3BUTHS JOJDKHBI pa3pabaThIBaThCsl € Y4eTOM MpodecCHOHATBHBIX MOTpeOHOCTEH yuuTenei,
OCHOBBIBAThCsI Ha IPAKTUYECKUX ITPUMEPAX U peaIn30BbIBATHCS B MHTEPAKTUBHOM opme. Kpome Toro,
Takue (aKTopbl, KaK KAYeCTBEHHOE TUIAHUPOBAHKE, IPABIIIbHBINA BRIOOP BPEMEHU U MECTa MPOBEACHUS
3aHATHM, Ka4eCcTBO Y4eOHBIX MaTepUaloB U MPO(ECCHOHANINU3M TPEHEPOB, ObUIM ONpEIENCHbl Kak
KJIIIO4YeBbIe ycloBUsA APQekTuBHOCTH oOyuyeHHs. Takum oOpa3oMm, 3¢ ¢eKTUBHOE IUIAHUPOBAHUE
IPAaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX I[POrpaMM HPOQECCHOHATIBHOIO Ppa3BUTHS, aJAalNTHPOBAHHBIX K
NOTPEOHOCTSIM TIEJaroroB, MOYKET BHECTH CYIIECTBEHHBIN BKJIA]] B MIOBBIIICHHE Ka4yecTBa 00pa30BaHUS
U pa3BUTHE 4YEJIOBEYECKOro KamuTaia. JJaHHBIA MMOAXOJ HMMEEeT Ba)KHOE 3HAYEHHWE HE TOJIBKO IS
0o011e00pa3oBaTeNbHbIX YUPEKACHUNW, HO W I BOCHHBIX Y4E€OHBIX 3aBEJCHHM, IOCKOJIBKY
CHOCOOCTBYET HOBBILIEHUIO 3S(G(GEKTUBHOCTH IMEJAaroru4eckod JesTeIbHOCTM M MOATOTOBKE
BBICOKOKBAJTN(DUITUPOBAHHBIX KAJPOB.

KiawueBble cioBa: mnpodeccuoHaIbHOE pa3BUTHE, oOydeHHe yuurtened, 3((eKTHuBHOCTH
00yueHus1, 4YeJIOBEUECKUN KanuTas, 00pa3oBaTeIbHbIE IPOTPaMMBbl

Abstract
The effectiveness of professional development training in the education system
and the development of human capital
Gunel Bayramova, Yagut Mamedova, Elza Samadova

In the modern education system, the continuous professional development of teachers plays a
significant role in improving the quality of teaching and implementing contemporary pedagogical
approaches. In this regard, examining the effectiveness of professional development training programs
organized for teachers remains an important issue. The purpose of the present study is to evaluate the
effectiveness of professional development training based on teachers’ experiences and to propose
recommendations for its improvement. The main objectives of the study include identifying professional
development training models for teachers, determining the extent to which training content and
organization meet teachers’ needs, evaluating the quality of training materials and the professionalism
of trainers, and examining the practical applicability of the acquired knowledge and skills.

The study employed a qualitative research approach, and data were collected through semi-
structured interviews. Six teachers working in different general education schools in Baku and having
participated in professional development training programs were involved in the research. The collected
data were analyzed using thematic coding, and key categories were identified.

The findings indicate that effective professional development training should be designed
according to teachers’ professional needs, based on practical examples, and organized in an interactive
format. Furthermore, factors such as proper planning, appropriate selection of time and venue, the quality
of training materials, and the professionalism of trainers were identified as key determinants of training
effectiveness. Consequently, the effective planning of needs-based and practice-oriented professional
development programs can significantly contribute to improving the quality of education and enhancing
human capital development. This approach is important not only for general education institutions but
also for military educational institutions, where it can increase the effectiveness of pedagogical activities
and support the preparation of highly qualified personnel.

Keywords: professional development, teacher training, training effectiveness, human capital,
educational programs
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BEYNOLXALQ HUMANITAR HUQUQDA ISTIFADO OLUNAN
TERMINLORIN HUQUQI I1ZAHI
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Xiilasa. Moqalodo “miiharibs” vo “silahli miinaqise” anlayislarinin hiiquqi mahiyyati, tarixi
inkigafi, beynolxalq vo milli hiiquq sistemlorinds tutdugu yer, eloco do bu anlayislar arasindak: forqli vo
oxsar cohatlor tohlil olunur. Tadqigatin asas magsadi beynalxalq hiiquq elminin klassik dovriindo genis
istifado olunmus “miihariba” anlayisinin miasir dovrdo beynolxalq humanitar hiiququn osas
kateqoriyalarindan biri olan “silahli miinaqise” anlayis1 ilo hansi miinasibatdo oldugunu miioyyon
etmokdon ibarotdir. Moqalodo gostorilir ki, klassik beynolxalq hiiquqda “miiharibs” anlayist
dovlotloraras1 miinasibatlorin xiisusi hiiquqi voziyyoti kimi qobul edilirdiss, miiasir beynolxalq
humanitar hiiquqda hiiquqi tonzimlomonin asasini artiq formal miiharibs elaninin mévcudlugu deyil,
faktiki silahli garsidurmanin bas vermasi toskil edir.

Mogqalado 1949-cu il Cenevra Konvensiyalarinin, 1977-ci il tarixli I vo II Olava Protokollarin,
habels beynoslxalq hiiquq doktrinasinin mévqelari osasinda “silahli miinaqisa” anlayisinin formalagmasi
vo hiiquqi mozmunu arasdirilir. Miisyyon edilir ki, “silahl1 miinaqiso” anlayis1 hom beynolxalq, hom do
geyri-beynolxalq xarakterli toqqusmalar1 ohato etmasi sobobindon totbiq baximindan daha genis vo
funksional xarakter dasiyir. Bununla yanasi, “miiharibs” anlayisinin siyasi-hiiquqi vo tarixi shamiyyati
da saxlanilir.

Maqalads, hamginin “miihariba” va “silahli miinaqise” anlayislarinin diizgiin forglondirilmasinin
beynoalxalq humanitar hiiquq normalarinin totbiqi, miinaqise toraflorinin statusunun miioyyan olunmasi,
miilki soxslorin miidafiasi, hiiquqi masuliyyatin qiymatlondirilmasi vo milli qanunvericiliyin diizgiin
tatbiqi baximindan miihiim shomiyyato malik oldugu osaslandirilir. Todqiqat naticesinda bels qonasto
galinir ki, muasir hiiquqi yanagsmada “silahli miinaqisa” anlayis1 prioritet hiiquqi kateqoriya kimi ¢ixis
etso do, “miihariba” anlayisi halo do beynolxalq miinasibatlorin siyasi vo hiiquqi tohlilinde miihiim rol
oynayir.

Acar sozlor: miiharibo, silahli miinaqise, beynalxalq humanitar hiiquq, Cenevra hiiququ, Haaqa
hiiququ, beynalxalq silahli miinaqiss, qeyri-beynalxalq silahli miinaqiso

Giris

Miiasir beynolxalq miinasibatlor sisteminds silahli qarsidurmalarin hiiquqi cohstdon diizgiin
qiymatlondirilmosi xiisusi aktualliq dasiyir. XX vo XXI osrlordo bas veron silahli toqqusmalar
gostormisdir ki, dovlotlorarasi ononovi miiharibalor ilo yanasi, dovlot daxilindo vo ya dovlatlo
toskilatlanmig silahli qruplar arasinda bas veron toqqusmalar da beynolxalq hiiquq {i¢iin miihiim
ohamiyyat kasb edir. Bu iso hiiquqi terminologiyanin daqiqlosdirilmasini, xiisusils, “miihariba” vo
“silahl1 miinaqiso” anlayiglarinin elmi vo normativ baximdan diizgiin izah olunmasini zaoruri edir.

Tarixi baximdan “miihariba” anlayis1 beynolxalq hiiququn ononavi vo morkozi kateqoriyalarindan
biri olmusdur. Klassik beynoslxalq hiiquqda miihariba dovlatlor arasinda hiiquqi rejimin doyismaosi ilo
miisayiot olunan xtisusi voziyyat kimi basa diisiiliirdii. Miiharibs elan edildikdon sonra dovlatlor arasinda
diplomatik miinasibatlora, miiqavilalorin icrasina, neytral dovlstlorin hiiquq ve vazifolorina, ticarot
olagolorino vo digor hiiquqi institutlara birbasa tosir gostoron yeni hiiquqi realliq yaranirdi. Bagqa s6zlo,
“miiharibe” anlayis1 yalniz faktiki silahli qarsidurmani deyil, hom do beynolxalq hiiquqda yeni hiiquqi
voziyyati ifads edirdi.
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Lakin beynolxalq hiiququn sonraki inkisafi, xtisusilo, Birlogmis Millotlor Togkilatinin yaradilmasi
vo glic totbiginin gadagan olunmasi prinsipi bu anlayisin hiiquqi mozmununa ciddi tosir géstormisdir.
Miiasir hiiquqda artiq osas diggot “miiharibo”nin formal elanma deyil, silahli qarsidurmanin real
movcudluguna yonslmisdir. Bu baximdan beynoalxalq humanitar hiiquqda “silahl1 miinaqiso™ anlayisi
daha praktik vo ohatoli hiiquqi kateqoriya kimi formalasmisdir. Bu anlayis hom dovlotlorarast silahlt
togqusmalari, hom do miioyyon meyarlara cavab veron daxili silahl1 garsidurmalar1 shats etmokls hiiquqi
tonzimlomoani genislondirmigdir.

Movzunun aktualligi hom do onunla sortlonir ki, miinaqisonin “miihariba” va ya “silahl1 miinaqiso”
kimi qiymatlondirilmasi yalniz nozari masals deyildir. Bu gqiymatlondirma beynslxalq humanitar hiiquq
normalarin totbiq dairosino, miinaqiso toroflorinin statusuna, osirlik rejimino, milki soxslorin
miidafiasing, isgal rejiminin hiiquqi naticaloring vo hatta cinayat mosuliyystinin miioyyon olunmasina
tosir gdstorir. Buna gora do, hamin anlayislarin qarisiq sokilds islodilmasi hiiquqi geyri-miisyyanliys vo
praktik sshvlors sabab ola bilar.

Tadgiqatin magsadi “miihariba” va “silahli miinaqiso™ anlayislarinin hiiquqi mozmununu, tarixi
inkisafini, onlarin beynslxalq vo milli hiiquqda totbiq xiisusiyyatlorini miiqayisoli sokilds aragdirmaqdir.
Bu mogsads nail olmagq iiciin asagidaki vazifolor miisyyan edilmisdir: “miiharibo” anlayisinin klassik vo
miasir hiiquq doktrinasinda mozmununu tohlil etmok; “silahli miinaqise” anlayisinin beynslxalq
humanitar hiiquqda formalasmasini1 arasdirmagq; har iki anlayisin forgli vo oxsar cohatlorini miioyyon
etmak; onlarin beynoalxalq vo milli hilquqda tatbiqinin hiiquqi naticalorini gostormak.

Todqiqat zamani miiqayisali-hiiquqi metoddan, normativ-hiiquqi tohlil metodundan, tarixi
yanagmadan vo sistemli analiz iisulundan istifado edilmisdir. Miigayisoli-hiiquqi metod vasitosilo
“miihariba” vo “silahli miinaqisa” anlayislar1 arasinda hiiquqi forglor miioyyon edilmis, normativ tohlil
corcivasindo beynolxalq miigavilolorin vo hiiquqi aktlarin mozmunu arasdirilmig, tarixi yanasma
vasitasilo bu anlayislarin beynslxalq hiiquq elminin inkisafi prosesinds keg¢diyi marhololor nozordon
kecirilmisdir.

Osas hissa
“Miiharibs” anlayisinin hiiquqi izah

“Miihariba” anlayis1 beynolxalq hiiquq tarixinds dovlstlor arasinda bas veron silahli toqqusmanin
vo bu toqqusma naticosindo yaranan xiisusi hiiquqi voziyyatin ifadosi kimi gobul edilmisdir. Latin
dilinds iglonon bellum termini ilo bagl olan bu anlayis uzun miiddst dovlotlorarasi miinasibotlorin hiiquqi
tonzimlonmasinin osas vasitolorindon biri hesab olunmusdur. Klassik hiiquq doktrinasinda miihariba
sadaco doylis omoliyyatlarinin mocmusu deyildi; o, dovlstlorin qarsiliql miinasibatlorinds dinc hiiquqi
rejimin dayandirilmasi va yeni, fovgalads hiiquqi rejimin baglanmasi anlamina golirdi.

Miiharibonin hiiquqi mahiyyati barods miixtalif miislliflorin yanasmalart olmusdur. Bozi
miolliflor onu dovlotlor arasinda siyasi mogsodlora ¢atmaq iicilin silahli qiivvalorin totbiqi vasitosilo
aparilan miibariza kimi xarakterizo etmis, digorlari iso onu hiiquqlarin silahli vasitalarlo miidafiosi vo ya
borpasi formasi kimi izah etmislor. Bu yanagmalar forqli olsa da, onlarin ortaq cohoti ondan ibaratdir ki,
miihariba dovlat subyektliyi, silahl1 zor, siyasi magsad vo hiiquqi natico elementlorini 6ziinds birlogdiron
miirokkob hadiso kimi qobul olunur.

Klassik beynolxalq hiiquqda miiharibonin baslanmasi toraflor arasinda bir sira hiiquqi naticolor
dogururdu. Ovvola, diplomatik vo konsullug miinasibetlori, adoton, dayandirilirdr. ikincisi, toroflor
arasinda qiivvads olan bazi miigavilslerin icrasi dayandirilir vo ya onlara yenidon baxilmasi zarurati
yaranirdi. Ugiinciisii, neytral dovlotlorin hiiquqi statusu vo onlarin miiharibo edon dévlotlors miinasibatdo
hiiquq ve vazifalori miiayyen edilirdi. Dordiinciisii, miihariba aparan toraflorin silahli qiivvaleri, doyiis
omoliyyatlar1 zamani totbiq edilon vasito va tisullar, horbi osirlor vo miilki ohalinin statusu ilo bagl xiisusi
hiiqugi normalar igo diisiirdi.

Bu baximdan, “miihariba” anlayis1 yalniz faktiki silahli garsidurmani deyil, hom do hiiquqi rejimin
doyismosini ifado edirdi. Miihariba elaninin verilmasi klassik hiiquqda xiisusi oshomiyyot dasiyirdi.
Miiharibonin elan olunmasi ilo toroflor arasindaki miinasibatlor siilh dovriiniin qaydalarindan ¢ixaraq
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miiharibs hiiququnun tonzimlodiyi miistoviyo kegirdi. Mohz bu sobobdon, miiharibo anlayisi uzun
miiddat beynolxalq hiiqugda morkezi mévqe tutmusdur.

Lakin miiharibonin hiiquqi izahi yalniz onun formal olamatlori ilo mohdudlasmir. Mitharibe hom
do genismiqyasli siyasi, iqtisadi vo ictimai noticolor doguran hadisodir. Miihariba soraitindo dovlot
idaragiliyinin prioritetlori doyisir, sofarbarlik tadbirlori goriiliir, ictimai miinasibatlorde fovgalado rejim
elementlori meydana ¢ixir, iqtisadi resurslar horbi mogsadlora yonaldilir vo hiiquqi mahdudiyyatlor
genislonir. Bu xiisusiyyatlor miihariboni beynslxalq hiiquqda xiisusi hiiquqi vaziyyat, eyni zamanda
ictimai hoyatin biitiin sahalorina tasir géstoron kompleks hadiso kimi xarakterizo etmoyo imkan verir.

Miiasir dovrde miihariba anlayisinin ovvalki hiiquqi funksiyasini tam saxlamadigi migahids
olunur. Bunun oasas sobabi beynolxalq hiiqugda giic totbiqinin imumi qayda kimi gadagan olunmasidir.
BMT Nizamnamaosinin gobulundan sonra dovlatlorin miiharibays “qanuni vasito” kimi miiracisti hiiquqi
baximdan qgobul edilmomisdir. Bununla bels, “miihariba” termini siyasi nitqde, beynolxalq
miinasibatlorin tohlilinda, bazi milli ganunvericilik aktlarinda vo hiiquqi adobiyyatda islonmokds davam
edir. Demali, bu anlayis hiiquqi tonzimlomods avvalki morkozi rolunu gismen itirss do, hiiquqi va siyasi
leksikonda ohomiyyatini tam itirmomisdir.

“Silahli miinaqiss” anlayisinin hiiquqi izah1

“Silahli miinaqise” anlayisi beynolxalqg humanitar hiiququn miiasir morholods osas
kateqoriyalarindan biri hesab olunur. Bu anlayisin beynolxalq hiiqugda 6n plana ¢ixmasinin asas sabobi
ondan ibaratdir ki, o, miinaqigonin formal elan olunub-olunmamasindan asili olmayaraq faktiki silahli
garsidurma movcud olduqda hiiquqi tonzimlomaonin iso diismasino imkan yaradir. Bu yanagma, x{iisusilo,
miilki soxslorin, yaralilarin, xastalarin, harbi asirlarin va digar qorunan soxslorin hiiquqlariin miidafiasi
baximindan miihiim shomiyyoto malikdir.

1949-cu il tarixli Cenevra Konvensiyalarinda “silahli miinaqigo” anlayisi hiiquqi dévriyyado daha
sistemli sokildo yer almigdir. Homin Konvensiyalarin {imumi maddoslorinda gosterilir ki, miigavile
toroflori arasinda elan olunmus miiharibs hallari ils yanasi, hor hansi basqa silahli miinaqiso bas verdikdo
do Konvensiyalar totbiq olunmalidir [1]. Bu norma gosterir ki, beynalxalq humanitar hiiququn totbiqi
liclin “miihariba” termininin igladilmasi vo ya formal bayanatin verilmasi zoruri deyildir. Osas meyar
dovlatlor arasinda faktiki silahli qarsidurmanin bas vermosidir.

Sonraki dovrde 1977-ci il I vo II Olava Protokollar “silahli miinaqise” anlayisinin hiiquqi
mozmununu daha da doqiglesdirmisdir. I Blava Protokol beynalxalq xarakterli silahli miinaqisalore [2],
IT ©lava Protokol iso miiayyan sortlor daxilinds geyri-beynslxalq xarakterli silahli miinaqigalors tatbiq
olunur [3]. Belaliklo, “silahl1 miinaqiso™ anlayis1 hiiquqi baximdan daha shatoli vo funksional kateqoriya
kimi ¢ixis edir.

Silahlt miinaqisonin osas forqlondirici xiisusiyyati ondan ibarstdir ki, o, yalniz dovlotlorarasi
miinasibatlori deyil, hom da dévlat daxilinds bas veran vo miiayyan intensivlik saviyyasina ¢atan silahli
toqqusmalart ohato edir. Bu iso klassik “miiharibe” anlayis1 ilo miiqayisode daha genis hiiquqi
tonzimlomo imkan1 yaradir. Miiasir beynolxalq miinasibatlordo bas veron miinaqgisolorin ohomiyyatli
hissasinin geyri-beynalxalq xarakter dasimasi sabobindon bu anlayisin totbiqi praktik baximdan xiisusilo
vacibdir.

Silahlt miinagisenin mévcudlugu ii¢lin hiiquq totbigetmo praktikasinda bir sira meyarlar nazara
alinir. Beynolxalq xarakterli silahli miinaqisodo osas meyar dovlotlor arasinda silahli qlivvelorin
istifadasidir. Qeyri-beynalxalq xarakterli silahl miinaqgisods 159 toqqusmanin intensivliyi vo miinaqigodo
istirak edon silahli qruplarin miioyyon toskilatlanma soviyyosi asas olamotlor kimi gobul edilir. Bu
meyarlar adi daxili igtisaglar, sporadik zorakiliq hallar1 va silahli miinaqise arasinda hiiquqi serhadlorin
miioyyon edilmasinds miihiim rol oynayir.

Bu anlayisin hiiquqi stiinliiyii hom do ondadir ki, silahli miinaqisonin mévcudlugu miisyyon
olundugu andan etibaron beynolxalq humanitar hiiquq normalarinin totbiqi maosolosi aktuallasir.
Beloliklo, miinaqise toraflori humanitar hiiququn toloblorine amal etmaya borclu olur, miilki soxslarin
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hiicumlardan qorunmasi, horbi zorurot vo proporsionalliq prinsiplori, yarali vo xastolors yardim
gostarilmasi, asirlorlo roftar kimi mosaloalor hiiquqi nozarat altina diisir.

“Miihariba” va “silahli miinaqisa” anlayislarinin forqli xiisusiyyatlori

“Miiharibo” vo “silahli miinaqise” anlayislar1 bir-birino yaxin gériinmosine baxmayaraq, onlarin
hiiqugi mozmunu, totbiq dairasi vo naticolori baximindan mithiim forqlori mévcuddur. Bu anlayislarin
qarisdirilmast hom elmi baximdan, hom do hiiquq totbigetms tocriibesindo miioyyon problemlor yarada
bilor. Odur ki, onlarin asas forqlorinin daqiq miioyyan olunmasi xiisusi shamiyyast dasiyir.

Ovvala, bu anlayislar arasinda asas forq hiiquqi meyar baximindandir. “Miihariba” anlayisi klassik
beynoalxalq hiiquqda, adoton, formal elan olunmus vo dovlotlorarasi xiisusi hiiquqi rejim yaradan
vaziyyat kimi nozords tutulurdu. “Silahli miinaqiso™ anlayisi ise formal boyanatdan asili deyildir. Burada
osas meyar faktiki silahli qarsidurmanin moévcudlugudur. Bu forq beynslxalq humanitar hiiququn totbiqi
baximindan miihiim naticalor dogurur, ¢ilinki hiiquqi miidafio mexanizmlari formal boyanati gdzlomadon
iso disiir.

Ikinci farq subyektlor baximindandir. “Miihariba” anlayisi ononovi olaraq ddvlotloraras
miinasibotlors aid edilirdi. “Silahli miinaqiso” anlayisi iso hom ddvlotlorarasi, hom do dovlstlo
toskilatlanmis silahli qruplar arasinda vo ya miisyyon hallarda belo qruplarin 6z aralarinda bas veron
toqqusmalara samil oluna bilor. Bu baximdan, “silahli miinaqiso” anlayisi miiasir beynolxalq
miinasibatlorin realliglarina daha ¢ox uygun golir.

Ugiincii forq hiiqugi neticalorlo baglidir. Miiharibs klassik hiiquqda siilh rejiminin dayandirilmasi
va xlisusi hliquqi voziyyatin yaranmasti ilo xarakterizo olunurdu. Silahli miinaqise anlayis1 ise daha ¢ox
humanitar hiiququn tatbiqi prizmasindan doyarlondirilir. Yoni burada asas moagsad miinaqgisonin hiiquqi
legitimliyini miioyyon etmak deyil, miinaqigo bas verdiyi halda, totbiq olunmali miidafio mexanizmlorini
150 salmaqdir. Bu sobobdon “silahli miinaqiso™ anlayis1 funksional baximdan daha praktikdir.

Dérdiincii forq terminlorin siyasi-hiiquqi yiikii ilo baghdir. “Miiharibe” termini siyasi ritorikada
daha sart vo genismiqyasl qarsidurmani ifads edir. O, ictimai stiurda saforbarlik, diismangilik, qalibiyyat
vo moglubiyyat, isgal vo kapitulyasiya kimi tosavviirlorle assosiasiya olunur. “Silahli miinaqige™ anlayisi
1s9 hiiquqi baximdan daha texniki vo neytral xarakter dasiyir. Bu termin konfliktin siyasi
qiymatlondirilmosindon daha ¢ox onun faktiki vo hiiquqi parametrlorinin miioyyonlosdirilmasino
yonalmisdir.

Besinci forq iso beynslxalq hiiququn strukturunda onlarin yeri ilo baghdir. “Miiharibe” anlayist
daha cox klassik beynolxalq hiiququn mohsulu kimi formalasmisdirsa, “silahli miinaqise” anlayisi
beynoalxalq humanitar hiiququn miiasir inkisaf merhalssinin toloblorino cavab verir. Buna gore do, bu
anlayislarin biri digorini tam avaz etmir, lakin hiiquqi tonzimlomo baximindan ‘“silahli miinaqiso”
anlayisinin daha genis vo islok oldugu goriiniir.

Bu forglondirmo miinaqiso toroflorinin statusuna vo totbiq olunan hiiquqi mexanizmlors birbasa
tosir gostorir. Muasir silahli  hiiquq doktrinasinda bu bdlgii  silahli miinaqiselorin  diizgiin
qiymatlondirilmasi ti¢lin asas meyarlardan biri hesab olunur.

Beynalxalq humanitar hiiquqda bu anlayislarin tatbiq shomiyyati

“Miihariba” vo “silahli miinaqise” anlayislarinin hiiquqi cohotdon diizglin izaht beynalxalq
humanitar hiiququn totbiqi baximindan miihiim ohomiyyoto malikdir. Bu anlayiglarin diizgiin
miuoyyanlosdirilmasi noticasindo hanst normalarin, hansi1 anda, kimlora miinasibotds vo hans1 hacmda
totbiq olunacag aydinlasir. Xiisusilo, miinaqisonin beynoalxalq va ya qeyri-beynolxalq xarakter dagimasi
hiiquqi naticalors birbasa tosir gostarir.

Beynolxalq silahli miinaqisolordo Cenevro Konvensiyalarinin tam totbiqi, horbi osirlorin
statusunun taninmasi, isgal olunmus orazilorlo bagl xiisusi qaydalarin totbiqi vo digor genis hiiquqi
mexanizmlor iso diigiir. Qeyri-beynalxalq silahli miinaqisalords iso totbiq olunan normalar miioyyon
godor mohdud olsa da, yena do humanitar minimum miidafio standartlar1 qiivvodo qalir. Buna goro do,
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miinaqisonin hiiquqi tosnifati insan hiiquglarinin vo humanitar miidafionin konkret mozmununa tosir
edir.

Bu anlayislarin diizgiin totbiqi hom do horbi omaliyyatlarin aparilmasi zamani istifads olunan
vasito vo isullarin hiiquqiliyinin qiymotlondirilmosindo vacibdir. Horbi zorurst, proporsionalliq,
forqlondirma, ehtiyat todbirlori kimi asas prinsipler silahli miinaqigonin mdveud oldugu soraitdo daha
konkret vo macburi xarakter alir. Bu iso yalniz dovlstlor tigiin deyil, hom do silahli miinaqisodo istirak
edon digar toroflor {igiin hiiquqi ¢or¢ivo yaradir.

Miiasir dévrde beynolxalq humanitar hiiququn effektivliyi xeyli derocods onun hansi soraitdo
totbiq olunmasinin diizgiin miioyyon edilmasindon asilidir. ©gor hor hansi silahli toqqusma yanlis olaraq
adi daxili asayis problemi kimi giymotlondirilorss, bu halda, humanitar hiiququn totbiqi geciko vo ya
tamamilo istisna oluna bilor. Oksing, toqqusmanin hiiquqi cohotdon silahli miinaqigo kimi taninmasi
miidafio mexanizmlorinin daha tez iso diismosini tomin edir [4].

Milli ganunvericilikds va hiiquq tatbigetms praktikasinda anlayislarin shomiyyati

“Miihariba” va “silahli miinaqiso™ anlayislarinin diizgiin izahi1 yalniz beynslxalq hiiquq {i¢iin deyil,
hom do milli qanunvericilik v hiiquq tatbigetms praktikasi {i¢iin miithiim shomiyyat dasiyir. Milli hiiquq
sistemlorindo bir sira normativ aktlarda “miiharibo”, “miihariba voziyyati”, “miiharibs cinaystlori”,
“silahli miinaqiso”, “horbi voziyyot”, “soforborlik” kimi anlayislardan istifado edilir. Lakin bu
terminlorin har birinin hiiquqi mezmunu eyni deyildir [5].

Cinayot-hiiquqi baximdan miinaqisonin xarakteri konkret cinayot torkiblorinin diizgiin tovsif
olunmasina tosir gostors bilor. Masalon, miiharibo cinayatlori ilo bagli hiiquqi giymatlondirms
aparilarkon miinaqisonin beynoalxalq vo ya geyri-beynolxalq silahli miinaqiso olmasi, zorargokmis soxsin
statusu, hiicum obyektinin xarakteri, tatbiq olunan qaydalarin mahiyyati kimi masalolor ochomiyyast kasb
edir. Belo hallarda hiiquqi terminologiyanin qarisiq isladilmasi hom maddi hiiququn tatbiqinds, ham do
prosessual giymotlondirmads problemlor yarada bilor.

Bundan basqa, milli qanunvericilikds fovgalada va harbi rejimlorin totbiqi ilo bagli masalalords
“miiharibe” anlayisinin siyasi-hiiquqi ¢okisi daha boyilik ola bilor. Dovlotin miiharibs voziyyatine
kegmasi il silahli miinagisonin mévcudlugu hor zaman eyni hiiquqi naticolori dogurmur. Bu sobabdan,
hiiquq totbiq edon organlarin, xiisusilo, mohkomalorin, istintaq orqanlarinin vo digor solahiyyatli
qurumlarin bu anlayislar1 aydin sokilds forqlondirmasi zoruridir.

Terminoloji doqiqlik hiiquqi miioyyanlik prinsipinin vacib elementidir. ©gor qanunvericilikdo vo
hiiquq totbigetma tocriibasindo “miihariba™ vo “silahli miinaqiso™ anlayislar1 bir-birinin avozine geyri-
daqiq sokilds isladilarse, bu, hiiquqi naticalorin prognozlasdirilmasini ¢otinlosdirar, normativ aktlarin
totbigindo forgli yanagmalar yaradar vo hiiquqi sabitliyo monfi tosir géstora bilor. Buna goro do, hom
doktrinal, hom do normativ saviyyads homin anlayislarin forqlorinin doqiq gostorilmasi vacibdir [6].

Anlayislarin qarisiq istifadasindan irali golon problemlor

Praktikada tez-tez rast galinon problemlordon biri “miihariba” va “silahli miinaqisa” anlayislarinin
sinonim kimi qobul olunmasidir. Ilk baxisda bu yanasma sado vo rahat goriinso do, hiiquqi tohlil
baximindan dogru deyildir. Ciinki har bir anlayisin 6ziinamoxsus hiiquqi yiikii, totbiq miihiti vo naticalori
vardir [7; 8].

Terminlorin qarisiq istifadssi, ilk ndvbado, miinaqisonin hiiquqi tosnifatinda yanliglhiglara sobab
ola bilor. Masolon, dovlet daxilinde bas veron vo miioyyon intensivliys malik olan qarsidurma
“miihariba” kimi xarakterizo edildikdo, bu, masalonin siyasi emosional yiikiinii artira bilor, lakin hiiquqi
baximdan onun silahli miinaqiso kimi qiymotlondirilmasi daha dogru ola bilor. Eyni zamanda
dovlatlorarasi toqqusmanin yalniz “miinaqiso” adlandirilmasi bozi hallarda onun yaratdigi genismiqyaslh
hiliquqi naticalorin ictimai vo siyasi dorkini zoiflodo bilor.

Ikinci problem odur ki, anlayislarin geyri-doqiq islodilmasi beynalxalq humanitar hiiququn tatbiq
anin1 vo hoddini miioyyonlosdirmayi ¢otinlosdirir. Hiiquqi miistovido asas masalo miinaqisonin neco
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adlandirilmasi deyil, onun hansi hiiquqi meyarlara cavab vermosidir. Bu prinsipin nozors alinmamasti
hom dovlat orqganlari, hom do hiiqugsiinaslar {i¢iin sohv naticolors gotirib ¢ixara bilor.

Uciincii problem torciimo vo terminoloji uygunluq mosalolori ilo baghdir. Xarici hiiquqi
adobiyyatdan vo beynolxalq sonadlordon gotiiriilon terminlorin milli dilo ¢evrilmoasi zamani miioyyon
ifadslor bozon mozmunca tam doqiq Otiiriilmiir. Bu iso motnlordo anlasilmaz vo ya natamam hiiquqi
konstruksiyalarin yaranmasina sobab olur. Belo hallarin garsisini almagq ii¢iin hom elmi, hom do normativ
motnlords terminlorin sabit vo hiiquqi baximdan asaslandirilmis formada islodilmasi moagsodouygundur.

Natico

Aparilmig tohlil gostorir ki, “miihariba” vo “silahli miinaqise” anlayislart mozmun etibarilo bir-
birino yaxin olsa da, onlarin hiiquqi mahiyyati, totbiq dairasi vo dogurdugu noticolor eyni deyildir.
Klassik beynolxalq hiiquqda “miiharibs” anlayis1 dovlstlor arasinda xiisusi hiiquqi vaziyyati ifade edon
morkozi kateqoriya olmus, miiharibonin elan olunmasi hiiquqi rejimin doyismosino sabob olmusdur.
Lakin beynolxalq hiiququn sonraki inkisafi, xiisusilo, beynolxalq humanitar hiiququn formalasmasi
noticasindo hiiquqi tonzimlomonin osas1 formal miiharibo elanindan faktiki silahli qarsidurmanin
movcudluguna kegmisdir.

Bu baximdan, “silahli miinaqiso™ anlayisi miiasir hiiquqi yanasmada daha genis vo funksional
xarakter dagiyir. Onun istlinliiyli ondan ibaratdir ki, ham beynolxalq, hom da geyri-beynslxalq xarakterli
toqqusmalart ohato etmoklo hiiquqi miidafionin totbiq dairasini genislondirir. Bu yanasma, xiisusilo,
miilki soxslor, yaralilar, xostolor, asirlor va digor qorunan soxslorin hiiquglarinin miidafissi baximindan
miihiim rol oynayir.

Eyni zamanda miioyyon edilmisdir ki, “miiharibo” anlayisi tamamilo hiiquqi ddvriyyodon
cixmamigdir. O, holo do siyasi-hiiquqi tohlilds, bozi milli normativ aktlarda vo beynalxalq
miinasibatlorin xarakterizo edilmosindo shomiyyatini saxlayir. Lakin beynolxalq humanitar hiiququn
tatbiqi baximindan prioritet hiiquqi kateqoriya “silahli miinaqiso™ anlayisidir.

Natica etibarils, bu anlayislarin diizgiin hiiquqi sorhi va bir-birindon daqiq forqlondirilmasi hom
beynalxalq hiiququn, hom do milli ganunvericiliyin diizgiin totbiqi baximindan miihiim shomiyyat kasb
edir. Bu forglondirms hiiquqi miioyyanliyin tomin olunmasina, normativ aktlarin diizgilin sorhino, hiiquqi
mosuliyyotin adekvat miioyyon edilmosine vo beynalxalq humanitar hiiququn effektiv foaliyyotino
xidmat edir. Buna goros do, hiiquq elmi vo hiiquq totbigetmo praktikasi bu anlayislarin sabit, ardicil vo
elmi osaslandirilmig gokilda istifadosine xiisusi diqqat yetirmalidir.
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AHHOTaNuA
IIpaBoBoe ToJIKOBaHME TEPMHUHOB, HCIIOJIb3YyeMbIX
B MEKIYHAPOJHOM I'YMAHUTAPHOM NpaBe
JubHapa I'yineBa

B crartbe aHanusupyroTcs INpaBoBasi CYLIHOCTb, HUCTOPUYECKOE PA3BUTHE U MECTO IOHATHUN
“BoiHA” M “BOOPYXEHHBIM KOH(PIUKT’ B MEXKAYHAPOAHOW M HAIIMOHAIBHBIX MPABOBBIX CHUCTEMAX, a
TaK)K€ CXOJICTBA U PANIMYUSA MEKIY 3TUMU NOHATUAMU. OCHOBHOM LIENbIO HUCCIIEIOBAHUS SBIISETCS
ONpeJIeJICHUE COOTHOLIEHUS MOHATHS “BOMHA”, IIUPOKO KCIIOIb30BABIIETOCS B KJIACCUYECKUN MEPUOL
MEXYHAPOIHOTO TIpaBa, M MOHATHS “‘BOOPYXEHHBIN KOHMIMKT, KOTOPOE CTAaJIO0 OJHOM M3 KIFOUYEBBIX
KaTeropuil COBpEMEHHOI0 MEXIYHApPOJIHOIO 'yMaHUTApHOro Ipasa. B crarbe moka3zaHo, YTO €Cliv B
KJIACCUYECKOM MEKIYHAapOJHOM IIpaBe INOHATHE “BOiHA” paccMaTpUBAJIOCh Kak 0co0oe IMpaBOBOE
COCTOSIHME€ OTHOUIEHUH MEXIYy rOCylapCTBaMU, TO B COBPEMEHHOM MEKIYHApOIHOM I'yMaHUTapHOM
IIpaB€ OCHOBOI IPaBOBOI'O PEryJUPOBaHUS SIBISIETCS YK€ HE Haluuue (POpMabHOTO OOBSBIICHUS
BOITHBI, a caM ()aKT BOSHUKHOBEHUS BOOPYKEHHOTO MPOTHBOCTOSHHUSL.

B craree uccrnemyrorcss GopMupoBaHHE W MPABOBOE COACPIKAHUE IOHATUS ‘‘BOOPYKEHHBIH
KOH(JIMKT” Ha ocHOBe JKeHeBckux koHBeHIMH 1949 rona, JlonmomauTenbHbIX potokosoB | u 1l 1977
rojfa, a TaKXe IOJOKEHUH MEXIyHapOJHO-TIPABOBOM JOKTPHUHBI. YCTAaHOBJIEHO, YTO IIOHATHE
“BOOpYXEHHBIN KOH(IUKT” 061a1aeT GoJee MMPOKUM U (PYHKIIMOHATIBHBIM XapaKTepOM IPUMEHEHHUS,
MIOCKOJIbKY OXBaThIBA€T KaK MEXJIyHAPOJIHbIE, TaK U HEMEXAYHapOAHbIE CTOJIKHOBEHUS. BmecTe ¢ Tem
COXpaHsIeTCs MOJINTUKO-TIPABOBOE U UCTOPUYECKOE 3HAUCHHE ITOHATHS «BOMHAY.

B crarbe Taxke OOOCHOBBIBAETCS, YTO IpPaBWIIBHOE pa3rpaHUYECHHUE IOHATUN «BOMHA» U
“BOOPY)XEHHBI KOH(IUKT HMEET BaKHOE 3HAYEHHE I NPUMEHEHUS HOPM MEXIyHapOIHOIO
TYMaHUTapHOTO NpaBa, ONpeAeNIeHUs] CTaTyca CTOPOH KOH(IMKTA, 3alIUThI I'Pa)/J1aHCKOI'O HACEICHMUS,
OLICHKM  IOPUJINYECKOM  OTBETCTBEHHOCTM UM  KOPPEKTHOTO  INPUMEHEHHUS  HAlMOHAJIbHOIO
3aKOHOJATENbCTBA. B pe3ynbraTe nuccienoBaHus caeilaH BIBOJ O TOM, YTO B COBPEMEHHOM IIPaBOBOM
MOJXO0/I€ TOHATHE “‘BOOPYXKEHHBIM KOHQIMKT’ BBICTYNAaeT B KauyecTBE NPHOPUTETHON MpPaBOBOM
KaTeropuy, OJHAKO IMOHATHE “BOMHA” MO-NPEKHEMY HUIPAeT BaXXHYIO POJb B MOJIUTHKO-TIPABOBOM
aQHAJIN3€ MEKIYHAPOJHBIX OTHOILIEHUH.

KuroueBble cjioBa: BoifHa, BOOPYXEHHBIM KOHQIMKT, MEXIYHApOJHOE T'yMaHUTApHOE MPaBo,
Xenesckoe npaso, ["aarckoe mpaBo, MeXIYHAPOAHBIH BOOPYKEHHBINA KOHMIUKT, HEMEXKTYHAPOIHBIN
BOOPYKEHHBIN KOHMIUKT

Abstract
Legal interpretation of terms used in international humanitarian law
Elnara Guliyeva

The article analyzes the legal nature, historical development, and place of the concepts of “war”
and “armed conflict” within international and national legal systems, as well as the similarities and
differences between these concepts. The main purpose of the study is to determine the relationship
between the concept of “war,” which was widely used during the classical period of international law,
and the concept of “armed conflict,” which has become one of the fundamental categories of modern
international humanitarian law. The article demonstrates that while the concept of “war” in classical
international law was regarded as a specific legal state of relations between states, modern international
humanitarian law is based not on the existence of a formal declaration of war but on the actual occurrence
of armed hostilities.

125



HORBI BiLiK - MILITARY KNOWLEDGE
Ne1/2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

The article examines the formation and legal content of the concept of “armed conflict” on the
basis of the 1949 Geneva Conventions, the 1977 Additional Protocols | and Il, and the positions
developed in international legal doctrine. It is established that the concept of “armed conflict” has a
broader and more functional scope of application because it encompasses both international and non-
international confrontations. At the same time, the political, legal, and historical significance of the
concept of “war” continues to be preserved.

The article further argues that the proper distinction between the concepts of “war” and “armed
conflict” is of considerable importance for the application of international humanitarian law, the
determination of the status of parties to a conflict, the protection of civilians, the assessment of legal
responsibility, and the correct implementation of national legislation. The study concludes that although
the concept of “armed conflict” serves as the primary legal category in contemporary legal approaches,
the concept of “war” continues to play an important role in the political and legal analysis of international
relations.

Keywords: war, armed conflict, international humanitarian law, Geneva law, Hague law,
international armed conflict, non-international armed conflict
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AZORBAYCAN ORDUSUNA YENi QOBUL OLUNMUS “REVIiVAL M”
MUASIR MEXANIKi MINATOMIZLOMO TEXNIKASI

Elsad Hiiseynov, Anar 9hmadov
Baki Horbi Kollec

Azorbaycan mina tohliikosinin on agir naticalorini yasayan 6lkolordon biridir vo minalarla on ¢ox
cirklonmis Slkolor arasinda ilk onluqdadir. isgaldan azad olunmus arazilorde mina vo partlamamis ddyiis
sursatlar1 qaliglart ilo ¢irklonmis saho, toxminon, 12 min km?-o0 yaxindir. Bu orazilordo toqribi 1
milyondan ¢ox mina, sldaqayirma partlayici qurgular va partlayici sursat qaliqlart mévcuddur. 1991-ci
ildon 6ton dovr orzindo Ermanistanin basdirdigi minalardan zorargokonlorin timumi say1 3400 nofora
yaxinlagir. Bildiyimiz kimi Azaorbaycan isgaldan azad olunmus orazilords intensiv sokildo humanitar
minatomizlomao foaliyysti aparir.

Minatomizloyanlorin fodakar amayi sayasinds 248 min hektardan ¢ox orazi tomizlonib. Minalarla
cirklonmonin yiiksok soviyyads olmasi ilo yanasi, Ermonistan torofindon toqdim olunan mina
xaritolorinin yararsiz olmasini da xiisusi qeyd etmoliyik. 2020-ci il Voton miiharibasinin basa
catmasindan sonra qeyds alinan mina partlayislari noticosinds 421 Azarbaycan vatondasi zaror ¢okib.
Onlardan 72-si vofat edib, 349-u iso agir yaralanib. Bu fakt mina probleminin postmiinaqiso dévriinda
do insan hoyati {iciin real vo ¢ox ciddi tohlilka olaraq qaldigini bir daha diqqgeto g¢atdirir. Mina ilo
cirklonmis orazilor kond tosorriifatinin inkisafina mane olur, macburi kdckiinlorin dogma torpaqlarina
gayidisini langidir vo insanlarin giindslik hoyatini tohliiko altinda saxlayir.

Minatomizloma hom do BMT-nin Dayaniqli Inkisaf Magsadlorine nail olmagq iigiin asas sortlordon
biridir. Azorbaycan minatomizlomoni milli saviyyada Dayamqli Inkisaf Magsadlorindan biri elan edib.

Azaorbaycan, homg¢inin mina vo partlamamis horbi sursatlara garst miibarizaode beynolxalq
torofdasligin qurulmasi, resurslarin mobilizasiyasi, minadan zoror¢okon oOlkolors xiisusi diqqgetin
ayrilmasi ti¢iin humanitar minatomizlomoni 18-ci Dayaniqli Inkisaf Mogsadi kimi toklif edib.

Mina tohliikesinin beynalxalq giindsliyin asas masalalarindon biri kimi diqgstde saxlanilmasina
boylik ehtiyac vardir, ictimaiyyst mina tohliikosino miinasibatdo daha ardicil vo prinsipial mévqe
tutmalidir. Mina qurbanlarinin reabilitasiyasi, yarim¢iq qalmis hoyatlarin yenidon barpasi vo golacok
nasillarin qorunmast hamimizin ortaq monavi borcudur.

Azarbaycan istehsali minatomizloms texnikasi

Bir ildon ¢oxdur ki, Improtex Industries MMC-nin Ust Qurgular1 vo metal konstruksiyalari
zavodunda piyada osleyhino minalarin tomizlonmesi li¢lin miiasir qurgulara malik o6ziiyeriyon tirtilli
qurgunun istehsalina baglanilmisdir. Istehsal edilon piyada oleyhino minalarin tamizlonmasi iigiin olan
Revival M (Sakil 1) tipli o6ziiyeriyon qurgu, homginin forqli toyinathi partlayict sursatlarin da
zararsizlogdirilmasi sahasinds effektiv rol oynamasi siibuta yetirilmisdir.

Sakil 1. Revival M tipli 6ziiyeriyan minatomizloma qurgusu
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Miihondis miitoxossislori ilo birgo miizakiro edilorok, xarici tocriibolori do nozoro alaraq
roqiblorindon daha da iistiin qurgunun istehsalina nail olunmusdur. Qurgunun is imkanlar1 funksiyalari
digor istehsalgilardan noinki geri qalir, hotta bir ¢ox parametrlordo daha da {istiinliiyo malikdir.

Qurgunun, eyni zamanda uzaqdan idars edilmosi miimkiinliiyli sobabindon istehkamginin islorini
xeyli yiingiillagdirir. Bu da insan hayatini risko atacaq tapsiriglarin qurgu vasitasilos icrasina imkan verir.
Qurgu minalarin askarlanmasi, 6ziinii miidafio sistemlori vo homg¢inin yaralilarin tohliikali orazidon
uzaqlasdirilmasi kimi bir ¢ox funksiyalarin icrasinda is imkanlari ils tochiz olunmusdur.

Eyni zamanda istehsal olunan Revival P1 (Sokil 2) minatomizlomo qurgusu ilo birga totbiq
edilorak minal1 orazilorin 6ncodon askarlanaraq davaminda mohv edilmosini icra edo bilar.

REVIVAL P1

MINA TMIZL3YSN TEXNIKA

AZSRBAYCAN iSTEHSALI

Sakil 2. Revival P1 minatomizlomds qurgusu

Qurgu iizorindo xiisusi sensorlar vasitosilo askarlanan koordinatlart morkozi sistemo Otiirorok
orazinin xaritasi lizarinds tahliikali ndqtalori avtomatik olaraq geydetmo imkanlarina malikdir.

Minatomizlayan texnikalarin gostaricilori

“Improtex” Sirkotlor Qrupu torafindon “Made in Azerbaijan” brendi altinda istehsal olunan 5 adod
“Revival M” mexaniki minatomizlomo masinlar1 Azorbaycan Respublikasinin Miidafis Nazirliyino
tohvil verilib. Beynolxalq minatomizlomo standartlarina osason, mexaniki minatomizlomo vasitolori
piyada vo tank oleyhino mina xotlorinin askar edilmosi, orazilorin tomizlonmasi ii¢lin sahslorin
hazirlanmasi, minaaxtaran itlorin dostoyi ila siibhoali-tohliikali orazilorin qisaldilmasi moagsadils istifads
edilir.

Minatomizloma metodologiyalarindan biri olan mexaniki minatomizloma vasitolori omaliyyatlarin
somarali va tohliikasiz yering yetirilmosi baximindan on baslica vasitolorindon biridir.

“Improtex Industries” MMC-nin Ust Qurgular1 vo metal konstruksiyalar1 zavodunda istehsal etdiyi
“Revival M” piyada sleyhino minatomizloma qurgusu minali arazilorin 6ncodon askarlanaraq mohv
edilmosini icra eds bilir va digorlorindon 11% daha genis Flayera (miiossiso tanimi isarasi) malikdir,
texnika — 20°C ilo 54°C temperatur intervalinda igloyir vo 0°C ilo 55°C temperatur diapazonunda
minatomizlomo amaliyyatlarini yerina yetira bilir.

“Revival M” piyada sleyhino mexaniki minatomizloma vasitasi 7 kiloqramliq TNT partlayislarina
qars1 dayaniglidir vo 360° doraco videogoriintiinii tomin edon FPV qoruyucu kamera (Sokil 3) vo 10,1
diiym HD ekran il tochiz olunmusdur.

Texnikanin toplam ¢okisi 6.5 ton, uzagdan idaroetmo mosafosi 2000 metrdir vo bu qurgunun
minatomizlomsa qabiliyyati 4500 m?/saata qodor layiholondirilmisdir. Tomizlomo darinliyi 300 mm toskil
edon maginlar sort torpaq Ortiiyii olan orazilordo vo bdyiik meyil bucag altinda rahat idaro edilir.
Miiayyon edilmis standartlar osasinda mexaniki vasitolorin 6n hissasinde yerlosdirilon toxmagqlar
(Sakil 4) vasitasilo torpagin ddoyaclonmosi ¢otin orazi relyefindo omoliyyatlarin aparilmasini tomin edir.
Maginlarin uzaqdan idars olunmasi heyatin tahliikesizliyine zomanat verir.

Oldo edilon “Revival M” minatomizloms vasitalori “Boylik Qayidis” proqrami ¢orgivasindo icra
edilon borpa-quruculug, habelo ke¢mis macburi kockiinlorin 6z dogma yurdlarina tohliikosiz geri doniisii
mogsadilo hoyata kegirilon humanitar minatomizlomo foaliyyatino boylik tohfo veracok.
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Qeyd edok ki, “Revival M” piyada sleyhino minatomizloysn texnikasi artiq bir ne¢o aydir ki,
Qarabagda ANAMA torafindon kegirilmis sinaqglarda istirak etmis vo texnikanin gostoricilori vo is
qabiliyyasti miitoxassislor torafindon miisbat qiymotlondirilmisdir.

“Revival M”-in iistiinliiklari:

— Digorlorinds 11% daha genis Flayer: bu sayodo effektiv is hocmi artmasina malik
olunmusdur;

— Daha béyiik radiator: bu sayads ardicil daha uzun isloms miiddsti tomin olunmusdur;

— Daha boyiik yanacaq tutumu: bu sayodo orazidon konarlagdirmadan daha uzun miiddot is
potensiali tomin olunmusdur;

— Servis zamani hor bir detala daha rahat miidaxilo olunmasi tomin olunmusdur. Bu sobablo bir
c¢ox hallarda qurgunu serviso gotirmadon yerindo miidaxilosi miimkiindiir;

— Partlayisa dayanigli 80x yaxinlagdira bilon 360° PTZ kamera goriintii izloma imkan1 tomin
olunmusdur;

— Daha dayaniql1 vo yiiksak temperatura doziimlii TUF metal materiallarla tochiz olunmusdur.

Notico olaraq, minatomizloms islorinds istifado olunan yeni qobul edilmis “Revival M” mexaniki
minatomizlomo masininin toyinati vo onun xassalori (gostoricilori) miioyyon toloblor iroli siirlir. Bu
toloblor mina vo partlamamis sursatlarin tomizlonmasi cohatdon vo texnikani soxsi heyat torafindon
mitkommal Oyronilmasi zorurstindon qaynaqglanir. Bu ciir yeni texnologiyalarin inkisafi naticasindo
insanlarin hoyatda sag qalma imkanlarini artirmis olurugq.

Istifados edilmis adobiyyat siyahisi

1. ANAMA: Humanitar minatomizlomo foaliyyatindo on miiasir avadanliglardan istifado edilir:
[Elektron resurs] / — 28 noyabr, 2025.
URL: https://azertag.az/xeber/anama_humanitar_minatemizleme fealiyyetinde en_muasir_avadanligl
ardan_istifade edilir-3887231

2. ANAMA-ya “Revival P” minatomizloma masininin iana edilmasi: [Elektron resurs] /
URL.: https://gdf.gov.az/fealiyyet/layiheler/ ANAMA-ya-Revival-P-minatemizleme-mashininin-iane-
edilmesi/layihe-haqginda/
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SUNI INTELLEKT VO INFORMASIYA SISTEMLORI

Fazil Asumov, Anar Mikayilov
Horbi Idaraetmo Institutu

XXI asr informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi ilo sociyyslonir. Bu inkisafin on miihiim
istiqgamotlorindon biri siini intellekt (SI) vo onun informasiya sistemlorine inteqrasiyasidir. Miiasir
dovrds molumatlarin toplanmasi, emali va tohlili insanlarin deyil, alqoritmlorin idare etdiyi ¢oxsaxali bir
prosesa cevrilib. Bu voziyyat informasiya sistemlorinin yalniz molumat bazalar1 vo hesablama vasitslori
kimi deyil, ham do “agilli’” qorar gobuletmo mexanizmlari kimi formalagmasina sorait yaradir.

Si anlayisi informatikanin, riyaziyyatin, mihondisliyin vo aidiyyat1 elmlorin sintezindon
yaranmigdir. Onun osas mogsadi insan beyninin idrak funksiyalarini texnoloji soviyyads toqlid etmok,
yani masinlara dyranmok, diisiinmok, gorar vermok vo problem holl etmok qabiliyysti asilamaqdir. Bu
moqsadlo yaradilan alqoritmlor vo modellor informasiya sistemlorinin effektivliyini artirir, molumat
axinlarinin idara olunmasini optimallagdirir vo miixtalif qurumlarin balli gorarverms mexanizmlorini
avtomatlasdirir.

Informasiya sistemlori vo SI bir-birini tamamlayan iki osas texnoloji sahadir. Dgor informasiya
sistemlori malumatlari toplayir vo saxlayirsa, SI homin molumatlarla analiz apararaq notico ¢ixarmaga,
prognozlar vermoaya vo samarali gorarlar gobul etmoys imkan yaradir. Bu baximdan, Si-nin informasiya
sistemlorino inteqrasiyast miiasir iqtisadiyyatin, dovlst idaragiliyinin, sosial miinasibatlorin vo harbi
masalalarin hallinin yenidon formalagmasinda holledici rol oynayir.

SI-nin yaranmasi vJ inkisaf tarixi

SI anlayis1 ilk dofa 1956-c1 ildo ABS-nin Dartmut Kollecinda kegirilon konfransda rosmi elmi
termin kimi istifado olunmusdur. Bu konfrans Si elminin baslangic1 hesab edilir. Todgiqatcilar Con
Makkarti, Marvin Minski, Herbert Saymon va Alan Nyuell kimi alimlor insan diislincesini alqoritmik
sokildo modellasdirmoyas ¢alisirdilar.

Si-nin yaranmasi vo inkisafi dord dévrii ohato edir:

1. Erkon dovr (1950 — 1970-ci illor) — bu morholodo osas mogsod insan beyninin diisiinmo
modelini kompiiter proqramlarinda toqlid etmak idi. Alan Tyurinqin “Masinlar diisiine bilormi?” sual
vo onun toklif etdiyi Tyuring testi SI nazoriyyasinin asasin1 qoydu [2]. Ik “agilli” programlardan biri
ELIZA idi (1966-c1 il). O, sads dialoqglari simulyasiya edirdi.

2. Ekspert sistemlori dovrii (1970 — 1990-c1 illor) — bu morhaloda SI, osason, ekspert sistemlori
formasinda inkisaf etdi. Bu sistemlor miioyyan bir sahado (masalon: tibb, miithondislik, maliyya, eloco
do horbi) miitoxassislorin biliklorini bazaya daxil edorok qorarlar qobul edirdilor. MYCIN (1975-ci il)
adli tibbi ekspert sistemi bakterial infeksiyalari, daha sonra yaradilan sistemlor insanlarda yaranan
xostoliklori diagnozlasdirmagq tigiin istifado olunurdu. Lakin geyd etmok do lazimdir ki, belo sistemlorin
son naticalori aidiyyati miitoxassislor torofindon miitloq sokilde yoxlanilirdi vo iimumi natico aldo
edilirdi.

3. Neyron sabakalor vo sistem &yranilmasi dovrii (1990 — 2010-cu illor) — kompiiterlorin
hesablama giiciinlin artmas1 noaticosindo neyron sobokalor, genetik alqoritmlor vo sistem dyronilmosi
saholori siiratlo inkisaf etdi. Bu dovrdo SI sistemlori bdyiik molumat bazalari ilo islomaya baslad1 [3].

4. Miiasir dovr (2010-cu il va bu giina gadar) — bu moarholo dorin 6yronma (Deep Learning)
texnologiyalarmin vo bulud hesablama infrastrukturunun inkisafi ilo sociyysalonir. Google, OpenAl,
Meta va digar nahang sirkatlor torafindon yaradilan sistemlor (ChatGPT, AlphaGo, Grok, Bard, Copilot
V9 s.) artiq insan soviyyasindo motn, sos, sokil vo video emali bacarigina malikdirlor.

Si artiq yalniz bir elmi saha deyil, hom do iqtisadi, sosial vo etik tosirlari olan global texnoloji
inqilabin asas qlivvasidir.
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Informasiya sistemlarinin rolu va funksiyalar

Informasiya sistemlori miiasir comiyyatin iqtisadi, sosial vo elmi foaliyyatindo osas infrastruktur
elementino c¢evrilmisdir. Onlarin osas funksiyast molumatlarin toplanmasi, emali, saxlanmasi,
Otliriilmoasi vo miinasib sokildo istifadosini tomin etmokdir. Bu sistemlor idaroetmonin biitiin
saviyyalarinds (fordi, korporativ va dovlot soviyyasinda) qorar qobuletms proseslorinin ayrilmaz hissosi
kimi ¢ixis edir.

Informasiya sistemi anlayis1 yalniz texnoloji vasitolor toplusu deyil, hom do insanlar, program
tominati, texniki avadanliglar vo molumat bazalarinin garsiligli slagesini shato edon kompleks, sosial-
texnoloji struktur kimi miioyyon edilir.

Informasiya sistemi bir nego qarsiliqli alaqode olan komponentdon ibaratdir:

— Texniki tominat — kompiiterlar, serverlor, sobaka qurgular: va rabits infrastrukturu;

— Program tominati — omoliyyat sistemlori, molumat bazasi idaroetmo sistemlori vo totbigi
programlar;

— Informasiya tominat1 — emal olunan molumatlar, molumat bazasi, sanadler vo biliklor bazas;

— Insan resurslar1 — sistemi yaradan, onun istismarin1 va nozaratini hoyata kegiron miitoxassislor;

— Metodiki taminat — gqaydalar, standartlar vs isloma prinsiplari.

Bu elementlorin harmonik foaliyysti informasiya sistemlorinin somorsliliyini miiayyan edir.
Informasiya sistemlorinin rolu yalniz moalumat saxlamagla mohdudlasmir. Onlar, homginin:

— Molumatlarin emalr va analizi — miixtalif manbolordon toplanan molumatlar strukturlasdirilir,
tohlil edilir va natica soklinds toqdim olunur;

— Qorargobuletms dastayi — rohbar soxslorin va analitiklorin daha diizgiin qorarlar vermasi tigiin
informasiya tominati yaradir;

— Proseslarin avtomatlasdirilmasi — amaliyyatlarin, sort alqoritmlor asasinda, insanlarin toyin
olunmus marhalads sistema miidaxilasi Vo ya heg bir tasiri olmadan hayata kegirilmasini tomin edir;

— Kommunikasiya va alago — toskilat daxilindo vo xarici miihitlo malumat miibadilasini toskil
edir;

— Innovasiya va strateji idarsetms — uzunmiiddotli planlasdirma va strateji inkisafda istifado
olunur.

— Informasiya sistemlori mogsadina va funksiyasina gora bir ne¢o ndvo ayrilir:

— Idaraetmo informasiya sistemlori — toskilatlarin faaliyyatino nozarat vo planlasdirma iigiin
nozardo tutulur;

— Qorar gabuletma sistemlaori — analitik modellor vasitasilo gorarlarin optimallagdirilmasini tamin
edir;

— Islomo soviyyali sistemlor — giindalik omoaliyyatlarm avtomatlasdiriimasini hoyata kegirir;

— Ekspert sistemlari — ST alqoritmlorindan istifads edorak miitoxassis biliklorini tatbiq edir;

— Informasiya-axtaris sistemlori — miixtolif molumat bazalarindan informasiyalarm somorali
tapilmasini tamin edir.

Informasiya sistemlorinin SI ilo qarsihqh slaqa zaruriliyi

Ononavi informasiya sistemlori ¢ox vaxt yalniz ovvalcadon proqramlasdirilmis qaydalarla
(alqoritmlo) isloyir vo doyisken soraito uygunlasmaqda ¢otinlik ¢okir. Lakin Si-nin totbiqi bu
mohdudiyyatlori aradan qaldirir. Masalon, masin dyronmaosi alqoritmlori vasitosilo sistemlor dinamik
olaraq yeni molumatlardan natico ¢ixara vo 6z foaliyyatini tokmillogdira bilir.

Si-nin informasiya sistemlorino inteqrasiyasi asagidaki {istiinliiklori tomin edir:

— Proseslorin intellektual avtomatlasdirilmas;

— Boyiikhacmli moalumatlarin siiratli vo dogiq tohlili;

— Qorar gobuletmads insan faktorunun azaldilmasi;

— Istifadagi davranisina uygun adaptiv sistemlorin formalasdirilmasi.

Bu baximdan, SI informasiya sistemlorini passiv molumat platformasindan aktiv intellektual gorar
mexanizmind ¢evirir.
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SI-nin informasiya sistemlaring tasiri

Si informasiya sistemlorinin mahiyyatini vo foaliyyat prinsiplorini osasli sokildo doyisdiron
transformativ texnologiyadir. ©gor ovvalki nosil informasiya sistemlori yalniz verilon molumatlar
osasinda miioyyan omoliyyatlari icra edirdisa, Si bu sistemlora dyronma, noticogixarma vo adaptasiya
qabiliyyati qazandirir [4]. Noticado informasiya sistemlori passiv icra mexanizmlarindon aktiv qorar
doastoklayici strukturlara cevrilir.

1. Qarar gobuletmod proseslorinin avtomatlasdirilmasi.

Ononavi informasiya sistemlori gorar gobuletmoads yalniz molumat togdim edon vasito kimi ¢ixis
edirdisa, S inteqrasiyasi bu rolu kokiindon doyismisdir. Indi sistemlor:

— daxil olan molumatlar1 tahlil edir;

— forqli ssenarilori modellosdirir;

— ehtimal naticalarins asasan optimal gorar variantlarini taqdim edir.

Mosolon, maliyya sektorunda SI osaslhi sistemlor kredit risklorini avtomatik gqiymotlondirir,
sohmlorin bazar davranisini prognozlasdirir vo investisiya strategiyalarini formalasdirir.

2. Molumatlarin analizi va optimallasdirma.

SI alqoritmlari bdyiikhocmli molumat bazalarinda informasiya niimunslori, alagalori vo s. agkar
etmays qadirdir. Bu, informasiya sistemlorinin samarsliliyini kaskin artirir.

Maosalon:

— Sistem Syronilmasi algoritmlori molumatlarda anomaliyalari askarlayir vo prognoz modellori
qurur;

— Tobii dilin emali texnologiyalar1 sanadlorin avtomatik tohlilina vo molumatlarin semantik
axtarigina imkan yaradir;

— Darindan 6yronmo metodlar goriintii, sas vo videomolumatlarin doqiq emalini tomin edir.

Bu tisullar sayssinds informasiya sistemlori yalniz molumat saxlayan deyil, hom do intellektual
analiz edon platformalara cevrilir.

3. Tahliikasizlik vo maxfilik masalalorinag tasir.

SI informasiya tohliikosizliyi sahosinde do miihiim rol oynayir. Miiasir sistemlor real vaxt
rejimindo kiberhiicumlar1 askar eds vo qarsisin ala bilir.

Anomaliya agkarlama sistemlori soboko trafiki vo istifadog¢i davraniglarini analiz edorok geyri-
normal faaliyystlori miioyyonlosdirir. Prognozlasdirici modellor potensial tohliikolori avvelcadon
qiymatlondirarok miidafio mexanizmlorini aktivlesdirir.

Bununla belo, Si-nin tohliikesizlik sistemloring tatbigi ilo bagh miioyyan risklor do mévcuddur.
Masalan, alqgoritmlarin yanlhs dyradilmasi vo ya molumatlarin manipulyasiyasi saxta naticolora sobab
ola bilor. Bu sobabdan, etik v hiiquqi tonzimlomo mexanizmlori xiisusi ohomiyyat kasb edir.

4. insan-masin omakdashgmin yeni morholoasi.

Si-nin informasiya sistemlorino tosiri hom do insan-masin qarsiligh olaqosini yenidon
formalasdirmigdir. Ovvallor sistemlor yalniz istifadoginin omrlorino reaksiya verirdiss, indi onlar
istifadaginin davranisini dyronarok adaptiv interfeyslor yaradirlar.

Masalon:

— Virtual kdmakgilar (masalon: ChatGPT, Siri, Google Assistant) istifadaginin vordislarine uygun
cavab verir;

— Tovsiya sistemlori (Netflix, YouTube, Amazon va s.) fordi se¢imlora asason mazmun toklif
edir;

— Insan resurslari sistemlori iscilorin foaliyyatini analiz edorok onlarin imkan, bilik vo gabiliyyat
gostaricilorini prognozlasdirir.

Beloliklo, Si-nin totbiqi naticasindo informasiya sistemlori daha ¢evik, yrona bilon vo adaptiv hala
golir, bu iso idaroetmods keyfiyyotco yeni morholo yaradir.

SI texnologiyalarinn tatbiq sahalori

SI texnologiyalarmin totbiqi miiasir dévrdo demok olar ki, biitiin foaliyyat saholorini ohato edir.
Bu texnologiyalar insan omoyini avoz etmir, oksina, onun samoraliliyini artirir vo qorar gobuletma
proseslarini dostokloyir [5]. Asagida Si-nin on miihiim totbiq istiqamatlori tohlil olunur.
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1. Sahiyya sahasinda tatbigi.

SI sohiyya sistemlarinin modernlosmasindo miihiim rol oynayir. Tibbi molumatlarn bdyiikhacmli
bazalar1 osasinda alqoritmlor xostoliklorin diagnostikasinda, miialico planlarinin hazirlanmasinda vo
prognozlasdirmada istifade olunur.

osas tatbiglor:

— Diagnostika sistemlari: rentgen vo MRT sokillorinin avtomatik tohlili vasitasilo xastaliklorin
erkon askarlanmasi (masalon, onkologiyada “IBM Watson Health”);

— Elektron xasta molumat bazalari: xesto malumatlarinin Si ils idars olunmasi sahvlori minimuma
endirir;

— Fordi miialica: genetik analizlors asaslanaraq fordi terapiya tisullarinin toyin edilmasi.

Azorbaycan da bu istiqgamotdo addimlar atir — elektron saglamliq kartlari, rogomsal tibbi molumat
sistemlori inkisaf etdirilir.

2. Toahsil sahasindo tatbiqi.

SI tohsil sistemlorini fordilogdirilmis 6yronma modelino yonaldir.

Tatbiq niimunalori:

— Adaptiv Oyronmo platformalar1 (mosalon: Coursera, Khan Academy) talobonin bilik
Soviyyasina uygun tapsiriglar taqdim edir;

— Avtomatlagdirilmis qiymatlondirma sistemlari vo test cavablarini tohlil edarok miisllima doagiq
naticalor verir;

— Virtual miiallimlar vo komokgilar darslorin interaktiv kegirilmasini tamin edir;

— Bu texnologiyalar ham ds tahsil sisteminin idars edilmasinds — tolobo malumatlarinin analizi,
tadris keyfiyyatinin giymatlondirilmasi va resurs planlasdiriimasinda istifads olunur.

3. iqtisadiyyat vo biznesds tatbiqi.

Iqtisadiyyat sahosindo SI mohsuldarhigin artirilmasi, xorclorin  azaldilmas1 vo bazar
tendensiyalarinin prognozlasdirilmasi ti¢lin genis istifads olunur.

Misallar:

— Bank sektoru: kredit risklorinin analizi, firlldaqgiligin askarlanmasi, miistori xidmatlorinin
avtomatlasdirilmasi.

— Sigorta vo maliyya: zaorar ehtimallarinin prognozu va sigorta 6donislorinin optimallagdirilmast.

— Porakonds satis: alict davranislarinin analizi, tolobatin prognozlasdirilmasi vo fordi reklam
strategiyalari.

SI bu sahado hom molumatlara osaslanan idarsetmo sistemlorinin qurulmasina, hom do roqomsal
iqtisadiyyatin formalasmasina tokan verir.

4. Miidafis va tohliikasizlik sahasinds tatbiqi.

SI texnologiyalar1 horbi vo milli tohliikesizlik sahosindo do genis istifads olunur.

osas istigamatlor:

— Qorar Qobuletma proseslorinin avtomatlasdirilmast — alimmis tapsirigr tohlil, yaranmis
vaziyyati mithakima va aidiyyati molumat bazasindan istifado etmoklo amaliyyata gorarin hazirlanmasi
va toklif edilmasi;

— Silah va texniki vasitalarin avtomatik idara edilmasi — daxil olan vo yaddasdaki malumatlari
analiz etmoklo, sistemin malik oldugu alqoritm asasinda idaroetms;

— Kiberhiicumlarin askarlanmast va qarsisimin  alinmast — real vaxt orzindo tohliikali
foaliyyatlorin tohlili;

— Pilotsuz ucus aparatlari va robot texnikas: — SI-nin idaroetma mexanizmlori vasitosilo miistoqil
foaliyyat;

— Koasfiyyat malumatlarmin iglonmasi — boytikhacmli kosfiyyat molumatlarinin avtomatik emali
va tohlili.

Bu texnologiyalar milli miidafis sistemlorinin operativliyini vo tohliikosizlik soviyyasini yiiksaldir.

5. Dovlat idaraciliyi va rogomsal transformasiya.

Rogomsal hokumat (e-government) konsepsiyasinda Si-nin rolu getdikca artir [7].

Tatbig sahalari:
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— ctimai xidmatlorin avtomatlasdirilmas: — elektron hdkumot portallar1 vasitosilo votondas
miiraciatlorinin emali;

— Inzibati gararlarin dastaklonmasi — molumat analitikas1 osasinda idaraetmoda optimal gorarlarin
verilmasi;

— Agilli sohar texnologiyalar: — nagliyyat, enerji vo kommunal xidmatlorin optimallasdirilmasi.

Azorbaycan Respublikasinda “Rogomsal transformasiya strategiyasi (2022-2026)” ¢org¢ivasindo
Si-nin dovlet sektoruna inteqrasiyasi iizra tadbirler plani icra olunur.

6. Sosial vo madani sahalorda tatbiqi.

SI modeni irsin qorunmasi, media analitikas1, sonat vo musiqi yaradicilig1 kimi saholorde do totbiq
edilir.

Mbasalon:

— Avtomatik torciimo sistemlori — dillor arasinda kommunikasiya baryerini azaldir;

— Media analiz sistemlari — ictimai royin formalasmasini tahlil edir;

— Yaradic1 SI— musiqi, rosm vo odobiyyat niimunalori yaradir.

Beloliklo, SI texnologiyalar1 informasiya sistemlorinin totbiq sahosini genislondirorok onlart
comiyyatin biitiin strukturlarina inteqrasiya edir.

Galacak perspektivlar

SI vo informasiya sistemlori XXI asrin elmi-texnoloji inqilabinin osas istiqgamotlorindon biridir.
Onlarin inkisafi iqtisadiyyat, sohiyya, tohsil, idareetmo vo miidafio kimi sahslords boyiik doyisikliklor
yaradacaq. Bununla belo, golocokdo bu texnologiyalarin totbiqi bir sira elmi, sosial, etik vo texnoloji
cagiriglarla da miisayist olunacagq.

1. Texnoloji inkisaf perspektivlari.

— Si-nin inkisafi yaxin onilliklorde asagidaki istiqgamotlords giiclonacok:

— Genis 6yronmo va kamiyyst modellosdirma sahalorinin tokmillogsmoasi;

— Kvant hesablama texnologiyalarinin S sistemlorine inteqrasiyast;

— Avtonom sistemlor — pilotsuz nagliyyat, robototexnika va agilli idaroetma sahalorinds genis
totbig;

— Tabisto bonzar intellekt modellari (nevrobioloji vo biohesablama yanasmalari);

— Agilli informasiya sistemlori — real vaxt rejimindo Gyronan vo 6ziinii adaptasiya edon
sistemlorin yaradilmasi.

Bu istigamatlor Si-ni yalmz qorar dostoyi aloti deyil, miistaqil analitik vahid soviyyesino galdira
bilor.

2. Informasiya tohliikasizliyi vo kibermiidafia.

SI sistemlorinin goxu molumat axinlarina asaslandig iigiin golocokdo informasiya tohliikosizliyi
on boylik problemlardan biri olacaq.

Qabaqcil kiberhiicumlar artiq Si-don istifade etmoklo hayata kegirilir. Buna qars1 agilli miidafio
sistemlori — 6ziinii miidafio edon v hiicumu prognozlasdiran Si modellari yaradilmalidir.

Golocokdo dlkalorin milli tohliikasizliyinin asas komponentlorindon biri S1ilo qorunan informasiya
infrastrukturu olacag.

3. O9mak bazarinda doyisikliklar.

Si-nin genis totbiqi noticasinda bir cox saholorde avtomatlagdirma prosesi siirotlonir. Bu iso yeni
pesolorin yaranmasina, bazi ononovi ixtisaslarin iso azalmasina gotirib ¢ixarir.

Diinya Igtisadi Forumunun hesabatina géra, 2030-cu ilo qodor SI 85 milyon isi avtomatlasdiracag,
lakin, eyni zamanda 97 milyon yeni texnoloji ixtisas yaradacag.

Bu, amok bazarinda yeni bacariqlarin dyradilmasini, tohsil sisteminin adaptasiyasini vo raqomsal
savadliligin artirilmasini tolob edir.

4. Sosial vo madani dayisikliklar.

Si insanlarin hayat torzino, iinsiyyat formalarina, informasiya gobulu vo qararverma proseslorino
ciddi tosir gostorocok. Bu doyisikliklor sosial boraborlik, molumat oaldoetmo imkani vo rogomsal etik
doyorlor baximindan yenidon diisiintilmalidir.
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Ogor texnologiya yalniz miioyyan sosial qruplarin olindo comlosorso, bu, rogomsal parcalanmaya
sabab ola bilor. Buna gora, golocak siyasetlorin mogsadi Si-nin hamu iiciin olcatan vo faydali olmasi
olmalidir.

5. Etik SI vo “insan morkazli” yanasma.

Golocayin on vacib tendensiyalarindan biri etik Si-nin inkisafidir. Bu konsepsiyaya géra, biitiin
texnoloji yeniliklor insan rifahin1 va sosial doyarlori qgorumaga xidmoat etmoalidir. S sistemlori insanlar
ovaz etmok liglin deyil, onlarin gorarlarini giiclondirmak tiglin yaradilmalidir. “Human-in-the-loop”
modeli — yani hor morholods insan nozaratinin qalmasi — golocokds etik tohliikasizliyin asas prinsipi
olacagq.

6. Qlobal tanzimlama va beynalxalq amakdashgq.

Si-nin tesiri yalniz bir 6lko ilo mohdudlasmir. Buna goro do, golocokdo global hiiqugi vo etik
mexanizmlorin yaradilmasi zoruridir. BMT, UNESCO vo OECD kimi toskilatlar artiq Si-nin idaro
olunmasi ii¢lin beynalxalq standartlar tizorinds isloyir.

Azorbaycan da bu istigamotdo “Rogomsal Azorbaycan 20307 strategiyasi corcivesindo SI
texnologiyalarinin beynolxalq inteqrasiyasina xiisusi diqqgat yetirir.

7. Elm va tahsilda Si-nin rolu.

Golacakds S tohsil vo elmi todqigatlarin asas alating cevrilacok.

Virtual laboratoriyalar vo simulyasiya miihitlori yaradilacaq;

Elmi moalumatlarin tohlili avtomatlasdirilacaq;

Talobalor tigiin fordi todris sistemlori formalasacaq.

Beloliklo, SI elm va tohsil sisteminin somaraliliyini vo keyfiyyatini artirmagla, yeni intellektual
nasil formalasdiracaq.

SI vo informasiya sistemlori miiasir comiyyatin inkisafinda aparict rol oynayir. Onlarin
inteqrasiyas1 malumatlarin idars olunmasini daha somarali, qorar gobuletmoni daha siiratli vo daqiq edir,
homginin sosial vo igtisadi foaliyystin keyfiyyatini artirir. Golocokds Si vo informasiya sistemlorinin
sintezi insan hayatinin biitiin sferalarina niifuz edocak. Osas ¢agiris bu texnologiyalar etik, tohliikasiz
vo odalatli sokildo idaro etmokdir. informasiya osrinin uguru yalmz texnologiyanin deyil, hom do insan
mosuliyyatinin saviyyasindon asili olacaq.

Beloliklo, SI vo informasiya sistemlorinin sintezi yalmz texnologiya deyil, hom do insan rifahi,
etik prinsiplor vo sosial masuliyyat kontekstindo inkisaf etdirilmalidir. Bu, galocok moalumat asrinda
ugurun vo davamli inkisafin osas sorti olacagq.
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ELMi MOQALOSLORIN TORTIB EDILMOSINO DAIR TOLOBLOR

Toqdim edilon magalalar jurnalin elmi istigamatina (horbi-nozari elmlor, harbi-xiisusi elmlor, harbi
tobabat, milli tohliikasizlik) uygun, aktual elmi problemlors aid todqgiqatlarin ilk dofs darc olunmasi iigiin
nazords tutulmus materiallara malik olmalidir. Mogalslor elektron variantda ti¢ dilds (Azarbaycan, rus vo ya
ingilis) taqdim edils bilor.

Mogalo MS WORD motn redaktorunda 12-lik Times New Roman srifti ilo yigilmali, Sotirlorarasi
mosafa 1 olmalidir. Magalonin strukturuna uygun olarag UOT, ORCID indekslor (ager varsa) mogalonin adu,
miallif hagqinda tam molumat, xiilass, agar sozlar, giris, asas hissa (metodologiya va alds olunan naticalar),
natico, istifado edilmis adabiyyat siyahisi, vo oslavalor (ehtiyac olarsa) ardicil va sistemli sokildo togdim
olunmalidir. Magalanin birinci sshifasinin yuxari1 sol torofinde UOT indekslor gostorilmalidir. Matnin
avvalinda magalonin adi, misllif(lor) hagqinda malumat (ad1 va soyadi tam sokilds, elmi daracasi, elmi adi
Vo horbi xidmatds olanlar tigiin harbi riitbasi), miisllif(lor)in islodiyi miiassisa(lar), miiallif(lor)in elektron
poct tinvan(lar)i, telefon nomroalori, hamg¢inin qonorar 6denilmasi ii¢iin onlarin Azoarbaycan Beynalxalq
Bankinin hesab rekvizitlori gostorilmalidir. Bu molumatlardan sonra mogalonin yazildigi dilds 150-250
sozdon ibarat xiilase verilmalidir. Xiilasods todgiqat isinin mahiyyati, muoallif(lor)in aldiglar: elmi naticalor,
isin elmi cohatdan yeniliyi, tatbiqi shamiyyati va s. yigcam sokilds 6z aksini tapmalidir. Xiilasadan sonra 5—
8 sozdan ibarat agar sozlor gostarilmalidir.

Magalonin matni 6-12 sohifo (A4 formatinda) hacminds olmali, Sahifalords iss biitiin toraflordon 20
mm bos masafa saxlanmalidir. Sohifalorin némrasi sohifonin asagi orta hissasinds qoyulmalidir.

Mliistrasiyalar, cadvallar, grafiklor, diagramlar matnda yerlosdirilorken (say: birden artiqdirsa) ardicil
olaraq arab rogemlari ilo nomralonmalidir. Cadval — cadvalin yuxarisinda sagdan (mas., Cadval 1), sokil isa
soklin altinda ortadan (mas., Sakil 2.) vo moatn hissadan (yuxaridan vo asagidan) 1 bos Sotir buraxmagla
nomralonmali, hamginin elo yerlosdirilmoalidir ki, magaloni déndermadan vo ya saat aqrabinin horokati
istigamotindoa dondoardikds onlara baxmag, yaxud oxumag miimkiin olsun.

Motndo verilon riyazi ifadolor MS Word programinin diistur redaktoru (Equation) ilo tortib
olunmalidir. Diistur Satrin ortasinda, némrasi ise sagda motorizods yazilmalidir.

Elmi mogalodo mévzu tizra qusa tohlil verilmoli, onun aktualligi osaslandirilmali, holl olunmali
mosalalar agiglanmali va onlarin halli yollar1 gostarilmali, alds edilon naticalar, isin elmi cahatdan yeniliyi,
totbigi ohomiyyati, iqtisadi somarasi va s. aydin sokilds verilmolidir.

Elmi moanbalara edilon istinadlar matnds kvadrat moétarizada verilmalidir (masalon, [1] vo ya [1,
5.119]). Moagalonin sonunda verilon adabiyyat siyahisi istinad olunan oadobiyyatlarin matndoki ardicilligina
uygun sokildo nomralonmalidir. ©dobiyyat siyahisinda son 10 ildo noasr edilmis elmi magalsloro,
monografiyalara vo digor etibarli monboloro iistiinliik verilmolidir. Istinad olunan monbonin bibliografik
tosviri verilorkon Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi Royasot
Heyaotinin 29 oktyabr 2019-cu il tarixli gorari ilo tosdiq edilmis, 7 may 2021-ci il, 9 dekabr 2022-ci il tarixli
gorar1 ilo doyisiliklor edilmis “Dissertasiyanin tortibi gaydasi”nin toloblori asas gétiiriilmalidir. “Istifado
edilmis adobiyyat siyahisi”ndan sonra magalonin vo misllifin adi, xiilass va agar sozlor (magalonin yazildig:
dildan olave, yuxarida geyd edilmis daha iki dilda) verilmalidir.

Redaksiyaya daxil olmus magalslorin ¢apa tovsiyo olunmasi jurnalin redaksiya heystinin anonim
rayindon vo plagiatligin méveudlugunun yoxlanilmasindan sonra miisyyon edilir. Redaksiyaya togdim
olunan magals gapa tovsiys olunmadiqda bu barado misllif(lor)s malumat gondorilir.

Jurnalin bir nomrasinds eyni miollif(lor)in iki magalasi darc oluna bilmaz. Yuxarida geyd edilon
toloblara cavab vermayan mogalslor darc edilmir vo nosr edilmis magalalorin olyazmalari geri qaytarilmur.

TPEBOBAHMS K O®OPMJIEHUIO HAYUHBIX CTATEA

[MpencraBieHHble Uis MyONMKAIMH B JKypHaJe CTAaThU JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH HAYYHBIM
HampaBJICHUSIM  (BOCHHO-TEOPETUYECKHE HAyKH, BOCHHO-CIICIMATbHBIC HAyKH, BOCHHAs MEIUIMHA,
HaIMOHAJIbHAsI 0€30MaCHOCTH ) )KypHaJIa ¥ COACPIKAaTh MAaTEPUAIIbl, OTPAXKAIOIINE PE3YJIbTAThl UCCIIETOBAHUI
HAYYHO-aKTyaJbHBIX MPOOJIeM, TpeJHA3HAYCHHbIE I MEpBUYHON myOnukarmu. CTaTb MOTYT OBITH
NPECTaBJICHBI B DJICKTPOHHOM BapHaHTE Ha OJHOM U3 CIEAYIOIIUX S3bIKOB: a3epOailiKaHCKOM, PYCCKOM
VI aHTJTUHACKOM.

CraTbst 0DKHA OBITh HaOpaHa B TekcToBOM peaaktope MS WORD mpudrom Times New Roman 12,
MEXyCTpOUYHBIN HHTEpBaT — 1.
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CornacHo crpykrype ctatbu YJIK, ORCID wnpekcel (py HaJu4Wu), HA3BaHWUE CTAThH, MOJHAS
uHpopmMaluss o0 aBTOpe, AHHOTAlMs, KJIIOYEBbIE CJIOBA, BBEAECHUE, OCHOBHAs 4YacTb (METOJOJOIUsA HU
MOJTyYEHHBIE PE3YNIbTAThl), 3aKIIOUYEHHE, CIUCOK HCIOJIb30BAaHHOW JIUTEPATyphl, W NPUIOKEHHS (Tpu
HEOOXOJIMMOCTH) JOJDKHBI OBITH MPENCTaBICHBI MocaenoBaTenbHo U cucteMHo. Munexcer Y/IK nomkHbI
0TOOpakaThCs B JIGBOM BEPXHEH YacTH NIEPBOM CTpaHUIIBI CTAThU. B Hadase TeKcTa yka3plBaeTCsl Ha3BaHUE
CTaThu, cBeleHus 00 aBTope(ax) (mosHoe UM M (paMuiIvs, ydeHas CTENeHb, YIeHOe 3BaHHE M BOMHCKOE
3BaHHWE I BOCHHOCIYXKAallMX), YYPSKICHHH(SX), B KOTOpoM pabotaer(tor) aBTOp(BI), ampec(a)
3JIEKTPOHHOM MOYTHI aBTOPa(0B), HOMEpa Telae(OoHOB, a TaKKe peKBU3NUTHI cyeTa MexxayHapoaHoro banka
Azepbaiimxana s yruiatel roHopapa. [locie atoit nndopMaiuu ciieayeT AaTh aHHOTaUuo0 oobeMoM 150—
250 ci0B Ha TOM s3bIKE, HAa KOTOPOM HamMcaHa CTaThs. B aHHOTalUWu clieyeT OTpa3uTh KPaTKO: CYTh
HAyYHO-UCCIIEIOBATENIBCKON paboThl, HAyUYHbIE PE3YJIbTAThI, OJYYEHHbIEC aBTOPOM(aMu), Hay4Hast HOBU3HA
paboThl, BAXKHOCTh MpUMEHeHus U T.11. [locie aHHOTaMu ciienyeT nepedrcanuTh KII0UeBbIe CI0Ba U3 5—8
CJIOB.

TekcT cTaThy TOJDKEH COCTaBIATh 6—12 cTpanut (hopmaTa A4), CTpaHUIIBI TOJKHBI UMETh CBOOOTHOE
npoctpancTBo 1o 20 MM co Bcex cropoH. Homepa cTpaHHIl TOMKHBI OBITH pa3MelieHbl B LIEHTPE BHHU3Y
CTpaHHIIBI.

[Tpu pazMerieHuH B TEKCTE WUTIOCTpALUH, TabHIl, cXeM, AuarpamMm (eciau uX KOJIUYeCTBO OOJblIe
OJTHOM) UX CIIelyeT HyMEepOBaTh MOCIIeA0BaTeIbHO apadckumu udpamu. Hymeparys gomkHa ObITh BBEPXY
tabnuipl crpasa (Hampumep, Tadauua 1.), a Ha cTpaHuIle ¢ PUCYHKOM — BHU3Y TOCEpEIUHE (HAPHUMED,
Pucynok 2.) u 1 mycras cTpoka OT TEKCTOBOW dYacTu (CBEpXy M CHH3Y). M300pakeHHe MTOJHKHO
pacrioyaraTbCsi TaKUM 00pa3oM, YTOOBI €ro MOXHO OBLIO paccMaTpUBaTh WM YUTaTh HE MOBOpAYMBas, a
TaKXe IIPU IOBOPOTE II0 YACOBOI CTpeEJIKe.

MaremaTtuyeckue BBIpa)KEHUS, MPHUBEACHHBIE B TEKCTE, JOJDKHBI OBITH COCTaBJICHBI C MOMOIIBIO
penaktopa popmyin (Equation) mporpammer MS Word. dopmyity ciieyer nucarth mocepeiuHe CTPOKH, a HX
HOMepa B CKOOKax CIpana.

B HayuHO#l cTarbe AOMDKEH OBITh JaH KpaTKUH aHaIW3 TeMbl, 00OCHOBaHA €€ aKTYaJbHOCTb,
pa3bsCHEHBI pellaeMble BOMPOCHl W yKa3aHbl MyTH WX pemieHus. JJomKHBI ObITh YETKO IMPECTaBIICHBI
NOJY4YEeHHBIE pe3yJbTaThl, HayyHas HOBHU3HA palOThl, €€ NPHUKIATHAS 3HAYUMOCTH, IKOHOMHUYECKas
3¢ (HEeKTUBHOCTH | T.1I.

CchUIKM Ha HayYHbIE HCTOUYHUKH B TEKCTE JOJDKHBI OBITH JaHBI B KBAJAPATHBIX CKOOKaxX (Hampumep,
[1] wm [1, cTp.119]). Crncok nuteparypbl, IPUBEICHHBINA B KOHIIE CTAThH, JOJDKEH OBITh MPOHYMEPOBAH B
COOTBETCTBHH C TMOPSAKOM IIUTUPOBAHHS JUTEPATyphl B TEKCTe. B crmcke nuTepaTypbl NpeArnouTeHHE
clelyeT OTHaBaTh HAyYHBIM CTaThsiM, MOHOTpadusM W JOPYrUM JOCTOBEPHBIM HMCTOYHHKAM,
onyOnukoBaHHbIM 3a nocinenaue 10 ser. Ilpm naye OGuOnmMorpaduyeckoro OMUCAHUS IUTHPYEMOIO
HCTOYHUKA, 32 OCHOBY JIOJKHBI IPUHUMATHCS TpeboBanus «IIpaBuia coctaBieHus AUccepTaluny», KOTOpbIe
6bun yTBepikAeHsl perenueM lIpesnanyma BAK npu Ipesunenre AzepOaitmxanckoit PecyOnuku ot 29
okTs10pst 2019 rona, BHECEHBI U TOMOJIHEHBI TOcTaHOBiIeHUeM oT 7 mas 2021-ro, 9 nexabpst 2022-ro ronoB.
[ocne «Cnncka UCIONb30BAHHOM JTUTEPATYPhI» CIEAYET YKa3blBaTh HA3BAaHUE CTAThHU U aBTOPA, AHHOTALIUIO
U KJIIOYEBBIE CJIOBa (IOMUMO $3bIKa, HA KOTOPOM HamMCaHa CTaThsl, HA ABYX APYTHUX SA3bIKAX, YIIOMSIHYTHIX
BBIIIIE).

Pexomenpanms k myOnuKanuy ctated, BXOIAUIMX B PENAKIMIO, OMPEAEsSeTcs] Mocie aHOHUMHOIO
3aKJII0YEHUS peAaKIIMOHHON KOJIJIETUH JKypHaJla ¥ MPOBEPKU Ha Hamuuue miuarvara. Ecnu moctynusmias B
PEMaKIMIO CTAaThsl HE PEKOMEHIYETCs K IMyOMuKanuu, nHpopMamnms 006 3TOM OTIIpaBIIsIeTCS aBTOpy(am).

JIBe cTaThy OTHOTO M TOTO K€ aBTOpa(OB) HE MOTYT OBITH OIMYOJMKOBAHBI B OJTHOM HOMEpE JKypHaa.
CraTby, HE COOTBETCTBYIOLIHME BBIIICYKa3aHHBIM TpeOOBaHUSAM, He OyIyT OMYyOJMKOBAaHBI, a PYKOIHCH
OIyOJIMKOBAaHHBIX CTaTel He OyAyT BO3BPAICHBI.

REQUIREMENTS FOR THE COMPILATION OF SCIENTIFIC ARTICLES

Submitted articles should have materials intended for the first publication of researches related to
current scientific problems, in accordance with the journal's scientific direction (military-theoretical sciences,
military-special sciences, military medicine, national security). Articles can be submitted electronically in
three languages (Azerbaijani, Russian or English).

The article should be typed in MS WORD text editor with Times New Roman font 12, line spacing
should be 1. Universal decimal classification (UDC) according to the structure of the article, ORCID indexes
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(if any) title of the article, full information about the author, abstract, keywords, introduction, main part
(methodology and results obtained), conclusion, list of references used, and supplements (if needed) should
be presented in a consistent and systematic manner. UDC indexes should be displayed on the upper left side
of the first page of the article. At the beginning of the text, the title of the article, information about the
author(s) (full name and surname, academic degree, academic title and military rank for those in military
service), institution(s) where the author(s) works, e-mail address(es), telephone numbers, as well as account
details of the International Bank of Azerbaijan for the payment of fees. After this information, a summary of
150-250 words should be given in the language in which the article was written. In the summary, the essence
of the research work, the scientific results obtained by the author(s), the scientific novelty of the work, the
importance of application, etc. should be concisely reflected. After the summary, keywords of 5-8 words
should be listed.

The text of the article should be 6-12 pages (in A4 format), and the pages should have 20 mm free
space on all sides. Page numbers should be placed in the lower middle of the page.

When placing illustrations, tables, charts, diagrams in the text (if the number is more than one), they
should be numbered consecutively with Arabic numbers. Table — should be numbered at the top of the table
from the right (e.g., Table 1.), and the figure should be numbered from the middle (e.g., Figure 2.) and 1
blank line from the text part (top and bottom), and should be placed in such a way that the article is not
rotated or clockwise so that they can be viewed or read when turned in the direction of the movement of the
hand.

Mathematical expressions given in the text should be compiled with the formula editor (Equation) of
the MS Word program. The formula should be written in the middle of the line, and the number should be
written in parentheses on the right.

In a scientific article, a brief analysis of the topic should be given, its relevance should be justified, the
issues to be resolved should be explained and their solutions should be indicated, the results obtained, the
scientific novelty of the work, its application importance, economic efficiency, etc. should be given clearly.

References to scientific sources should be given in square brackets in the text (for example, [1] or, [1,
p.119]). The list of references given at the end of the article should be numbered according to the order of
the cited literature in the text. Scientific articles, monographs and other reliable sources published in the last
10 years should be preferred in the literature list. When giving the bibliographic description of the referenced
source, the "Procedure for the preparation of the Dissertation™ approved by the decision of the Presidium of
the Higher Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan dated October 29,
2019, and amended by the decision dated May 7, 2021, December 9, 2022 requirements should be taken into
account. The title of the article and the author, abstract and keywords (in addition to the language in which
the article is written, in two other languages mentioned above) should be given after the "referenced literature
list".

The recommendation for publication of the articles included in the editorial board is determined after
the anonymous opinion of the editorial board of the magazine and after checking the presence of plagiarism.
If the article submitted to the editors is not recommended for publication, information is sent to the author(s).

Two articles by the same author(s) cannot be published in one issue of the journal. Articles that do not
meet the above-mentioned requirements will not be published, and manuscripts of published articles will not
be returned.
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