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Xiilasa. Mogalodo Azarbaycan Respublikasinda milli tohliikesizliyin tominati sisteminin hiiquqi
osaslart barado genis molumat verilir, habelo onun formalasma vo inkisaf prosesinin tarixi aspektlori
geyd edilir. Eyni zamanda dovlotin milli tohliikasizlik sisteminin hiiquqi bazasinin asaslarint miioyyon
edon iki osas struktur elementlarindoan (asas sanadlar, xiisusi qanunlar vo normativ aktlar) biri olan “asas
sonadlar” tohlil edilir va xronoloji ardicilligla sistemlosdirilir. “Konstitusiya”, “konsepsiya”, “doktrina”
Vo “strategiya” anlayislariin miiqayisoli izahi verilir, homginin Azorbaycan Respublikasinda milli
tohliikasizlik sahasinds hiiquqi bazani toskil edon asas sanadlarin struktur sxemi togqdim edilir.

Todgigat isinin magsadi Azarbaycan Respublikasinda milli tohliikasizliyin tominati sisteminin
hiiquqi osaslarini, onlarin mozmununu v9 inkisaf istigamatlorini elmi-nozori baximdan tohlil etmok vo
yeni realliglara uygunlasdirilmasi {igiin tokliflor hazirlamaq, vazifasi isa elmi-xronoloji ardicilligla biitiin
struktur elementlorini sistemlogdirmok, habelo postmiiharibo dévriinde formalagsmis yeni tohliikosizlik
realliglar1 fonunda onun tokmillosdirilmosi istiqgamotlori {izro elmi osaslandirilmis tokliflor
hazirlamaqdir. Todqiqat isindo miigayisoli-hiiquqi analiz, sistemli yanagma vo normativ-hiiquqi
sonadlorin tohlili metodlarindan istifado olunur. Mogalodo asagidaki naticolor aldo edilmisdir: milli
tohliikesizlik sisteminin hiiquqi bazasinin daim yenilonmasi vo beynalxalq tacriibs ilo uzlasdirilmasi
Olkonin sabitliyi, suverenliyi vo davamli inkisafinin tomin olunmasinda holledici shomiyyat kasb edir.

Acar sozlar: milli tohliikesizliyin tominati sistemi, hiiquqi baza, asas sonadlor, elmi-nazari tohlil
Vo yeni realliglar

Giris

1991-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin miistoqilliyini borpa etmasi dovlstin garsisinda hom
onun siyasi qurulusunda osasl doyisikliklorin hoyata kegirilmasi, hom do mili tohliikesizliyin tomin
edilmasi kimi daimi vozifalor qoymusdur. Bu kontekstds regional miinaqisalor, geosiyasi maraqglarin
toqqusmast vo hibrid tohdidlor fonunda milli tohliikesizliyin tomin olunmasi &lkenin strateji
prioritetlorindon birino ¢evrilmisdir. Milli tohliikasizlik hor bir dévlotin moévcudlugunun, davamli vo
sabit inkisafinin osas tominatlarindan biridir. Azaorbaycan Respublikasinin miistoqilliyi, suverenliyi vo
orazi biitovliiyii onun milli tohliikesizliyinin osasidir. Milli  tohliikasizlik sahasindo hiiquqi
mexanizmlorin movcudlugu vo somarali foaliyyati milli tohliikasizlik sisteminin fundamental asasin
toskil edir. Milli tohliikesizliyin hiiquqi tominati iso dévlotin timdo va toxirosalinmaz vozifalorindondir.

Miiasir soraitdo Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikesizlik masalalari daha ¢ox hiiquqi ve praktiki
ohomiyyat kosb etmoklo 6n plana ¢ixir. Bu voziyyaet, ilk ndvbado, Azarbaycan Respublikasinin milli

9


https://doi.org/10.30546/9878.2026.2.012.05
https://orcid.org/0009-0000-4308-277X
mailto:elnuralasgarli@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-0785-057X
mailto:rector@baau.edu.az
https://orcid.org/0000-0002-5381-0387

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 2 (12) /2026
MILLI TOHLUKOSIZLIK NATIONAL SECURITY

tohliikesizliyinin hom xarici, ham do daxili tohdidlordon qorunmasinin artan ohomiyysti ilo birbasa
olagalidir. ikinci sabab iso, dlkads tohliikasizlik sahasinde mdveud doktrinal vo konseptual sonadlorin
44 giinliik Voton miiharibssindon sonraki dovrdo, regionda yaranmis yeni realliglar fonunda mévecud
soraito uygunlasdirilmasi zorurati ilo baglidir.

Azorbaycan Respublikast 6z miistoqilliyini borpa etdikdon dorhal sonra milli tohliikesizliyin
tominat1 sisteminin nozori vo hiiquqi osaslarin1 formalasdirmaga baslasa da, bu proseso ilk dofo
Azorbaycan Xalq Cilimhuriyyoti (AXC) dovriinde (1918 — 1920-ci illordo) start verilmisdir. AXC
dovriindo dovlot tohliikosizliyinin tomin edilmoasi magsadilo bu sahodo miivafiq sonadlor qobul
edilmisdir. Belo ki, 28 may 1918-ci ildo “AXC-nin Istiglal Boyannamosi”ndo ilk dofs olaraq
Azorbaycanin miistoqil vo suveren ddovlot oldugu tasbit edilir, 6lkonin miistoqilliyi vo tohliikesizliyi
tomin edilocok asas doyar kimi gobul edilir, onun 6z orazi biitdvliyiinii vo daxili sabitliyini qorumaq
hiiququ boayan edilirdi [1]. Dovlat tohliikasizliyinin tomin olunmasi magsadilo 1919-cu il martin 28-do
Bas Qorargahin Bas Idarasinin General-kvartirmeyster sobasinin torkibinda kosfiyyat vo oks-kosfiyyat
bolmasi kimi miivafiq tohliikesizlik strukturu formalagdirilmisdir. Kosfiyyat vo oks-kosfiyyat bolmasinin
asas vozifasi diismon haqqinda miimkiin olan molumatlar1 toplamagq, xaricdo horbi agenturalar yaratmagq,
6lkanin daxilinds isa casusluga garsi miibarizo aparmaqdan ibarat olmusdur [2]. Belaliklo, bu dévrde
tohliikesizlik qurumlarmin normativ-hiiquqi osaslarinin  ilkin nozori tomollori formalagmaga
baslanmigdir. Lakin 26 aprel 1920-ci ildo AXC-nin bolsevik Rusiyasi torofindon isgal olunmasi
sobabindon bu prosesin tam yekunlagmast miimkiin olmamisdir.

1. Milli tahliikasizliyin taminati sisteminin hiiquqi bazasin asas elementlari

Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasmin milli tohliikesizliyinin nozeri asaslari Ulu Ondor
Heydor Sliyevin 1993 — 2003-cii illordoki ayri-ayr ¢ixislarinda 6z oksini tapsa da, biitovliikde 6lkenin
tohliikesizlik vo miidafio sahosindo doktrinal-konseptual sonadlorin gabul edilmosi vo tohliikesizlik
siyasotinin tam formalasmasi Prezident [lham Oliyevin idaragilik dovriing tosadiif etmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda milli tohliikasizliyin tominati sistemi (MTTS) 6lko Konstitusiyasi vo
ganunlari asasinda qarsiliqh foaliyyat gostoran vo 6z salahiyyatlori ¢argivasinds milli tohliikasizliyin
tomin olunmasina cavabdeh olan qiivvalarin va digor dovlat orqanlarinin macmusudur. Bu qiivvalar vo
dovlat organlart milli tohliikasizliyin tomin olunmasina géra mosuliyyat dasiyirlar. Milli tohliikasizliyin
tominati sistemi vahid dovlot siyasatinin hazirlanmasi, siyasi, iqtisadi, sosial, horbi, informasiya, ekoloji,
elm, madaniyyat vo manaviyyat, habelo digar sahalords milli maraqlarin qorunmasi prosesinin kompleks
foaliyyat soklinda samarali totbiqi ti¢iin sorait yaradir [3].

Milli tohliikasizliyin tominati sisteminin struktur elementlori — dovlot institutlari, miidafia vo
tohliikasizlik orqanlari, hiiquqi normativ baza, iqtisadi v informasiya tohliikasizliyi, vatondas institutlar
va beynalxalq amakdasligdan ibaratdir.

Azarbaycan Respublikasinda milli tohliikasizliyin tominati sisteminin hiiquqi asaslari yalniz daxili
ganunvericiliklo mohdudlagsmir, eyni zamanda Birlogsmis Millotlor Togkilatinin (BMT) hiiquqi
normalarina, BMT-nin Tohliikosizlik Surasinin qatnamolorine, Avropa insan Hiiquglari Konvensiyasma
Va S. beynolxalqg sonadlars istinad edir.

Azorbaycan Respublikasinda milli tohliikasizliyin tominati sisteminin hiiquqi asasini toskil edon
asas (istigamatverici) sonadlar vo normativ hiiquqi aktlar biitov bir kompleks soklinda tonzimlanir. Bu
sahada gobul edilon biitiin sanadlar bir-biri ilo baglidir va 6ziinds biitiin norma vo prinsiplori ehtiva edir.
Onlarin funksiyasi isa ilk novbads, miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinin tamhiiquqlu faaliyyati
tiglin dovlat saviyyasinds lazim olan alverisli miihiti formalasdirmaq ve onu tomin etmok mogsadi
dastyir.

Azarbaycan Respublikasinda milli tohliikasizliyin tominati sisteminin hiiquqi bazasini toskil edir:

1. Osas sanadlor (istigamatverici);

2. Xiisusi qanunlar vo normativ aktlar.

Azorbaycan Respublikasinda milli tohliikesizlik sisteminin hiiquqi osasini togkil edon osas
(istigamatverici) sanadlorlo bagl anlayislara digqgot yetirok. Bunlar konstitusiya, konsepsiya, doktrina
Vo strategiyadan ibarotdir.
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Konstitusiya nadir? Konstitusiya — dovlatin ali hiiquqi qiivveya malik asas ganunudur. Bu sanad
dovlatin qurulusunu, hakimiyyst orqanlarinin toskili vo solahiyyatlorini, votondaslarin hiiquq vo
azadliglarini, homginin dovlst-votondas miinasibatlorini miioyyan edir. Masalon, “Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyas1” 12 noyabr 1995-ci ilds iimumxalq sasvermasi (referendum) ils gobul
edilmis, olkonin ali hiiquqi senadidir. Konstitusiya — dovlstin tomal ganunu vo hiiquqi ssaslarini
miioyyan edon sanaddir [4].

Konsepsiya nadir? Konsepsiya — har hansi bir sahoda dovlat siyasatinin timumi istiqgamatlorini,
bir-biri ilo baglh olan baxislar sistemini, magsad va prinsiplorini miiayyan edon orta vo uzunmiiddatli
dovrii ohato edon strateji sonaddir. Bu sonod orta vo uzunmiiddotli baxislari, prioritetlori, magsadlora
catma yollarini va foaliyyat strategiyasini miioyyan edir. Moasalon, “Azarbaycan Respublikasinin Milli
Tohliikasizlik Konsepsiyasi” dovlatin tohliikasizlik sahasinds strateji hadaflorini miiayyan edir [5].

Doktrina nadir? Doktrina — daha ¢ox hoarbi va ya tohliikasizlik sahalarinds gabul edilon, dovlatin
rosmi moévqeyini vo foaliyyst qaydalarini tosbit edon uzunmiiddatli dovrii ohato edon osas ideoloji
sonaddir. Bu sonad konsepsiyadan forgli olaraqg, daha konkret foaliyyat istigamatlori vo oamoli
mexanizmlori miioyyan edir. Masalon, “Azorbaycan Respublikasinin Harbi Doktrinas1” lkanin harbi
siyasatinin asaslarini, miidafis strategiyasini vo harbi tohliikasizlik todbirlorini miiayyan edir [6].

Strategiya nadir? Strategiya — uzunmiiddstli mogsads nail olmagq {i¢iin tistiinliiylin yaradilmasi ilo
bagli rohboredici istigamat veran strateji folsofo vo faaliyyotin mocmusudur. Bu torif Strategiyanin
uzunmiiddatli moagsadlori ehtiva edon ideyaya, onun hoyata kegirilmasini istigamoatlondiron nozori
baxiglara vo foaliyyot torzino osaslanmali oldugunu gostorir [7, s.14]. Masoalon, “Azorbaycan
Respublikasinin Doniz Tohliikesizliyi Strategiyas1” Xozor donizinds tohliikasizliyin qorunmasi iigiin
uzunmiiddatli hadoflor vo tadbirlor planidir.

Yuxarida qeyd edilonlori tUmumilogdirorok “konstitusiya”, “konsepsiya”, “doktrina” vo
“strategiya” ilo bagl asagidaki qonaoto golmok olar: onlar bir-birini tamamlayan anlayiglardir.
Konstitusiya dovlatin asas ganunu va ali hiiquqi qiivvays malik sanaddir. Konsepsiya miioyyan sahanin
nozori asaslarini vo timumi baxigini formalasdirir. Doktrina homin baxiglar1 dovlatin rosmi mévgeyi vo
normativ prinsiplori kimi tosdiq edir. Strategiya isa bu prinsiplorin hoyata kecirilmasi ticlin konkret
tadbirlori vo uzunmiiddetli planlart miioyyonlosdirir (Cadval 1).

Cadval 1. “Konstitusiya”, “konsepsiya”, “doktrina” v
“strategiya” anlayislarinin miigayisali izah

Terminlor Torifi Magqsadi Xiisusiyyatlori Miiddati
Konstitusiya| Dovlatin ali hiiquqi | Dovlatin hiiquqi asaslarini | Ali hiiquqi qlivvays | Uzunmiiddatli
qiivvays malik olan formalasdirmagq, ictimai- malikdir, biitlin
osas qanunudur siyasi miinasibatlori ganunlar vo normativ

tonzimlomok, insan hiiquq | aktlar Konstitusiyaya
vo azadliglarimi qorumaqdir|  uygun olmalidir

Konsepsiya Umumi baxislari, Golocok siyasotin osaslarini | Corgivo xarakteri Orta vo
prinsiplari vo inkisaf mioyyanlogdirmokdir dasyr, imumi uzunmiiddatli
istigamatlorini istigamatlori gostarir
miioyyon edon sonaddir
Doktrina Dovlatin miixtalif Dovlatin movqgeyini vo Daha ¢ox milli Uzunmiiddatli
sahalorinds rosmi ideoloji asaslarini tohliikasizlik vo
movqeyini va siyasotini acgiglamaqdir miidafio sahosi ilo
ifado edon sonaddir bagl olur
Strategiya Magsadlara ¢atmaq Praktiki addimlar1 Konkret vo omali | Uzunmiiddatli
liclin faaliyyot plani vo miloyyanlosdirmokdir xarakter dastyir

tadbirlor sistemidir
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2. Azarbaycan Respublikasinda milli tahliikasizliyin taminati sisteminin hiiquqi bazasim
taskil edan asas sanadlar

Milli tohliikesizliyin tominati sistemindo hiiquqi bazani toskil edon osas (istigamatverici)
sonadlorin xronoloji ardicilligi beladir:

— Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyast;

Dévlot Miqrasiya Idaroetma Siyasoti Konsepsiyast;
Milli Tohliikasizlik Konsepsiyast,

— Horbi Doktrina;

— Daniz Tohliikssizliyi Strategiyas;

— Informasiya Tohliikesizliyi vo Kibertohliikosizlik Strategiyasi.

Azarbaycan Respublikasinda milli tohliikesizliyin tominati sisteminds hiiquqi bazani toskil edon
asas (istigamatverici) sonadlor dovlatin tohliikasizlik siyasatinin hiiquqi va strateji dayaqlarini miiayyan
edir vo dovlatin milli tohliikasizlik sistemini biitiin ndv tohdidlordon gorumagq ii¢iin kompleks (hiiquqi,
siyasi Vo strateji miistavido) asas formalasdirir (Sokil 1).

Azarbaycan Respublikasinda milli tahliikasizliyin tominati sisteminda hiiquqi bazam tagkil
edan asas (istigamatverici) sanadlarin struktur sxemi

l l

Azarbaycan Respublikasinin Milli Tohliikosizlik Doniz Tohliikosizliyi
Konstitusiyasi Konsepsiyasi Strategiyasi

| |
informasiya Tohliikasizliyi vo
Kibertohliikasizlik
Strategiyast

Dévlat Miqrasiya Idaraetma Siyasati

Horbi Doktrina K ¢
onsepsiyasi

Sakil 1. Azarbaycan Respublikasinda milli tahliikasizliyin taminat1 sisteminda
hiiquqi bazani taskil edan asas (istiqgamotverici) sonadlorin struktur sxemi

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi

Azorbaycan Respublikasinin - Konstitusiyast (bundan sonra Konstitusiya) doévlstin  milli
tohliikasizlik sahasinda hiiquqi bazanin normativ asasini togkil edir, biitiin digor konseptual va strateji
sonadlar ti¢iin hom ali hiiquqi ¢ar¢ive rolunu oynayir, ham dos dovlatin milli tohliikasizliyinin osas hiiquqi
zomanatini togkil edir. Konstitusiya dovlat suverenliyi, arazi biitovliyli, hakimiyyat bolgiisti, silahlt
qiivvealorin ali bag komandanlig1 vo insan hiiquqlarina dair miiddealar1, milli tohliikesizlik sisteminin
hom institusional, hom do doyear osaslarint miioyyonlosdirir. Burada miihiim analitik mogam ondan
ibarotdir ki, Konstitusiya birbasa “milli tohliikasizlik konsepsiyas1” sonadi olmasa da, onun normativ
prinsiplari tohliikasizlik siyasotinin legitimliyini va hiiquqi sarhadlorini miiayyaon edir. Xiisusils, insan
hiiquglarimin miidafiesi ilo dovlot tohliikesizliyi arasinda balans mosolosi Konstitusiyanin milli
tohliikasizlik sistemindo tonzimlayici rolunu giiclondirir. Bu baximdan Konstitusiya yalniz hiiquqgi baza
deyil, ham do tohliikasizlik siyasatinin ideoloji-falsofi asasini togkil edir. 1995-ci il noyabrin 12-do
iimumxalq sosvermasi yolu ilo (referendumda) qobul edilmis bu sonaod dovlstin suverenliyini, orazi
biitovlilylinii, ictimai asayisini vo votandaglarin hiiquq ve azadliglarini qoruyan hiiquqi sistemin 6zayi
kimi ¢ixis edir. Bu miistovido Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda oksini tapmis
tohliikesizlikle bagli, xiisusilo asagidaki prinsip vo magamlari1 qeyd etmok zoruridir:

Maddo 2. Xalqin suverenliyinin qorunmasi

Oz miiqaddaratini sarbost va miistaqil sokilda hall etmok va idareetmos formasini miioyyan etmok
Azorbaycan xalgqinin suveren hiiququdur. Azarbaycan xalqi 6z suveren hiiququnu bilavasito imumxalq
sasvermasi — referendum vo timumi, barabar vo birbasa secki hiiququ asasinda sarbast, gizli vo soxsi
sasverms yolu ils segilmis niimayandalori vasitasilo hoyata kegirir.
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Maddos 7. Azorbaycan dovlati

Azorbaycan dovleti demokratik, hiiquqi, diinyavi, unitar respublikadir. Azorbaycan
Respublikasinda dovlst hakimiyysti daxili masalolords yalniz hiiqugla, xarici masalslords iso yalniz
Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynoslxalq miigavilalordon irali golon middoalarla
mohdudlasir. Azorbaycan Respublikasinda dovlst hakimiyysti hakimiyystlorin bolinmasi prinsipi
asasinda toskil edilir:

— ganunvericilik hakimiyyatini Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi hayata kegirir;

— icra hakimiyyati Azorbaycan Respublikasinin Prezidentina mansubdur;

— mahkomao hakimiyyatini Azarbaycan Respublikasinin mahkomoalari hoyata kegirir.

Bu Konstitusiyanin miiddoalarina asasan qganunvericilik, icra vo mohkams hakimiyyatlori
qarsiligh faaliyyat gostarir va 6z salahiyyatlori ¢argivasindo miistagildirlor.

Hiiquqi va sabit idarsetmo tohliikasizliyin toamoalidir. Belaliklo, dovlat hakimiyyatinin vahidliyi vo
boliinmasi prinsiplori dovlatin siyasi sabitliyini tomin edir.

Madds 9. Miidafia vo ordu masalalori

Azorbaycan Respublikasi 6z tohliikasizliyini vo midafissini tomin etmok moagsadilo Silahli
Qiivvalar yaradir. Silahli Qtivvalor Azarbaycan Ordusundan vs basqa silahli birlogsmolordan ibaratdir.
Azorbaycan Respublikast basqa dovlatlorin miistaqilliyina gosd vasitasi kimi va beynalxalq
miinaqigalorin holli tsulu kimi miharibani rodd edir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalarinin Ali Bas Komandanidir.

Madds 11. Orazi biitdvliyiiniin qgorunmasi

Azorbaycan Respublikasinin orazisi vahiddir, toxunulmazdir vo bdoliinmazdir. Azorbaycan
Respublikasinin daxili sulari, Xozor donizinin (g6liiniin) Azarbaycan Respublikasina mansub olan
bolmosi, Azarbaycan Respublikasinin tizorindoki hava mokani Azorbaycan Respublikasi osrazisinin
torkib hissasidir. Azorbaycan Respublikasinin orazisi 6zgoninkilosdirilo bilmoz. Azarbaycan
Respublikasi 6z orazisinin heg¢ bir hissosini he¢ bir sokildo kimsoys vermir; yalniz Azorbaycan
Respublikasi Milli Maclisinin gorart ilo Azorbaycanin biitiin ohalisi arasinda referendum kegirmok yolu
ilo Azorbaycan xalqinin iradosi asasinda dovlat sorhadlori doyisdirilo bilar.

Maddo 24 — 71. Insan hiiquq vo azadliglart

Milli tohliikesizlik yalniz dovlatin deyil, eyni zamanda vatondaslarin hiiquqlarinin miidafioasini do
ohato edir. Konstitusiyada bu hiiquqlarin taninmasi vo miidafiosi tohliikasizlik siyasatindo osas
prioritetlordondir. Mosolon, Konstitusiyanin 31-ci maddosino asason hor kasin tohliikesiz yasamaq
hiiququ vardir. Qanunda nozords tutulmus hallar istisna olmagla, soxsin hoyatina, fiziki vo monovi
saglamligina, miilkiyyatina, manzilina gosd etmak, ona qars1 zor islotmok qadagandir.

Madds 111 vo 112. Horbi vaziyyatin elan edilmasi va fovgolads vaziyyatin totbiq edilmasi

— Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Azorbaycan Respublikasi oarazisinin miioyyan hissasi
faktiki iggal olunduqda, xarici dovlot vo ya dovlatlor Azorbaycan Respublikasina miiharibs elan etdikds,
Azarbaycan Respublikasina qarsi real silahli hiicum tohliikasi yarandiqda, Azarbaycan Respublikasinin
orazisi blokadaya alindiqda, habelo blokada tigiin real tohliiko oldugda Azaorbaycan Respublikasinin
biitiin arazisinds va ayri-ayr1 yerlarinds harbi vaziyyat elan edir vo bu barads gobul etdiyi formani 24
saat miiddatindo Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin tasdigins verir.

— Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti tobii folakatlor, epidemiyalar, epizootiyalar, bdyiik
ekoloji vo basqa qozalar bas verdikds, habelo Azarbaycan Respublikasinin orazi biitovliyiiniin
pozulmasina, dovlata gars1 giyama va ya dovlat ¢evrilisina yonaldilon harokatlor edildikda, zorakiligla
miisayiot olunan kiitlovi igtisaglar yarandiqda, votondaglarin hoyati vo tohliikesizliyi, yaxud dovlat
tosisatlarinin normal faaliyyati ti¢iin qorxu torodon diger miinaqisolor meydana goaldikdo Azarbaycan
Respublikasinin ayri-ayri yerlorinds fovgolads voziyyat totbiq edir vo bu barads gobul etdiyi formani 24
saat miiddatindo Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin tosdigine verir [4].

Konstitusiyanin 111 va 112-ci maddoalorina osason tohlilkko zamani dovlot basgisina xiisusi
solahiyyatlor verilir. Bu faktor iso milli tohliikassizlik sistemins qars1 yaranmis tohdidlora operativ va
hiiquqi reaksiya imkanin1 tomin edir. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi dovlatin asas ganunu
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olmaqla yanasi, milli tohliikesizliyin hiiqugi tominatinin tomolini do toskil edir. Eyni zamanda
Konstitusiyada tosbit olunmus prinsip vo normalar 6lkonin daxili sabitliyini vo inkisafini, xarici
midaxilolora garsi dayaniqliligint vo vatondaslarin miidafiasini tomin edon strateji hiiquqi gargivoni
formalasdirir. Bu sabobdon Konstitusiya milli tohliikasizlik sisteminin morkszinds dayanan asas hiiquqi
sonad kimi ¢ixis edir.

Dévlat Migrasiya idaraetmo Siyasati Konsepsiyasi

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Miqrasiya Idaroetmo Siyasoti Konsepsiyasi (bundan sonra
Dévlet Miqrasiya Idaroetmo Siyasoti Konsepsiyasi) Azorbaycan Respublikasinda miqrasiya
proseslorinin hiiquqi ssaslarla tonzimlonmasi, miqrantlarin hiiquq ve azadliglarinin qorunmasi, qagqin
Vo mocburi kogkiinlorin  sosial miidafiasi, omok bazarmin ehtiyaclarma uygun idaroetmos
mexanizmlarinin yaradilmasi vo beynalxalq samakdasligin giiclondirilmasi magsadilo gobul edilmis osas
strateji sonad olmaqgla yanasi, 6lkods gobul olunmus ilk konsepsiyadir. Miqrasiya siyasoti milli
tohliikasizlik sisteminda sosial vo demografik tohliikasizlik komponentini tomin edon asas alstlordon
biridir. Qeyri-ganuni migrasiya, insan alveri, transmilli cinayatkarliq vo sosial integrasiya problemlori
birbasa milli tohliikasizlik risklorinin meydana ¢ixmasina sabab olur.

Azorbaycan Respublikasi tigiin miqrasiya siyasatinin shamiyyati onun tranzit 6lke moévqeyi ilo
baglidir. Regional miinaqisolor vo iqgtisadi geyri-sabitlik miqgrasiya axinlarini giiclondirir. Bu baximdan
migrasiya siyasatinin yalniz inzibati nazarat mexanizmi kimi deyil, hom ds sosial tohliikasizlik va ictimai
sabitliyin qorunmasi alati kimi formalasdirilmasi miihiim shamiyyat kasb edir.

Ug basliqdan ibarat soziigedon sonod Azorbaycan Respublikasinin Bas naziri Artur Rasizado
torafindon imzalanmis, 2004-cii il 13 iyul tarixli 94 nomrali gorarla tosdiq edilmisdir. Bu sonadin qisa
strukturu asagidaki kimidir:

1. Migrasiya proseslorinin movcud vaziyyati — 6lkodo migrasiya proseslorinin méveud voziyyati
0lkado demoqrafik, sosial-igtisadi vo tohliikasizlik amillori ilo miioyyan olunur. Azarbaycan hom
migrasiya edonlarin, hom do gobul edonlorin 6lkasi kimi ¢ixis edir. Omok miqrasiyasi, qagqin vo macburi
kockiin problemlori bu sahonin osas istigamatlorini toskil edir. Dévlat bu proseslori hiiqugi-normativ
baza asasinda tonzimlayir vo beynolxalq 6hdaliklors uygunlasdirir.

2. Migrasiya proseslarinin tonzimlonmasi magsadlori, prinsiplori vo vozifolori — Azorbaycan
Respublikasinda miqrasiya proseslorinin tonzimlonmosinin  mogsadi dévlet maraglarina uygun
idaraetmoni tomin etmoak, sosial miidafio vo tohliikasizliyi gorumag, homginin qanunsuz miqrasiyanin
qarsisini almaqdir. Bu sahodo ganunguluq, soffafliq, milli maraqlarin qorunmasi, insan hiiquqlarina
hormoat vo beynolxalq omokdasliq prinsiplori osas gotiiriiliir. Qarsiya qoyulan vazifalor iss hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi, ga¢qin vo mocburi kogkiinlorin miidafiasi, amok migqrasiyasinin idars
olunmasi vo ganunsuz miqrasiyaya qarsi miibarizodan ibaratdir.

3. Konsepsiyanin hoyata kegirilmasi mexanizmi — dovlst torafindon gobul olunan xiisusi
programlar vo foaliyyat planlart ilo tomin edilir. Bu prosesds miivafiq icra hakimiyyasti orqanlarinin
koordinasiyali foaaliyyati osas rol oynayir. Qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi, beynalxalq
omokdasliq va institusional imkanlarin giiclondirilmasi do konsepsiyanin reallasmasini dostoklayan asas
alatlordondir [8].

Milli Tohliikssizlik Konsepsiyasi

Hor bir dovlatin milli tohliikasizlik konsepsiyasi formalasdirilmazdan avval, bu sahadas asas hiiquqi
corcivoni miiayyan edan milli tohliikasizlik haqqinda qanun qabul edilir. Milli tohliikesizlik haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (bundan sonra Milli tohliikasizlik haqqinda Qanun) tohliikasizlik
sahasinds 6lko konstitusiyasindan sonra gobul edilmis fundamental sonod olarag, 29 iyun 2004-cii ildo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev torofindon 712-1IQ ndmrali formanla tosdiq
edilmisdir. Bu sonadin tayinati — dovlatin milli tahliikasizliyini tamin etmok mogsadils hiiquqi asaslarin
miioyyonlosdirilmasidir. Qanunun miiddoalar1 Azorbaycan Respublikasinda milli tohliikasizliyin
tominati1 sistemindo ayri-ayr1 sahalori vo vasitalori tonzimloyan ganunverici va digar normativ-hiiquqi
aktlarin hazirlanmasi va gobul edilmasi tigiin asasdir. Soziigedon ganunun gobulu dovlatin tohliikasizlik
sisteminin hiiquqi bazasinin formalasdirilmasinda vo somorali foaliyyat gostormoasi iigiin xiisusi
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ohamiyyat kasb edir. Qanunun asas magsadi — dovlatin milli maraqlarinin qorunmasi, sabit inkisafi vo
Azorbaycan Respublikasinin beynoalxalq alomds tohliikesizlik mévgeyinin tomin edilmasidir [9].

Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikasizlik konsepsiyasi (bundan sonra Milli Tohliikasizlik
Konsepsiyasi) — dovlatin movcudlugunu, suverenliyini, arazi biitovliyiinii, ictimai-siyasi sabitliyini vo
milli maraqlarin1 qorumag mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 23 may 2007-ci il tarixli,
2198 nomrali Soroncamu ilo tosdiq edilmis strateji sonoddir [10]. Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi
dovlatin milli tohliikssizlik sisteminds strateji diistincs ilo hiiquqi mexanizm arasinda kegid funksiyasi
dasiyir. Konsepsiya “tohliikasizlik” anlayisinin mozmununu genis sokildo miiayyan etmokls, tohliiko vo
tohdidlari yalniz harbi deyil, siyasi, igtisadi, informasiya va sosial miistovilords do nazordon kegirir.

Giris, dord bolmas va yekun miiddsalardan ibarat olan “Milli Tohliikasizlik Konsepsiyas1” dovlatin
tohliikasizlik sahasinds vahid strategiyasini formalasdirir vo biitiin dovlat qurumlarmin faaliyyatins
istigamot verir, milli tohliikasizliklo bagli hiiquqi vo teskilati mexanizmlarin inkisafina asas yaradir.
“Milli Tohliikesizlik Konsepsiyasi1” dovlatin strateji tohliikosizlik xaritasi rolunu oynayir, homginin real
Vo potensial tohliikalorin garsisini almaq, milli maraqlar1 qorumaq vo 6lkonin davamli inkisafini tomin
etmok ti¢iin mithiim shomiyyat kasb edir.

Hor bir dévlatin milli tohliikasizlik konsepsiyasinda avvalca milli maraqlar miiayyan olunur, sonra
bu maraglara real vo potensial tohdidlor geyd edilir, daha sonra isa milli tahliikasizliys olan tahdidlarin
neytrallagdirilmasi tigiin formalagdirilan siyasat 6z oksini tapir.

Olkonin milli maraglar1 bir ¢ox saholori ohato edir: siyasi, igtisadi, sosial, ekoloji, modani va s.
Milli maraglar talab edir ki, tohliikasizlik soraiti mévcud olsun. Mohz bu aspektdon yanasdiqda, milli
maraglarla milli tohliikosizlik bir-birini tamamlayan anlayislardir. Bu elementlor bir-biri ilo iist-iisto
diissa do, milli maraglarla milli tohliikasizlik arasinda forgli cohotlor mévcuddur. Milli maraqlar1 millatin
Oziinili dork etmasi prosesi kimi basa diismok olar. Onun asasinda milli tofokkiir dayanir. Milli maraqlarin
toskilatlanmig formada miidafiosi iso milli tohliikasizliyin {izorins diisiir.

Gorilindiiyii kimi, milli maraqlar birbasa milli tohliikasizliklo baglidir. Bu baximdan dévlat biitiin
imkanlarindan istifado edib, milli maraqlarin1 esasli formada qorumalidir. Oslinds, maraqlarin
qgorunmast va reallagdirilmasi har bir dovlat liglin hayati shomiyyat kasb edon vozifadir.

Milli maraglarin tomin olunmasinda 0sas yerlordon birini dévlotgiliyin qorunub saxlanilmasi tutur.
Istor xarici, istorso do daxili siyasatds hayata kegirilon faaliyyat programinin son maramini vo moagsadini
mohz dovlatgiliyin qorunmasi miiayyanlogdirmalidir. Har seydon avval, geyd etmok lazimdir ki, milli
maraqlarin tomin olunmasi digar strategiyalardan vacib vo shomiyyatlidir. Milli maraqlar dévlatin siyasi
kursunun asasini toskil etmoklo, biitiin faaliyyat dovrii arzinds doyisilmoaz qalir. Milli maraqlarin sabitliyi
hotta ¢ox genis mozmunlu doayisikliklor bas verdiyi zaman da pozulmur [11].

Qeyd etmok lazimdir ki, milli maraqlar yalniz milli hiidudlarla mohdudlagmir, mokan baximindan
daha genis orazini ohato edir. Milli maraqglarin tomin olunmasi {i¢iin 6lkonin beynolxalq statusu,
potensiali, regional va qlobal saviyyads foaliyyati ochomiyyat kasb edir [12, s. 20].

Azarbaycan Respublikasinin “Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi” dovlatin tohliikasizlik siyasatinin
moqsad Vo prioritetlorini miisyyon edir. Burada asagidaki istiqgamaotlor osas yer tutur:

Bu sonadin giris hissasinds “Milli Tohliikesizlik Konsepsiyasi”nin dévlotin miistaqilliyini, orazi
biitovliyiini vo demokratik inkisaf yolunu, strateji se¢imi kimi Avro-Atlantik mokana inteqrasiyasini,
bununla yanasi, tarazlagdirilmig xarici siyasatinin ¢oxsaxoliliyini vurgulayan, Azorbaycan
Respublikasinda soxsiyyat, comiyyat va dovlati xarici vo daxili tohdidlorden qorumaga yonalmis siyasat
va tadbirlarin maqgsad, prinsip vo yanasmalarinin macmusu oldugu bildirilir.

1. Tohliikesizlik miihiti — Azorbaycanin tohliikasizliyi regional va global miihitdoki siyasi,
igtisadi, harbi va ekoloji amillorin tasiri altinda formalasir. Conubi Qafqazin strateji mévqeyi, davam
edon miinaqiso risklari vo beynoalxalq giiclorin maraqlari tohliikasizlik miihitinin osas elementloridir.

2. Azorbaycan Respublikasinin milli maraqlart — dovlet miistoqilliyi, suverenliyi vo orazi
biitovlilyliniin qorunmasi; siyasi sabitlik vo iqtisadi inkisafin tomin edilmosi; enerji resurslarinin
tohliikosiz istismari; xalqin rifah1 vo milli-madani doyarlorin qorunmasi; beynoalxalq alomds niifuzun
mohkamlondirilmasi.
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3. Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikasizliyins tohdidlor — xarici harbi tacaviiz vo miinaqiso
risklori; terrorizm, separatizm vo radikalizm; iqgtisadi geyri-sabitlik; enerji vo noagliyyat
infrastrukturlarina tohliikalor; ekoloji problemlor; informasiya va kibermokanda tahdidlor.

4. Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikasizlik siyasatinin oasas istigamatlori — miidafis
gabiliyyatinin artirilmast; siyasi v sosial sabitliyin qorunmast; iqtisadi vo enerji tohliikasizliyinin tamin
olunmasi; informasiya va Kibertohliikasizliyin giiclandirilmasi; ekoloji tohliikasizlik tadbirlarinin hoyata
kegirilmasi; regional va beynolxalq tohliikasizlik amakdasliginin inkisaf etdirilmasi.

“Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi”’nin yekun miiddsalar1 dovlstin milli maragqlarini, tohliikasizlik
siyasatini vo onun hayata kegirilma mexanizmlarini imumilosdirir vo galacak inkisaf ii¢iin istigamatlori
mioyyanlosdirir. Bu Konsepsiya Azorbaycan Respublikasimin milli tohliikasizlik siyasatinin asasini
toskil edir vo dovlatin milli maraqlarinin qorunmasi magsadilo miivafiq dévlst strukturlarinin iizaring
xtsusi vazifalor qoyur va bu kontekstds onlarin alagslondirilmis faaliyyatini zaruri edir [8].

Belalikla, Azarbaycan Respublikasi tiglin “Milli Tahliikasizlik Konsepsiyasi”nin digar konseptual
sonadlordan asas tstiinliiyli onun kompleks yanagma toqdim etmasindadir. Burada tohliikesizlik yalniz
dovlatin fiziki qorunmasi kimi deyil, ham do milli kimliyin, iqtisadi dayanigligin va ictimai sabitliyin
gorunmasi kimi togdim olunur. Bununla yanasi, konsepsiyanin zaman keg¢dikcs yeni realliglara uygun
yenilonmoamasi problemi ortaya ¢ixir. Miiasir hibrid tahdidlar, Kiber risklor va informasiya miiharibalori
(o ctimladon, “Ermonistanin tacaviizii, real vo potensial tohdidlor vo Avro-Atlantik mokana inteqrasiya”
kKimi ifadolor) fonunda Konsepsiyanin bozi miiddoalarmin aktual tohliikesizlik miihitina
uygunlagdirilmasi zarursti yaranir.

Tohliikoeszilik sahasindo todqiqatgt Z. Hosonaliyev Milli Tohliikesizlik probleminin nazori
asaslarinin daim yenilonmo tolob etdiyini geyd edir vo bu fikri daxildoki vo beynslxalq miistovidoki
voziyyst dayiskanliyi vo o&lkonin Milli Tohlikosizlik Konsepsiyasinin bu doyisiklikloro uygun
moqamlar1 6ziindo ifado etmasi ilo osaslandirir. Bu baximdan, Azorbaycan Respublikasinda milli
tohliikosizliyin - nozori  osaslarinin  zonginlosdirilmosi, miivafiq olaraq Milli Tohlikosizlik
Konsepsiyasinin doyisiklikloro vo yeni tolobloro uygun tokmillogdirilmasi istigamotinds islorin
aparilmasina diqqot ¢okir [13, s. 124-125].

Azorbaycan Respublikasi ilo diger postsovet Olkolorin “milli tohliikasizlik” anlayiglart osas
prinsiplor {izra oxsar olsa da, hiiquqi baza, beynoalxalq amokdasliq vo miiasir ¢agirislara adaptasiya
forgliliklor yaradir. Bozi postsovet 6lkolorindo milli tohliikasizlik konsepsiyasi konstitusiya ilo birbasa
uzlagdirilir (mas., Azarbaycan vo Qazaxistan), digarlorinds iso ayrica qanun va ya prezident formani ilo
tashit olunur (mes., Ermonistan vo Ozbokistan).

Conubi Qafgaz dovlatlorinin milli tohliikasizlik konsepsiyalarint miigayiso etdikdos aydin olur ki,
miistoqillik dovriinds soziigedon sonad Ermonistan (2007 vo 2020-ci illordo) vo Giirciistanda (2005 va
2011-ci illordo) iki dofa, Azorbaycanda iss bir dofo (2007-ci ilds) gobul edilmisdir. Ermonistan vo
Giirciistanda sonraki illorde mévcud konsepsiyalarin doyigon tohliikssizlik miihitine uygunlasdirilmasi
moaqsadilo onlarin aktualizasiyasi vo tokmillosdirilmasi istigamatinds ardicil islor aparilmigdir.

Milli Tohliikesizlik Konsepsiyas1 Azarbaycanin tohliikasizlik siyasatinin vahid, kompleks va ¢evik
siyasi-hiiquqi ¢argivasini formalasdirmaqla yanasi, dovlatin uzunmiiddatli tahliikasizlik strategiyalarinin
asasint tagkil edir va doyison tohliikesizlik miihitine uygun olaraq miitomadi sokildo tokmillosdirilmasi
moaqgsadouygundur.

Azarbaycan Respublikasimin Harbi Doktrinasi

Azorbaycan Respublikasinin Harbi Doktrinasi (bundan sonra Horbi Doktrina) — dovlatin miidafio
siyasatinin asas prinsiplarini, harbi tohliikasizlik sahasinds garsiya qoyulan magsadlori vo onlarin hoyata
kegirilmo mexanizmlorini miioyyoan edon, habelo 6lkonin harbi tohliikasizliyinin tomin edilmasinin
konseptual-hiiquqi asaslarin1 miiayyan edon, dovlotin miidafio siyasatinin prioritetlorini, horbi-strateji
moqsadlarini va tohliikasizlik miihitine uygun faaliyyat istigamatlorini oks etdiran asas normativ-hiiquqi,
strateji sonaddir. Eyni zamanda Horbi Doktrina milli tohliikasizlik sistemindo silahli midafio
mexanizminin konseptual ¢argivasini miioyyan edir. Bu sanad dévlatin mithariba va siilh dovriinds harbi
foaaliyyat prinsiplarini, tohdidlarin manbalarini vo cavab mexanizmlarini miioyyanlosdirir.
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Sokkiz paragrafdan ibarot Azarbaycan Respublikasinin Horbi Doktrinasi 8 iyun 2010-cu il tarixli,
1029-II1IQR némrali gorar1 ilo Milli Maclis tarafindon tosdiq edilmisdir.

Horbi Doktrina 6lkenin moévcud geosiyasi vaziyyatini, horbi-siyasi soraitini vo potensial
tohliikalori nozars alaraq asagidak struktur istiqgamatlori ohato edir:

I. Umumi miiddealar — bu bélmado doktrinanin hiiqugqi asas1, mogsadlori vo mahiyyati aciglanr.
Horbi doktrinanin hiiquqi osasimi Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, qanunlari vo digor
normativ-hiiquqi aktlari, Milli tohliikasizlik konsepsiyasi, milli tohliikasizlik sahasinds digar konseptual
sonadlor, habelo Azarbaycan Respublikasinin torafdar ¢ixdigi beynoslxalq miiqavilalor toskil edir vo
dovlatin miidafio Siyasotini miioyyan edon asas strateji sonad kimi tagdim olunur.

Il. Azarbaycan Respublikasinin tohliikasizlik miihiti — regional va global saviyyads geosiyasi
vaziyyat, movcud vo potensial risklor, habelo Azarbaycanin strateji movqeyina tasir edon amillor tohlil
olunur vs 6lkonin terrorgu toskilatlarin hadafinds olma ehtimalina digqat goKir.

I1l. Azarbaycan Respublikasinin harbi tohliikasizliyins tohdidlor — orazi biitovlityiine, serhadlaro,
enerji infrastrukturlarina, informasiya mokanina vo iqgtisadi sabitliys yonalmis (daxili vo xarici olmagla
harbi va siyasi) tohdidlor sadalanir.

IV. Azarbaycan Respublikasinin miidafio siyasati — Azarbaycanin miidafio konsepsiyasi, horbi
neytralliq siyasati (harbi bloklara qosulmama), beynolxalq toskilatlarla amokdasliq prinsiplari vo horbi
giicdon yalniz 6ziiniimiidafio mogsadilo istifads olunacagi vurgulanir. Miiharibs (silahli miinaqiso)
dovriindo goriilon todbirlor imumilikdo diismoana shomiyyatli zoror vurmaq, onu silahli miinaqisoni
davam etdirmakdon imtinaya vo Azorbaycan Respublikasi ii¢iin alverisli sartlorlo siyasi tonzimlomoya
kegmoya mocbur etmok mogsadi dasidigi qeyd edilir.

V. Azorbaycan Respublikasinin harbi tohliikasizliyinin harbi-strateji osaslar1 — Azarbaycan
Respublikasina garst miimkiin harbi foaliyyst, Silahli Qiivvalorin yerlosdirilmasi, strateji ehtiyatlar,
omoliyyat planlasdirilmasi vo miidafio resurslarinin idars olunmas prinsiplori gostorilir.

VI. Silahli Qiivvalorin va basqa silahli birlogsmalorin vazifalori — Azarbaycan Ordusunun, Daxili
Qosunlarin, Dovlot Sorhod Xidmatinin vo digar silahli birlosmalorin miidafis, oks-hiicum, antiterror,
sorhod miihafizasi va ictimai asayisin qorunmasi {izra Vazifalori miioyyan edilir va doyismis harbi-siyasi
soraitds siyasi vo ya omoliyyat zorursti oldugda, Azarbaycan Respublikast siilhiin dostoklonmaosi iizra
ayri-ayrt omaliyyatlarda istirakini dayandirmaq hiiququnu 6ziinds saxladig1 qeyd edilir.

VII. Horbi quruculugun inkisaf perspektivlori — miasir texnologiyalarin totbigi, horbi tahsil
sisteminin inkisafi, miidafio Sonayesinin giiclondirilmasi vo miittofiq 6lkolorlo horbi omokdasligin
genislondirilmasi istigamatlori togqdim olunur va dévlatin beynalxalg harbi-texniki omokdasligi milli
ganunvericiliya vo torofdar ¢ixdig1 beynolxalq miiqavilalors, eloco do harbi tahliikasizliyinin tamin
edilmosi tigiin miioyyon edilmis vazifolora uygun olaraq hoyata kegirildiyi vurgulanir.

VIII. Yekun miiddoalar — doktrinanin hoyata kecirilmasino nozarot mexanizmlari, doyisiklik,
olavalarin edilma qaydalar1 vo bu senadin Azarbaycan Respublikasinin tohliikasizlik miihitinin daim
doyison dinamikasi nozors alinmagqla, yenidon baxilma, dagiglosdirma va olavalor iigiin agiq sonad
oldugu bildirilir [6].

Qeyd etmok lazimdir ki, Horbi Doktrina milli tohliikesizliyin tomin olunmasi ii¢iin kompleks
strateji ¢arcivo formalasdirir, regional vo global tohliikasizlik kontekstinds iso 6lkonin miidafis siyasatini
miioyyonlosdirir. Sonadin shomiyysati ondan ibaratdir ki, o, dovlatin horbi foaliyyatina soffafliq gotirir
Vo beynolxalq ictimaiyyato Azorbaycanin siilh vo miidafis yoniimlii siyasatini niimayis etdirir. Belaliklo,
Horbi Doktrina miidafis yontimlidiir, militarizasiya moagsadi dasimir vo beynslxalq hiiququn osas
prinsiplorine tam uygundur.

Horbi Doktrina klassik dovlatlorarasi miihariba modelindan tadricon hibrid miinaqiso modelina
kecidi 6zlindo oks etdirmalidir. Xiisusilo 44 giinliikk Vaton miiharibasi gostordi ki, miiasir miiharibalor
yalmz horbi amoliyyatlarla deyil, informasiya, diplomatik va igtisadi miistovilords do paralel aparilir.

Eyni zamanda digget ¢cokon magam ondan ibaratdir ki, postmiiharibs dévriinds bas vermis bir sira
proseslor regionun tohliikasizlik vo miidafia sisteminin yenidon formalagdirilmasimi vo struktur
baximindan rekonstruksiyasini zaruri edir.
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“Azorbaycan Respublikas: ilo Tiirkiys Respublikasi arasinda miittofiglik miinasibatlori barados
Susa Boyannamosi”nin [14] imzalanmas1 Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikasizliyinin miixtolif
aspektlorini ohato edir. Bu sonad Horbi Doktrinada nozards tutulan xarici harbi va siyasi tohdidlarin
garsisinin  alinmasi, neytrallagdirilmast vo onlara qars1 effektiv ¢okindirici  mexanizmlarin
formalasdirilmasinda miithiim rol oynayir. Beloa ki, bir dovlatin tohliikasizliyina, arazi biitovliiyiine vo
sorhad toxunulmazligina yoénalon hor hansi tohdid digoer dovlat tigiin do tohdid kimi giymatlondirilir vo
buna uygun olaraq birga Vo zaruri tadbirlorin hayata kegirilmasi tizra qarsiliqli 6hdsliklor miiayyan edilir.
Sadalanan  proseslor  Azorbaycan Respublikasinin  Horbi  Doktrinasini  yeni  realliglara
uygunlagdirilmasini sortlondiran amillordir.

Azarbaycan Respublikasinin Daniz Tohliikasizliyi Strategiyasi

Azorbaycan Respublikasinin  Doniz  Tohliikesizliyi Strategiyast (bundan sonra Doniz —
Tohliikesizliyi Strategiyasi) Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 11 sentyabr tarixli 3130
nomrali Sarancamu ils tesdiq edilmisdir. Alti basliq ve yekun miiddoalardan ibarat sonad Xoazar danizinds
milli maraqlarin qorunmasi, donizds tohliikasizlik risklorinin azaldilmasi va dovlstin donizds suveren
hiiquglariin  tomin olunmasi moaqgsadilo gobul edilmis strateji sonoddir. Strategiyada Xozor
akvatoriyasinda enerji infrastrukturlarinin, nagliyyat-kommunikasiya xatlorinin, ekoloji tohliikasizliyin,
habels donizdos hiiqugq-miihafizs vo axtarig-Xilasetmo foaliyyatinin giiclondirilmasi asas istigamatlor kimi
miioyyan edilir. Sonad, hamginin beynalxalg smakdasliq, donizds hiiquqi rejimin qorunmast vo milli
doniz qiivvalorinin modernlogdirilmosi mosalalorini do ohato edir. Xozor donizinin Azorbaycan
Respublikasina mansub hissasinda neft-qazin hasilati vo enerji resurslariin nagli doniz sektorunda
effektiv tohliikasizlik sisteminin yaradilmasini tolob edir.

Azorbaycan Respublikasinin milli miidafio ehtiyatlarinin oksar hissasi, uzun miiddat 6lkemizin
tohliikasizliyina asas tohdid olan Ermanistan Respublikasinin isgalgiliq siyasatina va onun naticalarinin
aradan qaldirilmasi tigiin sorf olunmusdur. Eyni zamanda Azarbaycanin iqtisadi vo enerji tohliikasizliyi,
asasan, daniz tohliikasizliyinin tamin olunmasi va xiisusiloe donizds enerji infrastrukturunun miihafizasi
ilo olagadardir. Bu baximdan doniz tohliikasizliyi Azarbaycan ii¢iin vacib shamiyyat kasb edir [15,
s.115].

Doniz Tohliikosizliyi Strategiyast hiiquqi, horbi, igtisadi vo ekoloji aspektlori ohato edir. Sanadin
asas istigamotlori asagidaki kimidir:

Umumi miiddoalar — Doniz Tohliikosizliyi Strategiyast Azorbaycamin Xozor donizindo
tohliikasizliyin tomin olunmasi {igiin hiiquqi vo amoaliyyat prinsiplorini miisyyon edir.

Magsad va prinsiplor — Magsad: suverenliyi gorumag, enerji va nagliyyat infrastrukturunu miidafio
etmok, doniz resurslarin1 qorumaq va ekoloji tarazligir tomin etmok. Prinsiplor iso miidafio xarakteri,
ganunvericiliys riayat, beynalxalq amokdasliq vo modern texnologiyalarin tatbigi.

Daniz tohliikasizliyi miihiti — Xozor donizinds tohliikasizlik miihitini regionun geosiyasi voziyyati,
enerji va nagliyyat dohlizlorinin mévcudlugu, terrorizm vo transmilli cinayatkarliq tohliikasi, eloco do
ekoloji va iqtisadi risklor miiayyan edir.

Moasul qurumlar vo vazifalor — Xarici islor Nazirliyi, Miidafio Nazirliyi, Dévlot Serhod Xidmatinin
Sahil Miihafizesi (Cevik Horokat Qiivvalorinin doastayi ilo) vo s. tomin edir. Vozifolor iso orazi
biitovlilyliniin vo suverenliyin qorunmasi, terrorguluqla miibarizo, donizds harbi balansin saxlanilmasi
moqsadilo zaruri tadbirlorin hayata kegirilmasi, donizds enerji infrastrukturunun miihafizasi, donizds
dovlat sarhadinin miihafizasi vo sarhad nazarstinin hayata kecirilmasi va s. tamin edir.

Olagelondirma va qarsiligh faaliyyat — Xozor donizinds tohliikasizliyin tomin olunmasi iigiin
qurumlar arasinda molumat miibadilasi, birge omoliyyatlar, patrullug vo tolimlor hoyata kegirilir.
Regional va beynalxalq smokdasliq da strateji shamiyyat dasiyir.

Tolablor vo imkanlar — Toloblor: radar vo miisahido sistemlori, patrul gomilori, moalumat
morkazlori, kiber va informasiya tohliikasizliyi infrastrukturudur. imkanlar iso mévcud patrul qiivvalori,
sahil miihafizasi resurslari, beynoalxalq amoakdasliq va texnoloji modernlosmoni ohats edir.

Y ekun miiddoalar — Daniz Tohliikasizliyi Strategiyasi Xozar donizinin Azarbaycan Respublikasina
monsub hissasinds dovlatin milli maraglarini qorumaq, suveren hiiquglarini tomin etmok va doniz
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tohliikasizliyini gliclondirmak tiglin hiiquqi, amaliyyat vo qurumlararasi koordinasiya mexanizmlarinin
vahid sistemini togdim edir, habels donizds tohdidlorin biitiin spektrina qars1 Xozaryan1 dovlatlorls birgs
Vo razilagdirilmig faaliyyat gdstormays hazir oldugunu bildirir [16].

Doniz Tohliikasizliyi Strategiyasi Azarbaycan Respublikasinin donizds tahdidlarin biitiin spektrina
qarst Xozoryani dovlatlorlo birge vo razilasdirilmis foaliyyst gostormays hazir oldugunu bildirir.
Azorbaycan Respublikasinin Doniz Tohliikasizliyi Strategiyasinin, tohliikasizlik miihitinin daim doayison
dinamikasi nazars alinmagla, yenidon baxilma, dagiglosdirilma va alavalar {igiin agiq sanad oldugu qeyd
edilir [15, s.120].

Son zamana gadar Xazar hovzasinds enerji resurslarinin hasilati va ixract masalasinda an tamal
problemlordon biri danizin statusunun beynslxalq konvensiyalara uygun olaraq miiayyan edilmamasi
idi. Siibhasiz ki, sahilyan1 6lkalor arasinda yaranan fikir ayriligi regionun inkisafina birbasa v ya dolay1
yolla tasir edirdi. Toroflor arasinda uzun siiron miibahisodon sonra “Xozor donizinin hiiquqi statusu
haqqinda” konvensiya 12 avqust 2018-ci ilds (Rusiya, Qazaxistan, Azarbaycan, Iran vo Tiirkmonistan
prezidentlori torofindon) Qazaxistanin Aktau sohorinds kegirilon Besinci Xozor Sammitinda
miioyyonlosdirildi [12, 5.112-113].

Beloliklo, Xozar hovzasinds yarana bilacak risklorin bir gisminin neytrallagsmasina baxmayaragq,
Rusiya — Ukrayna miiharibasi fonunda doyiis teatrinin genislonarok Xozor donizinin akvatoriyasini ohato
etmasi faktoru, Daniz Tohliikesizliyi Strategiyasinin yeni tohliikasizlik realliqlarina adaptasiyasini zoruri
edir.

Azarbaycan Respublikasimin informasiya toahliikasizliyi va kibertahliikasizliya dair
2023 — 2027-ci illar iigiin Strategiyasi

“Azarbaycan Respublikasinin informasiya tohliikasizliyi va kibertohliikasizliys dair 2023 — 2027-
ci illor iigiin Strategiyas1” (bundan sonra informasiya Tohliikasizliyi vo Kibertohliikesizlik Strategiyasi)
— Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Sliyevin 2023-cii il 28 avqust tarixli 4060 némrali
Soroncamu il tosdiq edilmisdir.

Alt1 baglhiqdan ibarot Informasiya Tohliikosizliyi vo Kibertohliikosizlik Strategiyasi digor osas
sonadlordan forgli olaraq miisyyan zaman periodunu (2023 — 2027-ci illori) ohato edir. Informasiya
Tohliikasizliyi vo Kibertohliikasizlik Strategiyasinin mogsadi 6lkanin informasiya mokanini, dévlatin
kritik infrastrukturunu, strateji informasiya resurslarini vo Votondaglarin soxsi molumatlarini
kiberhiicumlar, kibercinayotkarliq vo digor informasiya tohdidlorindon qorumagqdir.

Informasiya Tohliikesizliyi vo Kibertohliikosizlik Strategiyasi ibaratdir:

1. Qusa xiilaso;

2. Qlobal trendlar;

3. Movceud vaziyyatin tohlili;

4. Hodof gostaricilar;

5. Prioritet istigamatlor;

6. Maliyyslosdirma mexanizmloari.

Qisa xiilasa — siyasatin imumi magsadi dovlatin informasiya mokanini, milli maraqlar1 va kritik
informasiya infrastrukturunu daxili vo xarici kibertohdidlordon gorumag, rogomsal miihitin tohliikasiz
va davamli inkisafini tomin etmokdir.

Qlobal trendlor — diinya miqyasinda kibercinayatlorin artmasi, siini intellekt vo avtomatlagdirma
ilo bagli risklorin yiiksalmasi, dovlotlorarasi kiberhiicumlarin intensivlosmasi Vo rogomsal igtisadiyyatin
siiratli inkisafi konteksti nozors alinir.

Modveud vaziyyatin tohlili — Azarbaycan Respublikasinin informasiya tohliikasizliyi sahasindo
hilqugi bazast moévcuddur, dovlet qurumlari arasinda koordinasiya sistemi qurulub. Olkodo
Kibercinaystlorlo miibarizo imkanlarmin genislondirilmasi {igiin bir sira mithiim hiiquqi vo togkilati
todbirlor goriilmiisdiir. Informasiya tohliikesizliyi, habelo kibertohliikosizlik iizro hiiquqi bazanmn
tokmillosdirilmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasi aidiyyati beynalxalg konvensiya va programlara
gosulmus, milli ganunvericilik bazasi inkisaf etdirilmisdir.
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Hodof gostaricilor — milli informasiya mokaninda tohliikasizlik saviyyasinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi, kritik infrastrukturun tam sokildo qorunmasi, kibertohliikasizlik {izro
milli kadr ehtiyatinin artirilmasi v ictimai maariflondirmo prosesinin giiclondirilmasidir.

Prioritet istigamatlor — kritik informasiya infrastrukturunun miidafissi, milli kiberhiicumlarin
qarsisinin alinmasi tizra operativ mexanizmlor, hiiquqi-normativ bazanin tokmillogdirilmasi, beynalxalq
omoakdasliq va tocriibo miibadilasi va ictimaiyyatin kiber savadliliginin artirilmasidir. Togkilatlarin,
insanlarin foaliyyatinde IKT-nin rolunun daim artdigi miiasir dévrdo informasiya miihafizasinin
obyektlarina miimkiin tohdidlorin bas vera bilmasinin, bu zaman zaifliklordon (bosluglardan va digar
uygunsuzluglardan) istifadonin miimkiinliiyliniin vo fosadlarin yarana bilmasinin giymatlondirilmasi
zoruridir. Milli informasiya mokaninda risklorin giymatlondirilmasi Strategiyanin asas elementlarindoan
biridir.

Maliyyalosdirmo mexanizmlori — Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasindon ayrilan
vasaitdon vo ganunla qadagan edilmoyon digor monbalordon (beynslxalq donor proqramlari, dovlst ilo
0zl sektorun torafdasligi vo milli texnologiya layihalorina investisiya dostoyi vasitosilo) tomin edilir
[17].

Informasiya Tohliikesizliyi vo Kibertohliikosizlik Strategiyasi konkret zaman kosimini (2023-
2027-ci illar) vo maliyyslosdirma mexanizmlorini miioyyon etmis yegano Strateji sonad olmagla, etibarli,
davamli vo tohliikesiz milli kibermiihitini formalagsdirmaqla informasiya tohliikasizliyi sahasi iizra
dovlatin- milli  tohliikesizlik sisteminin sahovi inkisafin1 tomin edir. Lakin informasiya vo
Kibertahliikasizliyin milli tahliikesizlik sisteminin an dinamik va siiratlo doyison sahoalarindan biri olsa
da, bu sektorda tohliikalor fiziki mokanla mohdudlagmir, virtual mokanda dovlat suverenliyino va ictimai
sliura birbasa tosir gostorir.

Belo ki, bu sahodo osas problem ondan ibaratdir ki, kibertohdidlorin hiiquqi tonzimlonmosi
texnoloji inkisaf tempindon geri qalir. Informasiya tohliikesizliyi strategiyasmin effektivliyi yalmz
normativ aktlarin méveudlugu ilo deyil, institusional koordinasiya vo texniki imkanlarla miioyyon
olunur. Xiisusilo dezinformasiya kampaniyalar1 vo psixoloji tasir omoliyyatlar1 miiasir tohliikasizlik
anlayigini klassik harbi tohliike anlayisindan kaskin sakilda farglondirir.

Natica

Aparilmis elmi-nazari tohlil gostorir ki, Azarbaycan Respublikasinda milli tahliikasizliyin tominati
sisteminin hiiquqi asaslar1 dovlatin suverenliyinin, orazi biitovlilyliniin, ictimai-siyasi sabitliyinin vo
davamli inkisafinin tomin edilmasinds halledici rol oynayir. Bu sistem yalniz ayri-ayr1 normativ aktlarin
mocmusu deyil, hom do qarsiliglt sokildo bir-birini tamamlayan konstitusion prinsiplor, konseptual
yanasmalar, doktrinal miiddealar vo strateji sonadlor asasinda formalasan vahid hiiqugi-institusional
mexanizmdir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyast milli tohliikasizliyin tominati sisteminin hiiquqi
bazasinin normativ tomolini togkil etmakla, tohliikesizlik siyasatinin legitimliyini va hiiquqi ¢or¢ivasini
miioyyan edir. Milli Tohliikesizlik Konsepsiyas: tohliikasizlik anlayisina kompleks yanasma toqdim
edarak, tohdidlori yalniz harbi deyil, siyasi, iqtisadi, informasiya vo sosial miistovilorde do nazordon
kecirir vo dovlatin tohliikosizlik strategiyalarinin ideya osasini formalasdirir. Horbi Doktrina iso milli
tohliikasizlik sistemindo silahlt miidafis mexanizminin konseptual ¢or¢ivasini miloyyan etmokls dovlatin
horbi siyasotinin hiiquqi-strateji osaslarin1 tosbit edir. Doniz Tohliikosizliyi Strategiyast Xozor
hovzasinds milli maraqlarin qorunmasi baximindan miihiim ohomiyyat kasb etmaklo enerji, naqliyyat
vo ekoloji tohliikesizliyin tomininda xiisusi yer tutur. Informasiya Tohliikasizliyi vo Kibertohliikosizlik
Strategiyas1 iso muiasir dovrde milli tohliikasizliyin roqemsal miistovide tomin olunmasinin zaruriliyini
ortaya qoyur vo yeni tohliikosizlik paradigmasinin hiiquqi asaslarini formalasdirir.

Eyni zamanda milli tohliikesizlik istiqgametinds bir sira sahovi qanunlarin (“Serhad haqqinda”
Qanun, “Miilki miidafio hagqinda” Qanun, “Terrorculuga qars1 miibarizo haqqinda” Qanun, “Fovqgolado
voziyyat haqqinda” Qanun vo s.) qobul edilmasindon savayi, sektoral konsepsiyalarin gobul edilmosi
yeni realliglar1 sortlondiron amillordondir. Bu sonadlori asagidaki kimi siralaya bilorik:
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1. “Enerji Tohliikesizliyi Konsepsiyasi”nin qobul edilmoasi — strateji enerji obyektlorinin (mas.,
neft, gaz vo barpa olunan enerji) tohliikasizliyinin tomin edilmasi (bu sahads enerji tohliikasizliyi ilo
bagli dovlot proqramlari hazirlansa da, xiisusi konsepsiya vo ya qanun movcud deyildir).

2. “Sarhad Tohliikasizliyi Konsepsiyasi”nin hazirlanmasi — qagqin axini, geyri-ganuni migrasiya
Vo sarhad cinayatkarligina qarst miibarizonin giiclondirilmasi va s. (qapali sarhad rejimini totbiq edon
Azorbaycan Respublikasi {igiin xiisusilo zaruridir).

3. “Kritik infrastrukturun miihafizesi hagqinda” Qanunun qobul edilmasi — elektrik sobakalari, su
tochizati, nogliyyat vo kommunikasiya sistemlarinin tohliikasizliyini tonzimlayan hiiquqi ¢argivanin
yaradilmasi (hazirda kritik infrastrukturun miihafizosi ayrica vahid qanunla deyil, miixtalif ganun,
farman va konsepsiyalarla tonzimlonir ki, bu, prosesi daha da miirokkablosdirir).

Aragdirma onu da gostorir ki, milli tohliikesizlik sahasinds hiiquqi bazanin miihiim
istiinliiklorindon biri onun g¢oxsaxoali vo kompleks xarakter dasimasidir. Lakin tohliikosizlik miihitinin
dinamik doyismosi, hibrid tohdidlorin artmasi, informasiya miiharibolori, kiberrisklor vo regional
geosiyasi transformasiyalar fonunda mdvcud hiiquqi vo konseptual sonadlorin daim yenilonmasi va yeni
realliglara uygunlagdirilmasi obyektiv zorurats ¢evrilmisdir.

Xiisusilo Milli Tohliikesizlik Konsepsiyasinin vo Harbi Doktrinanin postmiihariba dévriinds
formalasmis yeni tohliikesizlik realliglar1 fonunda tokmilloesdirilmasi, informasiya vo kibertshliikesizlik
komponentlorinin daha genis inteqrasiyasi, eloco do qurumlararast koordinasiya mexanizmlorinin
giiclondirilmasi milli tohliikasizlik sisteminin effektivliyinin artirilmasi baximindan miihiim shomiyyot
kasb edir.

Azorbaycan Respublikasinda milli tohliikasizliyin tominati sisteminin hiiquqi asaslarinin davamli
sokilda inkisaf etdirilmasi vo beynalxalq tohliikasizlik tacriibasi ilo uzlasdirilmasi 6lkonin suverenliyinin
qorunmast, milli maraqlarinin tomin olunmasi va strateji dayaniqliginin méhkomlondirilmasi {iglin asas
sortlordon biridir.
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AHHOTaNus
IIpaBoBbIE OCHOBBI CHCTEMBI O00ecTedYeHUsI HAIMOHAJILHOM 0e30IaCHOCTH
B AsepOaiizkanckoil PecnyOinke
ubHyp Asacrapau, Casasym I'acumos, Byrap Mamenszane

B cratee mnpezncraBieH NOAPOOHBIM aHAIMW3 TPABOBOH OCHOBBI CHUCTEMBI OOCCIICUCHHS
HaIlMOHAJIFHON Oe3omacHocT A3sepOaifkanckoil PecryOnukn, a Takke OTMEUYEHBI HCTOPHYECKUE
acmeKkThl Tmpouecca ee ¢opmupoBaHus U pa3BuTHsA. OJHOBPEMEHHO aHAIU3UPYeTCs U
CUCTEMATU3UPYETCA B XPOHOJOTUYCCKOM MOPAAKE OAWH M3 AIBYX OCHOBHBIX CTPYKTYPHBIX 3JICMCHTOB
(OCHOBHBIE JIOKYMEHTHI, CIIEUAIbHBIE 3aKOHBl M HOPMAaTHBHBIE aKThl), ONPEACISIOIIUX OCHOBBI
NIPaBOBOM 0a3bl CHCTEMBI HAITMOHAIbHOW 0€301T1aCHOCTH TrOCyJapCTBa, «OCHOBHBIE TOKYMEHTHI». JlaeTcs
CPaBHUTENIBHOE OOBSICHEHHE MOHATUN «KOHCTUTYLHSA», «KOHLEMLUN», «IOKTPUHA» U «CTPATETHs».
OMHOBPEMEHHO TpEICTaBIeHa CTPYKTYPHAS CXeMa OCHOBHBIX JOKYMEHTOB, (DOPMHUPYIOMINUX MTPABOBYIO
OCHOBY B c(pepe HalroHanbHOU O6e30macHocTH A3epOaiimkaHckoil Pecybnuku.

Lenbro BccIeI0BaTENbCKOM PAOOTHI SIBIISIETCS aHAIIN3 IPABOBBIX OCHOB CHCTEMbI HAIIMOHATILHON
6e3omacHoCcTH B AzepOaiikanckoit PecriyOmmke, X coiepkaHus U HalpaBJIeHUI pa3BUTHS ¢ HAYYHO-
TeopeTI/I‘IGCKOI\/’I TOYKH 3PpCHUSA, a TAKKC IMOATOTOBKA HpeZ[HO)I(eHI/Iﬁ 110 €€ aaalTaluyu K HOBBIM PCaIUsAM.
3aaya COCTOMT B CHUCTEMAaTH3allMM BCEX CTPYKTYPHBIX JJIEMEHTOB B HAayYHO-XPOHOJIOTMYECKOMH
MIOCJIEIOBATEIBHOCTH, a TAKXKe B MOJITOTOBKE HAYYHO 00OCHOBAHHBIX MPEITIOKESHUN IO HAPABICHUSIM
€€ COBEpLICHCTBOBaHUS Ha (JOHE HOBBIX peanuil 6e30MacHOCTH, CHOPMHUPOBABIIUXCS B OCIEBOCHHBIN
nepuol. B mccienoBaTenbeckoil paboTe MCIONB3YIOTCS METO/BI CPAaBHUTEIHHO-TIPABOBOTO aHAIN3A,
CHCTEMHOTO I10/1X0/Ia ¥ aHAJIM3a HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX IOKYMEHTOB. B cTaTbe nosyueHsl cienyromue
pe3yIabTATHI: TIOCTOSTHHOE OOHOBJICHHE MPABOBOWM 0a3bl CUCTEMBI HAIIMOHAJIHHON OE€301MacHOCTH U ee
rapMOHHU3aLUsl C MEXAYHApOJHBIM OIBITOM HMMEIOT pellarollee 3HaueHHue s oOecredyeHus
CTaOWIIBHOCTH, CYBEPEHUTETA M YCTOMYUBOTO Pa3BUTHSI CTPAHBI.

KiroueBble ciioBa: cucteMbl obecneueHUs HalMOHAJIBHOM Oe30macHOCTH, IpaBoBas 0asa,
OCHOBHBIE JOKYMEHTBI, HAYYHO-T€OPETHYECKUI aHAJIN3 U HOBBIE PEATTNH

Abstract
Legal basis of the system for ensuring national security in the republic of Azerbaijan
Elnur Alasgarli, Sayavush Gasimov, Vugar Mammadzada

The article provides extensive information on the legal foundations of the national security
system of the Republic of Azerbaijan, as well as the historical aspects of its formation and development
process. At the same time, one of the two main structural elements (basic documents, special laws and
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normative acts) that determine the foundations of the legal framework of the state's national security
system, the "basic documents”, is analyzed and systematized in chronological order. A comparative
explanation of the concepts of "constitution”, "concept"”, "doctrine" and "strategy" is given. At the same
time, a structural scheme of the main documents that form the legal framework in the field of national
security in the Republic of Azerbaijan is presented.

The purpose of the research work is to analyze the legal foundations of the national security
system in the Republic of Azerbaijan, their content and development directions from a scientific and
theoretical point of view and to prepare proposals for its adaptation to new realities, and the task is to
systematize all structural elements in a scientific and chronological order, as well as to prepare
scientifically substantiated proposals on the directions of its improvement against the background of
new security realities formed in the post-war period. The research uses methods of comparative legal
analysis, systematic approach and analysis of normative and legal documents. The following conclusions
were reached in the article: constant updating of the legal framework of the national security system and
its harmonization with international experience are of decisive importance in ensuring the stability,
sovereignty and sustainable development of the country.

Keywords: national security assurance system, legal framework, basic documents, scientific and
theoretical analysis and new realities
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Xiilasa. Beynolxalq miinasibatlor sistemindo Xarici siyasatin horbi vo diplomatik vasitalori
arasinda garsiliql alags tarixon mévcud olmusdur. Xarici siyasat subyektlarinin diplomatik proseslora
horbi elementlori integrasiya etmoasi, eloco do harbi institutlarin diplomatik vasitalordan istifadasi yeni
fenomen deyil. Miiasir beynolxalq miinasibatlor soraitinds harbi vo diplomatik komponentlorin garsiliql
tamamlanmasi dovlatlorin tohliikasizlik siyasstinds vo strateji planlagdirmasinda mithiim shamiyyat
kasb edir. Bu baximdan, harbi-diplomatik miinasibatlor diinyanin oksar 6lkalorinds Silahli Qtivvalarin
siyasot Vo strategiyalarinda prioritet istiqgamotlordon biri kimi ¢ixig edir. Togdim olunan mogalads
Azorbaycan Respublikasinin milli maraglarinin tomin edilmasindos horbi diplomatiyanin rolu vo yeri
elmi-nazari miistovida tohlil olunur. Horbi diplomatiyanin hoyata kegirilmasi kontekstindo Azarbaycan
Respublikasi Silahli Qiivvalarinin institusional imkanlar1 vo funksional potensiali nozardon kegirilir.
Eyni zamanda, milli maraqlarin miidafiosi vo togvigi magsadilo harbi imkan vo gabiliyyatlorin
optimallagdirilmas: yollar1 arasdirilir. Bununla yanasi, Miidafio Nazirliyi ilo Xarici Islor Nazirliyi
arasinda omokdasliq mexanizmlarinin nazori osaslart tohlil edilir, horbi vo diplomatik strukturlar
arasinda koordinasiyanin giiclondirilmosinin strateji ohomiyyoti osaslandirilir.  Moagalo  horbi
diplomatiyanin milli tohliikasizlik sisteminds yerinin miiayyanlosdirilmasina vo onun effektivliyinin
artirtlmasi istiqgamatinds konseptual yanagsmalarin formalasdirilmasina tohfa vermayi hodafloyir.

Acar sozlar: harbi diplomatiya, “yumsaq” giic, “sort” giic, Miidafia Nazirliyi, diplomat, horbi
attase, Xarici Islor Nazirliyi.

Giris

Miiasir dovlatlorin xarici vo tohliikasizlik siyasatlorinds horbi diplomatiya getdikco daha miithiim
strateji vasitoys cevrilmokdodir. Qloballasma, regional tohliikosizlik miihitinin miirokkoblogmasi vo
beynslxalq miinasibatlor sisteminds giic balansinin doyismasi fonunda harbi diplomatiya dovlatlorin
milli maraqlarimin qorunmasi va tasviqinds effektiv mexanizmlardon biri kimi ¢ixis edir. Har bir dovlst
malik oldugu siyasi, horbi, iqtisadi vo institusional resurslara osaslanaraq horbi diplomatiyanin
prioritetlorini miisyyanlosdirir. Bu prosesdo milli maraqlarin xarakteri, geosiyasi movqe, regional vo
global tohliikesizlik miihiti, habelo beynalxalq toskilatlarla vo torofdas doévlotlorlo miinasibatlorin
soviyyosi nazara alinir. Beloliklo, horbi diplomatiya universal model asasinda deyil, konkret dovlatin
strateji baxislart vo foaliyyot gostordiyi tohliikosizlik miihitinin xiisusiyyotlori osasinda formalasir.

Natica etibarils, dovlatlor harbi diplomatiyan1 6z milli tohliikesizlik strategiyalarinin torkib hissasi kimi
tokmillosgdirir, onun totbiq mexanizmlorini optimallasdirir vo diplomatik-horbi koordinasiyanin
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effektivliyini artirmaga calisir [1]. Hans1 6lkolorin daha giiclii horbi diplomatiyaya malik olmasi sualina
yalniz miisahidoloro osaslanaraq, xiisusi empirik vo ya miigayisali elmi todqiqat aparmadan cavab
verildikda, ABS, Cin, Birlosmis Kralliq, Fransa, Tirkiys, Almaniya, Hindistan vo Pakistan Kimi
dovlatlor son onilliklords ugurlu modellor kimi qiymatlondirilo bilor. Bu 6lkalorin silahli qiivvalarinin
potensiali miiqayisali sokilds nozordon kegirildikdo onlarin oksariyyatinin giiclii horbi imkanlara malik
olmas1 miisahids edilir. Bu iso “giiclii ordu — giiclii harbi diplomatiya” tezisinin irali siiriilmosino asas
yaradir. Lakin geyd olunan tezis biitiin hallarda 6ziinii dogrultmur. Masolon, iran horbi potensial
baximindan regionda miihiim aktor olsa da, onun horbi diplomatiyasinin tasir imkanlar1 mohduddur.
Eyni yanagmani Rusiya ii¢lin do totbiq etmok miimkiindiir: harbi giic gostaricilorinin yiiksok olmasina
baxmayaraq, horbi diplomatiyanin effektivliyi miibahisali qiymotlondirilir. ©ksino, Sinqapur mohdud
horbi resurslara malik olmasina baxmayaraq, institusional ¢eviklik, coxtorofli omokdasliq vo strateji
torofdashiqlar vasitosilo effektiv horbi diplomatiya modeli formalagdira bilmisdir. Beloliklo, horbi
diplomatiya yalniz horbi glic amili ilo izah edilo bilmoyan kompleks vo ¢oxsaxali fenomendir. Onun
effektivliyi siyasi irado, institusional koordinasiya, beynslxalq imic, normativ uygunlasma, ¢oxtorafli
platformalarda istirak, miidafio sonayesi potensiali va strateji kommunikasiya kimi bir sira faktorlarin
vohdotini tolob edir. Bu baximdan, horbi diplomatiyanin ugurla hoyata kecirilmasini tomin edon
qurumlarin faaliyyati xiisusi ohomiyyat kasb edir. Homin qurumlarin dairasini miioyyonlosdirmak iso
sado masals deyildir. Bu todqiqat isindo mahz bu masaloys aydinliq gotirilmasi maqsad qoyulmusdur.
Daha osaslandirilmig naticolors golmok tiglin mévcud elmi odobiyyat tohlil edilmis, irali siiriilmiis nozori
tezislor Azorbaycan Respublikasinin yerlosdiyi regionun geosiyasi realliglar1 fonunda miiqayissli
sokildo qiymotlondirilmigdir. Elmi monbolorin tohlili gdstorir ki, horbi diplomatiya kontekstindo
aparilmig tadqiqatlar say baximimdan mohduddur va xiisusilo orta giico malik dovlatlorin tacriibasine
dair arasdirmalar azliq toskil edir. Mosalon, Isve¢ vo Finlandiya kimi harbi diplomatiya sahosindo aktiv
va ¢evik siyasat yiiriidon 6lkolor barads sistemli vo genighocmli elmi osorlors nadir hallarda rast galinir.
Bu todqgiqatda asas diggot miidafio resurslart baximindan Azarbaycanla miigayiso oluna bilon 6lkolorin
horbi diplomatiya tocriibasine yénaldilmisdir. Davor Cuti¢ herbi diplomatiyaya yeni yanasmalar1 tohlil
edarak onun tohliikasiz miihitin formalasdirilmasinda rolunu vurgulayir, Xorvatiya niimunasinds horbi
diplomatiya sahasinds aparilan institusional doyisikliklori vo beynalxalq miidafio siyasatindo miisahido
olunan yeni tendensiyalar1 toqdim edir [2]. Ispaniya Miidafio Nazirliyi torafindon hazirlanmis “Horbi
diplomatiya plan1” harbi diplomatiyanin ohato dairasini, asas prinsiplorini, mogsadlorini va istifads oluna
bilocok biitiin vasitolori sistemli sokildo toqdim edir. Bu sonod horbi diplomatiyanin institusional
¢or¢ivasini miloyyanlogdirir vo onun ddvlatin xarici siyasotindoki rolunu nazari baximdan osaslandirir
[3]. Carvalho Braziliyanin niimunasinds harbi diplomatiyanin bazi elementlarini tohlil edir vo onlarin
xarici siyasat kontekstindo totbiqini izah edir. Bu yanagma gostorir ki, horbi diplomatiya yalniz horbi
giic amili ilo deyil, hom do diplomatik strategiyalarin vo institusional mexanizmlorin vohdati ilo
xarakterizo olunur [4]. Sudarsono vo digor todqigatcilar Indoneziyann milli maraglarmin tomin
olunmasinda horbi diplomatiyanin rolunu, onun optimallagdirilmasi yollarini vo horbi diplomatiyaya
tasir edon amillori arasdirirlar [5]. Sabina Olszyk Polsa niimunasinds harbi diplomatiyanin ugurla hoyata
kecirilmosindo beyin morkozlorinin rolunu asaslandirir, bu vasito ilo dovlstlorin strateji gorarvermo
proseslaring tohfs verilmasinin dnamini vurgulayir [6]. Valeri Ratchev Bolqaristanin tocriibasini toqdim
edorok horbi diplomatiya konsepsiyasi corcivosindo hoyata kegirilon foaliyyotlori analiz edir vo
institusional yanagmalarin shomiyyastini niimayis etdirir [7]. Tomas Szunyog vo Adéla Vondrovicova
Cexiya lizro apardiglar todqiqatda milli tohliikasizlik vo miidafis maraglarinin qorunmasi maqsadils
hoyata kegirilon horbi diplomatiya faaliyyastlorinin mdvecud hiiquqi asaslari qiymatlondirir, homginin
foaliyyatlorin daha yaxs1 koordinasiyast va effektivliyine tohfs veracok konkret hall yollarini togdim
edirlor. Bu miialliflorin tadqiqat isinds milli tahliikssizlik vo miidafio maraqlarinin miidafiosi magsodilo
hoyata kecirilon Cexiya harbi diplomatiyasinin mévcud hiiquqi asaslar1 giymatlondirilir, foaliyyatlorin
daha yaxs1 koordinasiyasi va effektivliyina tohfa veracak hall yollar1 taqdim edilir [8]. Horbi diplomatiya
beynolxalq miinasibatlor nozariyyslorinin bir nego istigamatinin kosigsmasindos formalasan faaliyyat
sahasidir. Realist yanagsmaya gora, horbi diplomatiya, asason, balanslasdirma va gokindirma vasitasi kimi
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cixis edir vo dovlatlorin tohliikasizlik maraqlarinin qorunmasina xidmot edir. Liberallar iss horbi
diplomatiyan1 soffafligin artirilmasi, etimadin méhkomlondirilmosi vo normativ g¢argivalorin inkisafi
kontekstinds izah edirlor. Bu yanasmaya asasan, birga harbi talimlor vo oxsar amoakdasliq formatlar
geyri-miioyyanliyi va anlasilmazliq risklorini azaldir. Konstruktivist perspektiv iss harbi diplomatiyanin
milli kimliyin formalagsmasi1 vo beynolxalq normalarin yayilmasi prosesinds oynadigi rolu 6n plana
gIxarir.

Elmi adabiyyatin tohlili gosterir ki, milli maraqglarin tomin olunmasinda harbi diplomatiyanin rolu
ilo bagl akademik miihitdo vahid yanasma mdvcud deyil. Bir sira tadqiqatgilar, o ciimlodon Andrew
Cottey, Anthony Forster, Michael Krepon, Joseph Nye, Thomas-Durell Young vo Barry Buzan horbi
diplomatiyan1 dovlatlorin tohliikesizlik strategiyalarinin miihtim torkib hissasi kimi giymotlondirir vo
onun etimad quruculugu, risklorin idare edilmoasi vo beynalxalq sabitliyin moéhkamlondirilmasi
baximindan ohomiyystini vurgulayirlar. Bunun oksino olaraq, John Mearsheimer, Stephen Walt,
Kenneth Waltz, David Chandler vo Colin Gray kimi miislliflor daha ¢ox realist vo ya tonqidi yanasmadan
¢ix1s edarak horbi diplomatiyanin tosir imkanlarint mahdud hesab edarak onu, asason, giic balansinin vo
strateji roqabetin ikinci deroacali vasitosi kimi gorh edirlor. Onlar iddia edirlor ki, horbi diplomatiyanin
ugurlari, osason, miidafio masalslori ilo mohdudlasir.

Bu todgiqatin moagsadi Azorbaycan Respublikasinin horbi diplomatiyasinin milli maraglarin tomin
edilmasindo rolunu elmi-nozori baximdan osaslandirmaqdir. Moagsads nail olmaq iiclin asagidaki
vazifolor miiayyonlogdirilmigdir: 1. Azorbaycan Respublikasinin harbi diplomatiyasinin milli maraqlarin
tomin edilmoasinds rolunu vo onun optimallagdirilmasi yollarini tadqiq etmok; 2. Horbi diplomatiyanin
roluna tosir edon amillori arasdirmagq.

Horbi diplomatiya “yumsaq giic”iin vasitasi Kimi

Milli maraqlarin tomin edilmesindo diplomatiya hor zaman miihiim rol oynamisdir.
Diplomatiyanin hoyata kegirilmasi zaman1 dovlet 6ziiniin biitiin milli resurslarindan, o climlodon horbi
giic, iqtisadiyyat, siyasot, kosfiyyat vo mévcud olan digor resurslardan istifads edir. Bu baximdan, Silahli
Qiivvalarin diplomatiyada vasits kimi rolu qagilmazdir. Beynolxalq arenada rigaq olds etmak {i¢iin giiclii
movgeyo malik olmaq vacibdir vo bu baximdan horbi giicli dovlat diplomatiyasindan ayirmaq miimkiin
deyil. Belo ki, 6lkonin beynalxalq arenada manevr imkanlarinin genislondirilmasi, niifuzunun artirilmasi
vo s0z sahibi olmas1 baximindan Silahli Qiivvalorin potensiali shomiyyatli rol oynayzr. Istor beynolxalg,
istor ikitorofli, istorso do ¢oxtorofli amokdasliq kontekstindo nozordon kecirildikda, bu proseslorin
mahiyyati, adaton, Silahl1 Qiivvalorin bilavasito vo ya dolay1 istiraki ilo xarakterizo olunur. Bels ki, horbi
diplomatiya yalniz horbi strukturlarin deyil, homginin geyri-horbi aktorlarin da colb olundugu kompleks
va ¢oxsaviyyali qarsiligl tosir miihitini ohato edir.

On cox rast golinon sohvlordon biri horbi diplomatiyanin miidafio diplomatiyasi, bazon iso
beynolxalq horbi omokdagligla eynilosdirilmosidir. Miidafio diplomatiyas1 xarici siyasat vo tohliikosizlik
maogsadloring nail olmagq {igiin siilh dovriindo dovlotin miidafio institutlarindan vo harbi resurslarindan
istifadoni ifado edir [9; 10]. Bu anlayis daha genis mozmun dasiyir vo etimadin formalasdirilmas,
miinaqigolorin qarsisinin  alinmasi, eloco do beynolxalq tohliikesizlik sahasinde omokdashigin
giiclondirilmasi mogsadilo hoyata kecirilon miixtalif omokdasliq foaliyystlorini ohato edir. Horbi
diplomatiya iso daha dar mazmunlu anlayis olub, asasan, harbi attaselor va silahli qiivvalorin niimayanda
heyatlori vasitasilo hoyata kegirilon diplomatik foaliyyatlori ifads edir [11; 12]. Oksar todqiqatcilar harbi
diplomatiyan1 miidafia diplomatiyasinin torkib hissasi kimi qiymetlondirirlor. Bu baximdan, miidafio
diplomatiyasi beynalxalq miinasibatlordo miidafis institutlarinin imumi strateji istifadasini shato etdiyi
halda, horbi diplomatiya konkret olaraq harbi personalin icra etdiyi diplomatik funksiyalar1 ifado edir.
Beynolxalq horbi amokdasliq isa alagsli anlayis olsa da, hom miidafio diplomatiyasindan, ham da harbi
diplomatiyadan mahiyyat vo funksiyalari baximindan forqlonir. Miidafis vo horbi diplomatiya, asasan,
diplomatik vasitalars asaslandigi halda, beynalxalq harbi amokdasliq daha ¢ox silahli qiivvalor arasinda
birbasa praktiki qarsiligli faaliyyat vo amokdaslhig: ifads edir. Miidafio diplomatiyasinin funksiyalarina
ikitorofli vo goxtorafli omokdasliq sazislorinin icrasi, silah oldo etmo vo miidafio sonayesi sahosindo
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omokdasliq, terofdas nazirliklorlo strateji dialoglar, beynolxalq omoliyyatlara tohfs, midafio
qabiliyyatinin inkisaf etdirilmasi proqramlar1 daxildir. Horbi diplomatiya isa harbi tolim vo tohsil
sahasinda miibadilalari, birgs horbi talimlarin tagkilini, informasiya miibadilasini, homginin safirliklords
foaliyyat gostoran horbi attase sobokalorinin idars olunmasini ohats edir.

On ¢ox miizakiro doguran mosalolordon biri do Silahli Qiivvalarin struktur vo resurslarinin siilh
dovriindo tohliikasizliyin qorunmasi vo togviqindo xarici siyasot vasitosi kimi totbiqidir. Yanlig
yanagmalardan biri iso horbi diplomatiyani yalniz Miidafio Nazirliyinin vazifo borcu kimi toqdim
etmokdir. Oslindo, horbi diplomatiya, adoton, bir ne¢o ddvlet qurumunun garsilighh olagesi vo
omokdaslig1 osasinda hoyata kegirilir, lakin onun asas icragisi konkret bir institut olur. Demok olar ki,
biitiin 6lkolordo Miidafio Nazirliyi horbi diplomatiyaya cavabdeh osas institut kimi ¢ixis edir. Notico
etibarilo, Miidafio Nazirliyi horbi diplomatiya sahosindo aparici siyasot formalasdiricisi vo institusional
solahiyyat sahibi rolunu oynayir, Silahl1 Qilivvaler ise bu siyasatin amaliyyat miistovisinds icrasini tomin
edon osas struktur olaraq ¢ixis edir. Xarici Islor Nazirliyi iso prosesin siyasi olagelondiricisi vo
diplomatik koordinasiya morkozi funksiyasini yerins yetirir.

Oton onilliklor orzinds Azorbaycan Respublikasmin Silahli Qiivvalori miihiim amoliyyatlarda, o
ciimladon 2016-c1 il Aprel ddyiislori, 2020-ci il Ikinci Qarabag miiharibasi vo 2023-cii il antiterror
omoliyyatinda istirak etmisdir. Eyni zamanda, beynolxalq tohliikasizliyin tomin olunmasi istiqgamatinda
Kosovo, ©fganistan vo Iraqda olde olunan tacriiba do Silahli Qiivvalerin faaliyyatinds miihiim rol
oynamigdir. Bu tocriibolor Azorbaycan Respublikasinin miidafio sisteminin miiasir konfiqurasiyasinin
osasint togkil edir va yalniz doktrinalarin tokmillagdirilmasi baximindan deyil, hom do Silahl1 Qiivvalorin
milli kontekstds vo beynalxalq arenada rolunun dork edilmasi baximindan bdyiik shomiyyat kasb edir.
Horbi diplomatiyanin roluna tosir edon asas amilloro Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvelorinin
potensiali, imkan vo qabiliyyati, dovlst qurumlar1 arasinda amokdasliq vo diplomatiya strategiyasinin
formalasdirilmasi daxildir. Lakin geyd etdiyimiz kimi, horbi diplomatiya yalniz Silahli Qiivvelorin
foaliyyati ilo mohdudlagmir, problemo daha genis kontekstdo yanasmaq tolob olunur. Bu da Silahli
Qiivvalorlo Xarici Islor Nazirliyi arasindaki omokdashig1 vo alagolondirmoni xiisusi aktualliqda saxlayir.
Bu baximdan asagidaki foaliyyatlor xiisusi ohomiyyat kosb edir:

— tohliikasizlik tizra yiiksoksaviyyali harbi vo miilki ekspertlor arasinda olagalorin qurulmast;

— xarici missiyalar ti¢lin miilki vo harbi kadrlarin hazirlanmast;

— miidafionin idars edilmasi va harbi-texniki sahslor tizra maslshatlarin verilmasi;

— dost 6lkalorin harbi qulluqgulart, bélmalari ilo slags, onlarin miibadilasi vo horbi gomilarin
sofarinin toskili;

— Silahli Qiivvalorde miiayyan vazifalora dost 6lkalorin miidafio masalalori {lizra ekspertlorin
qarslhqh sokildo toyin edilmasi;

mobil tolim qruplarinin istifadasi;

— ikitorafli vo ya ¢oxtarafli harbi tolimlorin togkil edilmasi [4; 13].

— yiiksoksaviyyali harbi rasmilor arasinda ikitarafli va ¢oxtarafli alagelorin yaradilmast;

— harbi attaselarin tayin edilmasi;

— hoarbi sahado ikitorofli omokdasliq miiqavilalorinin hazirlanmas;

— miidafionin idars edilmasi va harbi texniki sahalor {izra ekspert moaslohatlorinin verilmosi;

material vo avadanligla yardimin tomin edilmosi [14].

Slyahlya nozor saldiqda goriiniir ki, bu foaliyyatlorin oksariyysti Azorbaycan Respublikasi
Miidafio Nazirliyi torofindon hoyata kegirilir. Natico etibarilo, todqgiqat isindo Miidafio Nazirliyinin
potensiali osas gotiiriiliir vo 0, horbi diplomatiyan1 hoyata kegiron aparict qurum kimi togqdim edilir.
Lakin nozars almaq lazimdir ki, Miidafio Nazirliyinin do resurslart mohduddur, ona goroe do yuxarida
sadalanan foaliyyatlorin reallagdirilmasi istigamotindo maksimum genastlo istifado edilmalidir, bozi
foaliyyatlorin icrasi ii¢iin iso potensial formalagdirilmalidir. Bu kontekstda, harbi diplomatiyanin
effektivliyinin artirilmasinda Azoarbaycan Ordusunun totbiqi tic miihiim aspekt iizro hoyata kegirilir:
Birincisi, Azarbaycanin NATO-nun vo BMT-nin omoliyyatlarina tohfosidir. Beynslxalq siilh va
tohliikasizliyin tomin edilmasinds etibarli torofdas hesab olunan Azarbaycan siilhiin qorunmasi va
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barpasinin faal istirakg¢isidir. 1999-cu ildan baslayaraq Azarbaycan Ordusunun 3.000 nafardan gox harbi
qullugeusu miixtolif regionlarda kegirilon siilhmoramli omaliyyatlarda, o ciimlodon 1999 — 2008-ci
illarda NATO-nun Kosovo (KFOR) va 2002 — 2015-ci illorde ©fganistanda “Beynolxalq Toahliikasizliys
Yardim Qiivvolori” (ISAF) missiyasinda, 2003 — 2008-ci illordo Iraqda coxmillotli koalisiya
qiivvalarinin tarkibinds, 2015 — 2021-ci illordo NATO-nun Ofganistanda hoyata kegirdiyi “Qatiyyatli
Dostok” (RSM) missiyasinda ugurla istirak etmisdir. 2019-cu ildon baslayaraq Azarbaycan Ordusu
BMT-nin Conubi Sudandaki siillhmoramli missiyasina iki horbi miisahidagi zabitlo tohfo vermokdadir.
Bu giin Azarbaycan Ordusunun adi diinyanin an tacriibali ordular1 sirasinda ¢okilir vo Azarbaycan 6z
torofdaslart ilo istirak etdiyi siilhmoaramli omaliyyatlarda oan etibarl torofdaslardan hesab olunur [14].
Ikincisi, Azarbaycan Ordusu niimayondalorinin istor ikitorafli, istorse do goxtorafli formatda beynalxalq
arenada istirakidir. Hazirda Azarbaycan Respublikasinin 30-a yaxin xarici lkads horbi attagelik aparati,
ATOT-do vo NATO-nun Briissel, eloco do Monsdaki gorargahlarinda Milli horbi niimayandaliyi
foaliyyat gostorir. Bununla yanasi, 2002-ci ildan etibaron NATO-nun “Toarafdashigin qarargah vazifalori”
konsepsiyas: ¢argivasinds Azarbaycan Ordusunun zabitlori NATO-nun taktiki, amoliyyat vo strateji
Qorargahlarinda ham xidmot edorok beynalxalg omokdasliga tohfo verir, hom do beynolxalq tocriiba
toplayaraq geri dondiikdon sonra qazanilmis tocriibonin amali totbigini hoyata kegirirlor. Bu
mexanizmdan istifado etmoklo Azorbaycan Respublikasi 40-dan ¢ox harbi qulluggusunu miixtalif
NATO qorargahlarina gondormis vo bununla da torofdas oSlkolor arasinda lider Slkalordon birins
cevrilmisdir. Hazirda Azorbaycan Ordusunun sokkiz horbi qulluggusu NATO-nun miixtolif
strukturlarinda xidmot edir [14]. Ugiincii aspekt aktiv beynolxalq omokdashg nazords tutur. Bu
baximdan, Azarbaycan Respublikasi 38 xarici 6lka ilo hiiquqi bazaya malikdir. Naticado Azorbaycan
yalniz regionda gedon proseslords deyil, eyni zamanda beynalxalg alomda corayan edan proseslara do
tosir gostormok imkani qazanmisdir. Siibhosiz ki, Miidafio Nazirliyi bu sahads birgs vo ya fordi sokildo
silsilo todbirlorin hayata kegirilmosindo foalliq gostorir. Bu da aktiv horbi diplomatiyanin miihiim
vasitolori kimi biitdvliikkdo Azorbaycanin miidafio perspektivinin prognozlasdirilmasina imkan yaradir
Vo regional sabitliyin formalagdirilmasina 6z tohfosini verir. Azorbaycanin xarici 6lkolordoki horbi
attaselorinin foaliyyati horbi diplomatiyanin bu aspektini giiclondirir va onun “yumsaq giic”iin hoyata
kecirilmosindo vo Olkolor arasinda sabitliyo Vo qarsiligi etimada tohfo vermosindoki rolunu
aktuallagdirir. Goriindiiyli kimi, horbi diplomatiyanin effektivliyinin artirilmasinda Azorbaycan
Ordusunun tatbiginin har ti¢ aspekti bir-biri ilo six olagadadir v ayri-ayriliqda heg bir tutarl natics vera
bilmoz.

Beloliklo, “yumsaq giic”iin totbiqi mexanizmlorindan biri kimi gabul edilon horbi diplomatiya
miidafio institutlarindan dinc mogsadlorlo istifado etmoklo dovlotin global miqyasda mdvqeyini
mohkomlondirmoays xidmot edon miihiim vasito kimi ¢ixis edir. Bu mexanizmin Azorbaycan
Respublikasinin xarici siyasatindo daha sistemli sokildo totbigi vo institusional koordinasiyasinin tomin
edilmasi iso 6lkanin galocok strateji perspektivlori baximindan shamiyyatli imkanlar vad edir.

Harbi diplomatiyanin hayata kecirilmasinds Miidafia Nazirliyi vo
Xarici Islor Nazirliyi arasinda amakdashq formati

Beynolxalq miinasibatlor sisteminds hor bir 6lkonin 6z milli maraglar1 vardir. Cox vaxt bir 6lkonin
milli maraqlart diger dovlatlorin maraqlar ils kasisir vo bazon toqqusur, bu iso gorginliya vo hotta
miinaqisolora sobab ola bilor. Dovlatlor milli maraqlarini qorumaq va tosviq etmok iiclin diplomatik
vasitolorden istifads edir. Bu baximdan diplomatiya, diismangilik yaratmadan milli maraqlari tomin etmo
bacarig1 kimi qiymatlondirilir. Horbi diplomatiya isa horbi imkanlardan diigmangiliyi artirmaq mogsadils
deyil, oksina, milli maraqglarin tomin edilmoasindo vasito vo resurs kimi istifado olunmasi prosesidir.
Umumiyyatlo, harbi diplomatiya Miidafio Nazirliyi vo ya digor dovlot qurumlarinin niimayandalori
torafindon tohliikesizlik vo miidafis sahosinde milli maraqglarin qorunmasi istigamatinds hoyata kegirilon
foaliyyatlar silsilosi kimi do basa diisiilo bilor. Siibhasiz ki, bu prosesdo danisiglar vo digor diplomatik
vasitolordon istifado prioritet togkil edir. Qeyd olunan foaliyyotlor silsilosinin hoyata kegirilmo
mexanizmi dlkadon 6lkoys forqlonir. Bozi dlkalorde bu proses Xarici Islor Nazirliyinin strateji sonodi
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(white paper), boazi 6lkslordo xarici niimayoandslik vo ya sofirliyin strateji sonadi (mission paper),
bozilorindo Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi vo Horbi Doktrina, digorlorindo iso yalniz Horbi
diplomatiya {izro plan osasinda hoyata kecirilir. Sonadin formasindan asili olmayaraq, hoarbi
diplomatiyanin icra magsodlori aydin sokilde miiayyen edilmolidir. Bu prosesds Xarici Islor Nazirliyi
ilo koordinasiya qurularaq siyasi vo cografi meyarlar nazors alinmali, Silahli Qiivvalarin vo ya Miidafio
Nazirliyinin soylori prioritetlogdirilmolidir. Eyni zamanda 0&lkonin milli maraqlart vo harbi
diplomatiyanin biitiin miimkiin vasitalari asas gotiiriillmaklo Silahli Qiivvalarin vo Miidafia Nazirliyinin
maliyyo vo insan resurslart miioyyon edilmalidir.

Bu giin dovlst diplomatiyas1 kontekstinds horbden istifads artiq yalniz zorakiliq vasitesi kimi
gobul edilmir. Bir ¢ox Olkoalor zorakiliq vo diismengilik elementlorini istisna etmoklo mogsadlorine
¢atmagq TU¢iin horbin rolunu diplomatik vasitolordon birina ¢evirmislor. Belo ki, ordunun istifadasi tokco
miidafis vo tohliikesizlik masalalari ilo mohdudlasmir, eyni zamanda diplomatik strategiyalarin hoyata
kecirilmasindo ohomiyyatli rol oynayir. Sudarsono vo digor todqgiqatcilar diplomatik miinasibatlordo
tohliikosizliklo birbasa oslagosi olmayan mosalalordo horbi vasitolorin istifadesine maraqli niimuna
togdim edirlor. Masalon, Tanzaniyada hava limanlarinin tikilmasi vo yollarin ¢okilmasi ti¢iin kegirilon
tenderde Cin Tanzaniya Ordusuna horbi yardim gostormaklo vo Tanzaniya osgarlori li¢iin minlarle evin
tikintisino tohfo vermoklo 6z horbi imkanlarint diplomatik vasito kimi istifado etmisdir. Bu yanagma
naticasinds Cin Tanzaniya hokumatinin rogbastini qazanmis vo tenderds qalib golmisdir [5]. “Silahli
Qiivvalor haqqinda” ganunun tohlili gostorir ki, Azorbaycan Respublikasi Silahli Quivvalorinin dévlot
diplomatiyasina colb edilmasi halo do, ssason, miidafis vo tohliikasizlik sahasinds milli maraqlarla
birbasa olagoli diplomatiya ilo mohdudlasir. Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin digor
sahalordo, xiisusaon, iqtisadi va siyasi proseslords istiraki holalik kifayst qodor aktual hesab olunmur. Bu
mohdudiyyatin bir sira obyektiv sabablori mévcuddur. On osas amil toxminon 30 il miiddotindo
Ermanistanin Azaorbaycana qarsi yiirlitdiiyti isgal¢iliq siyasati fonunda Azarbaycan Respublikasi Silahli
Qitivvalorinin imkan va qabiliyyastlorinin 6lkonin imumi diplomatiyasina genis miqyasda sofarbor
olunmamasidir. Naticodo, miidafio vo tohliikasizlik mosalslari istisna olmagla, Silahli Qtivvalorin digor
diplomatik faaliyyatlords rolu mahdud qalmisdir. 2020-ci il Ikinci Qarabag miiharibasinds qazandig
mohtosom zofor naticesindo orazi biitovlilylinli, 2023-cii il antiterror omoliyyati ilo iso dovlat
suverenliyini tam sokildo barqorar edon Azarbaycanin harbi diplomatiya sahasinds do ciddi iraliloyislor
oldo etmasi li¢iin olverisli imkanlar formalagmisdir.

Horbi diplomatiya omakdashigin iqtisadi, madoni, siyasi, miidafio vo diplomatik aspektlorini ohato
edon vasito vo strategiyalarin macmusu kimi ¢ixis edir. Bu baximdan, harbi diplomatiya dovlatin xarici
siyasot mogsadloring nail olmagq iigiin istifado etdiyi miihiim alstlordon biridir. Onun effektivliyi global,
regional vo ikitorofli soviyyods hoyata kegirilon diplomatik soylorlo six baghdir. Xiisusilo ikitorafli
diplomatiya horbi omokdasligin dorinlogdirilmasi vo institusional mexanizmlorin formalagdirilmasi
baximindan miihiim rol oynayir. Bir 6lkonin horbi diplomatiyasinin uguru diplomatiya, miidafis vo
inkisaf komponentlori arasinda somorali koordinasiya noticosindo tomin olunur. Bu monada, horbi
diplomatiya dovlstin beynslxalq niifuzunun artirilmasi, miidafio qabiliyyetinin giiclondirilmasi vo
miidafio sonayesinin inkisaf etdirilmosi baximindan xiisusi ohomiyyot kosb edir. Bu kontekstdo
Azorbaycan—Giirciistan—Tiirkiye omokdasliq formati ugurlu regional model kimi qiymatlondirils biler.
Soziigedon format regional mosalslorin miizakirasi, omakdasliq alagalorinin giiclondirilmasi va birgs
layiholorin hoyata kegirilmasi baximidan miihiim togabbiislor irali siirmiisdiir. Son illordos har {i¢ 6lkonin
horbi tohsil miiossisalori arasinda formalasdirilmis omokdagsliq slagoalori, eloca do horbi qulluggularin vo
aidiyyoti dovlot qurumlarimin niimayondslorinin istiraki ilo kegirilon tolimlor vo idman yarislart
ordulararasi tocriibo miibadilasi baximindan xiisusi ohomiyyat dasiyir. Bununla yanasi, 2021-ci il 15
iyun tarixinde imzalanmis “Azorbaycan Respublikasi ilo Tiirkiys Respublikasi arasinda miittofiqlik
miinasibatlori haqqinda Susa Boyannamaosi” 6lkonin miistaqillik tarixindo miihiim strateji hadisolordon
biri hesab olunur. Oslinds, bu boyannamo miidafio diplomatiyasinin institusional vo normativ
komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir vo onun praktiki tozahiir formalarindan birini togkil edir. Lakin
Susa Boyannamosinin miiddoalar1 Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikesizliyinin miixtolif
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aspektlorini shato etmokls yanasi, xiisusilo Horbi Doktrinada miioyyan edilon xarici horbi vo siyasi
tohdidlorin neytrallasdirilmasi vo ya balanslagdirilmasi baximindan funksional oshomiyyat kosb edir. Bu
baximdan, homin sonad yalniz ikitorofli strateji cor¢ivenin hiiquqi-siyasi ifadesi kimi deyil, eyni
zamanda horbi diplomatiyanin effektivliyinin artirilmasina xidmot edon normativ vo amoali mexanizm
kimi do ¢ixis edir. Hazirda Azarbaycan—Tiirkiyo—Morkozi Asiya Olkolori arasinda horbi amokdasliq
formatinin yaradilmasi iigiin kifayot godor miinbit sorait vo institusional potensial movcuddur. Galocok
perspektivds bu formatin Tiirkiyo—Conubi Qafqaz—Morkozi Asiya platformasi ¢orgivosindo daha genis
torkibdo inkisaf etdirilmasi ehtimal1 yiiksok qiymotlondirilir.

Nozoro alsaq ki, Xarici Islor Nazirliyi beynolxalq siilhiin vo tohliikesizliyin tomin edilmosi
istigamoatindo Azarbaycan Respublikasinin saylorini diplomatik vasitolorlo hoyata kegiron morkozi icra
hakimiyysti orqanidir, bu baximdan horbi diplomatiyanin icrasinda homin qurumla omokdaslq veo
koordinasiya xiisusi ohamiyyot kosb edir. Miidafio Nazirliyinin beynslxalq foaliyyatlori Azorbaycan
Respublikasmin xarici siyasotinin iimumi c¢orgivesine uygunlasdirilir, Xarici Isler Nazirliyi ilo
razilagdirilir vo dovlatin vahid xarici foaliyyet prinsipi asasinda hayata kecirilir. Bu iso Miidafio Nazirliyi
ilo Xarici Islor Nazirliyi arasinda institusional amokdasliq formatinin formalasdiriimasini1 vo davamli
koordinasiya mexanizmlorinin tatbiqini zoruri edir. indiyadok Miidafis Nazirliyi ilo Xarici Islor Nazirliyi
arasinda institusional omokdagliq miinasibatlori formalasmisdir. Azorbaycan Respublikasinin xarici
Olkolords foaliyyot gostoron sofirliklorinin oksoriyyatinds horbi attaselik aparatinin movcudlugu bu
omokdashigin institusional asaslarini giiclondirir. S6zligedon omokdasliq formati ¢orgivasinds regional
diplomatiya, beynolxalq tohliikasizlik diplomatiyasi, iqtisadi diplomatiya, humanitar diplomatiya vo
texniki amokdagliq kimi miixtolif istigamatlor tizrs foaliyyat hoyata kecirilir.

Horbi imkan va gabiliyyatlor, yaxud harbi giic, horbi diplomatiyanin ugurla hayata kegirilmosini
sortlondiron asas amillordon biridir. Malumdur ki, diplomatiya iimumilikds bir dovlotin siyasatini istor
“sort”, istorsa do “yumsaq” giic vasitasilo doyisdirmok va ya ona tasir gostormok magsadi dastyir [15].
Bu baximdan, harbi giic diplomatik rigaqlarin formalasdirilmasinda miithiim komponent kimi ¢ixis edir.
Istor Ikinci Qarabag miiharibasinda, istorso do sonraki antiterror omoliyyatinda 6z potensialini niimayis
etdiron Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalarinin imkan vo gabiliyyatlorinin optimallagdirilmasi
istigamotindo ardicil vo sistemli todbirlor hoyata kegirilir. Horbi diplomatiyanin effektivliyinin
artirlmas1 da bu kompleks modernlosdirmo prosesinin ayrilmaz torkib hissasi kimi nazarden
kegirilmalidir. Diplomatik missiyalarin icras1 baximindan Azorbaycan Respublikas1 Silahli
Qtivvalorinin  kifayot qodor hazirlighh kadr potensiali mdvcuddur vo spesifik strategiyanin
formalasdirilmasi istigamotindo goriilon iglor intensiv xarakter dasiyir. Diplomatik niimayondalik
dovlatin milli serhadlarindon konarda foaliyyat gostaran vo digar dlkalorls siyasi, iqtisadi, sosial, madoni
vo miidafio sahalorinds alagelori inkisaf etdirmok vozifasini yerino yetiron rosmi qurumdur. Bu vazifo
diplomatik korpus — safirlor, diger diplomatik niimayondolor vo horbi attaselor torafindon icra olunur.
Horbi attase iso Xarici Islor Nazirliyi sistemindo diplomat statusuna malik olan harbi qulluggudur. Onun
osas funksiyasi sofiro horbi, miidafio vo tohliikesizlik saholorindo maoslohatlor vermok, qobul edon
Olkonin midafio strukturlart ilo olagalori inkisaf etdirmok vo horbi omokdasliq istigamatlorinin
koordinasiyasin1 tomin etmokdon ibarstdir. Bu kontekstdo giiclii sdvdslogsma qabiliyysti ugurlu
diplomatik foaliyyotin miihiim tominatina g¢evrilir. Diplomatik vasits kimi ordunun danisiqlardaki
movqeyi, osas etibarilo, onun malik oldugu imkan vo qgabiliyystlordon asilidir. Basga sozlo, horbi
potensial dovletin diplomatik rigaglarinin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Silahli Qiivvelorin
beynolxalq reytinglorde tutdugu mévge do bu baximdan ohomiyyatlidir. Masolon, Global Firepower,
CIA World Factbook vo ArmedForces.eu kimi monbolords oks olunan gostaricilor ordularin miiqayisali
potensialini beynalxalq auditoriyaya toqdim edir vo dolayisi ilo onlarin diplomatik ¢okisino tosir gostorir.
Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin son illordo qazandig1 mévqe vo gostoricilor
kifayot qodor togdiralayiq hesab olunur. Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin soxsi heyati bir
sira Olkolorin horbi qulluggular: ilo birgo tolim, tohsil vo omoliyyatlar vasitosilo yiiksok soviyyoli
omokdasliq tacriibasi olda etmisdir. 2020-2025-ci illor dovriinde Azorbaycan Respublikasinin horbi
qulluggularinin toxminon 140 beynolxalq horbi tolimdo istiraki tomin edilmisdir. Beynolxalq siilh vo
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tohliikosizliyin tomin edilmasindo etibarli torofdas kimi taninan Azorbaycan, siilhiin qorunmasi vo
borpasinda foal istirak etmoklo hom omoliyyat, hom do diplomatik miistovido mdvqgeyini
giiclondirmisdir.

Hotta diinyanin aparici 6lkalorinds oldugu kimi, Azarbaycanda da horbi diplomatiyanin hoyata
kegirilmosi  sahasindo  optimallasmanin  aparilmasina zorurot vardir. Diplomatik missiyant
mivaffoqiyyatlo yerino yetirmok ti¢iin Silahli Qiivvalor miioyyan bir strategiyaya, kadrlar1 isa zaruri
bilik vo bacariga malik olmalidir. Kadrlarin hazirlanmasi baximindan mévcud bir mexanizm olsa da
onun tokmillogdirilmasine zorurstin yaranmasi da bir faktdir. Diplomatik tapsiriqlarin yerino
yetirilmasinda an boyiik maneos kimi xarici dil biliyi osas faktor kimi gostorilir. Bu baximdan,
Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvaloarinds diggetslayiq bir addim atilmisdir. Bels ki, 2015-ci ilds
Azarbaycan Ordusunun nazdinds (hazirda Milli Miidafia Universitetinds) Xarici Dil Moarkazi
yaradilmisdir. Bu markazds har il onlarla harbi qullugqgu miixtalif saviyyslor tizra xarici dil tohsili alir.
Bundan slava harbi qulluggularimiz tahsil almagq ti¢iin bir sira proqramlar ¢argivasinds miixtalif xarici
olkalora gondorilir.

Diplomatik niimayandaliyin bir hissasi olarag, horbi attasenin 6z missiyasint sofirin
formalasdirdig1 diplomatik missiyaya uygun yerino yetirmasi sortdir. Saofir vo harbi attase torofindon
hoyata kegirilon missiyalar arasinda koordinasiyanin diizgiin aparilmamasi va ya olmamasi, siibhasiz Ki,
diplomatik niimayandoliklorin milli maraglara nail olmaq saylarina manfi tesir gostara bilor. Safirliyin
strategiyasinin miioyyonlosdirilmasinds (missiya sonadinin tortib edilmoasinda) sofirlo haorbi attase
arasinda koordinasiya olmazsa bu onlarin arasinda uygunsuzlugun, bozan iso hatta garsidurmanin
yaranmasina sobob ola bilor. Xaricdoki diplomatik niimayandaliyin rohbari kimi safirin vo diplomatik
komponentlorin, o ciimlodon onun rahborliyi altinda horbi attagsenin diplomatik tapsirigini yerino
yetirmokdo ortaq baxisa malik olmasi vacibdir. Umumi baxisin mdvcudlugu miixtolif qurumlarm
diplomatik komponentlori arasinda sinerjini asanlagdirir vo bu, milli maraglarin tomin olunmasina
getirib ¢ixarir [16].

Azorbaycan Respublikast Silahli Qiivvalarinin harbi potensiali, imkan va gabiliyyatlori fonunda
horbi diplomatiya sahasinds olds etdiyi ugurlarinda maliyys imkanlarinin rolu danilmazdir, lakin asas
faktor deyil. Silahli Qtivvalorin malik oldugu maliyys imkanlart ugurlu harbi diplomatiyanin hoyata
kegirilmasinds rigaq ola bilar. Bunu ABS Ordusunun gabul etdiyi harbi diplomatiya niimunasinds aydin
sokildo gérmok olar. ABS Ordusu horbi yardim metodunu horbi diplomatiyada ugurla tatbiq edir, hor il
diinyanin onlarla 6lkasina harbi yardim gdéstarmak tigiin milyardlarla dollar xarcloyir, bels bir yanagsma
slibhasiz ki, ABS-nin hodoaf 6lkays tasirini giiclondirir. Horbi yardim vasitasilo 6z ordusunun mévqeyini
giiclondirmakdo ABS niimunasini Azorbaycan totbiq eds bilmaz, ¢iinki 6lkonin harbi biidcasi buna
imkan vermir. Lakin bu masaloda horbi biidco asas faktor deyil. Masalon, Qator diinyanin an zangin
olkalarindandir va kifayat godor yiiksok harbi biidcays malikdir, lakin demak olmaz ki, onun giiclii harbi
diplomatiyas1 var. Notico etibarilo, horbi yardim vo yiiksok horbi biidco harbi diplomatiyani
giiclondirmayin yegano yolu deyil. Miiharibs tocriibasi vo homin miiharibads qazanilmis galoba do horbi
diplomatiyada miihiim faktor hesab olunur. Horbi yardim yalniz maliyys Vo ya ddyiis texnikas1 dastayi
ilo mahdudlagmir, birga talimlorin hoyata kegirilmasi, kurslarin togkil edilmasi Vo amoliyyatlarda istirak
ugurlu horbi diplomatiyaya t6hfo veran vasitoalordir. Realliq budur ki, qalib ordunun statusu bu baximdan
cox onomlidir. Giiclii horbi diplomatiyas: olan kicik dlkolors niimuna kimi Israil, Conubi Koreya,
Isvecra, Sinqapur, Isveg, Finlandiya, Avstriya vo Conubi Afrikan1 gdstormok olar. Odur ki, horbi
diplomatiyanin formalagmasina harbi biidco ilo yanasi bir sira faktorlar, o ciimladon 6lkonin cografi
movqeyi, Silahli Qiivvalorin soxsi heyatinin say1 vo hazirliq saviyyasi, miiddatli horbi xidmot sistemi
(pesokar va ya gagirisgt), mithariba tocriibasi, horbi tohsil sistemi, harbi qulluggularin manavi-psixoloji
hazirligy, silah istehsali qabiliyyati, silah idxali ehtiyact va s. miitloq sokildoa tasir edir [17].

Nozors almaq lazimdir ki, 2020-ci ilo gqodar Azarbaycan Ordusunun miitloq oksariyyati kegmis
cobha Xxottindo yerlogsmisdi. 2020-ci ildon sonra Azarbaycan-Ermonistan sarhadine noazarsti Sorhod
Qosunlart tohvil aldi. Bu dofo do Qarabag orazisindo Ermonistan ordusunun qaliglart vo separatgi
silahlilar qaldigia gora Azarbaycan Ordusu osas diqgoti bu araziys yonaltdi. Nohayat, 2023-cii ildo

31



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 2 (12) /2026
MILLI TOHLUKOSIZLIK NATIONAL SECURITY

hoyata kegirdiyi ugurlu anti-terror amaliyyatlart ilo biitiin geyri-qanuni silahlilar1 neytrallagdirdi vo
moveud tohdidi aradan qaldirdi. Artiq Azarbaycan Ordusu diinyaya sas salmis tocriibali bir ordudur va
global tohliikasizlik sistemino tohfo vermok iqtidarindadir. Bununla da Azorbaycan Ordusu 6z
resurslarinin miiayyan hissasini horbi diplomatiyanin giiclondirilmasins ayirmaq iqtidarindadir.

Belaliklo, horbi diplomatiya Azarbaycan Respublikasinin xarici siyasotinin mithiim vasitasi olaraq
milli maraqglarin tomin edilmasinds, beynslxalq niifuzun giiclondirilmasinds va regional tohliikasizliyin
tomin olunmasinda ohomiyyatli rol oynayir. Miidafio Nazirliyi ilo Xarici islor Nazirliyi arasinda
formalasmis omokdasliq formati vo davamli koordinasiya mexanizmlori bu sahods ugurun osas
tominatidir. Notica etibarilo, horbi diplomatiya yalniz silahli giiciin niimayisi vo ya maliyys imkanlart
ilo deyil, hom do ordunun qazanilmis miiharibs tocriibasi, soxsi heystin pesokarligi, beynalxalq
tolimlords istiraki vo strategiyaya uygun resurslarin optimallagdirilmasi ilo somorali sokildo hoyata
kegirilir.

Natica

Dovlst maraqlarinin  tomin olunmasinda diplomatiya tarixon prioritet se¢im olmusdur.
Diplomatiyanin hoyata kegirilmasi zamani dovlot malik oldugu biitiin resurslardan — horbi, iqtisadi,
siyasi, kosfiyyat vo digor vasitolordon istifado edo bilor. Diplomatik foaliyyatin hoyata kegirilmasi
prosesinda harbi imkan va vasitalordon istifads tarix boyu miisahido olunan bir praktikadir. Natico
etibarilo, horbi potensial dovlst diplomatiyasinin dostoklonmosinde miihiim rol oynayir vo milli
maraglarin tomin olunmasina olverigli sorait yaradir. Bu mogqsadlo ilk ndvbodo horbi diplomatiya
strategiyast qobul edilmoali, Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvelorinds horbi diplomatiya
moasalalarinin  sistemli  gokildo olagoalondirilmasi tiglin standart omoliyyat prosedurlart (SOP)
hazirlanmalidir. Diplomatik strategiyanin formalasdirilmasinda effektiv koordinasiyanin tomin edilmosi
liclin aidiyyati qurumlar arasinda Birgs Sazisin imzalanmasi moagsadsuygun hesab edilo bilor. Bu
yanasma milli saviyyads vahid vo ardicil diplomatik strategiyanin formalasdirilmasina imkan verar.
Hazirda Azorbaycan Ordusunda horbi attagelorin foaliyystini alagolondiron struktur mdvcud olsa da,
homin strukturun horbi diplomatiya {izro xiisusi tapsiriglarin icrasi vo uzunmiiddotli strategiyalarin
hazirlanmas1 baximindan institusional potensiali mohduddur. Bu baximdan, moévcud strukturun
bazasinda haorbi diplomatiya iizro ixtisaslagsmig Morkozin yaradilmasi mogsadouygun olardi. Belo bir
morkoz Xarici Islor Nazirliyi ilo six olagodo isloyarok Azorbaycamin horbi diplomatiyasinin
uzunmiiddatli perspektivlorini miioyyan edon strategiyalarin hazirlanmasi, analitik qiymatlondirmolorin
aparilmas1 vo institusional koordinasiyanin giiclondirilmosi baximindan prioritet chomiyyat kosb edo
bilor. Bununla da, smokdagliq formati strateji planlagdirma, toskilati koordinasiya, diplomatik todbirlorin
sinxronlasdirilmasi vo resurslarin optimal istifadesi prinsiplorino osaslanar ki, bu da horbi
diplomatiyanin effektivliyinin artmasina sorait yaradar.
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AHHOTAIUA
Boennasi AMIIIOMaTHS KaK CPEACTBO peaju3aluy BHEIHEH MOJTUTHKHA
(Ha npumepe Azepoaiimxanckoil Pecrmy0nkn)
Xasn Uckannapos, Dabnyp I'ogxaes, Barug Jagamsane

B3aumopneiicTBue BOEHHBIX M AMIUIOMAaTHYECKUX HWHCTPYMEHTOB BHEIIHEH MOJUTUKU
HCTOPUYECKH SIBJISUIOCH KIIHOUEBOW OCOOEHHOCTHIO MEXKIYHAPOJHOM cucTeMbl. MHTerpanus BOEHHBIX
JJIEMEHTOB B JUIUIOMaTHYECKHUE IPOILECCHI, a TaK)KE MCIOJIb30BAaHUE IUILIOMAaTHUECKUX CPENCTB
BOCHHBIMH HHCTUTYTaMH HE SBJISIETCS HOBBIM SIBJICHHEM. B COBpPEMEHHBIX MEXKIyHapOIHBIX
OTHOLICHUSX B3aWMOJOIOJIHAEMOCTh BOCHHBIX U AUIIOMAaTHUECKUX KOMIIOHEHTOB MMEET PEIIAIOIIEe
3HaYeHWe JJI1 TOJUTUKH HaIMOHAJIbHOM O€30MacHOCTH U CTPATErH4ecKOoro IUIAHUPOBAHUS.
CrnenoBarenbHO, BOEGHHO-IUIUIOMAaTUYECKHE OTHOULIEHMSI CTaJd NPUOPUTETHBIM HAlpaBICHUEM B
MOJUTHUKE U cTparerusx BoopyxeHnubix Cril MHOTHX CTpaH. B 1aHHOM cTaThe paccMaTpuBaeTcs poib U
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3HaYeHHE BOCHHOW JUIJIOMAaTHH B 3alUTE HAIIMOHAJIBHBIX HHTEpecoB AzepOaiikanckoi PecyOmmku
C HAY4YHOM M TEOPETUYECKOW TOUYKM 3peHus. McciaemyroTcs MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE BO3MOMKHOCTH U
¢ynkunoHanbHBI moTeHIMan Boopyxkennsix Cun  AszepOaifjpkaHa B peanu3allii  BOCHHOU
JUIUIOMAaTHH, a TaKKe CTPATEerMd ONTHUMM3ALUM 3TUX BO3MOXKHOCTEH Ul 3alUTHI U IPOABHXKECHUS
HaIMOHAJIbHBIX UHTEPECOB. KpoMe TOro, B cTaThe aHaIU3UPYIOTCS TEOPETUUECKHE OCHOBBI MEXaHNU3MOB
COTpyAHHMYECTBA MeX1y MHHHUCTEpPCTBOM OOOpPOHBI M MMHUCTEPCTBOM MHOCTPAHHBIX J€ll,
NOJYEPKUBAETCS. CTPATErMYecKas BaXHOCTb YKPEIJIEHUS KOOPJIMHALMU MEXAY BOEHHBIMU U
JUIUIOMaTUYECKUMH  CTpYKTypamu. [lenp wnccnenoBaHuss — MPOACHUTH IOJIOKEHHE BOEHHOMU
JTUIIOMAaTHH B CHCTEME HAallMOHAJIBbHOW 0€30mMacHOCTH M pa3paboTaTh KOHIENTYaJbHBIE MOIXOIBI K
MOBBIIICHHIO €€ 3P(HEKTUBHOCTH.

KuroueBble c1oBa: BOGHHAs IUIUIOMATHS, «MSTKas» CHUJIA, <OKECTKas» cuiaa, MHHHCTEPCTBO
00OpOHBI, AUIIIOMAT, BOGHHBIN aTTaiie, MUHUCTEPCTBO HHOCTPAHHBIX J€JT

Abstract
Military diplomacy as a means of implementing foreign policy
(On the example of the Republic of Azerbaijan)
Khayal Iskandarov, Elnur Gojayev, Vagif Dadashzadeh

The interaction between military and diplomatic instruments of foreign policy has historically
been a key feature of the international system. The integration of military elements into diplomatic
processes, as well as the use of diplomatic means by military institutions, is not a new phenomenon. In
contemporary international relations, the mutual complementarity of military and diplomatic
components is critical for national security policy and strategic planning. Consequently, military-
diplomatic relations have become a priority area in the policies and strategies of the Armed Forces in
many countries. This article examines the role and significance of military diplomacy in safeguarding
the national interests of the Republic of Azerbaijan from a scientific and theoretical perspective. It
explores the institutional capacities and functional potential of the Azerbaijani Armed Forces in the
implementation of military diplomacy, as well as strategies for optimizing these capabilities to protect
and advance national interests. Furthermore, the article analyzes the theoretical foundations of
cooperation mechanisms between the Ministry of Defense and the Ministry of Foreign Affairs,
emphasizing the strategic importance of strengthening coordination between military and diplomatic
structures. The study aims to clarify the position of military diplomacy within the national security
system and to develop conceptual approaches for enhancing its effectiveness.

Keywords: military diplomacy, “soft” power, “hard” power, Ministry of Defense, diplomat,
military attaché, Ministry of Foreign Affairs
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Xiilasa. Moqalodo xiisusi toyinatli vo Kritik infrastruktur obyektlorinin goxsaviyyali fiziki
miihafizosinin sistem-struktur modelinin formalasdirilmasi mosalosi arasdirilmisdir. Tadgigatin
mahiyyati fiziki miihafizo sisteminin ayri-ayri texniki vasitolor va toskilati todbirlor toplusu kimi deyil,
askarlama, gecikdirma, cavabvermo, rabito-idarsetma vo tominat-dayaniqliq alt-sistemlorinin qarsiliqlt
alagado faaliyyat gostardiyi vahid sistem kimi giymatlondirilmasindan ibarstdir. Arasdirma naticasinda
fiziki mithafizo elementlorinin pasportlasdirilmasi, funksional slagelorin informasiya axini, idarsedici
tasir va fiziki tosir {izra tosniflondirilmasi, homg¢inin gqraf modeli va struktur matrisa asasinda formal
togdimat mexanizmi asaslandirilmisdir. Elmi yenilik fiziki miihafizs sisteminin 6lgiila bilon parametrlor,
alage atributlari va idareetma konturu asasinda sistemlogdirilmasindan ibaratdir. Toklif olunan yanagma
xususi toyinath vo Kritik infrastruktur obyektlords zaif holgolorin, kritik diiyiinlorin vo koordinasiya
bosluglarinin  miiayyan edilmasine, fiziki miihafizo todbirlorinin daha osaslandirilmis sokildo
planlasdirilmasina imkan verir.

Acar sozlor. Fiziki miihafizo, xiisusi toyinatli obyektlor, kritik infrastruktur, sistem-struktur
model, coxsoviyyali miihafizos, qraf modeli, struktur matrisa, tohliikasizlik idaroetmasi

Giris

Miiasir tohliikasizlik miihitindo xiisusi toyinath vo Kritik infrastruktur obyektlorin fiziki mithafizasi
dovlatin miidafio gabiliyyatinin, ictimai tohlikkssizliyin vo strateji dayanigligin tomin olunmasinda
miithiim yer tutur [1]. Bu tip obyektlor yalniz maddi-texniki resurslarin yerlogdiyi mokan kimi deyil, hom
do idaroetmo, enerji, rabits, nogliyyat, horbi tominat, fovgalads cavabverms va digar hoyati shamiyyatli
funksiyalarin icra olundugu miirokkob sistemlor kimi ¢ixis edir [2]. Buna gora onlarin tohliikasizliyinin
pozulmasi lokal hadiso ilo mohdudlasmir, daha genis miqyasda funksional fasilsloro, idaroetma
pozuntularina, insan itkilarina, ekoloji va texnogen naticalara, habelo milli tohliikasizlik baximindan
ciddi risklorin formalagsmasina sabob ola bilar.

Xdisusi toyinatl vo kritik infrastruktur obyektlorin fiziki mithafizasi ononavi yanagsmada ¢ox vaxt
perimetrin qorunmasi, girigo nozarst, misahido vasitolorinin quragdirilmasi vo cavab qiivvalarinin
movcudlugu ils izah olunur [3; 4]. Lakin miiasir tohliiko ssenarilori gostarir ki, fiziki miihafizonin
naticaliliyi yalniz bu elementlorin ayrica movcudlugu ilo miiayyan edilo bilmoaz. Tohliikonin vaxtinda
askarlanmasi, pozucu torafin horakatinin longidilmasi, cavab qiivvalorinin vaxtinda vo koordinasiyali
sokildo miidaxilasi, rabits vo idaroetmo kanallarinin dayaniqligi, eloco do tominat elementlarinin fasilosiz
islomasi vahid sistem daxilinds giymatlondirilmalidir [5]. Bu baximdan fiziki miihafiza sistemi ayri-ayri
texniki vo toskilati todbirlorin macmusu kimi deyil, funksional slagslors, informasiya axinlarina,
idaroedici tosirloro vo fiziki manes mexanizmlarina malik coxsoviyyali sistem kimi nazoardon
kegirilmalidir.

Problemin qoyulusu ondan ibarstdir ki, mévcud fiziki miihafizo yanagsmalarinda sistemin element
torkibi, alt-sistemlorarasi alagolor, idarsetmo konturu va 6lgiilo bilon gostaricilor ¢ox vaxt vahid formal
model daxilinds togdim olunmur. Noticado miihafizo todbirlorinin ayri-ayri komponentlor {izra
giymatlondirilmasi miimkiin olsa da, onlarin birlikds yaratdig: sistem effekti, zoif alagalor, koordinasiya
bosluglar1 vo kritik diiyiinlor tam sokildo askar edilmir. Xiisusilo ¢oxsoviyyali obyektlordo perimetr,
daxili zonalar, kritik element zonasi, cavabverma bdlmalari vo idaroetmo morkozi arasinda qarsiliqh

35


https://doi.org/10.30546/9878.2026.2.012.011
https://orcid.org/0009-0001-8798-8044
mailto:mr.axundov1@gmail.com

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 2 (12) /2026
MILLI TOHLUKOSIZLIK NATIONAL SECURITY

alage formal tasvir edilmadikdo, tohliikasizlik gararlarinin asaslandirilmasi daha ¢ox subyektiv va tasviri
xarakter dasiyir. Bu iso real tohliiko soraitindos fiziki miihafizo sisteminin operativ yetorliliyinin vo
dayanigligiin obyektiv qiymatlondirilmasini ¢atinlosdirir.

Digor miithiim problem fiziki miihafizo elementlorinin Olgiilo  bilon  parametrlorlo
sistemlosdirilmomasidir. Askarlama vasitalorinin ehtimal gostaricilori, signal gecikmosi, gecikdirmo
elementlorinin yaratdigi vaxt ehtiyati, cavabvermo miiddati, rabito kanallarinin etibarliligi vo taminat
resurslarinin barpa imkanlar1 vahid giymatlondirma gargivasina gotirilmoadikds sistemin real voziyyati
tam gortinmiir [6]. Belo soraitds hor hansi elementin mévcudlugu onun naticali islomasi ilo eynilosdirilir.
Halbuki fiziki miihafizs sisteminds asas masals vasitolorin sadoco movcudlugu deyil, onlarin bir-biri ils
alagali, vaxtinda, etibarli vo magsadyonlii sakilds islomasidir.

Bu baximdan xiisusi toyinatli vo Kritik infrastruktur obyektlorin fiziki miihafizasi iigiin sistem-
struktur modelin qurulmasi aktual elmi vo praktiki mosalodir. Belo model miihafizo sisteminin
sorhadlorini, giris va ¢ix1s parametrlorini, asas alt-sistemlorini, elementlorin funksional toyinatini, slage
novlarini vo idaroetmo mexanizmini vahid ¢argivada gostarmoaya imkan verir. Eyni zamanda sistem-
struktur yanagma fiziki miihafizonin yalniz tosviri deyil, sonraki marhalslords hesablana bilon, miiqayiso
edilo bilon vo garar gobuletmads istifado oluna bilon formaya gotirilmasine metodiki osas yaradir.

Mogalonin moagsadi xiisusi toyinatli vo Kritik infrastruktur obyektlorin ¢oxsaviyyali fiziki
miihafizasi Gigiin sistem-struktur modelin formalasdirilmasidir. Bu moagsads nail olmaq tgiin fiziki
miihafiza sisteminin asas alt-sistemlari miioyyan edilir, onlarin funksional toyinati agiqlanir, agkarlama,
gecikdirmo, cavabverms, rabito-idarsetms vo tominat komponentlori arasinda qarsihighh slagalor
sistemlosdirilir, elementlorin pasportlagdirilmasi prinsipi osaslandirilir vo ¢oxsaviyyali miihafizo
sisteminin graf vo struktur matrisa asasinda formal togdimati {i¢iin metodiki yanasma toklif olunur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi fiziki miihafizs sisteminin ayri-ayr1 miihafiza vasitoalori kimi deyil, dlgiilo
bilon parametrlora, slago atributlarina vo idaroetmo konturuna malik integral sistem kimi togdim
edilmasindan ibaratdir. Toklif olunan yanasma fiziki miihafizo elementlarinin funksional rolunu, alt-
sistemlorarasi asililigi, informasiya vo idaroetmo axinlarini, eloco do zaif olagolorin miioyyan edilmasi
imkanlarini sistemli sokildo gostorir. Bu, xiisusi toyinath vo Kritik infrastruktur obyektlordo miihafizo
todbirlorinin planlasdirilmasi, qiymatlondirilmasi vo tokmillosdirilmasi iigiin elmi-metodiki baza
formalasdirir.

Beloliklo, mogalods fiziki miihafizo sistemi statik vo pargalanmug todbirlor toplusu kimi deyil,
tohliiko signallarini gabul edon, onlar1 emal edon, garar formalasdiran, cavab tadbirlarini igo salan va 6z
foaliyyatini tominat komponentlori vasitasilo davam etdiron goxsoviyyali idaro olunan sistem Kkimi
nazordan kegirilir. Bu yanasma xiisusi toyinatli va kritik infrastruktur obyektlorin fiziki miihafizasinin
daha obyektiv, 6lgiila bilon va struktur baximindan asaslandirilmis sakilda giymatlondirilmasina imkan
VErir.

Fiziki miihafiza sisteminin sistem kimi taqdim edilmasi

Xiisusi toyinathi vo Kritik infrastruktur obyektlorin fiziki miihafizosi yalniz ayri-ayri texniki
vasitalorin, miithondis manealarinin vo miihafizo prosedurlarinin macmusu kimi giymatlondirilo bilmaz
[1; 7]. Bu tip obyektlordo tohliikesizlik sisteminin noticaliliyi onun torkib elementlorinin
movcudlugundan daha ¢ox homin elementlorin qarsiliglt olageli, ardicil vo idaro olunan sokildo
islomasindan asilidir [8]. Buna gors fiziki miihafizs sistemi agiq, coxkomponentli vo magsadyonlii idara
olunan sistem kimi nozardon kegirilmalidir.

Sistem yanagmasina goro, fiziki miihafizo obyektin tohliikasizlik mogsadlorine xidmat edon
girislor, emal mexanizmlori, idaroetmo konturu vo ¢ixiglardan ibarat funksional biitovliikdiir [9]. Bu
sistemin giriglori tohliikko signallari, miisahido molumatlari, xarici miihit gostoricilori, daxili rejim
vaziyyati, obyektin funksional yiiklonmasi vo mévcud resurs imkanlari ilo formalasir. Bu girislor real
vaziyyat haqqinda ilkin molumat bazasi yaradir vo sistemin hansi tohliikko soraitindo foaliyyat
gostordiyini miiayyan edir.

Fiziki miihafizo sisteminin osas emal mexanizmi askarlama, giymatlondirms, gecikdirms vo
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cavabverma morhalalarinin ardicil alagesindon ibaratdir [5; 7; 10]. Askarlama marhalasinds tohliikanin
ilkin olamatlori miioyyon edilir, signal formalasdirilir vo idaroetms Soviyyasino Otiirtliir.
Qiymatlondirma marhalasinds daxil olan malumatlarin tohliiko Xarakteri, monbayi, istigamati vo ehtimal
olunan naticasi tohlil olunur. Gecikdirma morhalasinds fiziki vo toskilati manealor vasitasilo pozucu
torafin iraliloma tempi azaldilir vo cavabverms {iglin zoruri vaxt ehtiyati yaradilir. Cavabverma
morhalasinds iso miivafiq qilivvalor, vasitolor vo idarsetmo Qorarlari osasinda tohliikkonin garsisinin
alinmasi va ya onun naticalarinin mohdudlasdirilmasi hayata kegirilir.

Bu moarhalalordon hor hansi birinin ayrica yiiksok Saviyyads toskil olunmasi biitév sistemin
naticaliliyini tam tomin etmir [7; 10]. Masalon, agkarlama vasitalori yiiksok texniki gostaricilora malik
olsa da, xobardarliq signal1 idaraetma markazins gec 6tiiriilorss va ya cavab qiivvalori vaxtinda harokato
gatirilmazss, sistemin iimumi naticaliliyi azalir. Eyni sokilda giiclii baryer vo maneslorin méveudlugu
cavabverma mexanizmi ilo uzlasdiriimadiqda yalniz passiv qoruma yaradir va tohliikasizlik gerarinin
operativ icrasini tomin etmir. Bu sobobdon fiziki miihafizo sisteminin osas mahiyyati onun ayri-ayri
elementlarinds deyil, hamin elementlorin funksional zancir tizra slagslondirilmasinds ifads olunur.

Fiziki miihafizo sisteminin ¢ixislari sistemin tohliikaya verdiyi cavabin naticasini oks etdirir. Bu
cixislara xobardarliq saviyyasinin formalasdirilmasi, gararin gobul edilmasi, cavab todbirinin icrasi, risk
saviyyasinin doyismasi, obyektin tohliikasizlik vaziyyatinin yenilonmasi va alave miihafiza todbirlaring
ehtiyacin miiayyan edilmasi daxildir. Belaliklos, fiziki miihafizo sistemi yalniz tohliikoni agkar edon
mexanizm deyil, hom do gorar formalasdiran, resurslar1 yonaldon va tohliikasizlik voziyyatini dinamik
sokilda doyisdiran idaraetma sistemidir.

Bu sistemds idaroetma konturu halledici rol oynayir. O, askarlama vasitalorindon daxil olan
signallarin gobulunu, onlarin tahlilini, qoararlarin hazirlanmasini, icragi elementlors 6tiirtilmasini va icra
naticalarinin yenidan giymatlondirilmasini tomin edir. 9gar bu kontur baglanmayibsa, yani askarlama
noticasi gorara, gorar icraya, icra noaticasi isa tokrar giymatlondirmays g¢evrilmirso, fiziki miihafizo
sistemi tam funksional sayilmir. Bu halda sistemds texniki vasitolor mévcud olsa da, tohliikasizlik
idarsetmosi pargalanmis vo operativ baximdan zoif olur.

Xiisusi tayinath va kritik infrastruktur obyektlords fiziki miihafizo sistemi goxsaviyyali xarakter
dastyir [11; 12]. Perimetr soviyyasi tohliikonin erkon askarlanmasi vo obyekts nazarotsiz yaxinlasmanin
qarsisinin alinmasi tigiin nazords tutulur. Daxili zonalar saviyyasi pozucu torafin horokot trayektoriyasini
mohdudlasdirir, onun iralilomasini longidir vo cavab qilivvalori tiglin daha olverigli miidaxilo soraiti
yaradir. Kritik element zonas1 iso obyektin hoyati shamiyyatli komponentlorinin qorunmasina xidmat
edir vo burada tohliikesizlik toloblori daha sort tatbig olunur. Bu saviyyalarin hor biri ayrica magsad
dagsisa da, onlarin naticoliliyi yalniz birgs sistem daxilinda giymotlondirildikds diizgiin miioyyan edilo
bilor. Fiziki miihafizo sisteminin sistem kimi toqdim edilmosi onun girislori, funksional emal
morhoalalari, idarsetmoa konturu va ¢ixiglart arasinda garsiligh alageni aydinlasdirmaga imkan verir.
Xiisusi toyinatli vo kritik infrastruktur obyektlorin fiziki miihafizs sisteminin imumi modeli vo bu model
daxilinda asas funksional slagolor sokil 1-do gdstorilmisdir.

Sokil 1-don gorindiiyli kimi, fiziki miihafizo sistemi giris molumatlarin1 askarlama,
giymotlondirma, gecikdirmo, cavabvermo vo idaroetmo konturu vasitosilo emal olunmasi osasinda
foaliyyat gostorir. Oks alags mexanizmi iss ¢ixis naticalorinin yenidan sistema qaytarilmasini tomin edir
Vo fiziki miihafizonin davamli sokilda tonzimlonmasine imkan yaradir.

Fiziki miihafizo sisteminin sistem kimi togdim edilmasi onun giymatlondirilmasinds iki asas
tstiinliik yaradir. Birincisi, bu yanagma miihafizo todbirlorinin yalniz mévcudlugunu deyil, onlarin
tohliiko ssenarisi qarsisinda neca isladiyini tohlil etmoys imkan verir. Ikincisi, sistemin zaif halgalorini
miioyyan etmok miimkiin olur. Bu zaiflik agkarlanmanin gecikmasi, rabito fasilosi, baryer dayaniqliginin
zoifliyi, cavab qiivvalarinin gecikmasi vo ya idaroetms gorarinin vaxtinda gobul edilmomasi formasinda
tozahiir edo bilar.
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Sakil 1. Xiisusi tayinath va Kritik infrastruktur obyektlarin
fiziki miihafizo sisteminin iimumi modeli

Belaliklo, fiziki miihafizo sistemi xiisusi toyinath vo Kritik infrastruktur obyektlor Gigiin girislori,
funksional emal marhalalori, idarsetmo konturu vo natica ¢ixislari olan goxsaviyyali tohliikasizlik
sistemi kimi gobul edilmalidir. Bu yanasma sonraki marhalada sistem elementlarinin torkibini miiayyan
etmoyo, onlarin pasportlasdirilmasini aparmaga, funksional alagalari tosniflondirmays vo graf-struktur
model asasinda formal giymatlondirmo aparmaga metodiki asas yaradir.

Coxsaviyyali fiziki miihafiza sisteminin element tarkibi

Coxsaviyysli fiziki mithafizo sisteminin diizgiin qurulmasi onun torkib elementlorinin vo homin
elementlorin funksional toyinatinin doqiq miioyyan edilmasini tolob edir [13; 14]. Xiisusi toyinatli vo
kritik infrastruktur obyektlords fiziki miihafizo sistemi yalniz bir miihafizo xattindon ibarat olmur [5; 7].
Bu sistem bir-biri ilo alagali olan askarlama, gecikdirma, cavabverms, rabito vo idaroetmo, eloca do
tominat vo dayaniqliq alt-sistemlorinin birgo foaliyyati asasinda formalagir. Hor bir alt-sistem timumi
miihafizo prosesinds ayrica vazifo yerino yetirir, lakin onlarin naticaliliyi yalniz garsiligh slages
soraitinds tam giymatlondirils bilar.

Askarlama alt-sistemi fiziki miihafiza sisteminin ilkin va an vacib marhalalarindon biridir. Bu alt-
sistemin asas vazifasi tohliikonin miimkiin gadar erkon miiayyan edilmoasindan, onun manbayi, istigamati
Vo xarakteri haqqinda ilkin signalin formalagdirilmasindan ibarotdir. Agkarlama vasitalorino miisahido
kameralari, harokot sensorlari, signalizasiya qurgulari, nozarot-buraxilis vasitolori, patrul miisahidslori
Vo digor xabardarliq elementlori aid edils bilor. Bu alt-sistemin naticaliliyi askarlama ehtimali, yanlis
signal soviyyasi, signalin gecikmo miiddati Vo miisahido ohatasi kimi gostaricilorlo giymatlondirilir.

Gecikdirmo alt-sistemi tohliikonin obyekt daxilinds irsliloms siiratinin azaldilmasina va
cavabvermo iiclin zoruri vaxt ehtiyatinin yaradilmasma xidmot edir. Bu alt-sistem fiziki manealar,
hasarlar, baryerlor, qapilar, kegid mahdudiyyatlori, zonalararasi nozarat vo giris rejimi vasitasilo hoyata
kegirilir. Gecikdirma todbirlorinin asas mogsadi pozucu torafin kritik elementlora ¢atmasini miimkiin
gadar langitmok va cavab qiivvalorinin vaxtinda miidaxilo etmasi iigiin sorait yaratmaqdir. Bu baximdan
gecikdirmo miiddati fiziki miihafizo sisteminin imumi yetarliliyini miiayyan edon asas parametrlordan
biri hesab olunur.

Cavabvermo alt-sistemi tohliikoys gars1 aktiv miidaxilo mexanizmini toskil edir. Bu alt-sistem
miihafizo qiivvalorinin, ndvbatgi heyatin, operativ qruplarin vo idaroetms gorarlarinin slagolondirilmis
foaliyyatini ohato edir. Cavabvermo yalniz qiivvalorin méveudlugu ilo mohdudlagsmir. Burada osas
moasalo cavab todbirinin vaxtinda baglanmasi, diizgiin istiqgamoto yonaldilmasi, tohliikonin xarakterina
uygun se¢ilmasi va kritik elementlora zarar doymoazdan avval natica vermasidir. Ona gora cavabvermas
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vaxti, miidaxilo hazirligi, qlivvelorin koordinasiyasi vo Qorarlarin icra siiroti bu alt-sistemin oasas
gostaricilari kimi gobul edilmalidir.

Rabito vo idaraetmo alt-sistemi fiziki miihafizo sisteminin alagalondirici niivasi kimi ¢ixis edir.
Askarlama vasitalorindon daxil olan moalumatlarin gabul edilmasi, onlarin giymatlondirilmasi, gorarin
hazirlanmasi, icragi qiivvelora otiiriilmasi vo noticalorin yenidon tohlil olunmasi bu alt-sistemin
funksional vazifaloridir. Rabito kanallarinin etibarliligi, malumat 6tiiriilmasinds gecikma, gorarverms
ardicilligi vo komanda-idaroetma olagalorinin sabitliyi fiziki miihafizo sisteminin real foaliyyatino
birbasa tosir gostorir. Ogor rabito vo idaroetmo alt-sistemi zoifdirso, askarlama vo cavabvermos
elementlori ayrica méveud olsa belo, imumi sistem naticali foaliyyot gostora bilmir.

Tominat vo dayaniqliq alt-sistemi fiziki miihafizo sisteminin fasilosiz foaliyyatini dostokloyan
elementlordon ibarstdir. Buraya enerji tominati, ehtiyat rabito vasitalori, texniki xidmat, ehtiyat resurslar,
barpa imkanlari, texniki baxis vo sistemin uzunmiiddatli islok vaziyystdos saxlanilmasi daxildir. Bu alt-
sistem tohliikasizlik sisteminin dayaniqligin1 tomin edir va fovgalada, gorgin va ya resurs mohdudiyyati
olan soraitds fiziki miihafizo elementlarinin faaliyyatini davam etdirmasine imkan verir.

Coxsaviyyali fiziki miihafiza sisteminin element torkibi codval 1-do iimumilosdirilmisdir.

Cadval 1. Coxsaviyyali fiziki miihafiza sisteminin asas alt-sistemlari va gostaricilari

. . iymatlondirm istem baximindan
Alt-sistem Osas funksiyasi Osas elementlor Q T ete. .d o Sistem ba da
gostoricilori rolu
S Sensorlar, miisahido | Askarlama ehtimali,
Tohliikonin vaxtinda . . . ..
. . . kameralart, signal gecikmosi, Tohliiks haqqinda
Askarlama | mioyyon edilmoasi vo S : o
. . 2IT T signalizasiya yanlig signal ilkin molumat
alt-sistemi ilkin signalin ) . . S .
vasitalari, patrul saviyyasi, miisahido bazasini yaradir
formalasdirilmasi MR .
miigahidasi ohatasi
Pozucu torofin Hasarlar, baryerlor, | Gecikdirms miiddati, -
o . o . - Cavabverms ii¢lin
Gecikdirms iralilomasinin qapilar, kegid baryer dayaniqligi, . .
- - . . . . . . zoruri vaxt ehtiyatini
alt-sistemi langidilmasi va vaxt mohdudiyyatlari, asilma ehtimali, kegid . .
. . tomin edir
ehtiyatinin yaradilmasi1 | zonalararasi nazarat nozarati
Tohliikaya qarsi aktiv | Miihafiza qlivvaleri, i:\z/frll):le;zz Va;til’ Tohliikenin garsisinin
Cavabverma miidaxils vo onun operativ gruplar, AT YYosl, alinmasini vo
- . . .. .. . miidaxilo ehtimali,
alt-sistemi naticalarinin ndvbatei heyat, L neytrallagdirilmasini
.y : . koordinasiya S
mohdudlasdirilmasi miidaxils vasitalari ) : tomin edir
soviyyasi
e . Idaraetma morkozi, Kanal etibarliligi,

. Molumatin otiiriilmasi, . . 3 - . .
Rabitos vo rabito kanallari, gorar gecikmasi, Biitiin alt-sistemlori
. gerarlarin hazirlanmasi . . s o
idaraetma . xobardarliq vasitolori, molumat Gtiirmo vahid idareetma

. . V9 icranin . o X .

alt-sistemi . . gerarvermo stirati, koordinasiya | konturunda birlogdirir
olagalondirilmasi -
prosedurlari dayaniglig
.. . . Ehtiyat tominat s
. . . o Enerji tominati, ehtiyat . . Fiziki miihafizo
Tominat vo | Sistemin fasilosiz vo L saviyyaesi, barpa . -
. L. resurslar, texniki .. . o sisteminin
dayaniqliq | davamli faaliyyatinin . miiddati, texniki iglok N
. k xidmat, barpa . . davamliligini va barpa
alt-sistemi saxlanilmasi : . vaziyyat, sistem . T
vasitalari . imkanlarini tomin edir
dayanigligi

Codval 1-don goriindiiyli kimi, ¢oxsaviyyali fiziki miihafizo sistemi bir-birini tamamlayan alt-
sistemlor asasinda formalasir. Askarlama alt-sistemi tohliikoni miiayyan edir, gecikdirmo alt-sistemi
cavab liglin vaxt yaradir, cavabvermo alt-sistemi aktiv miidaxilani hayata kegirir, rabito vo idaroetmo alt-
sistemi bu proseslori olagelondirir, tominat vo dayaniqliq alt-sistemi iso biitiin sistemin fasilasiz
foaliyyatini dastoklayir. Bu alt-sistemlaordon hor hansi birinds yaranan zoiflik imumi fiziki miihafizo
Saviyyasina birbasa tosir gostarir.

Fiziki miihafizo sisteminin element torkibinin miiayyan edilmasi sonraki marhalads elementlorin
pasportlagdirilmasi iiclin asas yaradir [1]. Hor bir elementin hansi alt-sistema aid olmasi, hansi
funksiyani yerino yetirmosi, hansi gostoricilorlo giymatlondirilmasi vo siradangixma halinda timumi
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sistemoa neco tosir etmasi ayrica miiayyoan edilmalidir. Bu yanasma fiziki miihafizo sistemini tosviri
saviyyadan 6lgiila va tohlil oluna bilon model saviyyasins kegirir.

Belaliklo, xiisusi toyinathi vo kritik infrastruktur obyektlorin goxsaviyyali fiziki miihafizasi
askarlama, gecikdirmo, cavabvermo, rabito-idaroetms Vo tominat-dayanigliq alt-sistemlarinin
inteqrasiyast osasinda qurulmalidir. Bu element torkibi sistem-struktur modelin asasini togkil edir vo
miihafizo sisteminin daha obyektiv giymotlondirilmasi, zoif holgoalorin miisyyan edilmasi va
tohliikasizlik tadbirlarinin asaslandirilmig sokilds planlasdirilmasi tigiin metodiki baza yaradir.

Elementlarin pasportlasdirilmasi prinsipi

Coxsoaviyyali fiziki miihafizo sisteminin sistem-struktur modelo ¢evrilmasi {i¢iin onun
elementlorinin yalniz funksional adlar tizro deyil, 6lgiilo bilon vo miiqayiso edilo bilon parametrlor
osasinda tosvir olunmasi zaruridir [1]. Bu mogsadlo elementlorin pasportlagdirilmasi prinsipi tatbiq
olunur. Pasportlagdirma fiziki miihafizo sistemina daxil olan har bir elementin toyinatini, yerlosmo
zonasini, aid oldugu alt-sistemi, asas gqiymatlondirma gostaricilorini, etibarliliq saviyyasini vo timumi
sistems tosirini vahid forma tizro miisyyan etmoays imkan verir.

Pasportlasdirmanin asas moaqsadi fiziki miihafizo elementlorini tosviri xarakterli malumatlardan
¢ixararaq Olgiilo bilon giymatlondirmo obyektino g¢evirmokdir. ©gor miihafizo elementlori yalniz
“moévcuddur” vo ya “mdveud deyil” prinsipi ilo giymatlondirilorss, sistemin real naticaliliyini miiayyan
etmok ¢atinlosir. Masalon, miisahido kamerasinin mévcudlugu halo onun kifayst godor miisahido
ohatasing, yiiksok askarlama ehtimalina vo etibarli signaltiirmo imkanina malik oldugunu gdstormir.
Eyni sokilds baryerin mévcudlugu onun faktiki gecikdirmoa miiddstinin kifayat etmosi demok deyildir.
Buna gora har bir element konkret gostaricilar tizra pasportlagdiriimalidir.

Fiziki miihafizo elementinin pasportu onun sistem daxilindaki rolunu miayyan edon minimal
molumatlar toplusundan ibarot olmalidir [7]. Bu molumatlara elementin adi, aid oldugu alt-sistem,
yerlosdiyi miihafizo Soviyyasi, osas funksiyasi, Olgiilo bilon gostoricilori, gecikmo vo etibarliliq
parametrlori, siradangixma halinda sistems tasiri vo cavabdeh struktur daxil edilo bilor. Bu gostoricilor
elementin yalniz texniki xiisusiyyatlorini deyil, hom do onun tohliikasizlik sistemindo yaratdig:
funksional naticani oks etdirmalidir.

Pasportlagdirma zamani birinci prinsip 6lgiilo bilonlikdir. Hor bir element iizro elo géstaricilor
secilmalidir ki, onlar miisahido, test, audit, tolim, texniki baxis vo ya ekspert giymatlondirmasi asasinda
miioyyon edils bilsin. Olgiilo bilmoyan géstoricilor gorar gebuletma iigiin etibarli baza yaratmir. Masalon,
askarlama vasitasi ti¢iin “yaxsi1 isloyir” ifadasi giymatlondirma gostaricisi sayila bilmoz. Bunun avazina
askarlanma ehtimali, signalin formalasma miiddoti, yanlis signal soviyyasi Vo miisahido sektorunun
ohato faizi kimi gostaricilordon istifads olunmalidir.

Ikinci prinsip miiqayisalilikdir. Forgli zonalarda, obyekt hissalorindo vo tohliiko ssenarilorindo
yerlogon elementlar eyni metodoloji mantiq asasinda giymatlondirilmalidir. Bu, miixtalif elementlorin
naticaliliyini miigayiso etmays Vo hansi elementin iimumi sistemda zoif holgo yaratdigini miioyyon
etmoys imkan verir. Miiqayisalilik tiglin gostaricilorin 0.00 ilo 1.00 arasinda normallagdirilmasi vo ya
asag1, orta, yiiksok, kritik kimi vahid skala {izra toqdim edilmasi magsadauygundur.

Ucgiincii prinsip zonaya bagliliqdir. Fiziki miihafizo elementinin ohomiyyoti onun yerlosdiyi
zonadan asili olaraq doyisir. Perimetrds yerloson sensorun asas rolu erken askarlama oldugu halda, kritik
element zonasindaki baryerin osas rolu maksimal gecikdirms vo zorarin garsisinin alinmasidir. Buna
gora eyni tip element miixtolif zonalarda forqli prioritet gostaricilorlo giymatlondirilo bilor. Bu yanagsma
coxsaviyyali miihafizo sisteminin mokan va funksional xiisusiyyatlorini nozors almaga imkan verir.

Dordiincii prinsip sistema tosirin miioyyan edilmasidir. Har bir elementin siradan ¢ixmasi vo ya
zoif islomosi timumi fiziki miihafizo sistemino eyni dorocads tosir etmir. Bozi elementlorin siradan
cixmast yalmiz lokal zoaiflik yaradir, bazilori iso askarlama, gecikdirma vo cavabvermo zancirini
biitovliikds zaiflads bilor. Bu sebabdon pasportlagsdirma zamani elementin sistem tigiin kritikliyi ayrica
giymatlondirilmalidir. Kritik elementlor daha yiiksok nozarat, daha tez-tez yoxlama va ehtiyat tominat
tolob edir.
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Pasportlasdirmanin praktiki totbiqi li¢iin hor bir element tizra vahid forma tortib olunmalidir. Bu
forma fiziki miihafizo sisteminin inventarlagsdirilmasi, audit qiymatlondirilmasi, risk tahlili vo
modernlosdirms todbirlorinin planlagdirilmas1 zamani istifado edilo bilor. Element pasportu ham cari
vaziyyati gostarmali, hom da galacok tokmillosdirms tigiin analitik baza yaratmalidir.

Cadval 2. Fiziki miihafizs elementi iiciin pasportlasdirma formasinin niimunasi

I?aspc.)r.t . Mbozmunu Qiymotlondirma Tatbiq maqgsadi
gostaricisi formasi
Elementin Sensor, baryer, nozarat montaqasi, iy o . .
. ; Motn tasviri Elementin identifikasiyasi
adi rabito kanal1 va ya cavab elementi
Aid oldugu Askarlama, gecikdirma, cavabverma, Katedoriva iizro Elementin sistemdoki
alt-sistem rabito-idaroetms vo ya tominat dory yerinin miioyyan edilmosi
Yerlosdiyi Perimetr, daxili zona, kritik element . Elementin makan
. . Zona Uzra L . . .
zona zonasi va ya idaroetma sahosi prioritetinin toyin edilmasi
Osas Askarlama, longitmoa, xobardarliq, . . Elementin tohliikosizlik
. .y N . Funksional tosvir . . .
funksiyasi miidaxils, koordinasiya v ya tominat rolunun miioyyan edilmasi
Osas olgiilo ; Aska}rlama chtimals, gemkc.hrme o 0.00-1.00 va ya Noticaliliyin
. . . . | miiddeti, cavab vaxti, kanal etibarlilig1 A . .o .
bilon gdstarici vo's faktiki ol¢ii giymatlondirilmasi
Gecikmo Signal gecikmosi, qorar gecikmasi, Saniys, daqiga va ya Zaman 9saslt
. . . . normallagdirilmig . . -
parametri kecid vaxti vo ya barpa miiddati qiymot giymatlondirms ii¢iin baza
Etibarliliq Islok galma ehtimali, nasazliq tezliyi Sistemin dayanigliginin
e o 0.00-1.00 . I .
gostaricisi va ya texniki dayaniqgliq giymatlondirilmosi
Siradangixma Elementin zaiflomasinin imumi Asagi, orta, yiiksak, Zaif holgalarin miilayyan
tosiri sistemoa tasir soviyyasi kritik edilmasi
Cavabdeh Istismar, texniki xidmeot, miihafizo vo . Masuliyyat bolgiistiniin
. N N Matn tosviri ; .. .
struktur ya idaroetms iizro mosul bdlma daqiglosdirilmasi
Yoxlama Elementin na gader tez-tez Giinliik, hoftalik, ayliq| Audit vo nozarat planinin
dovriliyi yoxlanilmasi v ya dovri qurulmasi

Codval 2-do verilon pasportlasdirma formasi fiziki miihafizo elementlorinin vahid metodoloji
yanasma osasinda qiymotlondirilmasina imkan verir. Bu forma vasitasilo hor bir elementin sistemds
hans1 funksiyani yerina yetirdiyi, hansi gostaricilorlo 6lgiildiiyli vo imumi miihafiza naticasine neca tasir
etdiyi miioyyon olunur. Eyni zamanda pasportlagdirma elementlor arasinda miigayiso aparmaq, zoif
halgalori miiayyan etmok va texniki-togkilati todbirlorin prioritetliyini asaslandirmagq tigiin istifads edilo
bilar.

Pasportlasdirma yanagmasinin miihiim tstiinliiyii ondan ibaratdir ki, o, fiziki miihafizs sisteminds
obyektiv giymatlondirma tiglin malumat bazasi yaradir [ 1; 9]. Bu molumat bazasi sonraki marhalads qraf
modelinin va struktur matrisasinin qurulmasi ti¢iin asas rolunu oynayir. Qraf modelinds har bir element
ayrica diiytin kimi gobul edildikds, onun pasport gostaricilori hamin diiyiliniin funksional vo analitik
xarakteristikasini togkil edir. Struktur matrisada iso elementlorarasi slagalorin mévcudlugu ilo yanasi,
homin olagalorin gecikma va etibarliliq parametrlori do nozars alina bilar.

Pasportlasdirmanin digar shamiyyati onun garar gabuletms ilo birbasa bagli olmasidir. Ogar har
hansi elementin etibarlilig1 asag1, gecikmo parametri yiiksok Vo sistema tasiri kritikdirsa, hamin element
tizra tokmillagdirmo todbirlari prioritet hesab edilmolidir. Oksina, sistema tasiri mohdud olan elementlor
lizro resurslarin artirilmast timumi naticalilikdo ciddi doyisiklik yaratmaya bilor. Bu baximdan
pasportlagdirma resurslarin  rasional boliisdiiriilmasi  vo  tohliikasizlik  tadbirlorinin  hadofli
planlasdirilmasi {i¢iin miihiim alst kimi ¢ixis edir.

Umumilasdirsok, elementlorin pasportlasdiriimasi ¢oxsoviyysli fiziki miihafizo sisteminin formal
giymatlondirilmasi ti¢iin zaruri marhaladir. Bu yanasma miihafizo elementlarinin funksional toyinatini,
Ol¢iilo bilon gostaricilorini, zonal prioritetini, etibarliliq Saviyyasini va sistema tasirini vahid formada
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togdim etmoays imkan verir. Pasportlasdirma noticosinds fiziki miihafizo sistemi tosviri yanagmadan
analitik vo hesablana bilon models ¢evrilir.

Funksional alagalarin tasniflandirilmasi

Coxsaviyyali fiziki miihafizo sisteminin sistem-struktur modelinds elementlorin yalniz ayrica
tosviri kifayot etmir. Sistemin real naticaliliyi homin elementlor arasinda qurulan funksional olagalarin
xarakterindan, etibarliligindan, gecikma Saviyyasindan va idarsetmo prosesins tasirindon asilidir [7; 10].
Bu sabobdon fiziki miihafizo sistemindo elementlorarasi olagolor ayrica tohlil olunmali vo miiayyan
tosnifat asasinda qiymatlondirilmalidir.

Fiziki miihafizo sistemindo funksional slagslor ii¢ asas qrupa boliine bilor: informasiya axini,
idaroedici tasir vo fiziki tosir. Informasiya axini tohliike siqnallarinin, miisahide melumatlarinin, sensor
gostaricilarinin, patrul misahidalorinin va digar ilkin malumatlarin idaraetma Ssaviyyasine otiiriilmasini
tomin edir. Idaroedici tosir gobul edilmis gorarlarin icrac alt-sistemlors, cavab qiivvaloring vo texniki
vasitoloro catdirilmasini oshato edir. Fiziki tosir iso maneslar, baryerlor, ke¢id mohdudiyyatlori, cavab
todbirlori va obyektin qorunmasina yonalmis real mithafiza foaliyyatlori ilo baghdir.

Informasiya axini fiziki miihafizo sisteminin ilkin vo on hossas olage néviidiir. Tohliikonin
vaxtinda askarlanmasi yalniz sensorun vo ya miisahido vasitosinin moévcudlugu ilo deyil, hamin
molumatin idarasetmo morkazins vaxtinda, diizgiin va tohrif olunmadan 6tiiriilmasi ilo natica verir. Ogor
informasiya axininda gecikmo, rabito kosilmasi va ya signalin diizgiin tosniflondirilmamasi bas verirsa,
sistemin sonraki morhalalori do zoifloyir. Bu baximdan informasiya olagolorinin osas gostoricilori
molumatin Otliriilma vaxti, kanal etibarliligl, signalin tamligi, yanls signal ehtimali vo molumatin
tasdiglonmo saviyyasi kimi miiayyan edilo bilar.

Idaroedici tosir fiziki miihafizo sisteminin gorar gobuletmos Vo icra mexanizmini formalasdirir.
Idaroetmo morkozindo tohliiko molumati tohlil edildikdon sonra cavab todbiri segilir, icrac1 bolmalore
gostarig verilir vo resurslarin hansi istigamoto yonaldilocayi miisyyan olunur. Bu morhalads slagonin
etibarlilig vo Qorarin icragilara vaxtinda catdirilmasi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Idaroedici tosir zoif
olduqda agkarlama diizgiin aparilsa belo, cavabvermo gecikir vo fiziki miihafizo sisteminin imumi
naticoaliliyi asagi diisiir. Buna gora idaraedici alagalor gorar gecikmasi, komanda 6tiirma etibarliligi, icra
nozarati vo koordinasiya saviyyasi tizra giymatlondirilmalidir.

Fiziki tasir olagolori miihafizs sisteminin real goruyucu naticasini yaradan slagslordir. Bu alagalor
pozucu tarafin harokatinin mohdudlasdirilmasi, onun iraliloma tempinin azaldilmasi, kritik elementlars
girisinin garsisinin alinmasi Vo cavab qiivvalorinin miidaxilasi ilo baglidir. Fiziki tasir oslagslorine
perimetr hasarlari, baryerlor, kegid mohdudiyyatlori, gapilar, turniketlor, mithondis manealori, patrul
marsrutlart vo miidaxilo todbirlori daxildir. Bu slagolorin naticaliliyi gecikdirmo miiddoti, maneanin
dayanighigi, asilma ehtimali, cavab qilivvesinin ¢atma vaxtt vo midaxilonin uygunlugu ilo
giymatlandirils bilor.

Funksional slagalorin sistem-struktur modelds ayrica gostarilmasi iki sobabdan vacibdir. Birincisi,
bu yanagma fiziki miihafizo sistemindos hansi elementlarin sadoco mévcud oldugunu deyil, onlarin bir-
biri ilo neca isladiyini askar etmoys imkan verir. ikincisi, sistemda zoiflik ¢ox vaxt ayrica elementdo
deyil, elementlararasi slagads yaranir. Masalon, sensor islok vaziyyatds ola bilar, lakin signal idarsetma
markazina gec otiiriiliirsa, agkarlama marhalasinin naticasi zsifloyir. Yaxud cavab qiivvalori moévcuddur,
lakin idaroedici komanda gecikirsa, miidaxilo vaxtinda bas tutmur. Bu baximdan olagolorin tohlili
sistemin real yetorliliyini miioyyan etmok {igiin osas sortdir.

Funksional slagalorin giymatlondirilmasi zamani hor bir slage miioyyon atributlarla xarakterizo
olunmalidir. Bu atributlara alagonin monbs elementi, gobul edon elementi, slago novii, gecikmo miiddati,
etibarlilig1, 6tiiriilon molumatin va ya tasirin mozmunu, sistem naticasina tasir saviyyasi vo siradan ¢ixma
halinda yarana bilocok natico daxildir. Bu yanasma olagolori yalniz sxematik oxlarla deyil, analitik
gostaricilarlo tasvir etmoaya imkan verir.
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Cadval 3. Fiziki miihafizs sistemindas funksional slagalorin tasnifati
va giymatlandirma atributlari

. a
9laqd Moanbo Qabul edon Olaqonin ; me?lsansdirme Sistemo tosiri
novii elementi element mazmunu qrymetian i
gostaricilori
Tohliika signalinin Siqnal ECCIXMISL, | 1o liikonin vaxtinda
. . Sensor, ; .o kanal etibarlilig1, .
Informasiya . o Idarsetmo vo miisahido . va diizgilin
miisahido . yanlis signal . 2. .
axint o morkazi malumatinin X giymsotlondirilmasini
vasitasi, patrul e . ehtimali, . .
otiirtilmosi N tomin edir
molumatin tamli
. . Nozarot ; Girig-¢ix1§ Meh.lm'a t.1n Daxili rejima va girig
Informasiya Idaraetmo daqiqliyi, : .
buraxilig . moalumatlarinin . . nozarotino nozaroti
axint . morkozi e . geydiyyat tamlig1, .. o
maontaqosi Otiirtilmasi . giiclondirir
oturma vaxti
. . . Miidaxils gorarinin Qorar gecikmosi, Cavab tadbirlarinin
Idaraedici Idareetma Cavabverma . komanda
. . . . va gostariglorin . . vaxtinda baglanmasini
tosir morkazi qiivvalori e . etibarliligy, icra . :
otiirtilmasi . tomin edir
nazarati
. . . Texniki Rejim doyisikliklori, Korn"and.a oturma Texniki vasitalorin
Idaraedici Idaraetma .. siiroti, icra - . <
. . miihafiza bloklama va A tohliiks soraitine uygun
tosir morkazi . . .| doqiqliyi, sistem | . J .
vasitolori xobardarliq amrlari g o islomasine imkan verir
uygunlugu
Harakotin Gecikdirmo
Baryer, hasar, | Pozucu torafin 4 . . . .
e . longidilmasi va miiddati, baryer |Cavabverms ii¢iin vaxt
Fiziki tosir | qapu, kecid horakat . < .
girigin dayanigqligi, ehtiyat1 yaradir

mohdudiyyati | trayektoriyast mohdudlasdirilmasi | agilma ehtimal

Tohliikenin qarsisinin

Catma vaxti,
alinmasini va

Miidaxila va

. Cavab Tohliiko miidaxilo . .
Fiziki tasir . . . neytrallagdirma o i naticalarin
quivvalari manbayi . . hazirlig, taktiki
foaliyyati uvaunlu mohdudlagdirilmasini
yeumuq tomin edir
Enerji, ehtiyat | Askarlama, Ehtiyat tominat

Sistemin davamliligim
va fovqgalada soraitdo
islokliyini tomin edir

. ! . Sistemin fasilosiz . :
Tominat rabito va idaraetma va saviyyasi, barpa

. o islomoasinin .

olagesi | texniki xidmat| cavabverma 3 vaxti, texniki
. . . saxlanilmasi

elementlori | alt-sistemlori dayanigliq

Codval 3-do gostorilon tosnifat fiziki miihafizo sisteminds olagoalorin mazmununu va onlarin
naticoaya tosirini sistemli sokildo miioyyan etmays imkan verir. Burada informasiya axii tohliikonin
taninmasi vo gorar ii¢iin malumat bazasinin yaradilmasi ils, idarsedici tasir gorarlarin icraya gevrilmasi
ilo, fiziki tosir isa tohliikonin real sokildo mohdudlasdirilmasi ilo baglidir. Tominat slagslori isa bu ii¢
asas alago qrupunun davamli islomasini dastakloyir.

Funksional olagelorin giymatlondirilmasinds gecikmoa amili xiisusi yer tutur. Fiziki miihafizo
sisteminda hor bir slage miiayyan vaxt sorf edir. Signalin &tiiriilmasi, malumatin tosdiglonmasi, gorarin
hazirlanmasi, cavab qiivvalorine komandanin catdirilmasi vo fiziki miidaxilonin baglanmasi ardicil
zaman intervali yaradir. Bu intervallarin hor biri ayrica kicik goriinsa do, onlarin comi cavabverma
prosesinin gecikmosino sabab ola bilor. Buna goro sistem-struktur modelds slagalorin yalniz
movcudlugu deyil, onlarin yaratdigi gecikma do nozars alinmalidir.

Etibarliliq da funksional olagslorin asas giymotlondirma parametridir. Etibarsiz slago sistemds
gizli zoiflik yaradir. Masalon, rabito kanali normal soraitds isloya bilor, lakin gorgin operativ soraitdo
yiiklonma, miidaxils Vo ya texniki nasazliq sobobindon siradan ¢ixa bilor. Bu halda sistemin agkarlama
Vo cavabvermo gabiliyyati formal olaraq mévcud olsa da, real naticoalilik asagi diisiir. Bu sobabdon har
bir slagenin etibarliligi adi rejim va fovgalads rejim tigiin ayrica qiymatlondirilmalidir.

Funksional slagalorin tasniflondirilmasi qraf modelinin qurulmasi ii¢iin do asas baza yaradir. Qraf
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modelinds fiziki miihafizo elementlori diyiinlor Kimi, onlar arasindaki slagslor isa qovslar kimi togdim
edilir. Hor qovsiin novii, gecikmasi, etibarliligi vo sistem naticasing tasiri ayrica atribut kimi gostarilo
bilor. Bu, fiziki miihafizo sisteminin yalniz sxematik deyil, hom do hesablana bilon struktur models
¢evrilmasing sorait yaradir.

Natica etibarilo, funksional slagslorin tasniflondirilmasi xiisusi toyinatli vo Kritik infrastruktur
obyektlorin fiziki miihafizasinin sistem-struktur modelinds asas marhalalordon biridir. Bu yanasma
sistemin ayri-ayr1 elementlorini deyil, onlarin qarsiligh faaliyyst mexanizmini giymatlondirmays imkan
verir. Informasiya axim, idaroedici tosir vo fiziki tosir slagolorinin ayrica tohlili zoif rabito kanallarini,
gecikmo yaradan idaroetmo moarhalalorini, kifayst godor dayaniqli olmayan fiziki manealori vo
koordinasiya bosluglarini askar etmoys metodiki asas yaradir.

Qraf modeli va struktur matrisasinin qurulmasi

Coxsoaviyyali fiziki miihafiza sisteminin formal tosviri ii¢iin an alverisli yanagmalardan biri onun
graf modeli vo struktur matrisas1 asasinda toqdim edilmasidir. Bu yanasma sistemin elementlarini,
onlarin qarsilighh  olagolorini, informasiya axmlarini, idaroedici tosirlori vo fiziki miihafizo
mexanizmlorini vahid analitik ¢or¢ivado gdstormaya imkan verir. Qraf modeli fiziki miihafizs sisteminin
vizual vo montigi strukturunu, struktur matrisa iso elementlorarasi olagolorin formallagdirilmis
togdimatini tomin edir.

Qraf modelinds fiziki miihafizo sisteminin osas elementlori diiytinlor Kimi gobul edilir. Bu
diiytinlora sensorlar, miisahido vasitalori, noazarat-buraxilis moantagelori, gecikdirmo elementlori,
baryerlar, daxili zonalar, kritik elementlor, cavabverms qiivvalori, idaroetma morkozi, rabits kanallar1 vo
tominat elementlori daxil edilo bilor. Hor diiyiin sistem daxilinde miiayyan funksional rol dastyir vo
avvalki bolmada gostarilon pasport gostaricilori asasinda xarakterizo olunur.

Qraf modelinds diiyiinlor arasinda slagalor qovslar vasitasilo gostarilir. Bu qovslar sadacs fiziki
yaxmligi deyil, funksional asililigi ifado edir. Masalon, sensor ilo idarsetmo morkazi arasinda olage
informasiya axinini, idaraetmo markazi ilo cavab qiivvalori arasinda oslage idaroaedici tasiri, baryer vo
pozucu tarafin miimkiin harokat istigamati arasinda alago iss fiziki tosiri gostarir. Hor bir qévs gecikmo,
etibarliliq, alage ndvii va sistema tasir soviyyasi ilo xarakterizo oluna bilor.

Qraf modelinin asas tstiinlilyii ondan ibaratdir ki, fiziki mithafizo sistemi Xotti vo statik sxem kimi
deyil, qarsiligl asili elementlordan ibarat dinamik struktur kimi tagdim edilir. Bu model vasitasilo hansi
elementlorin morkazi rol oynadigi, hansi slagolorin sistem iigiin kritik oldugu vo hansi istigamatlords
koordinasiya bosluglarinin yarana bilocoyi miioyyon edilo bilor. Xiisusilo kritik elemento aparan
marsrutlar, cavabvermo qiivvalorinin horokot istigamotlori vo informasiya axinlariim kegdiyi asas
qgovsaglar graf modelindo daha aydin goriintir.

Qraf modelinds goxsaviyyslilik prinsipi xiisusi yer tutur. Perimetr saviyyasinds yerlagon diiyiinlor
erkon agkarlama va ilkin gecikdirmo funksiyasini yerino yetirir. Daxili zonalar soviyyasinds yerloson
diiytinlor pozucu tarafin harakatinin mohdudlasdirilmasi v trayektoriyanin idara olunmasi iigiin nazardo
tutulur. Kritik element zonasindaki diiyiinlar iso on yiiksok miihafizo prioritetino malik olur. Idaroetmsa
Vo tominat diiytlinlori biitiin saviyyslor arasinda slagslondirici vo dastakloyici rol oynayir. Bu baximdan
graf modeli fiziki miihafizonin hom mokan, hom do funksional saviyyalorini birlosdirir.

Qraf modelinin imumi goriiniisii sokil 2-do togdim olunur. Sokil 2-don goriindiiyli kimi,
coxsaviyyali fiziki miithafiza sistemi bir-biri ilo alagsli diiyiinlor vo slagalordon ibarat vahid struktur kimi
formalagir. Qraf modelindos sensorlar, miisahido vasitolori, baryerlor, kegid nozarsti, cavab qiivvalori,
kritik element zonas1 va tominat sistemi idarsetmo moarkazi ilo funksional slagads tagdim olunur.

Struktur matrisa graf modelinin formal riyazi togdimati kimi ¢ixis edir. Bu matrisada satirlor
alageonin manba elementini, siitunlar isa gobul edon elementi ifads edir. Matrisanin har bir elementi iki
diiytin arasinda olagonin mévcudlugunu, slage ndviinii, slagonin giiclinii vo ya onun sistem {igiin
ohamiyyatini gostara bilor. Sado halda slago varsa 1, slago yoxdursa O giymati verilir. Daha genis
yanasmada iso matrisanin elementlari 0.00 ilo 1.00 arasinda normallasdirilmis giymat formasinda toqdim
edilo bilar.
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Coxsaviyyali fiziki miihafiza sisteminin qraf modeli

(@) idarsetma Cavab | Kritik | Teminat
Sensorlar . | Baryerlar | .. : i
markazi quvvaleri | element | sistemi
Miisahida
Sensorlar vasitalari
Sensorlar 0 1 0 0 0 0
idareetma
markazi 1 0 1 1 0 1
Kecid Baryerlor 0 1 0 0 i 0
nazarati
Cavab
qlivvalari 0 1 1 0 1 0
Kritik
Kritik element element 0 . ? . . 4
Cavab zonasl
quvvalari Taminat
sistemi 1 1 0 1 0 0

Tominat
sistemi

=P informasiya axni ~==% idaraedici tasir —p Fiziki tasir ’

= Tominat (dastek)

Sakil 2. Coxsaviyyali fiziki miihafiza sisteminin graf modeli va struktur matrisasimin imumi goriiniisii

Struktur matrisanin sado montiqi asagidaki kimi ifads oluna bilor:

Aij =1, ogor i elementi j elementi ilo funksional slagoays malikdirss;

Aij =0, ogor i elementi ilo j elementi arasinda funksional slage yoxdursa.

Daha tokmil modelds Aij yalniz slagonin mévcudlugunu deyil, hom do onun etibarliligini vo ya
tosir giiciinii gostora bilor. Masalon, sensor ilo idaroetmo morkazi arasinda rabito kanali yiiksok
etibarliliga malikdirsa, Aij giymati 0.90 gétiiriilo bilor. Ogor olaga geyri-sabitdirsa vo gecikma riski
yiiksokdirsa, bu giymat 0.40 va ya 0.50 kimi gobul oluna bilar. Bu yanagma struktur matrisani sads alagos
xaritasindan analitik giymotlondirmo vasitasine gevirir.

Cadval 4. Fiziki mithafizs sisteminin struktur matrisasinin sadalasdirilmis niimunasi

Idarasetmoa Cavab Kritik Tominat

Mbonba element Sensorlar . Baryerlor .. . . .

morkazi qiivvalori element sistemi
Sensorlar 0 1 0 0 0 0
[daroetmo morkozi 1 0 1 1 0 1
Baryerlor 0 1 0 0 1 0
Cavab qiivvalari 0 1 1 0 1 0
Kritik element 0 1 0 0 0 0
Tominat sistemi 1 1 0 1 0 0

Codval 4-do verilon niimuns fiziki miihafizo sisteminin osas elementlori arasinda olagolorin
moveudlugunu sadoalogdirilmis formada gostorir. Masalon, sensorlar idarsetma markazins informasiya
otiiriir, idaraetma markazi cavab qiivvalaring va baryerlors idarsedici tosir gostarir, cavab qiivvalari isa
baryerlor vo kritik element zonasi ilo funksional olagods foaliyyat gostorir. Tominat sistemi iso
sensorlarin, idaraetmo markazinin va cavab qiivvalorinin davamli islomasins dastok verir.

Struktur matrisanin tatbiqi fiziki miihafizo sisteminds bir ne¢o vacib analitik natico oldo etmoys
imkan verir. Birincisi, sistemds hans1 elementlorin daha ¢ox alagays malik oldugu miiayyan edilir. Bels
elementlar markazi diiytinlor kimi gabul edilir va onlarin siradan ¢ixmasi timumi sistema daha ciddi tasir
gostara bilor. Ikincisi, zoif vo ya tok istigamatli slagolor askar olunur. Bu olagolor fovqolads soraitdo
koordinasiya problemlori yarada bilor. Ugiinciisii, kritik elemento aparan osas funksional marsrutlar
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miiayyan edilir vo bu marsrutlarin hansi néqtalords daha hassas oldugu tahlil olunur.

Qraf modeli va struktur matrisa birlikds istifado edildikds fiziki miihafizo sisteminin yalniz
struktur tosviri deyil, ham ds sistem analizi miimkiin olur. Qraf modeli alagalarin vizual va funksional
montiqini gostarir, struktur matrisa iss bu slagalarin formal giymatlondirilmasi ti¢iin istifads olunur. Bu
iki alotin birlogdirilmasi sistemds zoif dilyiinlorin, Kkritik slagelarin vo koordinasiya ¢atigsmazliglarinin
mioyyan edilmasing sorait yaradir.

Bu yanagma qorar gobuletms baximindan da miihiim oshamiyyat dasiyir. Ogar struktur matrisa
gostarirss ki, idaroetmo morkozi sistemds an ¢ox slagoys malikdir, bu halda onun etibarlilig1, ehtiyat
idaroetmo imkani vo rabito dayanigligi xiisusi prioritet kimi qiymotlondirilmolidir. Ogor miioyyan
sensorlar yalniz bir rabito kanali vasitasilo idaroetms morkazino baglidirsa, bu slags zsif halgo kimi
gabul edilmali va ehtiyat kanalin yaradilmasi nazardon kegirilmalidir. Ogar cavab qiivvalarinin kritik
element zonasma ¢ixist yalniz bir marsrutla mimkiindiirss, alternativ horokot istiqamotlori
planlasdirilmalidir.

Qraf modelinin vo struktur matrisasinin totbiqi fiziki miihafizo sisteminin sonraki riyazi vo
imitasiya modellosdirilmasi {igiin do baza yaradir. Bu baza asasinda tohliiko ssenarilari qurula, pozucu
torofin miimkiin harokat trayektoriyalari miioyyon edils, agkarlama vo gecikdirma ehtimallar1 hesablana,
cavabvermo vaxti qiymatlondirilo vo sistemin imumi dayaniqligi tohlil oluna bilor. Bu baximdan sistem-
struktur model yalniz tasviri vasito deyil, ham do daha darin giymatlondirms vo optimallagdirma
morhalasins kegid ti¢iin metodiki asasdir.

Umumilosdirsok, graf modeli vo struktur matrisa ¢oxsaviyyali fiziki miihafize sisteminin formal
togdimatini tamin edan asas alatlordir. Qraf modeli sistemin funksional qurulusunu, struktur matrisa iso
elementlorarasi alagalorin analitik tosvirini verir. Bu yanagma xiisusi toyinath vo kritik infrastruktur
obyektlorindo fiziki miihafizo sisteminin zoif holgolorini, kritik diiytinlorini vo olage bosluglarini
miioyyan etmoys, hamginin tohliikasizlik todbirlorinin daha asaslandirilmis sokildo planlasdirilmasina
imkan yaradir.

Coxsaviyyalilik prinsipinin struktur modelda ifadasi

Coxsaviyyali fiziki miihafizo sisteminin asas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, obyektin qorunmasi
yalniz bir tohliikasizlik xatti ilo deyil, ardicil vo qarsilight slagoli mithafizo soviyyslori vasitosilo tomin
olunur [1]. Bu yanasmada hor bir Saviyys ayrica funksional moagsad dasiyir vo ndvbati saviyyanin
gqorunmasi liglin olave vaxt, molumat vo idaroetms ustiinliiyli yaradir. Xisusi toyinatli vo Kritik
infrastruktur obyektlords bu prinsip daha boyiik shamiyyat kasb edir, ¢iinki belo obyektlorda kritik
elementlora qars tohlitkonin reallasmasi yalniz lokal zaror deyil, sistemli funksional pozuntu yarada bilor
[5; 7]

Coxsaviyyslilik prinsipi fiziki miihafizo sisteminin mokan, funksiya v idaroetmo baximindan
pillali sokildo qurulmasini nozords tutur. Mokan baximindan sistem perimetrdon baslayaraq daxili
zonalara, oradan iso kritik element zonasina dogru dorinlogir. Funksional baximdan har soviyys
tohliikonin askarlanmasi, longidilmasi, istigamatlondirilmoasi, cavabverms imkaninin yaradilmasi vo
Zorarin garsisinin almmasi kimi ayrica vozifo dastyir. Idaroetmos baximindan iso biitiin saviyyslor vahid
gerar gabuletms va cavabvermo konturu ils slagalondirilmalidir.

Birinci soviyyo perimetr miihafizosidir. Bu soviyyonin osas mogsadi tohliikonin obyekta
yaxinlasma morholasindo askarlanmasi, ilkin xabardarligin formalagdirilmasi vo obyekto noazarstsiz
girisin garsisinin alinmasidir. Perimetr saviyyasinds miisahids vasitalori, signalizasiya sistemlori, fiziki
hasarlar, nazarst zolaglari, isiglandirma vo patrul miisahidalori asas rol oynayir. Bu saviyyanin
naticaliliyi erkon askarlama vaxti, miisahide shatesi, signalin etibarliligi va ilkin gecikdirma imkanlari
ilo miiayyan olunur.

Ikinci soviyyo daxili zonalarin miihafizesidir. Bu saviyys obyekt daxilinda pozucu torafin horokot
trayektoriyasini mohdudlasdirmaga vo onun kritik elementlora dogru iralilomasini langitmoya xidmat
edir. Daxili zonalar saviyyssinda giris hiiquqlarinin diferensiallasdirilmasi, zonalararasi kegid nozarati,
daxili miisahido, alava baryerlor, marsrutlarin mohdudlasdirilmasi vo lokal xobardarliq vasitalori tatbiq
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olunur. Bu saviyyanin asas vazifasi perimetr pozuldugu halda bels tohliikonin birbasa kritik elementa
catmasinin qarsisini almaqdir.

Ucgiincii soviyys kritik element zonasinin miihafizasidir. Kritik elementlor obyektin asas funksional
foaaliyyatini tomin edon va siradan ¢ixdiqda ciddi naticalor yarada bilon komponentlordir. Bu zonada
tohliikasizlik toloblori daha sort olmali, giris mohdudiyyatlori, miisahids, gecikdirmo vasitalori,
cavabverms hazirhigi vo ehtiyat tominat daha yiiksok soviyyados toskil edilmalidir. Kritik element
zonasinda asas MoQsad zarorin qarsisini almaq vo cavab qiivvalori {liglin minimal miidaxilo vaxti
yaratmaqdir.

Dérdiincii saviyya idaraetma vo tominat saviyyasidir. Bu saviyys biitiin miihafizo elementlorinin
alagelondirilmasi, molumatlarin toplanmasi, gararlarin gobul edilmasi, cavab todbirlorinin iso salinmasi
vo sistemin fasilosiz foaliyyatinin tomin olunmasi ilo baghdir. Idaroetmo vo tominat soviyyssi fiziki
miihafiza sisteminin ayrica qorunan va dayaniql saxlanilan komponenti kimi qobul edilmalidir. Rabito
kanallari, ehtiyat enerji, texniki xidmot, resurs tominati vo barpa mexanizmlori bu saviyyanin osas
elementlaridir.

Coxsaviyyali strukturun asas tistiinliiyti ondan ibaratdir Ki, tohliikesizlik sistemi bir saviyyanin
ugursuzlugundan tam asili voziyyotdo qalmir. Ogor perimetr Saviyyesindo tohliiko vaxtinda
askarlanmazsa vo ya ilkin manes asilarsa, daxili zonalar alava longitmo va nozarat imkani yaradir. 9gor
daxili zonalarda da zoiflik yaranarsa, kritik element zonas1 son miihafizo saddi kimi ¢1xis edir. Idaroetmo
Vo tominat soviyyasi IS biitiin bu marhalalorin koordinasiyasini va sistemin davamliligini tomin edir.

Bu baximdan goxsaviyyali fiziki miihafizs sistemi yalniz “xaricdon daxile” dogru qurulan mokan
strukturu deyil, ham do tohliikenin inkisafi ilo sistemin cavab imkanlari arasinda zaman va idarsetmo
stlinliiyli yaradan mexanizmdir. Har bir soviyys tohliikonin iralilomasini longitmali, agskarlama vo
Xabardarliq imkanin1 artirmali, cavabverma {iglin olavas vaxt yaratmali vo Kritik elementlars yonalon riski
azaltmalidir.

Coxsaviyyalilik prinsipinin struktur modelds ifadasi cadval 5-da {imumilosdirilmisdir.

Cadval 5. Coxsaviyyali fiziki miihafiza sisteminin saviyyalari va prioritet gostaricilari

Miihafiza Prioritet Sistem baximindan
. . Isas maqsad Osas elementlor R
soviyyasi gostaricilor rolu
. Erkon agkarlama va Hasar, miisahida A's'karl-ama Vaxn.’ Tohlitkenin obyekt
Perimetr e . V. . miisahido ohatosi, yaxinlagma
. . ilkin girigin vasitoalari, signalizasiya, . ) N . N
saviyyasi . signal etibarliligi, |morhalssinds miisyyon
moahdudlasdiriimasi isiglandirma, patrul o g . . . )
ilkin gecikdirmo edilmasini tomin edir
- Harakatin . Kegid nazarati, Perlm?tr pqzuld_uqda
Daxili Zonalararasi kegidlor, o . . tohliikonin kritik
mohdudlasdirilmast vo o L gecikdirma miiddati, ..
zonalar o . daxili baryerlar, girig saholara siiratlo
soviyyasi gecikdirmanin hiiquglari, lokal nozarat zonalararast harakato atmasinin qarsisint
Yy artirilmasi quaart, nozarat ¢ ahrq 3
. Kritik qurgular, xiisusi . o
Kritik Zarorin garsisinin mithafizo vasitolari, Mgkslmal gecikdirmo, Obyektin hoyati
alinmasi va son NS minimal cavab vaxti, . .
element N . sartlogdirilmis giris . . . ohomiyyatli
miihafizs saddinin o giris mohdudiyyati, .
zonasl rejimi, lokal cavab . .| funksiyalarini qoruyur
yaradilmasi . gorunma etibarlilig
elementlori
. Qorarlarin icrast, Idarsetmo moarkazi, Rabita etibarliligi, e . .
Idaraetma L . . . . . Biitiin saviyyalari
. koordinasiya vo sistem | rabits kanallari, ehtiyat |qorar gecikmosi, borpa L
v tominat 2 . " o . . ; vahid idareetma
. .| dayanighginin tomin | enerji, texniki xidmat, miiddati, ehtiyat . .
soviyyosi . . . konturunda birlagdirir
olunmasi barpa resurslari tominat saviyyasi

Coadval 5-don goriindiiyii kimi, har bir miihafizo saviyyasi iimumi sistemds ayrica funksional yiik
dasiyir. Perimetr soviyyosi tohliikonin erkon askarlanmasina, daxili zonalar saviyyasi horokatin
mohdudlasdirilmasina, kritik element zonasi zororin garsisinin alinmasina, idarsetmo vo tominat
Saviyyasi isa biitiin sistemin alagalondirilmasine xidmot edir. Bu soviyyslordon har hansi birinin zoif
olmas1 imumi fiziki miihafiza naticaliliyini azalda bilar.
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Coxsaviyyalilik prinsipinin miithiim xiisusiyyati onun zaman amili ilo bagli olmasidir. Fiziki
miihafizo sistemindo asas moagsadlardan biri cavabverma qiivvalari tigiin kifayst qodor vaxt ehtiyati
yaratmaqdir. Perimetr vo daxili zonalar tohliikonin iralilomasini longidir, kritik element zonasi isa son
midafio Xotti kimi cavab qiivvalorinin miidaxilasine gador zararin qarsisini almaga ¢alisir. Buna goérs
har bir saviyyanin yaratdigi gecikdirma miiddati imumi cavabverma vaxti ilo miiqayiso edilmalidir.

Sistem-struktur modelds ¢oxsaviyyalilik prinsipinin ifadasi qraf modelindo do 6z oksini
tapmalidir. Perimetr, daxili zonalar vo kritik element zonasi ayri-ayr1 diiyiin qruplar kimi gostorilmali,
onlarin arasinda informasiya, idarasetmo va fiziki tasir slagslori miiayysan edilmalidir. Bu yanasma hansi
saviyyanin sistemds daha ¢ox olagoys malik oldugunu, hansi saviyyonin siradangixma halinda daha
ciddi risk yaratdigimi vo hansi olagslorin ehtiyat mexanizmlorlo giiclondirilmali oldugunu miioyyan
etmaya imkan verir.

Notico etibarilo, ¢oxsaviyyslilik prinsipi fiziki miihafizo sisteminin dorinlik tizro qurulmasini,
tohliikonin moarhalali sokilds longidilmasini vo cavabverms {igiin vaxt ehtiyatinin yaradilmasini tomin
edon oasas sistem prinsipidir. Bu prinsipin struktur modelds diizgiin ifado edilmasi xiisusi toyinatli vo
kritik infrastruktur obyektlorin miihafizo sisteminin daha obyektiv giymatlondirilmasina, zoif
soviyyalorin agkar olunmasina va tohliikasizlik tadbirlarinin prioritetlosdirilmoasine imkan yaradir.

Alinms naticalar

Aparilmis sistem-struktur tohlil gostorir ki, xtisusi toyinathi va Kkritik infrastruktur obyektlorin
coxsaviyyali fiziki miihafizasi ayri-ayri texniki vasitalorin sads toplusu kimi deyil, qarsiligli alagada
isloyan alt-sistemlorin vahid idarsetma modeli kimi giymatlondirilmalidir. Bu yanagma fiziki miihafizo
sisteminin tarkib elementlarini, funksional alagalarini, idaraetma konturunu va goxsaviyyali qurulusunu
eyni metodoloji ¢argivada taqdim etmays imkan verir.

Birinci natica ondan ibaratdir ki, fiziki miihafiza sisteminin asas strukturu askarlama, gecikdirmo,
cavabvermo, rabito-idaroetms vo tominat-dayaniqliq alt-sistemlori tizorindo qurulmalidir. Askarlama alt-
sistemi tohliikonin vaxtinda miioyyon edilmasini, gecikdirmo alt-sistemi cavabvermo {iglin vaxt
ehtiyatinin yaradilmasini, cavabvermo alt-sistemi aktiv miidaxiloni, rabito vo idaroetmo alt-sistemi
gorarlarin alagalondirilmasini, tominat vo dayaniqliq alt-sistemi isa biitiin sistemin fasilasiz islomasini
tomin edir. Bu alt-sistemlarin har biri ayrica oshomiyyot dasisa da, imumi tohliikasizlik noticasi onlarin
birlikdo vo koordinasiyali faaliyyatindon asilidir.

Ikinci notico elementlorin pasportlagdiriimasi ilo baglidir. Todgiqat gostorir ki, fiziki miihafizo
elementlorinin yalniz mévcudluq fakti tizra giymotlondirilmasi kifayat etmir. Hor bir element aid oldugu
alt-sistem, yerlogdiyi zona, osas funksiyasi, 6l¢iilo bilon gostoricilori, gecikmo parametri, etibarliligi,
siradangixma halinda sistema tasiri vo cavabdeh struktur {izra tosvir olunmalidir. Bu yanasma miihafizo
sistemini tasviri saviyyadon analitik giymatlondirma saviyyasine kegirir va zaif halgalorin daha obyektiv
mioyyan edilmasing sorait yaradir.

Ugiincii natico funksional slagelorin tosniflondirilmasi ilo baglidir. Fiziki miihafizo sistemindo osas
olagalor informasiya axini, idarsedici tosir, fiziki tosir vo tominat olagolori lizro qruplasdirila bilar.
Informasiya axini tohliiko hagqinda molumatin idaroetma soviyyesina catdiriimasini, idaroedici tosir
Qorarlarin icragi elementlora otiiriilmasini, fiziki tasir tohliikkonin harokatinin mahdudlasdirilmasini,
tominat slagoalori iss sistemin davamli islomasini tamin edir. Bu natica gdstarir ki, sistemin zaifliyi yalniz
elementlarin 6ziinds deyil, ¢ox vaxt onlar arasindaki alagslords yaranir.

Dordiincii notico graf modeli vo struktur matrisasinin totbiqi ilo baglidir. Qraf modeli fiziki
miihafiza sisteminin diiyiinlarini va alagalarini vizual formada toqdim edir, struktur matrisa iss hamin
alagolori formal vo hesablana bilon sokilda gostarir. Bu yanagsma sensorlar, idaraetmo markoazi, baryerlar,
cavab qiivvalori, kritik element vo tominat sistemi arasinda funksional asililiglart miioyyan etmoya
imkan verir. Struktur matrisada slagslorin “0” vo “1” qiymatlari ilo gostarilmasi sistemin sadslosdirilmis
formal tosvirini yaradir, daha genis totbiqds iso olagolorin etibarliligi, gecikmasi vo tosir giicii do
matrisaya daxil edils bilar.

Besinci natica goxsaviyyalilik prinsipinin sistem modelinds ifadssi ilo baglidir. Xiisusi toyinatl vo
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kritik infrastruktur obyektlorin fiziki miihafizosi perimetr, daxili zonalar, kritik element zonasi,
idaroetmo vo tominat soviyyslori iizro qurulmalidir. Perimetr soviyyasi erkon askarlama va ilkin
gecikdirmo, daxili zonalar harokstin mohdudlasdirilmasi, kritik element zonasi son miihafizo saddi,
idaroetmo vo tominat Saviyyasi iso biitiin sistemin koordinasiyasi vo dayanigligi funksiyasini yerino
yetirir. Bu saviyyalarin hor biri imumi sistemds ayrica magsad dasiyir, lakin onlarin naticaliliyi yalniz
inteqrasiya olunmus formada qiymatlondirildikds diizgiin miiayyan edilir.

Altinct natico vaxt amilinin fiziki mithafizs sisteminds asas giymotlondirmo parametri kimi ¢ixis
etmosidir. Askarlama vaxti, signal gecikmasi, garar gecikmasi, gecikdirms miiddsti, cavabvermos vaxti
Vo barpa miiddati sistemin real yetorliliyino birbasa tosir gostorir. ©gor gecikdirma elementlorinin
yaratdig1 vaxt ehtiyati cavabvermo qiivvalorinin miidaxilo vaxtindan azdirsa, sistem formal olaraq
moveud olsa da, tohliikasizlik baximindan yetarli hesab edilo bilmaz. Bu sobobdon sistem-struktur
modeldo elementlor vo olagolor yalniz funksional deyil, hom do zaman gostoricilori {izro
giymotlondirilmalidir.

Yeddinci natica idarsetma markazinin sistemdo kritik diiyiin kimi ¢ixis etmasidir. Qraf modeli vo
struktur matrisa gostorir ki, idaroetmo markoazi sensorlardan, miisahido vasitalorindon va nozarot
montagalorindon molumat alir, cavab qiivvaloring, baryerloro vo texniki vasitoloro idarsedici tosir
gostarir, eyni zamanda tominat sistemi ilo slagads isloyir. Buna gora idaroetmo markazinin rabito
etibarliligi, gorarverma siirati, ehtiyat idaroetmo imkanlar1 vo informasiya emali qabiliyyati ¢oxsaviyyali
fiziki mithafizo sisteminin iimumi naticaliliyins birbasa tasir edir.

Sakkizinci natica ondan ibarstdir ki, sistem-struktur model fiziki miihafizo sisteminin zaif
halgolarini va kritik slagslorini miiayyan etmays imkan verir. Zoif holgo yalniz zaif texniki vasito kimi
deyil, ham do etibarsiz rabito kanali, gecikmis idaroedici tosir, alternativi olmayan cavab marsrutu,
yetorli gecikdirmo yaratmayan baryer vo ya tominat ¢atismazligi kimi tozahiir eds bilor. Bu yanasma
tohliikasizlik tadbirlarinin prioritetlosdirilmoasinds daha obyektiv goarar gobul etmays imkan yaradir.

Cadval 6. Sistem-struktur model iizra asas elmi naticalar

Natica istiqgamati 9lda edilon natica Praktiki shomiyyati

Fiziki miihafizs sistemi agkarlama, gecikdirma,
cavabvermo, rabita-idaraetms va tominat-dayaniqliq alt-
sistemlori iizra strukturlasdirilmigdir

Miihafiza sisteminin funksional
torkibi aydin miiayyan olunur

Alt-sistemlorin
miayyan edilmasi

Elementlorin Haor bir element 6l¢iilo bilon gostaricilar va sistema tasir Zaif elementlorin obyektiv
pasportlagdirilmasi saviyyasi iizra tasvir edilir agkarlanmasina imkan verir
Funksional Olagoler informasiya axini, idarosedici tosir, fiziki tosir | Elementloraras: zsif alagslorin
olagolarin tosnifati vo tominat slagsloari {izra qruplasdirilmigdir miloyyan edilmasini tomin edir
. Fiziki miihafizo elementlori diiyiin, slagalor isa qovs Sistemin vizual vo mentiqi
Qraf modeli . . o . .
kimi togdim edilir tohliling gorait yaradir

Sistem slagslarinin hesablana

Elementlorarasi alagalar formal cadval formasinda . . .
bilon models ¢evrilmoasino

Struktur matrisa

gostorilir imkan verir
Coxsaviyyalilik Perimetr, daxili zonalar, kritik element zonasi va Mqhaﬁzs darinliyi vo
L0 . . . . oo saviyyelorarasi asililiq
prinsipi idaroetma-tominat saviyyslori miioyyan edilmisdir . L
qiymatlondirilir
- Askarlama, gecikdirma, garar vo cavab vaxtlari asas Fiziki miithafizonin operativ
Zaman amili . . A o e
giymotlondirma parametrlari kimi gobul edilir yetarliliyi miioyyan olunur
e e e o Idaroetmo morkazi, cavab qiivvalori, kritik element vo | Resurslarin prioritet istiqgamatlor
Kritik ditylinlarin . Lo : e L N N . .
asas rabits alaqolari xlisusi shamiyyatli diiyiinlar kimi lizra yonaldilmasins asas
askarlanmasi . o
miioyyon edilir yaradir

Codval 6-da togdim olunan naticalor gostarir ki, sistem-struktur model yalniz nozari tasvir vasitasi
deyil, ham ds fiziki miihafizo sisteminin praktiki giymatlondirilmasi tigiin totbiq oluna bilon metodiki
alotdir. Bu model vasitasila obyektin miihafizo saviyyalori, asas alt-sistemlori, funksional slagalori, kritik
diiytinlori va zaif halgalori sistemli sokilds miiayyan edilir.

49



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 2 (12) /2026
MILLI TOHLUKOSIZLIK NATIONAL SECURITY

Umumilogdirsok, oldo edilon naticolor xiisusi toyinatl vo kritik infrastruktur obyektlorin
coxsaVviyyali fiziki miihafizasinin daha asaslandirilmis formada layihalondirilmasi va giymatlondirilmasi
tiglin elmi-metodiki baza yaradir. Sistem-struktur yanasma tohliikasizlik tadbirlorinin yalniz ayri-ayri
elementlor tizro deyil, onlarin garsiligh tasiri, vaxt gostaricilori va idaroetms slagolori ssasinda tahlil
edilmasini tamin edir.

Natica

Aparilmis tadqiqat gosterir ki, xiisusi toyinathi va Kritik infrastruktur obyektlorinin goxsaviyyali
fiziki miihafizosi ayri-ayr1 texniki vasitolorin vo toskilati tadbirlorin macmusu kimi deyil, qarsiligh
olagads isloyan alt-sistemlardon ibarat vahid sistem kimi giymatlondirilmalidir. Askarlama, gecikdirms,
cavabverms, rabito-idaroetmo Vo tominat-dayaniqliq komponentlarinin = sistem-struktur modelda
birlagdirilmasi fiziki miihafizonin real naticaliliyini daha obyektiv miiayyan etmays imkan verir.

Todgiqatda fiziki miihafizo sisteminin element torkibi, funksional slagslori, pasportlasdirma
prinsipi, qraf modeli, struktur matrisast vo ¢coxsaviyyalilik mexanizmi osaslandirilmigdir. Bu yanagma
miihafizo sisteminds zoif halgolorin, Kkritik diiyiinlorin, gecikmo yaradan slagelorin vo koordinasiya
bosluglarinin miiayyan edilmasinas sorait yaradir. Xiisusilo idaraetma markazi, cavabverma qiivvalari,
kritik element zonas1 va rabits slagelori sistemin imumi dayaniqligi baximidan asas prioritetlor Kimi
¢ixis edir.

Movzunun imumi shamiyyati ondan ibaratdir Ki, toklif olunan sistem-struktur model xiisusi
toyinath va Kritik infrastruktur obyektlorin fiziki miihafizasini tasviri yanagsmadan analitik va 6lgiila bilon
giymatlondirma saviyyasina kegirir. Bu model fiziki miihafizo todbirlorinin planlagdirilmasi, obyektin
zoif sahalorinin miiayyan edilmasi, resurslarin prioritet istigamatlor tizro yonaldilmasi va tohliikasizlik
gorarlarinin asaslandirilmasi {igiin elmi-metodiki baza yaradir.

Perspektiv baximdan sistem-struktur modelin risk qiymotlondirilmasi, vaxt osasli cavabverma
tohlili vo imitasiya modellosdirilmasi ilo inteqrasiyasi mogsodouygundur. Bu istigamotdo golocok
todgiqatlarda askarlama ehtimali, gecikdirmo miiddati, cavabvermo vaxti, rabits etibarliligi vo sistem
dayaniqligr kimi gostaricilor asasinda daha dogiq hesablama modellorinin qurulmasi miimkiindiir. Eyni
zamanda graf modeli vo struktur matrisasinin ragomsal gorar dostoyi sistemlorins inteqrasiyasi fiziki
mithafizonin operativ idars olunmasi baximindan mithiim praktik naticalor vero bilar.

Yekun olaraq geyd etmok olar ki, goxsaviyysli fiziki miihafizonin sistem-struktur modeli xiisusi
toyinatl va Kritik infrastruktur obyektlorin tohliikasizliyinin daha ssaslandirilmis, ¢evik va idarsolunan
sokilda tomin edilmasi tiglin somorali metodiki yanagma kimi ¢ixis edir.
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AHHOTANUA
CHCTEeMHO-CTPYKTYPHAasi MO/ieJIb MHOTOYPOBHEBOI (pr3nuecKoii 3aliuThl 00beKTOB
CNEeNHUAJIBbHOr0 HA3HAYEHHUS U KPUTHYECKOH MHPPACTPYKTYPHI
Pamuab AXyHaos

B cratbe paccmarpuBaeTcsi pOpMHpPOBAHUE CHCTEMHO-CTPYKTYPHOW MOJEIM MHOTOYPOBHEBOM
¢u3uueckoil 3amuThl OOBEKTOB CIEMUATBLHOTO HA3HAYEHUS W KPUTUYECKOH HHQPPACTPYKTYPHI.
CymHOCTh UCCIeA0BAHUS 3aKII0YAETCS B TOM, YTO CUCTEMa (PM3NYECKOM 3aIlUThl OLIEHUBAETCS HE KaK
COBOKYITHOCTb OTJIEJIbHBIX TEXHUYECKUX CPEJICTB M OPraHU3ALMOHHBIX MEPOIPUATHH, a KaK eIuHas
CUCTEMa, B KOTOPOIl B3aMMOCBA3aHHO (PYHKIIMOHUPYIOT MOACUCTEMbI OOHAPYKEHHUs, 3aJepKUBAHUS,
pearupoBaHus, CBSI3U M YIpPaBJIEHHUS, a TaKkKe OOecmeueHus W YCTOWYMBOCTH. B pesynbrare
uccieoBaHusl 00OCHOBAHBI ~MPHUHIMIBI  MAaCMOPTU3ALMUK  DJIEMEHTOB  (U3UYECKOM  3alluTBhl,
KjIaccupuKanuy  (QYHKIIMOHAJBHBIX CBs3ed 1O WH(POPMALMOHHBIM IOTOKaM, YIPaBISIOIUM
BO3JCHCTBUSAM U (U3NYECKOMY BO3JEUCTBHIO, a TaKXK€ MEXaHU3M (OPMAIBbHOIO MPEACTaBICHUS
CHCTEMBI Ha OCHOBE IrpadoBoif MOJIeNIN M CTPYKTYpHOU MaTpHibl. HaydHas HOBH3HA pabOThI COCTOUT B
cucTeMaru3zanuy (U3NYECKON 3alluThl HA OCHOBE HM3MEpPSEMbIX MapaMeTpoB, aTpuOYyTOB CBs3€l U
KOHTypa ympasieHus. [IpeqnokeHHbIH MOAX0/ MO3BOJSET BBIABIATH CAa0ble 3BEHbS, KPUTHUECKUE
y3JIbl 1 KOOPJMHALIMOHHBIE Pa3pbIBbl B CUCTEME (PU3MUECKON 3alUTHI, a Takke Oosiee 000CHOBAHHO
IUIAHUPOBaTh MeEpbl O€30MacHOCTH Ha OOBEKTaX CIEHUAIBHOTO HAa3HAYEHUS U KPUTHYECKOM

UH(PPaCTPYKTYypHI.
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KawueBble cioBa: (usnueckas 3ammra, 00BEKTHl CHEHHUATBHOTO HAa3HAYCHMS, KPUTHUECKAs
UH(PaACTPyKTypa, CHUCTEMHO-CTPYKTypHasi MOJelib, MHOTOYpOBHEBas 3alluTa, rpadoBas MoJeb,
CTPYKTYpHasi MaTpHIla, yrpaBlieHHe 0e301MacHOCThIO

Abstract
System-structural model of multilayer physical protection for special-purpose
and critical infrastructure facilities
Ramil Akhundov

The article examines the development of a system-structural model for the multilayer physical
protection of special-purpose and critical infrastructure facilities. The essence of the study is that the
physical protection system is evaluated not as a set of separate technical means and organizational
measures, but as an integrated system in which detection, delay, response, communication and control,
as well as support and resilience subsystems operate in mutual interaction. The study substantiates the
principles of passportization of physical protection elements, the classification of functional links into
information flows, control influences and physical effects, and the formal representation of the system
through a graph model and a structural matrix. The scientific novelty lies in the systematization of
physical protection based on measurable parameters, link attributes and a control loop. The proposed
approach makes it possible to identify weak links, critical nodes and coordination gaps in the physical
protection system, and to plan security measures for special-purpose and critical infrastructure facilities
in a more substantiated manner.

Keywords: physical protection, special-purpose facilities, critical infrastructure, system-structural
model, multilayer protection, graph model, structural matrix, security management
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TOHLUKOSIZLIK FOALIYYOTININ FOLSOFi OSASLARI:
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Xiilasa. Hazirda dovlatlor rogamsal igtisadiyyat, yasil igtisadiyyat, siini intellekt, dayaniqli inkisaf
vo inkliizivlik kimi yeni konseptlorin totbiglorini hayata kegirmoktadir. Praktiki tocriibslorin az oldugu
bu sahalar {izra tohliikasizlik faaliyyatinin tomin edilmosi informasiya ¢esidliliyi vo gurultusu fonunda
tosirli ola bilacok xiisusi yanasma tolob edir. Bu mogalods alagsli sahalords tohliikasizlik foaliyystinin
tomin edilmasi tigiin “yekun moagsad” yanagsmasinin tatbiginin folsofi asaslari tahlil edilir.

Tadqiqat ¢argivasinda realist, idealist, pragmatist, utilitarist, deontoloji, epistemik va teleoloji kimi
movcud falsaofi yanasmalarin miigayisali tohlilli hoyata kegirilmisdir. Todqgiqata gora, realizm
tohliikasizlik foaliyyatini dovlat maraqglar1 vo obyektiv realliq miistovisinds izah etdiyi halda, idealizm
subyektiv tasavviirlors va fordin hiiquglarina 6nom verir. Utilitarizm tohliikosizlik foaliyystini gatirdiyi
fayda ilo, deontoloji yanagma isa manavi vazifalar va sart etik gqaydalarla giymatlondirir. Yekun magsad
yanagmasi is9, tohliikosizlik foaliyyatini dar zaman kosiminin subyektiv yanilsamalarindan
tomizlayarak, konkret moagsadlar, etik masuliyyat vo strateji keyfiyyat tizorindo qurulmus bir sistema
cevirir. Teleoloji realizmoa s6ykanan bu yanasma, hor hans1 bir hadisani vo ya foaliyyati araliqg magsadlor
tizorindon deyil, sldo edilmasi nozords tutulan yekun hodofo géra giymatlondirmoyi toklif edir.

Noticasinin illor sonra 6ziinii gostorocayi uzunmiiddotli dovlst strategiyalarinin vo xiisusilo do
beynalxalq toskilatlarin 6lkads icra edilmasini tokid etdiyi tohfalorin tohliikasizlik aspektinin tohlilinda
bu yanagsmanin tatbiginin praktiki shamiyyati agkar edilmisdir.

Agar sozlar: tohliikasizlik foaliyyati, yekun moagsad yanasmasi, teleoloji realizm, kosfiyyat,
strateji giymatlondirma, falsofi analiz

Giris

Tohliikasizlik foaliyysti mahiyyatco epistemik, yoni informasiyaya yonalmis institusional
foaliyyatdir. Onun osas missiyasi qarar gobul edonlors dastok vermok iigiin molumatlarin toplanmast,
tohlili vo yayilmasidir. Bu faaliyyat ¢ox vaxt pragmatik vo ya kaskin bir saho kimi gobul edilsa do,
istonilon vaziyyat 6zlilyiinde mogsad, etika vo prioritetlorlo bagl falsofi yanasmalari ehtiva edir. Folsofo
bu faaliyyatlor ticiin fundament rolunu oynayir vo dovlat idaragiliyi kontekstindo nayin real, dogru vo
uygun oldugu barads suallara cavab axtarir.

Tohliikasizlik va kasfiyyat faaliyyatinin folsofi asaslari ilo bagli todgiqatlar uzun miiddst minimal
saviyyads olmus va asasan etik masalalorlo mohdudlagsmisdir. Lakin son illards bu sahoads kosfiyyatin
epistemologiyasi, ontologiyasi va etik prinsiplorini arasdiran genismiqyasli elmi iglor orsoys galmisdir.
Genis monada nazars alsaq, slagsli mévzuda ilk manbs olarag Sun Tzunun b.e.a. 5-Ci asrdo yazdigi
“Miihariba sonati” adli kitabin1 qeyd edo bilorik [1]. Onun fikirlori bir nego folsofi yanagmanin
kosismasinds yer alsa da, realist bir dovlot maragina, pragmatik bir tatbiq metoduna va utilitar bir natico
etikasina malikdir [2; 3].

Miiasir todqiqatgilar tohliikesizlik foaliyyatinin falsofi aspektlorini forgli istigamatlords tohlil
etmiglor. Belo ki Seumas Miller tohliikasizlik (kosfiyyat) foaliyystini paradigmatik olaraq “epistemik”
(informasiya moarkoazli) bir faaliyyat kimi xarakterizs edir [4; 5]. O, tohliikasizliyin mahiyyatini anlamaq
ticlin informasiyanin falsafi analizini togdim edir vo Kkosfiyyatt miiayyan bir moagsods yonalmis
“teleoloji” bir konsepsiya kimi miioyyanlosdirir.
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Bonzor fikir Sherman Kent tarafindan do irsli siirilmiisdiir. O, tohliikesizliyi “informasiya” kimi
xarakterizo edarok, onun ham faaliyyat, hom do toskilati toroflorini falsofi olaraq osaslandirmisdir.
Sherman Kent 1949-cu ildo nasr olunmus “Strateji kosfiyyat” (“Strategic Intelligence”) oasarinda bu
sahani li¢ komponents boliir: bilik, toskilat vo faaliyyat. Belalikla, milli tohliikasizliyi birgs epistemioloji
foaliyyat olarag molumatlarinin toplanmasi, tahlili vo yayilmasi daxil olmaqla doyoarlondirir.

Bill Mandrick vo Barry Smith kosfiyyat molumatlarinin toplanmasi va tshlilinds “ontoloji
realizmi” miidafis edirlor. Onlar molumatlarin semantik inteqrasiyas {i¢iin “Inteqrasiyaedici semantik
carcivonin” (Integrating Semantic Framework) vacibliyini vurgulayirlar [6].

Adam Henschke, Seumas Miller, Andrew Alexandra, Patrick F. Walsh vo Roger Bradbury
tohliikasizlik institutlarimi falsafonin bir golu olan etika ¢oargivesinds arasdirmislar. Onlar “adalstli
kosfiyyat nozariyyasi” (just intelligence theory) corgivasinds kosfiyyat va gizli faaliyyatlorin monavi
toroflorini tohlil etmislor [7]. Eyni zamanda Ross Bellaby tohliikasizlik vo azadliq paradoksunu
aragdiraraq, kosfiyyat molumatlarinin toplanmasinin vurdugu zarar saviyyslarine asaslanan etik ¢argivo
toklif etmisdir [8].

Odobiyyat aragdirmasindan goriindiiyli kimi, tohliikasizlik faaliyyatinin vahid falsofi strukturu
giinlimiizo kimi formalasmamasina baxmayaraq, ortaq naticoya golino bilocak va falsafi aspektdan bir-
birini tosdigloyacok todqiqatlar vardir. Buna baxmayaraq islok yanasma iizorindo vahid konsensus
movcud deyildir. Bu gargivads moagalods vahid konsensusun olmadigi forgli bir sahados, yani rogomsal
igtisadiyyatin Ol¢tilmasindo miivaffagiyyatlo istifade edilon yeni “Yekun mogsad” yanagmasinin
tohliikasizlik foaliyystinds istifado imkaninin falsofi asasi tohlil edilir. Bu ¢orgivada forgli folsofi
yanasmalarin “Yekun moagsad” yanasmasi ilo tohliikasizlik foaliyyati ¢orgivasinds miigayisali tohlili
nozords tutulmusdur.

Realist yanasma: ontoloji obyektivlik

Tohliikesizlik vo kosfiyyat todqiqatlarinda realizm hom beynolxalq miinasibatlor nozoriyyasi
(siyasi realizm), hom do varligin tobisting dair ontoloji falsafi baxis kimi fundamental shomiyyst kasb
edir. Bu yanagma tohliikesizlik foaliyyotini dovlostlorarasi rogabst vo obyektiv realligin dorki
¢argivasindo izah edir.

Klassik realizm beynolxalq miinaqisonin koklorini insan tabiotinin qiisurlarinda goriir. Belo ki
Nikkolo Makiavellinin “Hokmdar” (The Prince), Tomas Hobbssun “Leviafan” vo Hans Morgentaunun
“Millatlor arasinda siyasot” osori klassik realizmin g¢orgivosini qeyd edilon sokildo oks etdirir. Bu
yanagmaya gora, beynalxalq miinasibatlor sistemindo asas aktor dovlotdir vo har bir dovlatin baslica
moqsadi 6ziliniin sag qalmasidir. Tohliikesizlik foaliyysti ¢or¢ivasindos realist folsofi yanasma dovlot vo
horbi tohliikasizliyi 6n plana ¢ixaran ononavi paradigmanin torkib hissasidir [9]. 1970-ci illorin sonunda
Kennet Volts insan tobistindon beynalxalq sistemin strukturuna kegdiyini miidafio edorak neorealizmin
osasii qoymusdur [10; 11].

Maykl Uarner dovlotlor arasindaki obodi rogabsts vo potensial miinaqisoys osaslanaraq
tohliikasizliyl mahiyyatco “realist bir miiossisa” kimi xarakterizo edir [12]. Tohliikosizlik foaliyyatinin
osas funksiyasi geyri-miioyyanliyi idars olunan risko ¢evirmokdir ki, bu da gorar gobul edonlors strateji
istiinliik qazandirir. Cennifer Sims “adaptiv realizm” nozariyyasinda qeyd edir ki, tohliikasizlik
foaliyyati dovlatin rogabat miihitinds effektiv qorarlar vermasine komok edon bir mexanizmdir [13; 14].

Falsofi miistovido ontoloji realizm tohliikesizlik analizinin obyektiv osaslarini yaradir. Barri Smit
vo Bill Mandriks gore, ontoloji realizm realli§in insan tosavviirlorinden asili olmayan struktura malik
oldugunu miidafis edir [15; 16]. Onlar tohliikasizlik faaliyystinde heterogen malumatlarin (masalon,
miixtalif sensorlardan golon datalar) inteqrasiyasi iiglin “Vahid semantik ¢or¢iveo™nin (Integrating
Semantic Framework — ISF) zoruriliyini vurgulayirlar [6]. Realist metodologiya malumatlar1 subyektiv
konseptlor otrafinda deyil, obyektiv varliglar (insan, makan, obyekt) strafinda tosnif etmayi tolob edir.
Bu yanasma, kosfiyyat analizindo “insan gorazliliyini” azaltmaq vo elmi obyektivliys nail olmaq {i¢iin
osas vasitadir. Roy Baskar torofindon inkisaf etdirilon kritik realizm kosfiyyat todqiqatlarinda
“epistemoloji xota”’dan qagmaga imkan verir [6].
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Realist etika “Xalqin tohliikosizliyi ali qanundur” (Salus Populi suprema lex esto) prinsipino
osaslanaraq, milli tohliikesizliyi kollektiv bir rifah kimi goriir vo kosfiyyat foaliyyeotini bu rifahin
gorunmasi ii¢lin monavi vozifa hesab edir.

Beloliklo, realizm tohliikasizlik foaliyyeotini sadoco molumat toplamaq deyil, obyektiv realligin
gizli qatlarini anlamaq va dovlatin ragabat iistiinliiylinii tomin etmak ii¢lin hoyata kegirilon kompleks bir
foaliyyot kimi togdim edir.

Idealist yanasma: subyektiv tasavviirlor

Folsofi miistovido idealizm reallig1 insan gavrayisindan vo anlayiglarindan asili bir konstruksiya
kimi nazordon kegirir [ 17]. Ontoloji realizmdon forqli olaraq, idealist baxis bucagina goro “realliq” fordi
konseptlordon qurulmus bir sistemdir. Tohliikasizlik foaliyyatinin analizi kontekstindo bu, malumatlarin
yalniz obyektiv faktlar toplusu deyil, ham do subyektiv tasovviirlor va sosial konstruksiyalar vasitasilo
monalandirilmas: demokdir [18]. Kritik konstruktivizm bu istiqgamotds qeyd edir ki, subyektiv
tacriilbadon konar miistaqil bir realliq movcud deyil vo buna gora do miitloq obyektiv haqigatin bilinmasi
geyri-mimkiindiir.

Tohliikasizlik foaliyyatinds idealist yanagma ¢ox vaxt Con Roulz torafindon irali siiriilon “ideal
nazoriyya” (ideal theory) corgivasinds tozahiir edir [19]. Bu nozoriyys, movcud realligdan daha ¢ox,
ideal soraitdo tohliikesizlik institutlarinin neco qurulmali oldugunu vo hansi monovi prinsiplors tabe
olmal1 oldugunu miioyyen edir. Idealist yanasmaya gora, dévlotin milli tohliikesizliyi qoruma vazifasi
votondaslarla baglanmis sosial miigavilodon galir. Burada dovlatin ali qganunu xalqin tohliikasizliyi olsa
da, bu tohliikasizlik fordlorin fundamental monovi hiiquqlari ilo mohdudlasdirilir.

Tohliikesizlik vo kasfiyyat foaliyyotinds idealist yanagsma hom ontoloji (ger¢okliyin tobiati), hom
do normativ (etik vo siyasi hodoflor) miistovide realizms alternativ bir folsafi ¢orgive togdim edir. Realist
yanasma dovlotlorarasi roqaboti vo obyektiv realligi morkozo qoysa da, idealist yanasma fordin
hiiquqlarini, dovlstin monavi 6hdsliklorini vo ideal demokratik comiyyet tasovviirlorini asas gotiiriir.

Utilitarist yanasma: fayda markazlilik

Utilitarizm, bir faaliyyatin monavi diizgiinliiyliniin onun “on ¢ox insan iigiin on boyiik xosboxtlik
vo ya fayda” gotirib-gotirmomoasindon asili oldugunu iddia edon folsofi yanasmadir. Klassik
miitofokkirlordon olan Ceremi Bentam vo Con Stiiart Mill torofindon inkisaf etdirilon bu yanasma,
harokatin 0ziindon vo ya aktordan daha c¢ox, horokotdon sonra bas veranlora diqqet yetirir [20].
Tohliikasizlik kontekstinds bu yanasma liciin, kosfiyyat foaliyyatinin “aodalat” deyil, “tohliikasizlik”
mogsadine xidmat edon bir cihaz kimi nozordon kecirilmasi demokdir. Utilitarizm monavi mithakimani
ti¢ elemento boliir: aktor, horokat vo natico.

Dovlat sirrinin va gizliliyin qorunmasi ilo baghi arqumentlor do mahiyyatco utilitarist xarakter
dastyir. Bu yanasmaya gora, gizlilik miioyyan faktiki hallardan asilidir vo agor molumatin agiqlanmasi
comiyyat liclin daha ¢ox zaorar veracokso, onun gizli saxlanilmasit monovi baximdan dogrudur. Beloliklo,
bu falsafi yanagma, tohliikasizliyin tomin olunmasi dovlstin varligi ticiin zoruri olan foaliyyatlors praktiki
fayda prizmasindan barast qazandirir.

Utilitarist yanasma tohliikesizlik sahasindo “cirkli ollor” (dirty hands) problemini gobul edir.
Maykl Valzer torafindon irali siiriilon bu konsepsiyaya goro, siyasi liderlor vo kosfiyyat amokdaslar
xalqin tohliikosizliyini tomin etmok iiglin bozon fordi monovi normlara zidd olan horokotlor (yalan
danigsmaq, manipulyasiya, casusluq) etmoali olurlar [21]. Utilitarist montiqls, agor bir kosfiyyatcinin
ogurluq etmosi minlarlo insanin hoyatini xilas edocok kosfiyyat molumatini oldo etmoyo imkan verirsa,
bu harokat torifolayiq hesab olunur. Deontoloji yanagsmadan forqli olaraq, utilitarizm miitlaq qadagalari
(masalon, iggonconin hor soraitdo gqadagan olunmasi) deyil, horokotin gotirdiyi {imumi faydani osas
goturur.

Utilitarist yanagma tohliikasizlik foaliyyatini menavi bosluqda deyil, konkret naticalar vo dovlatin
ali maraqglar1 namino hoyata kegirilon “zoruri sor” (lesser evil) ¢or¢ivasindo sistemlosdirir. Bu yanasma
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kosfiyyatciya ¢eviklik vo adaptasiya imkani tanisa bels, monovi normalarin asinmasina sobab ola
bilacayi {igiin tohliikasizlik faaliyyatinds ciddi ¢arpaz yoxlamalarin hoyata kegirilmasini tolob edir.

Deontoloji yanasma: manavi mahdudiyyatlilik

Bu folsofi yanasma, osason Immanuil Kantin “kateqorik imperativ’’ nozoriyyasind sdykonir vo
dovlat tohliikesizliyi namins olsa bels, bazi harokatlorin (mosolon, yalan danismaq, ogurluq etmok,
isgonco vermok) mahiyyotco yanlis oldugunu miidafio edir [20]. Kant “Obadi siilh” (1795) asarindos qeyd
edir ki, digor insanlarin hiiquqlarina tasir edon hor hansi bir herokat, aciq sokildo hamiya elan edilo
bilmirss va gizladilmoys ehtiyac duyursa “askarliq prinsipi”ns uygun olaraq homin horokot yalnig hesab
edilir. Bu “askarliq prinsipi” (publicity principle) kosfiyyatin mahiyyati olan gizliliys birbasa ziddir.
Kantin fikrinco, uguru yalmz gizli saxlanilmasindan asili olan istonilon plan odalstsizdir, ¢iinki
askarlandig1 togdirdo haminin miigqavimati ilo iizlosocoyi qagilmazdir [22]. Kanta goro, tohliikasizlik
foaliyyati sort qaydalar ¢or¢ivasindo vo mohdudlasdirilmis olaraq hoyata kegirilmalidir.

Deontoloji yanasma diqqgoti foaliyyotin monovi keyfiyyotino yonoldir. Bu yanasmaya goro,
kosfiyyatc1 vo ya tohliikasizlik amokdasi 6z foaliyystindo asagidaki etik prinsiplori rohbor tutmalidir
[20]. Monoviyyat1 naticoloro qurban vermok comiyyotin fundamentini sarsidir vo tohliikosizlik
foaliyyatini terrorcularin soviyyasing endirir.

Modern todgiqatlarda deontoloji yanagma ¢ox vaxt “monovi mohdudiyyot” kimi xarakterizo
olunur. Bu modelds tohliikasizlik faaliyyati hiiquqi dovlst prinsiplori vo insan haqlar1 normalar ilo
sorhadlonir. Toni Erskin vo Bill Nolte kimi todqiqat¢ilar qeyd edirlor ki, tohliikasizlik amakdaslar iictin
ganuna tabe olmaq (professional deontology) an ali monavi vozifadir [23]. Lakin burada bir paradoks
yaranir: kosfiyyatin bazi saholori (mosslon, gizli amoliyyatlar) mahiyyatco qaydalarin pozulmasini tolob
edir [24].

Deontoloji yanagma tohliikosizlik foaliyyotino ciddi etik ¢orgivolor gotirir. Tohliikasizlik
institutlarin1 fordin loyaqgatine vo fundamental hiiquqlara hormot etmoys macbur edir. Bu yanasma
kasfiyyatin somaraliliyini mahdudlasdira bilss do, demokratik comiyyatlords tohliikesizlik organlarinin
legitimliyini vo ictimai etimadi qorumaq ii¢iin zoruri hesab olunur.

Pragmatist yanasma

Pragmatist yanasma, deontoloji universal qaydalar1 vo utilitarizmin faydali sortliyini rodd edir. Bu
yanasma sabit monavi qaydalar vo ya miicerrad nazariyyalor avozing, tocriibaya, konteksto vo praktiki
naticalors osaslanan bir falsofi ¢or¢ivo togdim edir [25].

Bu yanagma, kosfiyyat: mahiyyatco “pragmatik vo hatta texniki bir peso” kimi xarakterizo edorak,
onun asas funksiyasinin dovlat qorarlarinin somaraliliyini artirmaq oldugunu miidafio edir. Pragmatizm
liclin hoqiqot sabit bir obyekt deyil, hadisslor vo sinaqlar vasitasilo “bas veran” bir prosesdir [26].

Tohliikasizlik foaliyyotinds pragmatist yanagsmanin an gorkomli niimayandslorindan biri Sidney
Hukdur. O, tohliikesizlik faaliyystinde “etik mohdudiyyat” vo “kosfiyyat somaraliliyi” arasinda bir “orta
yol” toklif edir [27]. Hukun falsofasinin morkazinds “intellektual olmaq menavi 6hdslikdir” prinsipi
dayanir. Bu modeldo monavi standartlar aprior instinktlorlo deyil, horakstin naticasinds yaranan real
tosirlorlo tosdiglonir. Pragmatist yanagma prinsiplor vo naticolor arasindaki ziddiyysti “eksperimental
metod” vasitasilo hall etmoyi toklif edir.

Kosfiyyat nozoriyyasinda pragmatizm 06ziinii Cennifer Sims torafindon irali siiriilon “adaptiv
realizm” konsepsiyasinda gostorir [ 14]. Bu yanasmaya gora, kosfiyyat sadoco molumat toplamaq deyil,
rogabat miihitinds gorar gobul edonlorin geyri-miioyyanliyini azaltmagq {i¢iin istifado olunan praktiki bir
prosesdir. Pragmatist baxis bucagina goro tohliikesizlik foaliyyatinin asas vozifasi qeyri-miioyyanliyi
idars oluna bilon voziyyato gatirmoakdir.
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Epistemik yanasma

Epistemik (vo ya epistemoloji) yanasma, tohliikasizlik foaliyyeotinin mahiyyatini molumat
toplamaqdan daha ¢ox, bilik aldo etmoa vo bu biliyin osaslandirilmasi prosesi kimi nozordon kegirir.
Epistemik foaliyyot diinyani anlamaga vo molumat toplamaga yonoaldiyi halda, kinetik foaliyyot
(mosalon, habslor, bombalamalar) diinyant doyismoya yonolmis fiziki addimlardir [7]. Epistemik
yanagma vurgulayir ki, bilik kinetik horokotin hoyata kegirilmosi iiclin zoruri sortdir. Ciinki yanlis
kosfiyyat molumati birbasa kinetik faciolors vo gilinahsiz insanlarin 6liimiine yol aga bilor.

Tohliikesizlik foaliyyatino epistemik baxis tohliikosizlik foaliyyotini sadoco bir texniki intizam
deyil, biliyin tobioti, adaloti vo Gtiiriilmasi ilo bagli kompleks bir falsofi sistem kimi toqdim edir [28]. Bu
yanasma, tohliikasizliyin tomin edilmasinin samorsliliyini yalniz “na qader molumat toplandig1” ilo
deyil, bu molumatin no doracods asaslandirilmis va harokots kegirilo bilon bilik olmasi ilo giymotlondirir.

Yekun maqgsad yanasmasi: teleoloji realizm

Yekun mogsad yanasmasi ilk dofo 2025-ci ildo Azorbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindoki Igtisadi Elmi Tadqiqat Institutunda ragemsal igtisadiyyatin &l¢iilmasi iigiin
formalasdirilmisdir. Malum oldugu kimi, rogomsal iqtisadiyyatin 6l¢iilmasi problemi son 20 ilds
aktualligini itirmamisdir. Bir ¢ox elmi qurumlarla yanasi, beynalxalq toskilatlar torafinds holl edilmoya
cohd edilmis vo forgli alternativ tokliflor irsli siiriilmiisdiir. Rogomsal iqtisadiyyatin daimi doyiskon
(reformist) xiisusiyyati nozora alinmadigina gors, toklif edilon metodlar qisa zamanda shomiyyatini
itirmisdir. Todqiqat obyektinin méveud xiisusiyyati Vo doyison miihit sortlori nozors alinaraq “Yekun
moagsad yanagmasi1” formalasdirlmigdir. Bu yanasma rogomsal iqtisadiyyatin mahiyyatini toyin edoarak,
an son alda edilmasi nazards tutulan magsads gora 6lgms indikatorlarini tayin etmayi toklif edir.

Yekun mogsad yanagmasina gors, bazi fenomen vo predmetlor moveud voziyyst ¢orgivoasinds
deyil, oldo edilmosi nozordo tutulan yekun mogsad ¢orgivasindo giymatlondirilmalidir. Araliq
mogsadlorin todgigat obyektinin vo predmetinin mahiyyatini oks etdirmays bilor. Bu halda araliq
moqsadlori ohato edon gostaricilorin tadgigat obyekti ils alagalondirilmasi va nazari asaslara uygun sarh
edilmasi geyri-miimkiin olur [29].

“Yekun moqQsad” yanasmasi eyni zamanda tadgigat obyekti vo predmeti haqqinda deskriptiv,
preskriptiv va etik tohlillorin aparilmasinda effektiv naticalor tagdim eds bilmakdadir. Ola bilar ki, araliq
hodaflor miisbat vo ya neytral naticalor gostarsin. Amma bu hadaflorin yekunlagsmasi marhalasi manfi
naticolor yarada bilor. Yekun mogsad yanasmasi illori ohato edon politikalarin yekun noticosine
konsentrasiya olmaga komok edir. Eyni zamanda todgigat obyektino aid olan ritual xarakterli
molumatlar1 inkar edoarak, tohlilin yekun noticays aid molumatlar tizorindo hoyata kegmasini togviq edir.

Ayrica yekun moaQsad yanasmasinin totbigi todgigat obyektini vo ya predmetini subyektiv
miilahizolordon vo yanilmalardan ayirir. Ciinki subyektiv miilahizolor dar zaman kasiminin
qavrayisindan aldo edilon naticalordir. Yekun mogsad isa obyektin vo ya predmetin biitiin ontoloji
miiddatini ohato etdiyina gors, bu yanasma ¢orgivasinds hayata kegirilon hatta subyektiv miilahizalordo
(izahlarda) belo obyektivlik keyfiyyatini tomin etmis olur. Qeyd etmok lazimdir ki, yekun mogsad
yanagmasi yalniz rogomsal iqtisadiyyatda deyil, dayaniqli inkisaf, gender, tohsil va ictimai politikalarin
tohlilinda da shomiyyatli naticalor togdim edo bilar.

Yekun mogsad yanagmasinin falsafi mahiyyati asasinda teleologiya yatir. Teleologiya (yunanca
“telos” — mogsad, natica) nayinsa mahiyyatini, strukturunu va faaliyyatini onun xidmat etdiyi son
moqsad vasitasilo izah edon falsofi yanagmadir. Yekun mogsod yanasmasina goro, tohliikasizlik
foaliyyatlori xidmot etdiklori institutun mogsadina géra miioyyan olunur. Eyni zamanda istonilon
tohliikasizlik insidenti do an son olds edilocok yekun naticays gora giymatlondirilmalidir. Misal tigiin
Kiber tohliikasizliyin tamin edilmasi tigiin hansisa xarici dovlatin qurumu va ya sirkatindon dostok almaq
sadoco birgo foaliyyat kimi giymatlondirilmamoalidir. Yekun mogsad yanasmasi 6lkonin
Kibertohliikasizliyinin dostok alinan torofdon asililigi ehtimalinin da qiymatlondirilmasini shomiyyatli
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goriir. Seymas Miller tohliikasizlik faaliyyatini teleoloji yanasma ¢orgivasinds sorh edarak, banzar fikri
geyd edir. Ona gors tohliikasizlik omakdasi tiglin hagigati axtararken “daxili magsad” olmalidir [30; 31].

David Omand vo Mark Fitiana goro, tohliikasizlik foaliyyatinin on osas teleoloji funksiyasi
“cohaloti azaltmaqgla gorar gobulunun keyfiyyatini yiiksaltmokdir” [32]. Adam Henschke va Patrick F.
Walsh “Institusional kosfiyyat etikas1” todqiqatlarinda (Just War Theory — JWT) anenasinden ¢ixis
edorak teleoloji normativ ¢argiva toklif edirlor. Onlarin tadgiqatlarinda “Magsadsuygun kosfiyyat” (Fit
For Purpose Intelligence — FFPI) prinsipi markazi yer tutur. Bu prinsipa gora har hansi bir amaliyyat
yalniz o halda etik cohotdon dogrudur ki, o, dovlatin tohliikesizlik gorarlarina etibarli sokildo komok
etsin [24]. Belaliklo, teleoloji falsofoya asaslanan yekun magsad yanasmasi tohliikasizlik foaliyyatini
xaosdan ¢ixararaq onu konkret moagsadlor vo moasuliyyatlor ¢argivasinds sistemlosdirir.

Noatico

Tohliikesizlik foaliyystinin folsofi asaslarinin tohlili gdstarir ki, bu saho yalniz praktik va texniki
bir saho deyil, hom do dorin epistemoloji, ontoloji vo etik suallar1 ehtiva edon institusional bir
foaliyyotdir. Moqalado tohlil edilon realist, idealist, utilitarist, deontoloji vo pragmatist yanasmalarin
miiqayisoli tohlili tohliikesizlik paradigmalarinin forqli prioritetlors, dovlet maraqlarindan fordi
hiiquglara, miitloq etik qaydalardan praktik somorsliliyo qodor genis bir spektri ohato etdiyini
gostormisdir.

Tadqiqatin goldiyi on miihiim natico ondan ibaratdir ki, tohliikesizlik foaliyyotinds vahid falsofi
konsensusun olmamasi soraitindo “Yekun mogsad” yanagmasi bu xaosu sistemlogdirmok {i¢iin effektiv
bir metodoloji ¢arciva toqdim edir. Bu yanagma mahiyyatco teleoloji realizm xiisusiyyati dasiyaraq,
tohliikasizlik hadisalorini vo faaliyyatlorini araliq moaqgsadlor tizorindon deyil, aldo edilmasi nazordo
tutulan yekun naticaya gors qiymatlondirmayi vacib edir.

“Yekun mogsad” yanagsmasinin tatbiqi asagidaki Gistiinliiklori tomin edir:

— Obyektivliyin artirllmast: todgigat obyektini dar zaman Kosiyinin subyektiv miilahizalorindon
Vo gavray1s yanilsamalarindan ayiraraq, biitiin ontoloji miiddati shats edon obyektiv tohlili miimkiin edir.

— Strateji doqiqlik: araliq hodoflorin yarada bilocoyi miisbot, lakin aldadict goriintiilori inkar
edorok, uzunmiiddatli niyyatlori agkar edir.

Beloliklo, “Yekun moqsod” yanagmasi tohliikesizlik foaliyyetini sadoco molumat toplama
prosesindon ¢ixararaq, onu konkret moagsadlor, etik masuliyyot vo strateji keyfiyyat tizorindo qurulmus
bir sistemo g¢evirir. Bu yanagma golocokds rogomsal iqtisadiyyatla yanasi, dayaniqli inkisaf, tohsil vo
digor ictimai siyasot sahoalorinda do tohliikasizlik analizlorinin metodoloji osasini toskil eda bilor. Umumi
car¢ivado yekun moagsad yanasmasi haqiqgatin axtarigini tohliikesizlik foaliyystinin menavi borcu kimi
miloyyon edir. Ciinki yanlis vo ya tohrif olunmus kosfiyyat dovlstin vo votondaslarin tohliikasizliyini
birbasa tohdid altina qoyur. Kosfiyyati milli tohliikesizliyin kollektiv xeyrino yonalmis birge epistemik
foaliyyot kimi tanimagla, bu yanagma realist vo teleoloji folsofonin vo toskilat nozoriyyosinin fikirlorini
birlosdirir.
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AHHOTaNuA
duiiocopckne 0CHOBBI AeSITEILHOCTH M0 00ecrieYeHUuI0 0€30NMACHOCTH:
noaxoja «Koneunoii meam»
Mana¢ barupsane

B Hacrosimee Bpems rocyjapcTBa BHEIPSIFOT HOBbIE KOHIICTIIINH, TAKHE KaK U(PPOBasi SJKOHOMHKA,
«3€JICHas» HKOHOMHKA, HMCKYCCTBEHHBI HWHTEIIEKT, YCTOWYMBOE PAa3BUTHE U HHKIIO3UBHOCTD.
ObecnieueHne 0€30MaCHOCTH B 3THUX O0NACTAX, TJE OTCYTCTBYET IPAKTHUYECKUH ONBIT, Tpelyer
CIHEeLHATBbHOTO M0X0/1a, KOTOPBIH MOXKET ObITh 3()()EKTUBHBIM B YCIOBUSAX LIMPOKOI0 Pa3HOOOpas3us U
myma umHbopMmanuu. B pamkax maHHOW CTaTbu MPOBOAUTCA (MIOCO(CKUN aHaIM3 BO3MOKHOCTH
INPUMEHEHUS «10J1X0J]a KOHEYHOM wuenu» Juid olecrieyeHHs O€30MacCHOCTH B COOTBETCTBYIOIIMX
o0nacTsix.

B pamkax uccnenoBanust OblI IPOBEIEH CPAaBHUTEIbHbIN aHaIM3 CYIIECTBYIOLMX (hrnocodekux
MOAXO0JIOB, TAaKUX KAK PEATUCTUYECKUH, HUIACATUCTUYECKUN, TMParMaTHYe€CKUi, YTUIUTAPHBIM,
JEOHTOJIOTMYECKUH, SMUCTEMOJIOTUYECKUI U TEIEOJOTNYecKuil. B pe3ynbrare MOKHO OTMETUTh, YTO
MI0/JIX0/1, OCHOBAaHHBIN Ha KOHEYHOH LIEJIH, IMEET 0oJiee TeNeoIornuecKyto (hunocodcekyro cymuocts. B
TO K€ BpeMsl ObUI c/ieflaH BBIBOJ O MPAKTHYECKOW 3HAUUMOCTH 3TOTO MOJX0/1a METOJ0JI0IMYECKH IPU
aHaJIM3€ acnekra Oe30IIaCHOCTU JOJITOCPOYHBIX T'OCYIApPCTBEHHBIX CTPATErHil, pe3yiabTaT KOTOPBIX
HPOSIBUTCS CILYCTSI FOJIbl, U 0COOEHHO BKJIa/1a, KOTOPBIN MEXIyHapOHbIE OpraHU3allii HaCTauBalOT Ha
€ro peaJIn3aliy B CTpaHe.

KioueBble cJjioBa: J[eATENbBHOCTh B 00JacTH 0€30MAaCHOCTH, IO/AXOJ KOHEYHOH 1enH,
TEJIEO0JIOrMUECKUN peaniu3M, pa3BeKa, cTpaTernyeckas olueHka, puiaocopckuil aHaus

Abstract
Philosophical foundations of intelligence activities:
The *Ultimate Purpose’ approach
Manaf Bagirzade

Governments are currently implementing new concepts, including the digital and green
economies, artificial intelligence, sustainable development and inclusiveness. Ensuring security in these
areas, where there is a lack of practical experience, requires an approach that can effectively address
wide diversity and information noise. This article provides a philosophical analysis of the feasibility of
applying the ‘ultimate purpose’ approach to ensure intelligence in these areas.

A comparative analysis of existing philosophical approaches was conducted, including realistic,
idealistic, pragmatic, utilitarian, deontological, epistemological and teleological approaches. It can be
concluded that an approach based on ultimate purpose has a more teleological philosophical essence. At
the same time, it was concluded that this approach is significant in the methodology of analysing the
intelligence aspect of long-term state strategies, the results of which will become apparent years later.
There is also a strong emphasis from international organisations on implementing this approach in
countries.

Keywords: intelligence activities, ultimate purpose approach, teleological realism, security,
strategic assessment, philosophical analysis
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Xiilasa. Moqgalodo garsiya qoyulan moagsad miiharibonin planlagdirilmasi vo aparilmasi
marhalasinds kasfiyyat vo logistika arasinda miirokkab vo Kifayat goadar 6yranilmayan garsiliqli asililigin
aragdirilmasidir. Bu moagsads nail olmaq ti¢iin magalods adobiyyatin icmali, deduktiv va induktiv
osaslandirma vo konkret miiharibalorin tohlili daxil olmagla, nozari vo empirik todgigat metodlar:
birlogdirilmisdir. Belo yanagma kosfiyyat qiymatlondirmalarinin logistika gorarlarina neca tosir etdiyini,
homginin logistika realliglarinin da 6z novbasinds real kosfiyyat toloblorini neco miiayyan etdiyini
sistemli sokildo aragdirmaga imkan verir. Bu todqiqat isindoa retrospektiv tohlil apararaq kosfiyyat vo
logistikanin inkisafi gostarilmis, onlarmn biitiin dévrlards ugurlu miihariba hazirligi vo planlagdirmasinin
iki asas stitunu oldugu qgeyd edilmisdir. Miioyyan olunmusdur ki, kosfiyyat strateji qiymatlondirma va
gorar gobuletms tigiin zaruri olan biliyin asasin1 tomin edir, logistika iso resurslarin sofarbar edilmosi,
bolisdiiriilmasi vo saxlanilmasi yolu ilo strateji niyyatlori omoliyyat realligina ¢evirir. Todgiqat isindo
se¢ilmis konkret tarixi niimunoalors vo nozori molumatlara osaslanaraq gostorilir ki, bu sahslorin hor
ikisindo ¢atismazliglar, xiisuson do onlarin inteqrasiya edilmomasi ¢ox vaxt strateji hesablamalarda
sohvlora, omaliyyatin iflic olmasina vo maglubiyyato sabab olub.

Qeyd edilon mogamlarla yanasi, mogalodo omoliyyat dayanigqligmmin tomin edilmasi vo
uzunmiiddatli strateji mogsodlors nail olunmasi baximindan miiharibanin planlagdirilmasi vo aparilmasi
prosesinds kasfiyyat vo logistikanin sinxronlagdirilmasinin zoruriliyi gostarilir. Kosfiyyat vo logistika
miistaqil funksiyalar kimi deyil, qarsiligh tasirds olan vahid sistem g¢argivasinda nazordon kegirilmoklo
daha integrativ vo sistemli model togqdim olunur.

Magalonin sonunda forglilikloro baxmayaraq, kosfiyyat vo logistikanin qarsiliqli olagasinin
effektiv miihariba planlasdirilmasi va aparilmasina tasirinin naticalori imumilasdirilir. Strateji ugurun
toklikda doqiq kesfiyyatdan vo ya giiclii logistika sistemindon deyil, ham da har ikisinin mantiqi vo vahid
planlasdirma g¢argivasindo inteqrasiyasindan asililigi 6n plana gokilir.

Acar sozlar: miiharibo, kosfiyyat, logistika, strateji, resurs, imkan, planlagdirma

Giris

Miiharibays hazirliq, onun planlasdirilmasi vo aparilmasi geyri-miioyyanlik, vaxt mohdudiyyati,
homginin siyasi, horbi vo iqtisadi sistemlari olagelondirmok zorurati ilo formalasan vo mahiyyatco
miirokkab olan bir prosesdir. Bu moarhals yalniz rasional hesablamalarla idara olunmag avazino, liderin
tohdid, daxili va xarici mohdudiyyatlari neca sorh va idars etdiyini, homginin dovlst orqanlarini ortaya
¢ixan strateji magsadlorls uygunlasdirmaq tigiin resurslari safarbar etmo moharatini ortaya goyur. Strateji
soviyyado liderlor harbi miinaqisoys hazirlagsmaqla yanasi, onun garsisini ala bilocok diplomatik
kanallart da idaro etmok kimi ikili ¢atinliklo dizlosirlor. Liderlor kosfiyyat molumatlarini

giymatlondirmali, diismanin niyyatini qabaqcadan gérmali vo miiharibanin qarsisinin alina bilacayini vo
ya qagilmaz olub-olmadigimi miiayyan etmolidirlor. Bu doévrds onlarin qorarlari, asasen, mévcud
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kosfiyyat molumatlarinin keyfiyystindon vo onlarin tohlilinin effektivliyindon asilidir. Miiharibaya
hazirliq va planlasdirma morhalasinds strateji lider tarafindon nozars alinmali olan digoer miihiim meyar
uzunmiiddatli miinaqise ticlin somorali logistika sisteminin yaradilmasidir, ¢iinki yalniz bu halda
miiharibanin aparilmasinin zaruri olan mévcud vasits Vo imkanlari real omaliyyat effektivliyina ¢evrilo
bilor. Tohlillor gostorir ki, igtisadi vo maliyys imkanlari, shalini saforbar etmok, miinaqiso zamani
tochizat zoncirlarinin tohliikasizliyini vo davamiyyatini saxlamaq, hamginin informasiya sistemlarini,
yanacag, nagliyyat vasitalori va ixtisasli is¢i qiivvasi kimi qit va kritik resurslar1 idara etmok gabiliyyati
horbi amoliyyatlarin siiratine vo uguruna birbasa tasir edir.

Hesab edirik ki, miiharibonin planlagdirilmast vo aparilmasit prosesinin uguru coxsayl
komponentloro osaslanir ki, bunlardan kosfiyyat vo logistika gorar gobuletmoanin keyfiyyatini,
omoliyyatlarin davamliligini vo strateji mogsadlorin reallagdirilma imkanlarint miioyyan edon osas
amillor sirasinda xiisusi yer tutur. Tarixon har iki sahads ugursuzluglar strateji sohv hesablamalara,
amoaliyyat iflicino vo bozi hallarda folakstli maglubiyyato sobob olmusdur. Ciinki kosfiyyat strateji
giymotlondirmolorin formalasdigi moalumat bazasini tomin edir, logistika iso strategiyani hoyata
kegirmok vo horbi foaliyyatlori dostoklomok {igiin zaruri olan resurslarin, nagliyyatin vo doastayin tomin
edilmoasini, hamginin do idars olunmasin shato edir.

Miiasir horbi omaliyyatlarda logistika gorarlarinin effektivliyi yalniz maddi-texniki tominat
imkanlarindan deyil, hom dos kasfiyyat molumatlarinin keyfiyyatindon asilidir. Qosunlarin dislokasiyas,
nogliyyat marsrutlarinin tohliikasizlik saviyyasi, infrastrukturun voziyysti vo omoliyyat zonasindaki
risklor hagqinda malumatlar logistika sisteminin planlagdirilmasina birbasa tosir gostarir. Bu sababdan
miasir logistika sistemlori igtisadi-riyazi modellor, rogomsal idaroetms texnologiyalar1 vo Kosfiyyat
molumatlarinin inteqrasiyasi asasinda formalagdirilir. Logistika markazlorinin yerlosdirilmasi, tomir
brigadalarinin marsrutlarinin optimallagdirilmas: vo tominat masafolorinin minimallasdirilmasi kimi
masalalor omaliyyat effektivliyinin asas elementlari hesab olunur.

Uzun miiddatdir ki, kosfiyyat vo logistika miiharibado ugurun asas sortlori kimi gobul edilso do,
bu iki sahonin miiharibs planlamasi prosesinds qarsiliql vo sistemli sokildo inteqrasiya olunmasi holo
do yetorinco arasdirilmamigdir. Belo ki, elmi-todqiqat islorinds ayri-ayriliqda kesfiyyat molumatlarinin
toplanmasi, tohlili vo aidiyyoti strukturlara gatdirilmasi, digor torafdon iso maddi-texniki hazirliq vo
tominat kimi logistika masalalorine genis yer verilso do, miiasir mitharibalords ¢ox vacib olan bu iki saho
arasinda qarsiliglt olagoys daha az diqget yetirilmisdir. Kosfiyyat prosedurlarini logistik gorarlarin
gobulu ilo daha biitév analitik ¢orgivada olagalondirma zoruriyyati siiratli texnoloji doyisikliklar,
miirokkob Vo c¢oxsaxoli foaliyyat saholori, habelo miixtalif miihitlords Sopslonmis qiivvalorlo
saciyyalonon miiasir miinagisalordan irali galir. Mdvcud todgigatlarda isa, adaton, ya taktiki saviyyada
qosun kosfiyyatinin totbigine, ya da makro soviyysli logistika arxitekturasina diqqot yetirilir,
miiharibonin planlasdirilmasi vo icrasi zamani bu funksiyalarin neco sinxronlagdirila bilacayino dair
mohdud molumat verilir. Bundan slave, kasfiyyat va logistika ilo bagli malumatlarin goxu maxfidir, ona
g0ra do todqiqatgilar onlara asanligla daxil ola bilmirlar.

Qeyd edilonlori nazoro alaraq, mogalods garsimiza qoydugumuz mogsad miiharibanin
planlasdirilmasi vo aparilmasinda koasfiyyat vo logistika arasinda qarsiliql asililiglart sistemli sokilds
aragdiraraq, bu sahodo mdvcud olan bosluglar1 doldurmaqdir. Analiz vo konkret situasiyalarin
miiqayisasi naticasinds alinan biliklori birlogdirarak, kesfiyyat molumatlarinin logistika iizra gorarlarina
necs tasir etdiyini vo logistikanin daha real vo totbiqg edils bilon kasfiyyat ehtiyaclarinin formalagsmasina
necs komok edo bilacayini niimayis etdirmak tigilin sistemli bir yanasma toklif olunur.

Tadqgigatin metodologiyasi

Tadgiqat isindo movzunu daha dorindon anlamag moagsadilo nazari tadqigat metodlarindan
retrospektiv baxis, odobiyyatin icmali vo movcud toriflor ¢orgivasindo “kosfiyyat” vo “logistika”
anlayiglar1 deduktiv vo induktiv diisiinco ilo analiz edilmis, homginin konkret situasiyalarin tahlili
tizorinds empirik tadqiqat metodlarindan istifads olunmusdur.
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Nozari tadgigat metodlari, xiisusan do Kasfiyyat qiymatlondirmasi vo logistika hazirligi arasindaki
qarsiligh alags ilo bagli mévcud miiharibs planlasdirma todgiqatlarinda osas farziyyslorin, konseptual
alagolarin va analitik bosluglarin sistematik sokildo miiayyan edilmasinas sorait yaratmisdir. Bu metodlar
moveud nazariyys Vo toriflori, habelo aparilan todgiqatlar analiz etmoklo koasfiyyat vo logistikanin
miiharibadon avval strateji gorar gobuletmani birgs necs formalagdirdigini daha vahid va ohatali sokildo
anlamaga komok etmisdir. Todgigatda istifado olunan induksiya metodu vasitasilo “kosfiyyat” vo
“logistika” anlayislari ilo baglh faktlar oyranilorok analiz edilmis, onlarin imumi vo tokrar olunan
toroflori miioyyon edilmisdir. Deduksiya iso kosfiyyat vo logistika ilo bagli movcud bilik vo ya
diistincalordon montiqi cohotdon diizgiin natico almaga imkan vermisdir. Retrospektiv baxis vo movcud
adabiyyatin icmali bu tadgiqat tigiin xtisusilo uygundur, ¢iinki “kosfiyyat” vo “logistika” anlayiglarinin
tokamiillorini sistemli giymotlondirmoys komaok etmisdir.

Toadqiqatda miiharibays hazirliq vo onun planlasdiriimast morhalasinds kosfiyyat vo logistika
arasindaki qarsiliqh asililigi daha dearindon anlamaq tigiin konkret situasiyalarin tohlili kimi empirik
metodlardan istifads edilmisdir. Konkret situasiyalarin tohlili ilo kosfiyyat molumatlarinin toplanmasi
vo miibadilosi, tochizat zoncirinin koordinasiyasindaki qiisurlarin silahli qiivvalorin imkan vo
gabiliyyatlorini neco mohdudlasdirdigi giymotlondirilmisdir.

Kasfiyyat molumatlarinin toplanmasi, tohlili vo yayilmasmin logistika qorarlarina neco tosir
etdiyini, homginin logistika imkanlarmin da, 6z novbesinds, kosfiyyat effektivliyini neco
mohdudlasdirdigi v ya asanlagdirdigi arasdirilmis, tadgigatda bu slage amaliyyat naticalorinin miiayyan
edilmasinda vacib amil kimi vurgulanmisdir.

9sas ganaatlar

Movcud odobiyyatin tohlili gostordi ki, “kesfiyyat” vo “logistika” anlayislarinin bir ¢ox forgli
toriflori méveuddur ki, bu da onlarin fonlorarasi tobioti, elmi yanagmalardak: forglor vo todqigatcilarin
magsadlari, eloco do onlarin miixtalif foaliyyst saholorinds totbiginin xiisusiyyatlori ilo olagodardir.
Osarlards bu anlayislar ¢ox vaxt harbi, igtisadiyyat, idarsetmo, informasiya va tohliikasizlik baximindan
sorh olunur ki, bu da onlarin mazmununda dayisikliys vo terminoloji geyri-miiayyanliya sabab olur. Bu
todgiqat isindo biz kosfiyyat vo logistikani miihariba planlagsdirmasi orofasinds qarsiya qoyulmus
mogsadlara ¢atmagq tigiin zoruri olan malumat va resurslarin vaxtinda alinmasini, tohlilini va istifadosini
tomin etmoyo yonolmis bir-biri ilo alageli proseslor toplusu kimi basa diisiilmasini nozardos tuturug.

Ceyms Medison Universitetinin Kosfiyyat Tohlili Proqgrammin dosenti Giangiuseppe Pilinin
kosfiyyat anlayisina dair iroli strdiiyli “Kosfiyvat, milli tohliikasizlik iiciin ahamiyyat dastyan
Malumatlarin planlasdirilmasi, toplanmasi (aragdiriimasi), emall va yayilmast prosesina daxil olan
funksiyalarin, faaliyyat noviarinin va taskilatlarin macmusudur” [1] torifi aparilan todgigat baximindan
xisusi elmi maraq dogurur. Bu torif Kosfiyyatin sistemli vo miitogokkil bir proses kimi miiasir,
institusional bir anlayisini oks etdirir.

oslinds, kosfiyyat miasir anlayisini formalasdirmazdan ovval uzun vo marhalali tokamiil
prosesindan kegmisdir. Onun tarixi oldugca godim dévrlars gedib ¢ixir vo uzun inkisaf marhoalasini ohato
edir. Professor Frederic Lemieuxun “Miiasir comiyyatlordo kosfiyyat vo dovloat nozaroti: beynalxalq
perspektiv”’ adli aSarina istinadon, gadim dovrlordan bari imperator, kral, rohbar vo sorkardoslor
movqelorini  tosdiglomok vo giiclondirmak, habelo golocayi prognozlasdirmaq ticlin kosfiyyat
foaliyyatlorindan strateji gorarlarin qobul edilmoasinds istifado ediblor [2]. Miasir tarixodok kosfiyyat
molumatlarinin toplanmasi, adaton, siyasi va diplomatik islorlo maggul olanlar tarafindon geyri-rasmi va
gizli sokildo hoyata kegirilirdi, hoatta elgilorin rasmi vozifasi idi. Bu moagsadlo heg bir xiisusi qurum
yaradilmamigdir vo toplanmis molumatlari emal etmadon v tahlil etmadan gorarlar gsbul edilirdi ki, bu
da molumatlar1 sistemli giymatlondirmays vo ya institusional Kkosfiyyat tocriibasino deyil, soxsi
mithakima Vo vaziyyatin giymatlondirilmasine, homginin hakim elitanin siyasi ehtiyaclarina asaslanirdi.

Avropada miiasir, suveren dovlatlorin formalasmasi, biirokratik idarsetmonin bdylimasi,
dovlatlorarasi rogabat vo miiharibalorin miirokkobliyi 1648 — 1900-cii illor arasinda casusluq vo kosfiyyat
omoaliyyatlarinda stiratli vo koklii bir tokamiila sabab oldu, malumat toplamag va tahlil etmok tigiin daha
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metodik, strukturlagdirilmis vo pesokar yanasmalar yaratdi. Zamanla kosfiyyat horbi foaliyystin miithiim
Vo rosmilosdirilmis saholorindon birina ¢evrildi, planlasdirma iso ixtisaslasmis struktur bolmolor
daxilinds institusionallagsma marhalasina gadom qoydu. Masalon, Napoleon Bonapart Avropadaki harbi
fothlori zamani digor Avropa 6lkalarinin horbi giicii vo siyasi moagsadloari haqqinda daha ¢ox malumat
alda etmok iigiin casus vo agent sobokoalori yaratmisdi [3]. Onun “Lazimi yerds olan bir casus doyiis
meydaninda 20.000 2sQara borabordir” [4] ifadssi dogiq kosfiyyatin strateji istiinliyiin
formalagmasinda vo horbi amaliyyatin naticasinin miisyyanlosdirilmasinds halledici rolunu gostorir.

Inkisafinin ndvbati morhalosinds kosfiyyat ananavi horbi funksiyasindan kenara ¢ixaraq daha ¢ox
siyasi ¢alar qazanmaga basladi. Hokumatlor kosfiyyatdan yalniz harbi tahdidlari giymatlondirmoak deyil,
danisiglara tosir gostormok, ittifagqlar qurmaq, miinasibatlori yenidon tonzimlomoak ii¢iin beynalxalq
miinasibatlordo meydana golocok dayisikliklori prognozlasdirmaq magsadils istifads etmays basladilar.
XIX asrin sanaye inqgilab1 dovriinds Senaye casuslugu kommersiya va texnoloji tacriibanin artan strateji
ohomiyyatini oks etdiron unikal kesfiyyat foaliyyati formasi kimi inkisaf etdi. Sonayelosma siiratlondikco
dovlatlor va 6zal miiassisalor getdikca xarici ragiblar torafindon hazirlanmis istehsal texnologiyalart,
avadanliglar1 va ixtiralart haqqinda hassas molumatlara ¢ixis alds etmoya ¢alisirdilar. Texnoloji Gistiinliik
igtisadi gilic vo uzunmiiddatli siyasi tosirlo six bagli oldugdan sonra milli tohliikasizlik vo kommersiya
rogaboti arasindaki sorhodlor qarigdi. Artiq roqib dovlstin miiharibo aparmaq imkanlari
giymatlandirilorken qosunlarin yeri, silah, texnika vo doyiise bilon insan potensiali ilo yanasi, istehsal
giici, is¢i qlivvasi, yol sobokalori, homginin sosial vaziyysti hagqinda moalumatlarin toplanib tohlil
edilmasi zaruriyyati yarandi. Bu ciir ohatoli kKosfiyyat moalumatlar1 siyasotg¢ilor vo harbgilora sadaca
raqibin doyiis hazirligini deyil, ham do har iki torafin horbi amsliyyatlarin uzunmiiddatli dayaniqligin
stirotlo giymatlondirmoys imkan vermisdir. Beloliklo, sonaye ingilabinin tosiri olarag, kosfiyyat
foaliyyati strateji gorarlarin qabul edilmasi tiglin horbi, iqtisadi, sosial vo digar amillori birlogdiran
¢oxOlgiilii bir prosess ¢evrilmisdir.

Qeyd edildiyi kimi, sanaye inqilabinin gatirdiyi texnoloji yeniliklor kosfiyyatin siiratlo inkisafina
Vo saxolonmasina yol agdi. Nogliyyat vo rabito sistemlorinin, xiisuson do domir yollarinin, teleqraf
sobakalarinin va sonraki telefonlarin inkisafi daha siiratli vo uzun masafalordo malumat miibadilasi tigiin
sorait yaratdi [5]. Bu dovr, homginin obyektlarin fotogokillorinin ¢okilmasi, malumatlarin gizladilmasi,
sifrlonmoasi va kasfiyyat malumatlarinin tohlili tiglin nazards tutulmus yeni texnologiyalarin yaranmasi
ilo xarakteriza olunur ki, bu da kesfiyyatin imkanlarini shomiyyatli doracads genislondirmis vo raqib
haqqinda biliklorin oldo edilmosi xarakterini doyisdirmisdir. ilk dofo olarag toyyarolorin havadan
fotosakillor ¢okmok figiin diisman orazisinin darinliyine vizual girisi tomin edildi, elektron kosfiyyat
miitoxassislori iso radiorabito ilo 6tiirtilonlori sistematik sokildo alo kecirib desifrlodilor. Biitiin bu
yeniliklor vaxtinda, dagiq va tam vaziyyst molumatliligini tomin etdi vo kosfiyyatin analitik vo strateji
imkanlarini shamiyyatli dorocods genislondirdi [6]. Noticodo kosfiyyat foaliyyati daha sistemli, yalniz
insanla deyil texnoloji vasitalorlo hayata kecirilon vo bdyiik hacmli malumatlarin emalina yonslmis bir
foaliyyat sahasine ¢evrildi.

Ixtisaslasmis dovlet kosfiyyat qurumlarmin yaradilmasi zorursti 1900 — 1950-ci illor arasinda,
sonaye inqilabinin miitogokkil siyasi vo sosial horokatlarin formalagmasina sobab oldugu,
miistomlokaciliyin hom genislondiyi, ham ds tadricen siiquta ugradigi, daxili ictimai-siyasi proseslorin
Vo beynalxalq miinasibatlorin getdikco daha miirokkob vo geyri-sabit xarakter aldigi bir tarixi dovrdo
meydana ¢ixmisdir. Artan sosial igtisaslar, sinfi miibarizalor, ingilabi tozyiglor siyasi hakimiyyats qarsi
yeni c¢agirislar yaratdi. Bundan basqa, boyiik giiclorin artan ragabasti vo ideoloji miinaqgisolor dovlat
maraqlarini milli sarhadlordon ¢ox konara ¢ixararaq miirokkob vo ¢oxsaxali tohliikasizlik problemlori
yaratdi. Bu miihitdo hokumatlor ¢ox vaxt geyri-miiayyan va siiratlo dayisan siyasi, igtisadi, texnoloji,
horbi vo sosial molumatlar: sistematik sokildo toplaya, siizgocdon kegira Vo tohlil eds bilon daimi,
ixtisaslasmis kosfiyyat qurumlarina ehtiyac duydular. Bu ciir qurumlar molumatlar1 (daxili va xarici)
toplamag, tahlil etmok vo yaymaqla hokumatlora geyri-miioyyanliyi azaltmaga, tohdidlori gabaglamaga
Vo getdikca daha miirokkab miihitlorda strateji gorar gabuletmani dastoklomays imkan verdi.
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Belaliklo, qlobal siyasotdoki, texnoloji inkisaflardaki vo tohliikasizlik mosalalorindaki
doyisiklikloro cavab vermok ii¢iin “kosfiyyat” anlayisi oanonavi casusluqdan konara g¢ixaraq sistemli
tohlil, informasiya inteqrasiyasi va proaktiv giymatlondirma prosesina ¢evrildi. Buna gora do kasfiyyatin
miasir toriflorinds yalniz moxfi malumatlarin toplanmasii deyil, ham doa geyri-miioyyon miihitlords
siyasatin formalagdirilmasi {igiin vaxtinda vo miivafiq biliklarin taqdim edilmasi nozards tutulur [7]. Bu
transformasiya kosfiyyatin siyasi qorarlarin verilmasinds yeri ilo bagh gézlontilori doyisdirmisdir.

Bununla bels, kasfiyyatin asas moagsadi haqqinda, xiisuson da onun asasan obyektiv molumatlarin
gorazsiz manbayi, yoxsa siyasi gorarlara vo strateji noticalors tasir edon aktiv bir vasito kimi xidmat
etmoasi ilo bagh foal miizakiralor aparilir.

Kosfiyyat tizro ekspert vo moshur “Siilh vo miiharibado kosfiyyatin giicii” kitabinin miiallifi
Michael Herman iddia edir ki, koasfiyyat, asasan, siyasi liderlor ii¢lin diismanlor, imkanlar va risklor
haqqinda strukturlasdirilmis biliklor tamin etmoklo geyri-miisyyoanliyi azaltmaga yonoalib vo onun asas
rolu qisa miiddoatds Vo ya miioyyon bir miiddotds liders hansi gorari vermali oldugunu doaqiq gostormok
deyildir. Bunun avazina, onun daha genis va vacib funksiyasi qorar gobul edanlarin daxili vo xarici miihit
haqqinda anlayisini todricon yaxsilasdirmaqdir [8]. Kasfiyyat lizra ekspert, ABS Miidafio Kogfiyyati
Agentliyinda zabit kimi xidmat etmis Milton Diaza gora “kasfiyyat, garar gabuletma magsadila bilik
yaradan istanilan prosesdir” [9]. Digar bir ekspert, kosfiyyat molumatlarinin tohlili sahasinin asasini
qoymus Sherman Kent kosfiyyati “milli rifahin tamin edilmasi maqsadila yiiksak vazifali miilki va harbi
rahbar saxslorin malik olmali olduqlari biliklor macmusu” kimi saCiyyalandirmisdir [10].

Bu toriflorin macmusu kosfiyyati siyasi tovsiyalorin hazirlanmasi mexanizmi kimi deyil, qorar
gabuletma proseslaring inteqrasiya olunmus epistemoloji tocriiba kimi tagdim edir. Kosfiyyatin asas
funksiyas1 qarar gobul edon subyektlorin strateji miihiti gavrama, sarhetma vo giymotlondirma tisullarini
formalasdirmagqla, zamanla mdvcud geyri-miioyyonliyin azaldilmasina t6hfo vermokdir.

Yuxarida aparilan tohlilloro osaslanaraq, kosfiyyat qorar gobuletmo subyektlori tiglin geyri-
miayyanliyin minimuma endirilmasi magsadilo malumatlarin biitiin mévcud monbalar tizra sistemli
sokildo toplanmasi, emali, giymatlondirilmasi vo tohlilini shato edon, hamg¢inin molumatin bilik
formasina ¢evrilmoasini tomin edon kompleks faaliyystdir. Bu faaliyyst ¢orgivasinds alds edilon biliklor
dovlatin tohliikasizliyinin vo sabitliyinin tomin edilmasi, habelo mévcud vo potensial tohdidlordan
gorunmaya yonalmis siyasi gararlarin gabulunu tamin etmasi vacibdir.

Logistika anlayisinin miixtalif toriflori mévcuddur va onlarin oksariyyati logistikan1 material vo
informasiya axinlariin idars olunmasi ilo alagoalondirir [11, s. 7]. Homin toriflords, asason tochizat
zonciri proseslori daxilinds resurslarin somarali harokatini tomin etmok ti¢iin zaruri olan faaliyyatlorin
koordinasiyasi va inteqrasiyasi vurgulanir. Bu bolmads logistikanin konseptual mahiyyatinin va nazari
osaslarmin daha yaxsi basa diisiilmosi tligtin ham harbi, hom do timumi kontekstdoki toriflaring
baxilacaqdir. “Harbi logistikanin tokamiilii” adli magalads tagdim olunan tarifo asasan harbi baximdan
logistika qosunlarin fasilosiz foaliyyatinin tomin edilmasi tigiin zoruri resurslarin méveud texnoloji
imkan va vasitalordan istifads edilmakls, talob olunan vaxtda va mokanda slds olunmasini tamin etmoaya
yonalmis foaliyyst sahosi kimi saciyyslondirilir. Bu foaliyyat sahasi tominat proseslorinin davamli
sokildo 6yronilmasini, planlasdirilmasini, idars olunmasini va sistemli icrasini 6ziinds ehtiva edir [12].
“Logistikada toriflorin miiqayisali adabiyyat tohlili: imumi torif vo alt kateqoriya toriflori arasinda” adli
elmi mogalods iso miiasir “logistika” anlayisi ilo bagli verilmis torif onun mahiyyatinin daha dolgun
sokilda dork edilmasino komok edir. Homin torifo gors, logistika istehsal, satinalma, daginma, anbar,
yiikloama va bosaltma, emal, gqablasdirma, tokrar emal, paylama, nazarat, molumatlarin emali va izlanilo
bilmo kimi proseslori ohato edon kompleks foaliyyst sahasidir [13]. Goriindiiyli kimi, bu toriflor
logistikan1 ayri-ayri dastok funksiyalarinin macmusu kimi deyil, material vo informasiya aximlarinin
biitiin dovrii boyunca istehsal, tochizat vo paylama proseslorini sistemli sokilda inteqrasiya edan vahid
foaliyyat sahasi kimi nozoardon kegirir vo onun strateji slagolondirmo funksiyasini vurgulayir.

Logistikanin yuxarida gostorilon miiasir konsepsiyasi miirokkab va ¢oxmarhalali tokamiil yolu
kegmisdir. Belo Ki, ilkin marhalada, asasan, geyri-rasmi faaliyyat kimi mévcud olmus, sonraki dovrlarda
iso ham hoarbi, hom do miilki sahalords totbig olunan, elmi ssaslara sdykonan vo strateji shomiyyat
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dasiyan miistaqil foaliyyat sahosi kimi formalasmisdir. Logistikanin an erkon tozahiirlari ticarat, tikinti,
vergi sistemi vo kond tosarriifati istehsalinin togkili vo nozaratini tomin etmok maogsadilo inzibati
strukturlar1 formalasdiran qodim sivilizasiyalarin faaliyystino godor uzanir. Bu strukturlar maddi
resurslarin bolgiisii vo idars olunmasimin sistemli asaslar tizorindo qurulmasina sorait yaratmisdir.
Masalan, idaraetmoa elmlori vo menecment lizro professor Gilles Pacheya istinadon Qadim Misirds
morkozlosdirilmis planlasdirma mexanizmlari piramidalar vo moabadlor do daxil olmagla irimiqyash
tikinti layihalarinin hoyata kegirilmasi tiglin zoruri olan das bloklarinin, arzaq ehtiyatlarinin va isgi
qivvesinin dasinmasi va bolgiisiiniin  slagalondirilmasinds miihiim rol oynamisdir [14]. Horbi
kampaniyalarin son naticosinin ugurlu olmasi baximindan logistikanin shomiyyati Sun Tzunun
asarlarinda, xiisusilo do effektiv toskilatlanma vo resurslarin somarali idars edilmosinin miiharibanin asas
Vo zoruri elementlori kimi tagdim olundugu “Miihariba Sanati” asarinds aydin sokilds vurgulanir. Onun
yanagmasina gora, miiharibado xaosla nizam arasindaki sarhad mohz logistikanin samorali toskili ila
miioyyan olunur [15]. Qadim Yunanistan vo Romada logistika horbi omaliyyatlarin effektivliyini tomin
etmok {iglin qosunlarin lazimi tochizatla tomin edilmasi, daginmasinin togkili vo onlar1 uygun yerloro
yerlogdirmok Kimi bir prosesi ohato edirdi [16]. Logistika ilo ordu arasinda mévcud olan six garsiligl
alags asasen boyiik mosafalori vo uzunmiiddatli dovrlari shato edan horbi kampaniyalar zamani silahli
quivvalorin fasilasiz sokildo doastoklonmasi zarurstindon irali golirdi. Effektiv logistik planlasdirma
ordularin  doylis hazirliginin  qorunmasina, ¢oxsayli horbi  kontingentlorin  harakatlorinin
alagalondirilmasina vao doyiskon amoliyyat soraitino operativ uygunlagsmasina imkan yaratmisdir.
Belaliklo, tachizat va ya nagliyyat sistemlarinds yaranan istonilon fasilonin harbi yiiriislorin ugursuzlugla
naticalona bilacayini nozars alan godim yunanlar vo romalilar logistikanin horbi ugurun 0sas vo
miioyyanedici amillorindon biri oldugunu dork etmisdilor.

Logistika konsepsiyalarinin kommersiya miihitina todricon inteqrasiyasi orta asrlor vo erkon
miiasir dovrlarda ticaratin geniglonmasi naticasindo miimkiin olmusdur. Yeni donizasiri ticarat yollar
uzun mosafalordo nogliyyat, anbar va risklorin idars edilmasinin diggetlo slagslondirilmasini tolab
edirdi. Bu talablor avvalki dovrlarin yerli vo asason miivaqqoti tonzimlomalorindon konara ¢ixan yeni
logistika tocriibalorinin ortaya ¢ixmasina komok etdi. Belo ki, uzun mosafali ticaroat yollar1 boyunca
foaliyyat gostoron tacirlor daginmalar1 avvalcodon planlagsdirmaga, birdon ¢ox istehsalgidan todariik
edilon mallarin gondarilmasi vo alinmasi ilo bagl risklori azaltmaga, eloco do ticarat amsliyyatlarinin
vaxtinda vo somarsli icrasini tomin etmoys yonalmis mexanizmlor yaratdilar. Bu mexanizmlor miiasir
logistikanin osasimi tagkil etmisdir. Bununla bels, homin dovrlordo mal-material axminin vahid
mexanizmini géstoran sistemli yanagsma formalasdirilmadi vo logistika ticaratgilor torafindon aparilan
geyr-rosmi vo pargalanmis bir faaliyyst olaraq qaldu.

Miiharibodo qarsiya qoyulmus siyasi mogsadlors nail olunmasinda logistikanin strateji
ohamiyyatini moshur harbi nazariyya¢i Karl fon Klauzevitz “Miiharibs haqqinda” asarinds bels ifado
etmigdir: “Osgarin horbi xidmato alinmaswnin, geyindirilmasinin, silahlandirilmasinin va tolim
ke¢masinin, hamginin onun yatmasinin, yemasinin, i¢cmaSinin Vo yiirtis etmoasinin biitiin maQqsadi Va
Moanast yalniz ondan ibaratdir ki, o, dogru yerda Va dogru zamanda doyiisa bilsin” [17]. Bu fikirds silahli
qivvalarin effektivliyinin osason logistikadan asili olmasi vurgulanir, ¢linki qiivvalorin halledici
noqtalords ugurlu comlogmasi tokca taktiki bacariqdan vo ya saydan deyil, hom do davamli tachizat,
koordinasiya Vo resurslarin horokstindon asilidir. Belsliklo, XIX osrdon baslayaraq logistika
miiharibanin naticasini miioyyan edon strateji amilo ¢evrildi. Qosunlarin fasilasiz tominati, homginin
resurslari moharatlo idars etmok gabiliyysti tokco doyiis meydanindaki ugura deyil, hom do
miinaqigalorin miiddatine, miqyasina va siyasi hallins getdikca daha gox tosir gostarmays basladi.

Senaye inqilabinin gotirdiyi kiitlovi istehsal, mexanizasiya va yeni noqliyyat texnologiyalari
logistikaya da 6z tosirini gostordi. Damir yollari, buxar gamilari vo daxiliyanma miiharriklori sayssinds
naqliyyat miiddati va Xarclari shamiyyatli doracods azaldi. Noticads daha boyiik cografi orazilords daha
boyiik hacmda xammal va hazir mohsulun axini basladi. Béyiik hacmds va uzag mosafalora olan omtas
harokatinin diizglin toskil edilmasi {igiin naqliyyat, saxlama, inventarlasma, qablagdirma proseslarinin
yaninda malumatlarin siiratli toplanmasini, 6tiiriilmasini vo emali da logistikanin torkib hissasina daxil
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edildi [18]. Moahz informasiya sayasinds logistikanin planlasdirilmasi ilo masgul olanlar forgli aktorlar
Vo orazilor arasinda horokatlori alagalondirs bilirdilor.

Miiasir logistikanin formalasmasina Birinci vo lkinci Diinya miiharibalori bdyiik tosir
gostormisdir. Belo ki, comiyyatin soforbar edilmasinin gagilmaz oldugu, 6lkonin biitiin resurslarinin
miihariba moqgsadlari tigiin istifadasinin zaruri xarakter dasidigi va noticalori etibarilo biitiin comiyyato
birbasa tosir gostoron yeni miihariba formalari meydana ¢ixmisdir [19]. Bu miiharibalor zamani boyiik
ordularin tochizat ehtiyacinin artmasi logistika sistemlorinin institusional vo texnoloji inkisafini
stiratlondirarak global tachizat zancirlarinin va sistemli planlasdirmanin formalagmasina sabab oldu.

XXI asrdo bas veran siiratli rogomsallagsdirma logistika sistemlarinds ciddi doyisikliklora vo
transformasiyalara sabob oldu. Boyiik verilonlor analitikasi, siini intellekt vo blockchain (malumatlarin
xtisusi sokildo saxlandigi vo qorundugu rogomsal sistem) sahasindoki iraliloyislor logistika
amoliyyatlarinin somaraliliyini artirmis [20], eloca do saffafligi, omaliyyatlarin monitoring vo izloma
imkanlarmm1  genislondirmig, homg¢inin  prognozlasdirict  qorar  gobuletmo  mexanizmlarini
tokmillogdirmisdir. Belo Ki, rogomsal texnologiyalarin miiasir logistika sistemlorine inteqrasiyasi real
vaxt rejimindo moalumatlarin tohliline, hamg¢inin tachizat zancirinds yarana bilacok pozuntulari
avvalcadan prognozlasdirmaga imkan verdi.

Belaliklo, miiharibonin planlagdirilmasi vo aparilmasi baximindan logistika qosunlarin doyiis
gliciinlin saxlanilmasi va yiiksaldilmosi tiglin zaruri olan heyat, vasait, tachizat, silah, texnika, arzaq ve
sursatla davamli tomin edilmasi foaliyyatidir. Homin foaliyystlorin davamli aparilmasi {igiin 6lko
soviyyasinds inkisaf etmis infrastrukturun, nagliyyat vo mobillik imkanlarinin, istehsal giiciiniin,
dayanigli tachizat zoncirinin, tibbi tominatin, saxsi heyatin idars olunmasi sisteminin, hamginin real vaxt
rejiminds informasiya tominatinin mévcudlugu vo ya yaradilmasi vacibdir.

Konkret mitharibalarin tahlili

Bu bélmads tohlil asasinda kasfiyyat vo logistika sahasinde mévcud ¢atigsmazliglarin somaraliliya,
yaxud miiharibado strateji gorarlarin vo omoliyyat effektivliyino tosiri aragdirilacaqdir. Toadgigatin
obyekti kimi, Napoleonun 1812-ci il Rusiya kampaniyasi, 1941-ci il “Barbarossa”, 1944-cii il
“Overlord”, 1944-cii il “Market-Garden” vo 1990-c1 il “Sohrada firtina” omoaliyyatlari se¢ilmisdir.

Napoleon Bonapartin 1812-ci ildo Rusiyaya yiiriisii, xiisusilo do logistika baximindan miihariboni
planlagdirmasi vo hazirligi sahasindoki ugursuzlugu an ¢ox istinad edilon tarixi niimunalarindon biri
olaraq qalir. Miiasir todqiqatlarda logistika ¢okmosinin osas sabablorindon biri kimi Kkoasfiyyat
molumatlarinin tochizat planlasdirilmasi prosesino inteqrasiya olunmamasi gostorilir. Halbuki tarixi
monbalor Napoleonun kasfiyyat vo logistika masalalorine xiisusi digqgat yetirdiyini gdstorir. Masalan,
hakimiyyats galdikdon sonra Napoleon casus, agent, polis va hatta yiingiil siivarilordan ibarat boyiik vo
inkisaf etmis kosfiyyat sobokasi qurmusdur. Onlarin vozifasi moktub, yerli shali, asir vo dovlot
adamlarindan malumat toplamaq idi [21]. O, logistikanin shomiyyatini laziminca qiymotlondirmis, horbi
karyerast boyunca miirokkob bir logistika sistemini inkisaf etdirib tokmillogdirmisdir [22].

Rusiyaya yiiriisii tiglin baslangicda toxminon 325.000 naforlik ordu toplanildi, hamg¢inin giinds 10
mil masafoya 9.200 ton yiikiin daginmasini tamin edoan logistika va nogliyyat zonciri yaradilmisdr. [23].
Bundan basqa, Napoleonun amri ilo Varsavadan Konigsberqoa godar arazilords 9 boyiik tominat anbari
yaradilmigdi ki, bunlarin da har birinds 400.000 asgari va 50.000 at1 50 giin arzinds tomin edocak gador
arzaqg va yem toplanmisdir [22]. Bu ragomlar homin dovr {igiin bdyiik nailiyyat hesab edilirdi. Bununla
bels, 1812-ci il harbi amaliyyati ugursuzluqla naticalonmisdir vo bunun asas sababi kasfiyyat vo logistika
arasinda effektiv qarsiliqhh alagonin olmamasi gostorilir. Rusiyada noagliyyat yollarinin Prussiya ilo
miiqayisodo kifayst godor inkisaf etmodiyi barodo Napoleon vo onun gorargahi agentlor torafindon
molumatlandirilmigdi. Logistika zoncirindo gecikmalorin minimallagdirilmasi {iglin irihocmli yiik
arabalarinin dasinma tutumunun azaldilmasi v onlarin daha yiingiil nogliyyat vasitslori ilo avazlonmoasi
moagsadouygun idi. Lakin bu istigamatds zaruri tadbirlor tam hacmdos hoayata kegirilmomis vo dagimalar
osason agir yiik arabalart vasitaSilo toskil olunmusdur. Agir yiiklii boyiik arabalar, Prussiya yollarinda
yaxs1 harokat etsa do, yagis va ordularin kegidindan sonra pis vaziyyata diison Rusiya yollarinda ciddi
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mohrumiyyatlarlo {izlagorok, qosunlarin siiratino uygunlasa bilmadilor. Moévcud soraitdo yegans
mimkiin hsll yolu, manevr imkanlarinin mohdudlasmasi vo gecikmo riskinin artmasi bahasina,
karvanlarin va tochizatin ¢atmasini gézlomok tigiin iraliloyis tempini azaltmaq oldu [24]. Biitiin bunlar
Napoleona siiratlo manevretmo vo diismon arxasina kegmo taktikasini tothigq etmoays imkan vermayarak,
ruslarin yenidon qruplasmasina sorait yaratdi. Artiq Moskvaya daxil oldugda Napoleon ordusunun
logistika sistemi tamamilo ¢okmiis vaziyyatds idi. Noticads doyiis meydaninda maglub olmayan ordu,
acliq, xastalik va soyuga yenilorak geri ¢cokilmok machuriyystinds qaldi.

Eynilo 1941-ci il Barbarossa amsliyyatinda alman koasfiyyati sovetlarin sonaye potensialini, strateji
darinliyini va soforbarlik potensialint diizgiin qiymatlondirmamis, naticods qisamiiddotli miiharibs {igiin
hazirlanmis logistika sistemi ¢okmiisdiir. Rusiya imperiyasina hiicum edan Napoleon kimi Hitler do
SSRi-nin iggal iiciin tarixin on giiclii horbi qiivvasini soforbar etdi: 3 milyondan artiq soxsi heyat, 0
ciimladan 150 diviziya, 3.500 tank, 2.500 tayyara Vo toxminon 7.000 artilleriya silahi [25]. Fransa vo
Polsada olds edilon siiratli harbi ugurlarin yaratdigi tocriibays osaslanaraq, Hitler vo onun hokumati
Sovet Ordusunun qisa miiddat arzindo darmadagin edilacoyina inanmisdi. 1942-ci ilo godor nasist
Almaniyasinda Quru Qosunlar1 Ali Komandanliginin bas qoarargah raisi vazifasindo xidmat etmis
general Franz Halder 22 iyun 1941-ci il tarixdo Sovet Ittifaqina gars1 baslanilan horbi amaliyyatlarla on
dord giin arzinds goloba gazanilacagini bildirmisdir ki, [26] bu da alman harbi rohbarliyinin hamin
dovrdoki qiivvalori haddindon artiq sshv giymatlondirmasini oks etdirir. Mahz bu sobablora goére
Almaniyanin logistik tominat sistemi qisamiiddotli miiharibo konsepsiyasina uygun sokildo
formalasdiriimisdi.

Hiicumun ilk haftalorinds Hitler {igiin hadafin reallasdirilmast va iki ay arzinds galabanin alds
edilmasi miimkiin goriiniirdii. Belo ki, amaliyyatin avvalinds alman qosunlar1 taktiki vo operativ
soviyyado déyiislordo goloba gazanaraq, Sovet Ittifaqinin qerbindoki miihiim senaye va aqrar zonalarmin

yerlosdiyi boyiik orazilori alo kegirmisdi. Sovet qosunlar1 Belostok, Minsk vo Kiyev atrafinda gedon
doylislordo miihasirays diisorok, saxsi heyat vo texnika baximdan ¢ox sayda itki vermisdir. Tarix iizra
falsafo doktoru Robert Citinoyanin aragdirmalarina osason, Kiyev otrafinda Sovetlorin 5 {imumqosun
ordusu miihasirays alinmis, 700.000 nafar asir gétiiriilmiisdiir [27]. Qeyd olunan itkilor fonunda Alman
kosfiyyat1 Sovet Ittifaqinin iqtisadi potensialinin vo insan resurslarinin qisa miiddotdo borpa oluna
bilmayacok daracads tiikondiyi gonastine golmisdir. Qirmizi Ordunun miigavimat imkanlarinin
ohamiyyatli daracads zaifladiyini hesab edon diisiinon almanlar siiratlo iraliloyarak, tominat xatlarinin
ciddi sokilds uzanmasina sobob oldular [28]. Kosfiyyat molumatlarina asaslanaraq almanlarin buraxdigi
digor strateji sohv iso osas hiicum istigamotini Moskva vo Leningrad arasinda bolmok olmusdur ki, bu
da ham qiivvaloari pargalayib zoiflotdi, hom do tominati daha da ¢otinlogdirdi. Prognozlarin oksins, Sovet
rohbarliyi miiharibanin ilk morholasinds strateji ohomiyyst dasiyan sonaye miiassisalorinin boyiik bir
gismini Ural, Sibir va Orta Asiya istigamatlorine kogiirarok harbi-igtisadi potensiali artirmaga miivaffaq
olmusdur.

Qeyd edildiyi kimi alman kosfiyyat1 Sovetlorin saforbarlik imkanlarini, o ciimlodon ehtiyatlarinin
miqdarin1 da diizgiin giymotlondirmomisdi. ©Omoaliyyatin avvalinda Sovetlorin gorb cabhosinds 150
diviziyasinin olduguna dair kosfiyyat molumatlari diizgiin idi. Bununla bels, tahlillar alman kasfiyyatinin
Sovetlorin ehtiyat giivvalorinin migdarini sohv hesabladigini gostarir. Bels ki, gozlonilon 50 diviziyanin
yerins, amoliyyatin gedisatinda SSR1 cobhaya 200 diviziya géndormoklo Hitlerin gézlomadiyi saviyyado
doyiis giicii alds etdi [28]. Sovet Ordusunun oldugca giiclii miigavimati ilo qarsilasan almanlarin hiicum
tempi ohomiyyatli doracados zaifladi vo bu da onlar1 qis soraitinds Kifayat qodor hazirliq olmadan doyiis
aparmaga macbur etdi. Beloliklo, Barbarossa plani Sovet ittifagmin imkanlarmin diizgiin
giymatladirilmomoasi, bu giymotlondirmadon irali golon zoif logistika planlagdirilmasi vo sart iglim
soraitina hazir olmama sabobindon ugursuzlugla naticalondi. Ilkin horbi ugurlara baxmayaraq, almanlar
kifayot godor yanacaq, sursat, arzaq vo qis tochizati ilo davamli tominati togkil edo bilmadilar. Sart hava
soraiti vo haddindan artiq uzanan tominat Xatlorinin yaratdigi maddi-texniki problemlor qisa bir zamanda
bitmasi nozards tutulan smaliyyatt uzunmiiddatli tagotdonsalma miiharibays gevirdi.
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Miittofiq qlivvealor torofindon 1944-cii ilin sentyabr ayinda hoyata kegirilon “Market Garden”
omoaliyyati, kosfiyyat qiymatlondirmalori ilo logistika imkanlar1 arasindaki uygunsuzlugun, hotta yaxsi
tochiz olunmus va texnoloji cohotdon inkisaf etmis horbi koalisiyalarin faaliyyatini ciddi sokilda neca
poza bilacayini niimayis etdirir. ©Omoaliyyatin asas strateji mogsadi Avropada miihariboani bitirmak idi.
Maogsada nail olmaq iiciin Hollandiyada diismon arxasina bdyiikk sayda hava-desant qilivvalarini
endirmok, osas korpiilori olo kegirmok, sonra iso asas qiivvalorlo Reyn caymi siiratlo kegorok
Almaniyanin sonaye markazlarini alo kegirmok planlagdirilmisdir. Lakin koagfiyyat molumatlarinin va
logistika imkanlarinin diizgiin qiymatlondirilmamasi sabobindan strateji magsadi reallasdirmaq miimkiin
olmamisdir.

Britaniya harb tarixgisi vo yazici Antony Beevora gora, hava kosfiyyati, Hollandiya miigavimat
dastalorindon alinan xobarlor vo ULTRA radio-alo kecirmoalori Arnhem boélgasinds alman SS zirehli
birlogsmolorinin mévcudlugunu gostorsa da, bu molumatlar amsliyyat planlasdirilmasinda digqoto
almmamisdir [29]. Belo ki, ham gorb, ham do sorg cobhasinds aparilan doyiislords almanlarin ardicil
moaglubiyyatini Vo nizamsiz geri ¢okilmoalorini miisahido edon miittafiglor SS tank diviziyasinin yiingiil
silahlanmis hava-desant qiivvaloring yarada bilocayi shamiyyatli tohliikani ciddiys almadilar. Bundan
alava, aparilan tohlillor gostarir ki, amaliyyatin logistika vo tominat masalalarina kifayst godar diggoet
ayrilmamigdi. Belo ki, miittafiglorin nazarstinds olan dorin su limanlarinin olmamasi sababindon maddi-
texniki vasitalorin dasinmasi Normandiyadan toxminan 400 mil mosafods yerlogon tochizat marsrutlar
vasitasilo hayata kegirilirdi [30]. Bu logistika xatti alman qiivvalarinin aks-hiicumlar1 garsisinda son
doraco hassas idi. Bundan basqa, korpiilorin qisa miiddstds vo minimal miigavimatlo alo kegirilocayi
diistincasi ila hava-desant qlivvalari mohdud resurslarla tomin edilmisdir. Hom bu tominat ¢atismazligi,
homginin sonradan tochizat dasginmasinda yaranan langimalor effektiv doyiis amaliyyatlar1 aparmasini
ohomiyyatli doracado gatinlosdirarak, miittafiglor iiciin ciddi itkilors sobob olmusdur. itkilorin diger amili
iSo almanlarin gozlonilmayon siddotli miigavimati vo bozi orazilords hayata kegirdiklori ugurlu oks-
hiicumlar olmusdur.

[lkin hava-desant omoliyyat: qismon ugurlu baslamisdi. Belo ki, miittofiglorin desant giivvalori
planlasdirilan orazilords bir nego asas korpiinii alo kegirmayi bacardilar ki, bu da omaliyyatin asas
magsadlorine catacagina iimid yaratdi. Lakin yaxsi tochiz olunmus SS tank diviziyalari yenidon
gruplasaraq ingilislorin |1 Hava-desant diviziyasina giiclii zorbo endirarok tosobbiisii alo aldilar. Eyni
zamanda asas qiivva hesab olunan Britaniya XXX Korpusunun iraliloyisi ciddi g¢atinliklorlo miisayiot
olunurdu. Korpusun istifads etmaya macbur oldugu dar va hiindiir magistral yol almanlarin fasilasiz oks-
hiicumlari, dagidilmis korpiilar vo artan tominat ¢atinliklori sababindon amaliyyat tempinin shamiyyatli
doracada zoiflomasina gotirib ¢ixarirdi [30]. Biitiin bu amillor hava-desant qiivvalorini vaxtinda
gliclondirmok imkanlarint mohdudlagdirirdi. Arnhemds tocrid olunmus Britaniya qiivvalori bir nego giin
davam edon siddatli vo fasilasiz ddyiislordon sonra 6lii, yarali vo asir olmagqla agir itkilor verarok Reyn
caynin o biri sahilina geri ¢okilmaya macbur oldular [31]. Natics etibarils, “Market Garden” amaliyyati
strateji moagsadlora nail olunmadan basa gatdi.

Konkret situasiyalarin tohlili gostordi ki, mitharibalarin naticasi yalniz qosunlarin sayindan vo ya
silahlanma saviyyasindan deyil, ilk névbada kosfiyyat, logistika va strateji idarsetmoa sistemlarinin
qarsiliglt alagasinin effektivliyindon asilidir. Kosfiyyat molumatlarinin diizgiin qiymatlondirilmomoasi,
logistika imkanlarinin real omoliyyat soraitino uygun planlagdirilmamasi vo tominat sisteminin
omoliyyat tempins adekvat uygunlasdirilmamasi, hatta ilkin taktiki ugurlarin bels strateji ugursuzluga
cevrilmasing sobab ola bilar.

Miizakira

Bu todgiqatin noticalori kosfiyyat vo logistikanin miiharibo planlagdirilmasinin ayri-ayri
marhalalori kimi deyil, qarsiligh vo davamli slagays malik adaptiv bir sistem oldugunu gostarir. Onanavi
planlagsdirma modellari kosfiyyati, adaton, amaliyyat soklini istigamotlondiron ilkin foaliyyat kimi
togdim edir vo ondan sonra logistika foaliyyatlori hoyata kegirilir. Bununla belo, aparilmig arasdirma va
tohlillor belo modellorin fundamental qiisurlarini ortaya qoyur. Belo Ki, xatti modellords kosfiyyat
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“amoliyyat plani”nin asas miiayyanedicisi, logistika iso miiayyan foaliyyatlorin ehtiyaclarini 6domak
tiglin dostokloyici plan kimi goriiniir. Belo bir yanagmada omoliyyatin imkan vo gabiliyyatlorinin
miiayyan edilmasinds logistikanin rolu kifayat godor nazars alinmir. Logistik realliglarin kosfiyyat
mMolumatlarini toplama marhalasinds nazors alinmamasi toplanmis moalumatlarin shomiyyatini azaldir
Vo “amaliyyat plan1”’nin effektiv hoyata kegirilmasina monfi tosir gostoarir.

Xatti modelds movcud olan digor ¢atismazliq geribildirimin olmamasidir. Bela ki, amoliyyatin
gedisindo logistik imkanlarda meydana galan doayisikliklor, kasfiyyat molumatlarinin toplanma prosesino
tosir edir. Mosalon, agar logistika imkanlarinin tohlili mOvcud ehtiyatda artilleriya silahlari iigiin
500.000 odod doyiis sursatinin qaldigimi gostarirss, kosfiyyat hamin resursdan maksimum tasir olds
etmok moagsadilo diismanin on hassas va ohamiyyatli hadoflorini miioyyanlosdirir. Bundan basqa,
geribildirim Carl von Clausevitzin geyd etdiyi vo miiasir miiharibalors xas olan doyiskanlik va geyri-
muoyyonlik kimi “miiharibs dumani” [32] faktorunun diqqeto alinmasi baximindan vacibdir. Cilinki
logistik taminat zoncirinds meydana galan har hansi langima va pozuntular yeni kasfiyyat malumatlarina
ehtiyac yaradir.

Xotti modelds geyd edilon ¢atismazliglari nozoro alaraq, geribildirimli “Kosfiyyat-logistika
qarsiligh alage modeli”ni toklif edirik (Sakil). Model kasfiyyatin ilkin logistika planlagdirmasina tasir
gostardiyi, logistika mahdudiyyatlorinin kosfiyyat prioritetlorini yenidon formalasdirdigi vo amaliyyat
naticalarinin har iki faaliyyatinin qarsiliqli alags soraitinds davamli geribildirim mexanizmini tasvir edir.
Bu olags farziyys vo resurslarin daim yenilondiyi adaptiv gorar gobuletmos dovriinii yaradir. Adaptiv
gorar gobuletms kosfiyyat-logistika qarsiliql alagesinin effektivliyi logistik infrastrukturun optimal
toskili vo resurslarin elmi osaslarla idaro olunmasindan da asilidir. Logistika markazlorinin
yerlogdirilmasi, tominat marsrutlarinin se¢ilmasi va texniki xidmot sistemlarinin tagkili amaliyyatlarin
davamliliginda miihiim rol oynayr. iqtisadi-riyazi modellarin totbigi taminat mosafalorinin va nogliyyat
xarclorinin minimallasdirilmasina, eloca do logistika sisteminin adaptiv idars olunmasina imkan verir.
Eyni zamanda rogomsal logistika sistemlori, ERP vo SCM texnologiyalar1 real vaxt rejimindo
informasiya miibadilasini siiratlondirarok kosfiyyat vo logistika arasinda operativ alagoni giiclondirir. Bu
iso logistika zancirindo yaranan gecikmolorin azalmasina vo amaliyyat somaraliliyinin artirilmasina
sorait yaradir.

Strateji hadof
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Sokil. Kasfiyyat-logistika qarsiligh alagas modeli
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Model kasfiyyat-logistika qarsiliql alagasinin vacib magamlarini 6n plana ¢ixarir. Omaliyyatin
planlasdirilmasinda kosfiyyat qiymatlondirilmasinin  mévcud logistika imkanlar1 ilo davamli
uzlagdirilmamasi toqdirdo nozords tutulmus foaliyystlor geyri-adaptiv vo az etibarli olur. Zamanla
“miiharibo dumani”nin tasiri altinda bu uygunsuzluq daha da doarinlosir, faaliyystlorin ¢evikliyini vo
doaqiqgliyini azaldir. Kosfiyyat diismoanin imkan va gabiliyyatlorini, ehtimal olunan faaliyyat torzlorini,
gosunlarinin yerlosdirilmoa yerlorini vo tolob olunan amsliyyat tempini miioyyan etmoklo logistika
planlagdirmasina komak edir. Masalan, agar kasfiyyat uzunmiiddstli mitharibanin miimkiinliiyli barado
xobordarliq edirsa, logistik planlamada ehtiyatlarin toplanmasi, istehsal giicliniin artirtlmasi vo ya
infrastrukturun modernlosdirilmosi kimi foaliyyatlor nozords tutulur. Digar torofdon, ogor logistik
planlama davamli doyison soraitdo real kosfiyyat molumatlarindan geribildirim olmadan aparilirsa,
resurslarin bolgiisiinds longimalar vo pozulmalar meydana galir.

Beloliklo, logistik imkanlar kosfiyyata osaslanan miihariba strategiyasini gorgivays salir.
Logistika planlagdirilmig amaliyyatlar1 lazimi resurslarla vaxtinda tomin eds bilmadikds, hatta an daqiq
kosfiyyat belo ugura zomanot vers bilmoz. Kasfiyyat vo logistika arasinda qarsiligli alags ¢ox vaxt siyasi
gorar gobul edonlor iiclin méveud olan strateji variantlart miioyyon edir. ©Omoliyyatin uguru doqiq
Kosfiyyat molumatlarinin vo etibarli logistika imkanlarmin effektiv birlogsmasindon asilidir. Omoaliyyat
miihitindoki geyri-miioyyonlik kosfiyyat molumatlarinin doaqigliyi ilo logistik imkanlarin zamanla
qarsiliglt vo miitonasib sokilds uygunlasdirilmasi naticasinds azalir.

Natica

Koasfiyyat genis monada geyri-miioyyonliyin azaldilmasi mogsadilo malumatlarin toplanmasi,
emal1 vo analitik tofsiri prosesi kimi miioyyan edilir, lakin onun institusional faaliyyat mexanizmlari
mahiyyat etibarilo kognitiv garazlor, toskilati pargalanma va siyasi tasir amillori ilo mohdudlasa bilar.
Logistika iso oksina, sanaye potensiali, infrastruktur imkanlari, tochizat zancirlorinin davamliligi vo
prognozlasdirma qabiliyyati asasinda silahli qiivvalorin safarbar olunmasi vo davamli tominatini ifados
edon maddi-texniki potensiali ohato edir. Funksional farglorino baxmayaraq, kesfiyyat vo logistika dorin
qgarsilight asililiq miinasibatindadir vo effektiv miihariba planlagdirmasi iigiin vacibdir. Strateji ugur
yalniz ayri-ayriliqda kosfiyyat vo etibarli logistikadan deyil, hom do onlarin ardicil planlagdirma
sistemino inteqrasiyasindan asilidir.

Osas notico ondan ibaratdir ki, omaliyyat effektivliyi yalniz iistiin kosfiyyat vo ya giiclii logistika
vasitosilo deyil, zaman amili daxilindo onlarin davamli vo qarsiliqh sinerjisi asasinda tomin olunur.
Koasfiyyat tohliiko, risk, diismonin imkanlari, niyyatlori vo amoliyyat miihitinin xiisusiyyatlori barads
analitik asaslandirilmis malumat toqdim edir; logistika iso miimkiin faaliyyatlorin limitlorini miiayyan
edorok, strateji niyyoti maddi-texniki resurslara, qiivvalorin tominatina vo omoliyyat dayanigliligina
transformasiya edir. Effektiv miihariba planlasdirilmasi kosfiyyat vo logistika resurslarinin inteqrasiya
olunmus koordinasiyasini, imkanlarin real qiymatlondirilmasini vo adaptiv planlagdirma proseslorini
tolob edir.

Bu iki foaliyyat arasinda uygunsuzluq yarandiqda — istor molumatlar1 yanlis qiymatlondirms, istor
tominat Xxatlorinin haddindon artiq genislonmasindan, istorss do omoliyyat miihitinin qeyri-
miioyyanliyindan irali golon amillor sobobindon — amaliyyatdaxili siirtinma, geyri-miioyyanlilik artir,
resurslarin Somaraliliyi azalir vo natico etibarilo kampaniyanin imumi effektivliyi zaifloyir. Horbi
omoaliyyatlarin effektivliyi bilik vo ya maddi resurslarin ayri-ayriligda maksimum saviyyads
islonmosindon deyil, geyri-miioyyonlik soraitindo onlarin dinamik miitonasibliyinin va qarsiligh
uygunlagmasiin tomin olunmasindan daha g¢ox asilidir. Bu kontekstdo asas mosalo molumat vo
resurslarin komiyyatco artirilmast deyil, onlarin zaman vo mokan ¢argivasinds optimal balansinin
gorunmasidir.

“Miiharibs dumani” fenomeni miiharibo planlasdirmasinin zaman 6lgiisiinii 6n plana ¢ixarir.
Diismon toraf uygunlasdiqca vo davranis modellarini doyisdikco, movcud kosfiyyat molumatlarinin
aktualligr vo etibarliligr azalir; eyni zamanda amoliyyatlarin intensivliyi artdiqca logistik resurslar
tadrican istehlak olunur va tominat imkanlar1 zsifloyir. Belaliklo, kampaniyanin uguru ham koasfiyyat,
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hom do logistika sahasinda zaifloma vo barpa dinamikasinin effektiv idara olunmasindan asilidir.
Sabitlik o zaman formalasir ki, 6yranms vo adaptasiya proseslori artan geyri-miioyyanliyi kompensasiya
edir, barpa vo tochizat mexanizmlori isa resurs istehlakini tarazlasdirir. Oksina, ¢okiis bir alt-sistemin
kritik hadds gatmasi vo hamin hadd asilarkon funksional barpanin artiq miimkiin olmamasi soraitindo
bas verir; bu marhalads sistemin timumi dayaniqliligi pozulur vo smaliyyatin davamliligr tohliiko altina
diistir.

Buna goro do miasir miiharibo soraitindo Kkosfiyyat, logistika vo strateji planlasdirma vahid
funksional sistem kimi giymatlondirilmali, onlarin koordinasiyali faaliyyati iso omaliyyatlarin ugurunun
asas sartlorindan biri hesab olunmalidir.
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AHHOTALUA
IIpo6aema KoOpAMHALMM Pa3BeAKHU U JOTUCTUKH NPH NJAHUPOBAHUM M BeJleHUH BOIHBI
Pamapn Taxupos, I'onenns 3eiinasioBa

[{enb cTaThy — MCCIEA0BATH CIOKHYIO U MAJIOM3YyUYEHHYIO B3aMMO3aBUCUMOCTh MEXY Pa3BeIKON
Y JIOTUCTUKOMW B TIOArOTOBKE U IJIAHUPOBAHUY BOWHBI. J{J151 JOCTHKEHMSI 3TOM LIEJIN B CTATHE COUYETAIOTCS
TEOPETUUECKHE U IMIMPUYECKUE METO/IbI UCCIIEA0BAaHNUS, BKIItOUasi 0030p JIUTEPaTyphl, I€TYKTUBHOE U
MHAYKTUBHOE pAacCyKIEHHE, a TaKKe aHalIM3 KOHKPETHbIX BOMH. Takoil moaxox NO3BOJIAET
CUCTEMATUYECKU U3YUUTh, KaK pa3Be/IbIBATEIIbHbBIE OLEHKU BIUSAIOT HA PELIeHUs B 007aCTH JJOTUCTHKU
U Kak JIOTUCTUYECKHE pealud, B CBOIO O4Yepe[b, ONPEACISIOT peajbHble IMOTPEOHOCTH B
pasBenbiBaTenbHOM MHPOpMauu. [IpoBens peTpoCHeKTUBHBIN aHaIN3, CTaThs MOKAa3bIBAET PA3BUTHE
pa3BeIKH U JIOTUCTHKH, OTMEYasi, YTO OHM Ha MPOTSHDKEHUH BCEH MCTOPUU OBLIM IBYMs TJIaBHBIMHU
CTOJIIaMH YCTIEIIHOM MOJATOTOBKU U IJIAHUPOBAHUS BOWHBI. Y CTAHOBJIEHO, YTO pa3BeKa 00ecreunBaeT
OCHOBY 3HAaHMM JUIsl CTPaTETMYECKOW OLIEHKM W NPHUHSATHUS PEIIECHUH, B TO BpeMs KaK JIOTUCTHKA
npeoOpaszyeT cTpaTerHyecKue HaMepeHHs] B ONEPAaTUBHYIO PEalbHOCTh MOCPEICTBOM MOOMIIM3ALINM,
pacripefiesieHusl U TOoAJepkaHus pecypcoB. Ha ocHoBe BBIOpaHHBIX HCTOPUYECKHX INPUMEPOB U
TEOPETUUECKHX JAHHBIX UCCIIEJOBAaHKE TTOKA3bIBAET, YTO HEJIOCTATKH B 00EHX ATUX 00J1aCTSIX, 0COOEHHO
UX HEJOCTAaTOYHAsi MHTETPallMsl, 4acTO NPUBOAWIM K CTPAaTErMUECKUM IIPOCYETaM, ONEPaTUBHOMY
napagndy 1 MopakeHuIo.

[ToMuMoO BBIIIECKA3aHHOTO, B CTAThE MOAYEPKHUBAETCS HEOOXOAUMOCTh CHHXPOHHU3ALIUHU Pa3BEIKH
U JIOTUCTUKH TPH TUIAHUPOBAHWU U BEIACHMM CTPATErMUYECKUX OOEBBIX NEHCTBHIl N1 obecrneueHus
OTIEpPAaTUBHOM YCTOMYMBOCTU W JOCTIIKEHHs OJITOCPOUYHBIX BOEHHBIX Ienei. IIpencraBnena Oonee
WHTETpaTHBHAs M CUCTEMATHYECKas MOJENb, pPacCMaTpUBAaIOUas pa3BEIKy M JIOTUCTUKY HE Kak
He3aBUCHMbIe (DYHKIIMH, a KaK €IUHYIO B3aUMOJICHCTBYIOIIYIO CUCTEMY.
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B 3akiroueHue cTatbu NOAYEPKUBAECTCS BAXKHOCTh PA3BEIKU M JIOTUCTUKH, HECMOTPS Ha UX
paznuuus, 17151 3G HEKTUBHOTO BOCHHOTO IIaHUpoBaHusl. CTpaTernuecKuii yCTieX 3aBUCUT HE TOJIBKO OT
TOYHOM Pa3BEAKHU U CHJIBHOW CHCTEMBI JIOTUCTUKHU, HO U OT JJIOTUYHOW U MHTETPUPOBAHHON HHTErPALIUU
000X 2JIEMEHTOB B paMKaX €IMHON CUCTEMbI IJIAHUPOBAHUSI.

KuroueBble ci10Ba: BOWHA, pa3BeiKa, JIOTUCTUKA, CTPATETUYECKOE IUIAHUPOBAHUE, PECYPCHI,
BO3MOKHOCTH, TIJIAHUPOBAHHUE

Abstract
The problem of coordinating intelligence and logistics in war planning and conduct
Rashad Tahirov, Gunel Zeynalova

The purpose of this article is to explore the complex and understudied interdependence between
intelligence and logistics in war preparation and planning. To achieve this goal, the article combines
theoretical and empirical research methods, including a literature review, deductive and inductive
reasoning, and the analysis of specific wars. This approach allows for a systematic examination of how
intelligence assessments influence logistics decisions and how logistical realities, in turn, determine
actual intelligence needs. Through a retrospective analysis, the article charts the development of
intelligence and logistics, noting that they have historically been the two main pillars of successful war
preparation and planning. It establishes that intelligence provides the knowledge base for strategic
assessment and decision-making, while logistics translates strategic intentions into operational reality
through the mobilization, allocation, and maintenance of resources. Based on selected historical
examples and theoretical data, the study demonstrates that deficiencies in both these areas, particularly
their inadequate integration, often led to strategic miscalculations, operational paralysis, and defeat.

In addition, the article emphasizes the need to synchronize intelligence and logistics in the planning
and execution of strategic combat operations to ensure operational sustainability and achieve long-term
military objectives. A more integrative and systematic model is presented, viewing intelligence and
logistics not as independent functions, but as a single, interacting system.

The article concludes by emphasizing the importance of intelligence and logistics, despite their
differences, for effective military planning. Strategic success depends not only on accurate intelligence
and a strong logistics system, but also on the logical and integrated integration of both elements within
a unified planning system.

Keywords: war, intelligence, logistics, strategic planning, resources, capabilities, planning

Maqala redaksiyaya daxil olmugdur: 02.03.2026
Tokrar islonmaya gondarilmigdir: 04.03.2026
Capa qabul edilmisdir: 19.03.2026

75



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 2 (12) / 2026, sah. 76-81
MILLI TOHLUKOSIZLIK NATIONAL SECURITY

UOT 355/359 DOI: 10.30546/9878.2026.2.012.026

TRANSFORMATION OF MODERN WARFARE:
THE STRATEGIC ROLE OF DRONES AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE
IN GLOBAL SECURITY

Murodbek Atadjanov
Head of the Department of the Military Security and Defense University
of the Republic of Uzbekistan
murodfacul@mail.ru

Doctor of Military Sciences, Professor Odil Anarboev
Head of the Faculty of Military Security and Defense University
of the Republic of Uzbekistan
odilislomid@mail.ru

Abstract. This article analyzes the transformation processes of modern warfare, with a particular
focus on the strategic role of drones and artificial intelligence in global security systems. Today,
autonomous systems, reconnaissance drones, and Al-based decision-making mechanisms are widely
used in military operations. This significantly transforms the nature of warfare, accelerating the shift
from traditional military strategies to high-tech warfare models. The article examines the impact of these
technologies on security, their advantages and risks, as well as their role in international relations.

Keywords: drones, artificial intelligence, modern warfare, global security, autonomous systems,
military technologies, cyber security

Introduction

The international security system in the 21st century is undergoing a profound transformation
driven primarily by technological innovation, particularly the rapid development of artificial intelligence
(Al) and drone technologies in the military domain. While traditional armed forces historically relied on
human manpower, heavy weaponry, and classical strategic doctrines, contemporary warfare is
increasingly shaped by autonomous systems and intelligent machines [1].

Unmanned aerial vehicles (UAVs), commonly known as drones, have become essential tools in
modern warfare, performing reconnaissance, surveillance, and precision strike missions. These systems
significantly enhance operational efficiency while reducing risks to human personnel. At the same time,
Al-based systems are increasingly integrated into command and control structures, accelerating
decision-making processes and minimizing human intervention in combat environments.

However, the rapid militarization of these technologies also introduces significant challenges to
global security. The proliferation of autonomous weapon systems, vulnerabilities in cyber domains, and
intensifying technological competition among major powers may contribute to strategic instability in
international relations (Horowitz, 2018).

Therefore, the role of drones and artificial intelligence in the transformation of warfare must be
analyzed not only from a technological perspective but also from strategic, ethical, and geopolitical
dimensions. This article explores the impact of these technologies on global security, highlighting their
advantages, risks, and implications for the future of warfare.

Relevance of the Problem

In the 21st century, transformations in the international security environment are fundamentally
reshaping the nature of modern warfare. The rapid development of artificial intelligence, autonomous
weapon systems, and drone technologies has introduced new strategic realities into military doctrines.
These developments are altering the global military balance and creating new types of security threats
at the international level (Scharre, 2018).

76


https://doi.org/10.30546/9878.2026.2.012.026
mailto:murodfacul@mail.ru
mailto:odilislomid@mail.ru

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 2 (12) /2026
MILLI TOHLUKOSIZLIK NATIONAL SECURITY

The relevance of this issue lies in the fact that modern warfare is no longer limited to traditional
battlefield confrontations. Instead, it increasingly includes cyberattacks, information warfare, and
remotely operated autonomous systems. This shift challenges the effectiveness of existing international
legal and security frameworks.

Transformation of Modern Warfare Forms

Modern warfare is evolving from classical interstate conflict models into multi-dimensional,
technology-driven systems. Today, the battlefield extends beyond land, sea, and air domains to include
cyberspace and the information environment [2].

Drone technologies and Al-based systems are increasingly automating military operations and
partially removing human decision-making from critical combat processes. As a result, warfare becomes
faster, more precise, and significantly more unpredictable.

Concept of Hybrid and Asymmetric Warfare

Hybrid warfare refers to a strategy that combines conventional military force with cyber
operations, information warfare, economic pressure, and proxy actors [3]. In this approach, state and
non-state actors simultaneously use multiple methods to achieve strategic objectives.

Asymmetric warfare, on the other hand, occurs when weaker actors use unconventional tactics to
counter stronger opponents. These methods often include guerrilla warfare, terrorism, and cyberattacks.

Together, these concepts make modern warfare increasingly complex, multidimensional, and
difficult to predict.

Scientific Problem

Currently, the rapid development of drone technologies and artificial intelligence (Al) is
fundamentally transforming the global security system. These changes are creating new challenges not
only in the military domain but also in political, strategic, and legal frameworks. The core scientific
problem is that these technologies simultaneously enhance security capabilities while potentially
increasing instability.

First, drones enable remote reconnaissance and strike operations without direct human
involvement, transforming warfare into a remote and automated system [4]. While this increases
operational efficiency, it reduces human oversight and raises the risk of unintended consequences.

Second, Al-based systems are increasingly automating strategic decision-making processes,
making military operations heavily dependent on algorithms. This raises serious ethical and legal
concerns regarding the control and accountability of autonomous weapon systems (Scharre, 2018).
Third, drone and Al technologies are intensifying cyber and hybrid warfare capabilities, thereby
increasing distrust among states. As a result, traditional security frameworks struggle to adapt to these
emerging threats (Kello, 2017).

Therefore, the central scientific problem can be formulated as follows: How do drone and
artificial intelligence technologies affect the stability, control mechanisms, and international legal
norms of the global security system?

Research Objective

The primary objective of this study is to comprehensively analyze the strategic impact of drone
technologies and artificial intelligence (Al) on the transformation of modern warfare and global security
systems. The research investigates how these technologies influence military strategies, decision-making
processes, and the evolving architecture of international security in the context of contemporary
geopolitical realities.

Recent literature emphasizes that autonomous weapon systems and Al-driven decision-making
processes accelerate warfare dynamics, reduce human oversight, and generate new forms of strategic
uncertainty [5]. Furthermore, drone technologies are increasingly becoming central tools in asymmetric
and hybrid warfare strategies [6].

The research objective includes the following key dimensions:

— to assess the extent to which drone and Al technologies transform military strategies;

— to analyze the impact of autonomous weapon systems on global security structures;
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— to examine shifts in strategic balance within modern warfare;

— to evaluate these technologies from the perspectives of international law and military ethics.

1. To what extent is Al automating war decision-making?

Artificial Intelligence (Al) is increasingly automating military decision-making processes,
particularly within the “sensor-to-shooter loop.” Al systems accelerate the collection, analysis, and
execution of battlefield data, significantly reducing human involvement in real-time combat decisions.
Studies show that Al can, in certain tactical environments, outperform human operators in speed and
pattern recognition [7].

However, full autonomy in lethal decision-making remains limited. Most military powers still rely
on ‘“human-in-the-loop” or “human-on-the-loop” systems due to concerns over algorithmic bias,
accountability, and system reliability (Scharre, 2018).

Conclusion: Al is currently enabling partial automation of warfare decisions, but fully
autonomous lethal decision-making is not yet globally implemented.

2. How do drone technologies reshape the balance of power between states?

Drone technologies are significantly reshaping the global balance of power. Previously, air
superiority was largely limited to states with advanced military budgets and capabilities. However, the
widespread availability of low-cost drones has democratized access to precision strike and surveillance
capabilities, empowering smaller states and non-state actors.

Drones enhance asymmetric warfare dynamics by narrowing the capability gap between strong
and weak actors. They also reduce the economic cost of warfare by enabling precise, low-risk operations,
fundamentally altering the traditional cost-benefit structure of conflict [8].

Conclusion: Drone technologies are transforming the global power structure from centralized
military dominance toward a more distributed, technology-driven security environment.

Hypothesis:

Artificial Intelligence (Al) and drone technologies are progressively shifting modern military
dominance from human-centered decision-making to autonomous systems, reshaping the strategic
balance of power in warfare.

This transformation is primarily driven by the rapid development of unmanned aerial vehicles
(UAVs) integrated with Al-enabled command-and-control systems. As a result, battlefield operations
are increasingly characterized by reduced human intervention and enhanced machine autonomy,
indicating a structural shift in military doctrine.

Key academic perspectives:

Al significantly increases the speed and efficiency of battlefield decision-making beyond human
cognitive limits.

Autonomous drones are increasingly capable of performing reconnaissance, targeting, and strike
missions with minimal human input.

Literature review

1. General Academic Perspectives Recent academic literature identifies drones and Artificial
Intelligence (Al) as key drivers of transformation in modern warfare. Peter W. Singer (2019) argues that
robotic warfare systems are increasingly reducing human participation in combat operations.

Paul Scharre (2018) highlights that autonomous weapon systems are surpassing human decision-
making speed and efficiency in battlefield environments.

2. Military Role of Drone Technologies NATO analytical reports describe drones as
“asymmetric power tools” in modern warfare [9].

They have significantly transformed military strategy through surveillance, intelligence gathering,
and precision strikes. In the Ukraine—Russia conflict, drones have played a crucial role in tactical
decision-making and battlefield automation (ICRC, 2023).
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3. Artificial Intelligence and Autonomous Systems

Al integration is transforming drones from remotely controlled systems into autonomous combat
platforms. Allen & Chan (2017) state that Al-enabled systems can process battlefield data in real time
and make independent operational decisions.

The U.S. Department of Defense (2023) identifies autonomous weapon systems as a core
component of future military strategy.

4. Global Security and Strategic Balance

Brynjolfsson & McAfee (2014) argue that technological automation is reshaping global power
structures. In this context, Al and drones are altering the strategic balance among states.

Yuval Noah Harari (2017) suggests that future warfare will increasingly evolve into a “data-driven
battlefield.”

5. Conclusion

The literature clearly indicates that drones and Al are reducing human involvement in warfare
while enhancing autonomous military capabilities. This transformation is reshaping global security
architecture and establishing a new strategic paradigm in international relations.

Key Evolution Trends

Academic literature identifies several key trends:

— Shift from human-controlled to autonomous systems

— Transition from precision strikes to real-time decision warfare

— Al-based strategic decision-making

— Increased asymmetric warfare capabilities

Brynjolfsson & McAfee (2014) describe this as an “automated military revolution” [10].

Conclusion

Modern warfare is undergoing a profound transformation driven by drones and Artificial
Intelligence (Al). Academic literature consistently shows that these technologies are shifting warfare
from human-centered command structures toward autonomous and algorithm-driven systems (Scharre,
2018; Singer, 2019).

Initially used for surveillance and reconnaissance, drones have evolved into essential components
of precision strike systems and real-time battlefield decision-making. The integration of Al has
significantly enhanced their autonomy, enabling advanced data processing and independent operational
capabilities (Allen & Chan, 2017).

Research indicates that the reduction of direct human involvement in warfare and the rise of
autonomous systems are reshaping the global security architecture and creating a new strategic balance
of power (Brynjolfsson & McAfee, 2014). Real-world conflicts such as the Ukraine—Russia war
demonstrate the direct operational impact of Al-driven drone technologies on battlefield outcomes
(ICRC, 2023).

However, this transformation also raises critical concerns regarding international law, ethical
governance, and human oversight. The expansion of autonomous weapon systems increasingly shifts
decision-making from human operators to algorithmic systems.

In conclusion, drones and Al are not only transforming the technological dimension of warfare but
are also redefining its strategic and geopolitical nature. This indicates that autonomous systems will play
a central role in the future global security landscape.

Recommendations

Based on the conclusions of this study, the following academic and policy recommendations are
proposed:

1. Strengthening international legal frameworks

There is a need to develop and reinforce international conventions regulating the use of
autonomous weapon systems (LAWS) and Al-powered drones. This would ensure human oversight and
compliance with humanitarian law (ICRC, 2023).
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2. Maintaining the “Human-in-the-loop” principle

Human involvement must remain mandatory in critical military decision-making processes. This
reduces the risks associated with fully autonomous lethal decisions (Scharre, 2018).

3. Implementing Al ethics and control systems

Ethical standards and safety protocols should be established for Al-based military systems to
prevent algorithmic errors and unintended harmful actions (Allen & Chan, 2017).

4. Enhancing international cooperation

States should strengthen transparency and regulatory mechanisms regarding drone and Al military
technologies to prevent a global arms race in autonomous systems.

5. Promoting scientific and research development

Universities and research institutions should be supported in advancing both theoretical and
applied research in Al, autonomous systems, and military technology governance.
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Xiilasa
Miiasir miitharibanin struktur dayisikliyi:
global tahliikasizlikda PUA-larin va siini intellektin strateji rolu
Murodbek Atadjanov, Odil Anarboev

Bu mogalodo miiasir miiharibonin transformasiya proseslori, xiisusilo global tohliikosizlik
sistemindo dronlarin vo siini intellekt texnologiyalarinin strateji rolu tohlil edilir. Hazirda horbi
omoliyyatlarda avtonom sistemlar, kosfiyyat dronlari vo siini intellekto oasaslanan gorar gobuletmo
mexanizmlori genis totbig olunur. Bu iso miiharibonin aparilma formalarin1 kokiindon doayisdirarak,
ananavi harbi strategiyalardan yiiksok texnoloji miithariba modellorins kegidi siiratlondirir. Magalads bu
texnologiyalarin tohliikasizliys tosiri, onlarin istiinliiklori vo risklori, hamg¢inin beynalxalq
miinasibatlordoki yeri tahlil olunur.

Agar sozlar: dronlar, siini intellekt, miiasir miiharibs, global tohliikasizlik, avtonom sistemlor,
horbi texnologiyalar, kibertohliikasizlik
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AHHOTaNuA
TpancdopMmanusi COBpeMEeHHOI BOMHbI: CTPATEern4ecKkas poJib 0eClUI0THBIX
OPraHoOB U MCKYCCTBEHHOI'0 HHTEJJIEKTA B 00J1aCTH IJ100aJIbHOM 0€30MaCHOCTH
Mypnobek AtagxanoB, Oaquia Anapooen

B nmanHO# cTaThe aHAIM3UPYIOTCS MPOIECCHl TpaHCHOPMAIIMH COBPEMEHHOT'O BOSHHOTO JIela, a
TaK)Ke CTpaTeruvecKasi pojb OSCHIIOTHBIX JICTATEIBHBIX allapaTOB U UCKYCCTBEHHOTO UHTEIIJICKTA B
cucreMe TiodanbHON Oe30macHOCTH. B HacTosee BpeMsi aBTOHOMHBIC CUCTEMBI, Pa3BeIbIBaTEIbLHbIC
JPOHbI M MEXAHU3Mbl MPUHATHS PEUICHUHA HAa OCHOBE HCKYCCTBEHHOTO HWHTEIUIEKTa IIUPOKO
MIPUMEHSIIOTCSI B BOCHHBIX OMEpaIusax. ITO CYIIECTBEHHO U3MEHSIET XapaKTep BEACHUS BOMHBI, YCKOPSS
nepexo]| OT TPAJUIIMOHHBIX BOCHHBIX CTPATETUN K BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIM MOJIEIISIM BeJIEHUS OOEBBIX
nerctBuii. B crathe paccMarpuBalOTCS BIMSHUE JaHHBIX TEXHOJOTHW Ha OE30IacHOCTh, HX
MPEUMYILECTBA U PUCKH, a TAKKE UX POJIb B MEKTYHAPOJIHBIX OTHOLICHHUSX.

KiloueBble cjioBa: J[poHBI, MCKYCCTBEHHBI HWHTEIJICKT, COBPEMEHHAas BOIfHa, IJI00ampHas
0€30MMacHOCTh, ABTOHOMHEBIE CHCTEMBI, BOCHHBIC TEXHOJIOTHH, KHOEpOe30MacHOCTh
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Xiilasa. Bu moagalods beynslxalq silahli miinaqgisalords hadoaflorin miisyyonlasdirilmasinin hiiquqi
konsepsiyasi kompleks va sistemli sokilda tohlil olunur. Tadgiqat ¢argivasinds hadaf se¢iminin hiiquqi
osaslart beynolxalq humanitar hiiquq normalar1 ilo yanasi, Birlosmis Millotlor Togkilatinin
Nizamnamoasinin prinsiplori kontekstindo arasdirilir. Tarixi inkisaf xotti gqodim dovrlordon miiasir
giinlimiizo godar izlonilir vo miixtalif silahli miinaqisalorin tocriibasi asasinda bu sahads hiiquqi
prinsiplorin totbigi giymotlondirilir. Eyni zamanda miiasir dovrdo siini intellekt texnologiyalarinin
totbiqi, sohor miiharibalorinin geniglonmasi va geyri-dovlat aktorlarinin rolu kimi masalalar ayrica tohlil
edilir. Todgigat naticasinds miiayyan olunur ki, hadaf se¢imi beynalxalq hiiququn dinamik inkisaf edon
institutlarindan biridir vo onun totbigi hom miihariboys baslama hiiququnu, hom do miihariba (silahli
miinaqigo) zamani davranis qaydalarini tonzimloyan normalarin qarsiligli tosiri ilo formalagir.

Bu moqgalodo beynolxalq silahli miinaqgisoalordo hadoflorin  miioyyanlosdirilmasinin hiiquqi
konsepsiyasi sistemli va ¢oxsaxoali yanagma osasinda todqiq olunur. Arasdirma ¢argivasinda hodof se¢imi
prosesinin mahiyyati yalniz horbi omoliyyatlarin texniki morhalasi kimi deyil, ham do beynalxalq
humanitar hiiququn fundamental prinsiplorinin totbiq olundugu kompleks hiiquqi mexanizm kimi
giymotlondirilir.

Magalada forglondirma, proporsionalliq va harbi zarurat prinsiplarinin nazari asaslari genis sokildoa
izah edilir, bu prinsiplorin praktik totbiqi zaman1 yaranan hiiquqi vo faktiki ¢atinliklor sistemli sokildo
tohlil olunur. Xiisusilo miasir silahli miinaqisolorin urban xarakter almasi, miilki vo harbi obyektlorin
bir-birina inteqrasiya olunmasi vo geyri-dovlat aktorlarinin faaliyyatinin geniglonmosi naticasinds hadof
se¢imi prosesinin daha miirokkab va ¢ox6l¢iilii xarakter aldigi osaslandirilir.

Bununla yanasi, hodof se¢imi institutunun tarixi inkisafi erkon hiiquqi yanagmalardan baglayaraq
miiasir beynolxalq humanitar hiiququn formalagmasina qodor marhalosli sokildo arasdirilir vo bu sahodo
hiiquqgi tanzimlomonin tokamiilii iimumilosdirilir.

Acar sozlar: beynolxalq humanitar hiiquq, hodaf se¢imi, farglondirmo prinsipi, proporsionalliq,
harbi zarurat, silahli miinaqisalor, hiiquqi masuliyyat, milli tohliikassizlik

Giris

Miiasir beynolxalq miinasibotlor sisteminds silahli miinaqisolorin Xxarakterindo bas veran
doyisikliklor beynolxalq humanitar hiiququn tatbiqi mexanizmlorino ciddi tesir gostormisdir. Ogor
ovvalki dovrlords miiharibalor asason dovlstlorarasi klassik qarsidurma formasinda, aydin cabho xatlori
Vo nisbaton miioyyan edilmis hiiquqi sorhadlor daxilinds aparilirdisa, miiasir dovrds bu miinaqisolor daha
miirokkob, geyri-xatti vo coxkomponentli xarakter dasiyir. Bu iso hadof se¢imi prosesinin hiiquqi
giymatlondirilmasini daha ¢atin va goxsaxali edir.

Xiisusila urban miihitds bas veran doyiislor, miilki obyektlorin harbi magsadlarlos istifads olunmasi
Vo geyri-dovlat silahli qruplarmin foaliyystinin geniglonmasi naticosindo miilki vo horbi obyektlor
arasinda sorhad getdikco daha geyri-miioyyon xarakter alir. Bu soraitdo hadof se¢imi yalniz horbi

gorarverms prosesi deyil, ham do hiiqugi moasuliyystin miioyyanlosdirilmasi baximindan holledici
ohamiyyat kasb edon kompleks mexanizma gevrilir.
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Beynolxalq humanitar hiiquq bu sahads asas tonzimlayici rol oynayaraq miinaqiso torafloring
davranig ¢argivasi toqdim edir. Bu ¢oargivo daxilinds forglondirma, proporsionalliq vo horbi zarurot
prinsiplori asas istigamatverici normativ baza kimi ¢ixis edir. Lakin bu prinsiplarin praktik tatbigi hor
zaman aydin vo problemsiz olmur. Oksino, miiasir miinaqgisolorin xiisusiyyatlori bu prinsiplarin
totbigindo ciddi ¢atinliklor yaradir vo hiiquqi geyri-miisyyanliyi artirir.

Digar torafdon, texnoloji inkisaf da hadof segimi prosesina shaomiyyatli tosir géstormisdir. Pilotsuz
ucus aparatlari, yiiksok doaqigliys malik silah sistemlori va siini intellekt asasli gorarverma mexanizmlori
hodof se¢imini daha siiratli vo effektiv etso do, eyni zamanda hiiquqi masuliyyst masalalorini daha
miirokkob hala gatirmigdir.

Tadgigat zaman1 miiqayisali-hiiquqi, sistemli analiz, normativ-hiiquqi tohlil vo doktrinal yanasma
metodlarindan istifads edilmisdir. Bu metodlar vasitasilo beynolxalq humanitar hiiququn normalari,
beynalxalq miigavilalor vo elmi adobiyyat kompleks sokildo aragdirilmis, miixtalif hiiquqi yanasmalar
miiqayisali sokilda giymatlondirilmisdir.

Mogalanin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, hodaf se¢imi institutu yalniz beynalxalg humanitar
hiiququn tatbiq sahasi kimi deyil, hom do milli tohliikasizlik, texnoloji inkisaf vo hiiquqi masuliyyat
mexanizmlorinin qarsiligh tosiri asasinda formalasan kompleks vo goxsaviyyali hiiquqi model Kimi
togdim olunur. Bununla yanasi, miiasir silahli miinaqisolords hadof se¢iminin hiiquqi qiymatlondirilmasi
zamani texnoloji vo informasiya amillarinin do nazars alinmasinin zaruriliyi asaslandirilir.

9sas hissa.
Beynalxalq silahli miinaqisalorda
hadaflarin miiayyanlasdirilmasinin hiiquqi mahiyyati

Beynolxalqg humanitar hiiqugda hodof sec¢imi institutu silahli miinagisolorin aparilmasi
qaydalarinin asas siitunlarindan biri hesab olunur. Onun vasitasilo miihariba zamani hans1 obyektlorin
ganuni hadof hesab olundugu miiayyan edilir vo bu baximdan o, miilki ohalinin qorunmasinin tomin
olunmasinda miihiim rol oynayur.

Hodof se¢iminin hiiquqi mahiyyati ilk ndvbodo horbi obyekt anlayisinin  diizgiin
mioyyoanlosdirilmasi ilo baglidir. Miiasir beynolxalq humanitar hiiquqa goro yalniz harbi obyektlor
hiicumun ganuni hadafi hesab olunur. Lakin bu anlayisin totbigi sads deyil vo konkret situasiyadan asili
olaraq dayiso bilar.

Moasalan, adi goraitdo miilki obyekt hesab olunan sanaye miiassisasi Vo ya nogliyyat infrastrukturu
hoarbi magsadlorls istifads edildikdo onun hiiquqi statusu doyise bilor. Bu isa hadaf se¢imi prosesindo
obyektlorin yalniz formal hiiquqi kateqoriyalar asasinda deyil, hom do funksional vo faktiki voziyyst
baximindan giymatlondirilmasini zaruri edir.

Bu kontekstda farglondirmo prinsipi hodof se¢iminin osas hiiquqi meyari kimi ¢ixis edir. Bu prinsip
miinaqisa toraflorindon miilki ohali va ddyiisciilor, eloca do miilki obyektlorlo harbi obyektlor arasinda
dagiq sorhad qoymagi tolob edir [1]. Lakin miasir silahli miinaqigalorin xiisusiyyatlori bu sarhadin
mioyyanlosdirilmasini xeyli ¢atinlosdirir.

Xisusilo geyri-dovlet silahli qruplarmin miilki ohali ilo ig-igo foaliyyst gostormosi, miilki
obyektlordan horbi mogsadlorls istifado olunmasi vo urban mithitdo déyiislorin aparilmasi bu prinsipin
totbigindo ciddi problemlor yaradir. Bu hallarda hodof se¢imi ¢ox vaxt qeyri-doqiq kosfiyyat
molumatlarina asaslanir ki, bu da sohv gorarlarin gobul olunmasina sobab ola bilar.

Proporsionalliq prinsipi isa hadaf se¢iminin hiiquqi giymatlondirilmasinds ikinci miithiim meyar
kimi ¢ixis edir. Bu prinsipa gora harbi omoliyyat naticasinds miilki shaliys vurulan zaror slds edilocok
horbi iistiinliiklo miiqayisads hoddindan artiq olmamalidir. Lakin bu prinsipin totbiqi praktikada an ¢atin
mosalalordoan biridir.

Ciinki “horbi stiinliik” vo “haddindon artiq zoror” anlayislarinin konkret hiiquqi sarhodlori
movcud deyil. Bu isa gorarverms prosesinds subyektiv amillarin rolunu artirir vo miixtalif hallarda fargli
naticalarin olds olunmasina sabab olur.
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Horbi zarurat prinsipi iss bu sistemds balans yaradan osas mexanizm kimi ¢ixis edir. Bu prinsipa
g06ra yalniz harbi moagsadlars nail olmaq tigiin zaruri olan tadbirlor hayata kegirils bilor. Lakin onun genis
sorh olunmasi bazi hallarda humanitar prinsiplarin arxa plana kegmasina sabab olur.

Bundan slavs, miiasir dovrds texnoloji inkisaf hodof se¢imi prosesino yeni elementlor daxil
etmigdir. Xisusilo siini intellekt vo avtomatlasdirilmis gorarverma sistemlarinin tatbiqi hodof se¢imini
daha siiratli etss do, hiiquqi masuliyyat masalasini daha da miirokkoblogdirmisdir.

Belaliklo, hadaf se¢iminin hiiquqi mahiyyati yalniz normativ qaydalarin totbigi ilo mohdudlagmur.
Bu proses hiiquqi, horbi vo texnoloji amillorin qarsiliglt tasiri naticasinds formalasan kompleks
mexanizm kimi ¢ixis edir vo onun diizgiin totbiqi miilki ohalinin qorunmasi baximindan holledici

ohamiyyat kasb edir.

BMT Nizamnamasi va hadaf se¢imi arasinda qarsihiqh alage

Birlogsmis Millatlor Tagkilatinin Nizamnamasi miiasir beynalxalq hiiququn asas normativ sonadi
kimi ¢ixig edir vo dovlatlorin giic tothbiq etmasi ilo bagli hiiquqi ¢argiveni miiayyan edir. Bu sanaddo
tosbit olunmus prinsiplar silahli miinaqisalorin baglanmasi vo aparilmasi ilo baglh iimumi qaydalar
miioyyan etso do, hodof segimi prosesina dolayisi ilo tosir gostorir.

Nizamnamonin 2-ci maddasinin 4-cii bandina asasen dovlatlor beynolxalq miinasibatlords giic
totbigindon ¢okinmoalidirlor. Bununla yanasi, 51-ci madds silahli hiicum halinda 6ziintimiidafio
hiiququnu tantyir. Bu iki norma arasinda mdvcud olan balans beynoslxalq hiiququn osasin1 togkil edir vo
miinaqigalorin hiiquqi legitimliyinin miioyyan edilmasinda holledici rol oynayir [2].

Lakin praktiki miistovido bu balansin qorunmasi ciddi gotinliklorlo miisayist olunur. Miiasir
dovrde dovlatlor tez-tez 6z horbi omoliyyatlarint genis sorh olunan o6ziintimiidafis hiiququ ilo
asaslandirmaga caligirlar. Bu iso hadof se¢imi prosesinda hiiquqi saerhadlarin genislonmasine va bazi
hallarda humanitar hiiquq normalarinin ikinci plana kegmasino sobob olur.

Bu kontekstdo “jus ad bellum” vo “jus in bello” prinsiplorinin qarsiliqlt miinasiboti xiisusi
ohamiyyat kasb edir. “Jus ad bellum” miiharibanin baglanmasinin hiiquqi asaslarini, “jus in bello” isa
mitharibs zamani davranis qaydalarini tonzimlayir. Beynolxalq hiiqugda qabul olunmus yanagmaya gora
bu iki prinsip bir-birindan miistaqildir.

Bu 0 demokdir ki, miiharibonin qanunsuz olmasi onun aparilmasi zamani beynoalxalg humanitar
hiiquq normalarmin totbiqini  aradan  qaldirnmir. Bu  prinsip  hodof se¢iminin  hiiquqi
giymatlondirilmasinds asas rol oynayir vo dovlatlorin 6ziiniimiidafio hiiququna istinad edorok miilki
obyektlarin hadafs alinmasinin asaslandirmasinin garsisini alir.

Lakin praktikada bu prinsipin totbigi hamiso ardicil olmur. Masoalon, bazi dovlatlor “preventiv
Oziintimiidafia” konsepsiyasina istinad edorok potensial tohliikko yaradan obyektlori hodof kimi
miioyyanlogdirir. Bu yanagma beynslxalq hiiquqda ciddi miibahisslor dogurur, ¢linki bu halda hodof
se¢imi yalniz méveud tohliikays deyil, ehtimal olunan tohliikoys asaslanir.

Digor torofdon, BMT Tohliikasizlik Surasinin mandat ilo hoyata kegirilon amaliyyatlar da ayrica
diggot talob edir. Bu amoaliyyatlar siyasi baximdan legitim hesab olunsa da, bu onlarin hiiquqi baximdan
mohdudiyyatsiz olmasi demok deyil. Oksino, bu amoliyyatlar da beynslxalq humanitar hiiququn
prinsiplarins tabedir.

Miiasir beynolxalq praktikada bu masalo, xiisusilo NATO omoaliyyatlarinda 6ziinii gostormisgdir.
NATO torofindon hoyata kegirilon omoliyyatlarda hodof se¢imi ¢ox vaxt kollektiv qorarverms
mexanizmlori asasinda hoyata kegirilir vo bu, hiiquqi nazarstin giiclonmasina sabab olur. Lakin eyni
zamanda gorarverms prosesinin miirokkablogmasi vo gecikmasi kimi problemlar do ortaya ¢ixir.

Belaliklo, BMT Nizamnamasi hodof se¢imini birbasa tonzimlomasa do, onun hiiquqi gargivasini
miioyyon edon osas normativ baza kimi ¢ixis edir vo bu sahados hiiquqi legitimliyin formalagmasina
miihiim tosir gostarir.
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Tarixi inkisaf va real miinaqisalarin tohlili

Hodof se¢imi konsepsiyasinin tarixi inkisafi beynolxalq humanitar hiiququn iimumi tokamiilii ilo
paralel sokildo formalasmisdir. Erkon dovrlordo miiharibs aparilmasinin hiiquqi gorgivasi sistemli
xarakter dasimadigindan, hadaf segimi asason harbi zorurat vo faktiki {istiinliik prinsiplarins asaslanirdi.
Bununla bels, miiayyan etik mohdudiyystlorin mévcudlugu artiq godim hiiquq sistemlarinds do
miisahida olunurdu. Mosalon, Islam hiiquq anenasinds miiharibe zamani miilki sexslerin qorunmas ila
bagl normalar klassik figh moanbalorinds 6z oksini tapmisdir vo bu yanasmalar miiasir farglondirma
prinsipinin ilkin formasi kimi qiymatlondirilir.

Hodof se¢imi ilo bagli hiiquqi normalarin ilk sistemli ifadasi XIX asrin sonu vo XX asrin
ovvallorinds gabul edilmis Haaqa konvensiyalart ilo baglidir. 1907-ci il IV Haaqa Konvensiyasinin
Olavo Qaydalarinin 25-ci maddasine asasan miidafis olunmayan sohoarlarin vo yasayis montagalarinin
bombalanmasi gadagan edilir. Eyni sanadin 27-ci maddasi isa dini, madani vo humanitar obyektlorin
gorunmasini talob edir. Bu miiddealar hadaf se¢imi zamani miioyyan obyektlorin toxunulmazligini
tanimaqla forglondirmo prinsipinin ilkin hiiqugi asasini formalagdirmisdir. Bununla yanasi, hamin
dovrda texniki imkanlarin mahdudlugu va horbi strategiyalarin xtisusiyyatlori sababindon bu normalarin
effektiv totbigi mahdud olmusdur [3].

Birinci Diinya miiharibasi dovriindo artilleriya va kimyavi silahlarin genis istifadasi hadof se¢imi
ilo bagh hiiquqi mexanizmlorin geyri-kafi oldugunu agiq sokildo ortaya qoydu. Xiisusilo 1925-ci il
Cenevra Protokolunun gobuluna gotirib ¢ixaran kimyovi silahlarin totbiqi gostordi ki, bazi silah
novlarinin 6zii belo forglondirmo prinsipine uygun golmir. Bu dovr hodof se¢imi anlayisinin yalniz
obyektlorla deyil, hom da istifado olunan vasitalarla slagalondirilmasinin baslangici kimi giymatlondirilo
bilor.

Ikinci Diinya miiharibasi hodaf secimi konsepsiyasinin hiiquqi inkisafinda holledici morhalo
olmusdur. Miihariba zamani hoyata kegirilon strateji bombardman kampaniyalari, xiisusilo 1945-ci ilds
Drezden sohorinin bombalanmasi vo homin ilin avqust ayinda Hirosima vo Nagasaki gohorlorine atom
silahlarinin totbiqi miilki shalinin genismiqyasl itkilorino sabob olmusdur. Bu hadisalor beynalxalq
hiiquqda miilki vo horbi hodoflor arasinda forglondirmonin zoruriliyini daha da aktuallagdirmigdir.
Noticodo 1949-cu il Cenevro Konvensiyalarmin IV Konvensiyasi miilki soxslorin qorunmasini ayrica
hiiquqi rejim kimi tosbit etmigdir.

Sonraki moarholods 1977-ci il 1 ©lave Protokol hodof se¢imi ilo bagh miiasir hiiquqi ¢orgivani
formalagdirmigdir. Bu sonadin 48-ci maddssinds farglondirma prinsipi imumi norma kimi tosbit
olunmus, 51-ci maddosindo miilki ohalinin qorunmasi, 52-ci maddssindos iso horbi obyekt anlayisi
konkret gokildo miioyyan edilmisdir. Xiisusilo 52-ci maddanin 2-ci bandinds horbi obyektlarin yalniz
harbi foaliyyato effektiv tohfo veron vo mohv edilmasi konkret horbi iistiinliik tomin edon obyektlor kimi
miioyyon olunmasi miiasir targeting konsepsiyasinin asas hiiquqi meyarini togkil edir.

Vyetnam miiharibasi dovriindo ABS torafindan hoyata kegirilon “Rolling Thunder” amasliyyati vo
Agent Orange kimi kimyavi maddolorin istifadasi hadaf se¢iminin hiiquqi ¢orgivasinin praktikada ciddi
problemlorls {izlasdiyini gostardi. Bu hadisalor beynalxalq ictimaiyyat torafindon genis tonqid edilmis
Va naticads beynalxalq humanitar hiiququn daha da inkisaf etdirilmoasine tokan vermisdir. Bu kontekstdo
Beynolxalq Qirmizi Xa¢ Komitasinin sonraki hesabatlarinda proporsionalliq prinsipinin tatbigins xiisusi
diggot yetirilmisdir [4].

1991-ci il Korfoz miiharibasi hadaf se¢imi texnologiyalarinda yeni moarholonin baslangici hesab
olunur. Bu miiharibads yiiksok daqigliys malik silahlarin genis istifadasi harbi obyektlorin daha selektiv
sokildo mahv edilmasine imkan yaratmisdir. Bununla bels, elektrik stansiyalar1 va su tochizati sistemlori
kimi infrastruktura edilon hiicumlar miilki shaliys dolay1 tasirlor baximindan ciddi miizakirslors sabab
olmusdur. Bu miizakiralor naticasinds beynolxalq hiiquq doktrinasinda “dolay1 zoror” anlayisinin daha
genis sokilda sorh edilmasina baglanmigdir.

1999-cu ildo NATO-nun Yugqoslaviya {izro amoaliyyatlar1 ¢orgivasindo Belqraddaki Radio-
Televiziya Moarkazins edilon hiicum hodof se¢imi ilo bagli on miibahisali hadisalordan biri olmusdur. Bu
hadisa ilo bagli aparilan hiiquqi tohlillordo media obyektlorinin harbi tobligat vasitasi kimi istifads
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olunmasi onlarmn harbi hadaf kimi giymatlondirilmasine asas verib-vermomasi masalasi genis miizakira
edilmisdir. Bu miibahisalor miiasir miinaqisalords informasiya miihitinin do harbi amaliyyatlarin torkib
hissasina ¢evrildiyini gostormisdir.

XXI osrdo Dfqanistan vo iraq miinaqisolori hodof segimi prosesindo geyri-dévlst aktorlarmin
rolunu 6n plana ¢ixarmisdir. Bu miinaqisalords doyiisciilorlo miilki soxslor arasinda farglondirmanin
¢otinlosmasi beynslxalq humanitar hiiququn tatbiginds yeni yanasmalarin formalasmasina sabab
olmusdur. Bu kontekstda Beynalxalq Qirmizi Xa¢ Komitasi tarafindan irsli siiriilon “continuous combat
function” yanasmasi miioyyan soxslorin davamli doyts faaliyyati ilo mosgul olduglari hallarda onlarin
harbi hadaf kimi giymatlondirilmasins asas yaratmisdir.

Nohayat, 2020-ci il Ikinci Qarabag miiharibasi hadoaf se¢iminin miiasir texnoloji marhalosinin bariz
niimunosidir. Bu miinaqisods pilotsuz ugus aparatlarinin vo yiiksok dagiqliys malik silahlarin genis
istifadosi hadaflorin operativ vo doqiq miioyyanlosdirilmasine imkan yaratmisdir. Bu isa 1977-ci il |
Olavo Protokolda tosbit olunmus farglondirma prinsipinin texnoloji vasitalorlo daha effektiv totbigina
sorait yaratmisdir. Bununla bels, texnologiyanin inkisafi hiiquqi mosuliyyst mosolosini aradan
qaldirmamus, oksina, hor bir gorarin hiiquqi osaslandirilmasina olan tolobi daha da giiclondirmisdir [5].

Tarixi inkisafin tohlili gostorir Ki, hodof se¢imi konsepsiyasi ilkin moarhaloda horbi zorurato
osaslanan geyri-formal yanasmadan baglayaraq miiasir dovrdo beynolxalq miigavilo hiiququ ilo
tonzimlonan kompleks hiiquqi institut saviyyasina godor inkisaf etmisdir. Bu prosesdo Haaga vo Cenevro
hiiququnun inkisafi, real miinaqgisolorin yaratdigi tacriiba Vo beynalxalq toskilatlarin faaliyyati holledici
rol oynamisdir. Miiasir dovrds iso bu konsepsiya hom hiiquqi legitimlik, ham do humanitar naticalor
baximindan giymatlondirilon ¢oxdlgiilii mexanizm kimi ¢ixis edir [6].

Hadof secimi va milli tahliikasizlik

Hodof se¢imi prosesi yalniz beynoalxalq humanitar hiiquq ¢argivasinda deyil, hom do dovlatlorin
milli tohliikosizlik strategiyalarim osas elementlorindon biri kimi giymatlondirilmalidir. Miiasir
tohliikasizlik miihitindo horbi amaliyyatlarin effektivliyi birbasa olaraq hodosflorin diizgiin vo hiiquqi
asaslandirilmis sokildo miisyyanlosdirilmoasindon asilidir.

Milli tohliikasizlik baximindan hadaf se¢iminin diizgiin aparilmasi bir ne¢o mithiim aspektdo
ohomiyyat kasb edir:

1. Horbi effektivlik va strateji iistiinliik

Diizgiin hodof se¢imi horbi resurslarin somarali istifadssini tomin edir vo amoliyyatlarin
effektivliyini artirir. ©gor hadoflor diizglin miioyyon edilmazsa: resurslar israf olunur; amaliyyat ugursuz
ola bilor; alava risklor yaranir.

2. Hiiqugqi legitimlik va beynalxalg movge

Miiasir beynolxalq miinasibatlor sistemindo dovlstlorin  harbi  omoliyyatlarinin  hiiquqi
asaslandirilmasi onlarin beynalxalg imicino birbasa tosir gostarir.

Hodof secimi zamani beynolxalq humanitar hiiququn pozulmasi: dovlstin reputasiyasina zarar
vurur; beynalxalq tazyiglara sabab olur; hiiquqi masuliyyat yaradir.

3. Azarbaycan kontekstinda

Azorbaycan Respublikasi Cinayat Macallasinds miiharibanin ganun va adstlorinin pozulmasina
gora cinayat mosuliyyati nazords tutulmusdur. Xiisusilo miilki ohaliys gars1 zorakiliq horakatlorinin
toradilmasi, miilki obyektlorin dagidilmasi, horbi zorurotlo osaslandiriimayan hiicumlarin hoyata
kegirilmasi Kimi amallar cinayat masuliyyati yaradir. Bu normalar birbasa olaraq beynalxalq humanitar
hiiququn forglondirmo  vo proporsionalliq prinsiplorinin  daxili hiiqugda oks olunmasi kimi
giymatlandirila bilor. Belalikls, ganunsuz hadof se¢imi yalniz beynslxalq hiiquq pozuntusu deyil, eyni
zamanda milli cinayat hiiququ baximindan da masuliyyst doguran amoaldir.

Cinayat Macallasinds nazards tutulan miivafiq miiddesalar gostorir ki, silahli miinaqgigalor zamani
horbi zarurat prinsipi sui-istifads edilo bilmoz va har bir hiicum hiiquqgi baximdan asaslandirilmalidir.
Oks halda, miilki soxslors vo ya miilki infrastruktura qarsi yonolmis harokatlor horbi cinayst kimi
giymatlondirilir. Bu yanasma beynolxalq hiiqugda gabul olunmus normalarla tam uygunluq toskil edir
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Va dovlatin 6z lizarine gotiirdiiyli beynalxalq 6hdsliklorin daxili hiiquq miistavisinda icrasini tamin edir

[7].

Digor torafdon, Azarbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin Daxili Xidmat Nizamnamasi horbi
qulluggularin giindalik faaliyyatini vo davranis qaydalarini tonzimloyan asas sonadlordan biridir. Bu
nizamnamoada birbasa “hadaf se¢imi” termini islodilmasa da, amrlarin icrasi, harbi intizam, ganunguluq
vo humanizm prinsiplori hadof segimi prosesino dolayisi ilo tosir gostorir. Xiisusilo doa, harbi
qulluggularin yalniz qanuni amrlari yerina yetirmali olduqlart barodo miiddea mithiim shamiyyat kash
edir. Bu norma onu gostarir ki, agiq-askar qanunsuz olan omrin icrasi yolverilmazdir vo bels hallarda
mosuliyyat yalniz amri veran soxsin deyil, hom ds onu icra edan soxsin tizarins diiso bilar.

Miiasir targeting prosesi vo hiiquqi qiymatlondirma

Miiasir horbi doktrinalarda hodof se¢imi ¢oxmarhalali vo kompleks proses kimi gobul edilir. Bu
proses Kosfiyyat molumatlarinin toplanmasindan baglayaraq hadofin miisyyanlosdirilmasi, hiiquqi
giymotlondirma, gorar gobul edilmasi vo zarbonin naticalorinin tohlilina godor davam edir. Hor bir
morhalads hiiqugi nazarat mexanizmlarinin totbiqi miilki itkilorin minimuma endirilmasi baximindan
miihiim shamiyyat kasb edir.

Hodof segimi prosesi yalniz moarhoalali vo hiiquqi nazarsts asaslanan gorarvermo mexanizmi kimi
deyil, eyni zamanda dinamik tohliikasizlik miihitinin tosiri altinda daim transformasiya olunan kompleks
sistem kimi ¢ix1s edir. Bu sistemin praktik tatbigi iSo bir sira yeni texnoloji, sosial va hiiquqi ¢agiriglarla
miisayiot olunur ki, bu da novbati bélmolords ayrica tahlil edilir.

Siini intellekt vo yeni texnoloji cagirislar

Miiasir targeting prosesindo (orarverms marhalosinin avtomatlasdirilmast siini intellekt
texnologiyalarinin totbiqini aktuallagdirir.

Texnologiyanin inkisafi hodof seg¢imi prosesino yeni imkanlar gatirmokls yanasi, yeni problemlor
do yaratmisdir. Siini intellekt asasli sistemlorin totbigi gorarverms prosesinin siiratini artirsa da, bu
sistemlarin hiiquqi masuliyyati masalosi agiq qalir. ©gar hadafin segilmasi prosesinds alqoritmlar asas
rol oynayirsa, bu zaman miimkiin hiiquq pozuntularia géra masuliyyatin kims aid olacagi suali yaranir.

Bundan olava, siini intellekt sistemlorinin miilki vo harbi obyektlori ayirdetmo gabiliyyati hoar
zaman mitkommol olmaya bilar. Bu iss forglondirms prinsipinin pozulmasi riskini artirir. Bu sobobdon
beynolxalq toskilatlar insan nozarstinin qorunmasini vacib hesab edir vo bu yanagma miiasir hiiquqi
diskursda genis sokilda dastoklanir.

Sahar miiharibalari va hiiquqi catinliklar

Miiasir silahli miinaqgisalorin shamiyyatli hissasi sohar miihitinds bas verir. Bu iso hadaf se¢imi
prosesini daha da miirokkablosdirir. Sohor miihitindo miilki vo harbi obyektlarin bir-birina yaxin
yerlosmasi farglondirma prinsipinin tatbiqini ¢atinlosdirir. Eyni zamanda ikili toyinatli obyektlarin
movcudlugu hiiquqi qiymatlondirmoni daha miirokkab edir.

Bu ciir soraitdo proporsionalliq prinsipinin tatbiqi xiisusi shomiyyat kasb edir, lakin bu prinsipin
praktik totbiqi tez-tez miibahisalora sobab olur. Miixtalif miinaqiselor zamani bu prinsipin forgli sokilda
sorh edilmasi beynalxalq hiiqugda vahid yanasmanin tam formalagmadigin1 gostarir.

Qeyri-dovlat aktyorlar: va yeni hiiquqi realliqlar

Miiasir miinaqigalords geyri-dovlat silahli qruplarinin rolu shamiyyatli doracads artmigdir. Bu isa
hodof se¢imi ilo bagli yeni hiiquqi problemlor yaradir. Belo qruplarin dzvlorinin statusunun
mioyyoanlosdirilmasi, onlarin hansi hallarda qanuni hodof hesab olunmasi vo miilki soxslorlo
farglondirilmasi masalalari beynslxalq hiiquqgda genis miizakirs olunur.
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Bu kontekstds “davamli doyiis funksiyasi” anlayist mithiim rol oynayir vo miioyyan hallarda bu
soxslarin horbi hadof kimi giymatlondirilmasine asas yaradir. Lakin belo yanasma da biitiin hallarda
birmanal1 gobul olunmur [8].

Dini vo etik-hiiquqi yanasmalar

Miiasir targeting prosesinin hiiquqi qiymatlondirilmasi yalniz normativ ¢ar¢iva ilo mohdudlagmur,
hom ds onun etik asaslarinin formalagsmasina tasir edan tarixi vo dini yanagmalarla six baglidir. Xristian
hiiquq falsafasinds formalagmis odalotli mithariba doktrinasi mitharibanin legitimliyi vo onun aparilma
qaydalar1 ilo bagli mithiim prinsiplor miioyyan etmisdir. Islam hiiquq ananesinds iso miihariba zamani
miilki soxslorin qorunmasi vo lazimsiz dagintilarin garsisinin alinmasi kimi qaydalar x{isusi yer tutur.

Bu yanasmalar gostorir ki, miiasir beynoalxalq humanitar hiiquq universal humanitar dayarlorin
hiiquqi sistemo ¢evrilmis formasidir.

Natica

Aparilan tohlil gostarir Ki, hadaf se¢imi beynolxalq humanitar hiiququn an miirokkab va dinamik
inkigaf edon institutlarindan biridir. Bu institut yalniz miiharibs zaman1 davranis qaydalarint miioyyan
edon normativ mexanizm deyil, hom ds hiiquqi, harbi va texnoloji amillorin garsiligl tasiri naticasinda
formalasan kompleks sistem kimi ¢ixis edir.

Miiasir silahli miinaqisalorin Xarakteri, xiisusilo urban miihitds aparilan amsliyyatlar, geyri-dovlat
aktorlarmin faaliyyati va texnoloji inkisaf hadaf se¢imi prosesinin hiiquqi qiymatlondirilmasini daha da
miirokkablosdirmisdir. Bu soraitdo beynslxalq humanitar hiiququn asas prinsiplarinin totbiqi xiisusi
ohomiyyat kasb edir va bu prinsiplorin pozulmasi ciddi hiiquqi naticalors sobab ola bilar.

Eyni zamanda siini intellekt texnologiyalarinin totbigi hodof se¢imi prosesindo yeni imkanlar
yaratmagqla yanasi, hiiquqi mosuliyyst mosolosini daha da aktuallagdirmigdir. Bu iso golocokdo
beynolxalq hiiququn bu sahodo daha da inkisaf etdirilmosini zoruri edir.

Natico etibarilo hodof se¢imi miiasir beynalxalq hiiquq sisteminds yalniz hiiquqi institut deyil, hom
do beynolxalq tohliikesizlik vo humanitar qoruma mexanizminin osas elementi kimi
giymotlondirilmalidir.
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AHHOTaNuA
IIpaBoBasi KOHUENIUS ONPeACTCHHUA Helel B MeKIYHAPOAHBIX
BOOPYKEHHBIX KOH(INKTAX U e¢ (hpopMUpPOBaHUE
Imuib I'aceiMoB

B naHHOM craThe NPOBOOUTCS KOMIUIEKCHBIM M CUCTEMHBIA aHAJIU3 IPAaBOBOM KOHLENIUU
OTlpeneNieHus] LelNeld B MEXKAYHApOJHBIX BOOPYXKEHHBIX KOH(IMKTax. B pamkax wuccienoBaHus
IIPaBOBBIE OCHOBBI BBIOOpA LI€JI€H paccMaTpUBAIOTCS HE TOJIBKO Yepe3 MPU3MY HOPM MEXIyHapOAHOIO
TYMaHUTapHOIO IIpaBa, HO M B KOHTEKCTE IPHUHIMIIOB, 3aKpeIUIEHHbIX B YcraBe OpraHuzanus
O6venunénnbix Hauuii. Mcropudeckoe pa3BuUTHE NaHHOM KOHLENLUHU MPOCIEKHUBACTCS OT JPEBHUX
BpPEMEH 710 COBPEMEHHOT'0 Mepro/ia, a IPUMEHEHNE TPABOBBIX MPUHIUIIOB B 3TOH cepe oreHnBaeTcs
Ha OCHOBE OIIbITA Pa3IMUYHBIX BOOPYKEHHBIX KOH(IUKTOB.

OnHOBpEeMEHHO 0C000€ BHUMAHHE Y/AEISETCS COBPEMEHHBIM acleKTaM, TaKUM KaK IPUMEHEHUE
TEXHOJIOTUI MCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTa, PAaCIIUPEHUE MaclITabOB TOPOACKUX OOEBBIX JECHCTBUH U
BO3pAaCTaHUE POJIM HErOCYAAPCTBEHHBIX aKTOPOB. B pe3ynbTaTe UCCIIeI0OBaHUs I€TIAETCS BBIBOJ O TOM,
YTO BBIOOp LieNel SABISETCS OJHUM M3 JTUHAMHUYHO PA3BUBAIOLIMXCS MHCTUTYTOB MEXKIYHApPOIAHOIO
npaBa, (OPMHPYIOIIMMCS B pe3yJbTaTe B3aMMOJCHCTBHS HOPM, PETYIHPYIONIMX KaK IMpaBO Ha
IIPUMEHEHNE CUJIbI, TaK U IIPABUJIA BEACHUS BOCHHBIX JCHCTBUN.

B crarebe Takke paccMaTpuBaeTcs IIpaBOBas KOHLEHLMS OIPEIEICHUs ILeJe Ha OCHOBE
CHUCTEMHOI'0 M MHOIOIpaHHOI'O MOAX0Ja. B 3TOM KOHTEKCTe CYHIHOCTB Ipoliecca BblOOpa Iesei
OLICHUBAETCS HE TOJBKO KAaK TEXHUYECKHUW ATall BOCHHBIX ONEPAlMil, HO U KAK CIIOKHBIA IIPaBOBOU
MEXaHU3M, B PAMKax KOTOPOTO pEaIu3yITCs (QyHAaMEHTaIbHbIE NPUHLIMIIBI MEXIYHAPOJAHOTO
T'YMaHUTApHOIO IpaBa.

[ToapoOHO pacKpBIBAIOTCS TEOPETUUYECKUE OCHOBBI MPUHIMIIOB Pa3JIMYEHUs, COPa3MEPHOCTU U
BOCHHOM HEOOXOJUMOCTH, a TaK)K€ MPOBOJUTCA CUCTEMHBIM aHaAJIM3 TMPABOBBIX M (PAKTUUECKHX
TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOIIUX MpPU UX MpuMeHeHHH. OOOCHOBBIBAETCA, YTO B YCIOBUAX ypOaHM3aLUU
COBPEMEHHBIX BOOPYKEHHBIX KOH(QIMKTOB, HHTETPALIUU TPAXKTAHCKUX U BOCHHBIX OOBEKTOB, a TAKXKE
pacuIMpeHust 1eITeIbHOCTH HEroCyIapCTBEHHBIX aKTOPOB MpolLiecc BpIOOpa Lienel mpuodperaet Ooee
CJIO’KHBI 1 MHOTOMEPHBIN XapakTep.

Kpome Toro, mccienyercs MCTOpUUYECKOE PAa3BUTHE MHCTUTYTa BbIOOpa Iiefieil — OT paHHUX
IPABOBBIX MOJAXOJ0B 0 (POPMHUPOBAHUS COBPEMEHHOTO MEXIYHAapOIHOIO T'yMaHUTApHOTO IpaBa, U
0000111aeTCs1 3BOJIOLMS TIPABOBOT'O PEryJIMpPOBaHUs B JaHHOH cdepe.

KuroueBble ciioBa: MexayHapOJHOE TYMaHUTAPHOE TIPAaBO, BHIOOP 1€IeH, MPUHIIUI pa3INueHus,
COpasMEpHOCTb,  BOEHHAas  HEOOXOJIUMOCTb,  BOOPYXEHHblE  KOH(DIUKTBI,  IOpHUIMYECKas
OTBETCTBEHHOCTbh, HallMOHAJIbHAsI O€3011aCHOCTb

Abstract
The legal concept of target identification in international
armed conflicts and its formation
Emil Gasimov

This article provides a comprehensive and systematic analysis of the legal concept of target
identification in international armed conflicts. Within the framework of the study, the legal foundations
of target selection are examined not only in light of international humanitarian law norms but also in the
context of the principles enshrined in the United Nations Charter. The historical development of this
concept is traced from ancient times to the modern era, and the application of legal principles in this
field is evaluated based on the experience of various armed conflicts.

At the same time, particular attention is given to contemporary issues such as the application of
artificial intelligence technologies, the expansion of urban warfare, and the growing role of non-state
actors. The article concludes that target selection is one of the dynamically evolving institutions of
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international law, formed through the interaction of norms regulating both the right to resort to force and
the conduct of hostilities.

The study further explores the legal concept of target identification through a systematic and
multifaceted approach. Within this context, the essence of the target selection process is assessed not
merely as a technical stage of military operations, but as a complex legal mechanism through which the
fundamental principles of international humanitarian law are implemented.

The article elaborates on the theoretical foundations of the principles of distinction,
proportionality, and military necessity, and systematically analyzes the legal and practical challenges
arising in their application. It is substantiated that, due to the urbanization of modern armed conflicts,
the integration of civilian and military objects, and the increasing activity of non-state actors, the target
selection process has acquired a more complex and multidimensional character.

In addition, the historical evolution of the target selection institution is examined from early legal
approaches to the formation of modern international humanitarian law, and the development of legal
regulation in this area is summarized.

Keywords: international humanitarian law, target selection, principle of distinction,
proportionality, military necessity, armed conflicts, legal responsibility, national security
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Xiilasa. Bu todqgiqatda etibarliliq gostoricilori tizro malumatlarin islonmasinds qrafik tisullarin
totbigi vo metodik osaslar1 aragdirilmisdir. Analitik tisullarin boylik zohmat tolob etmosi va qisaldilmis
molumatlar ii¢iin alverissiz olmasi nozors alinaraq, daha sado va Kifayat godor doqiq olan grafik tisullarin
tstiinliiklori asaslandirilmigdir. Gostarilmisdir ki, grafik tisullar tam, qisaldilmis vo dofalorlo qisaldilmis
molumatlarin iglonmasine imkan verir.

Todgigatda normal paylanma ganunu va Veybull paylanma qanunu ii¢iin molumatlarin qrafik
tisulla islonmasi metodikalart otrafli izah edilmisdir. Normal paylanma zamani inteqral funksiyanin
diizlondirilmasi kvantillordan istifado etmoklo aparilir vo bu tisulla etibarliliq gostoricisinin orta giymati
Vo orta kvadratik sapmasi qrafikdan tayin edilir. Tacriibi néqtalorin inteqral diiz xatt otrafinda yerlogsmasi
malumatlarin normal paylanmaya uygunlugunu tosdiglayir.

Veybull paylanma qanunu iigiin iso inteqral funksiyanin loqarifmik koordinat sistemindo
diizlondirilmasi totbiq olunmusdur. Bu metod vasitasilo paylanmanin miqyas vo forma parametrlori
grafik yolla miiayyan edilir, hamg¢inin etibarliliq gostoricisinin orta gqiymati vo orta kvadratik sapmasi
hesablanir. Naticalor gostorir ki, Veybull paylanmas etibarliliq gostaricilarinin sapslonmasini daha real
oks etdirir.

Aparilan tohlillor osasinda qrafik iisullarin mexaniki elementlorin, xisusilo sokiilo bilon
yumrucuqlu paylayici vallarin etibarliliq gostaricilarinin tahlilinds praktik, olverisli vo effektiv metod
oldugu gonastins golinmisdir.

Acar sozlar: etibarliliq gostoricilori, qrafik tsullar, molumatlarin islonmasi, normal paylanma,
Veybull paylanmasi, inteqral funksiyanin diizlondirilmosi, kvantillor, migyas parametri, forma
parametri, orta giymot, orta kvadratik sapma, mexaniki elementlor, sokiila bilon yumrucuqlu paylayici
val

Giris

Miiasir mithandislik vo texniki sistemlarin layihalondirilmasi va istismari prosesinds etibarliliq
anlayis1 asas gostaricilordon biri hesab olunur. Mexaniki elementlorin uzunmiiddstli va fasilosiz islomasi
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onlarin etibarliliq gostoricilorinin diizgiin qiymotlondirilmosindon birbasa asilidir. Bu baximdan
etibarliliq gostaricilori tizra toplanmis tocriibi malumatlarin somarali sokilds islonmasi miihiim elmi vo
praktiki shamiyyat dasiyir [1; 2; 3; 4].

Ononavi analitik tsullar yiiksok doqigliyi tamin etss do, boyiik hesablama zohmati talab etmasi va
xtisusilo qisaldilmis molumatlar tiglin ¢otin totbiq olunmasi ilo Xxarakterizo olunur. Bu sobobdon
molumatlarin islonmasinds daha sado, vizual vo eyni zamanda etibarli naticalor veran qrafik tisullara
genis ehtiyac yaranmisdir. Qrafik tisullarin asas tstiinlityli miixtalif hacmli malumatlarin emalina imkan
vermasi Vo paylanma gqanunlarinin ilkin marhslods miiayyan edilmosini asanlasdirmasidir [5; 6; 7; 8; 9].

Bu igdo etibarliliq gostaricilori tizro molumatlarin qrafik tisullarla islonmasi metodikasi arasdirilir,
normal va Veybull paylanma ganunlar1 asasinda inteqral funksiyalarin qrafik diizlondirilmasi prinsiplori
izah olunur. Tahlilin mogsadi grafik tisullarin etibarliliq gostaricilarinin orta giymatinin va sepalonma
parametrlorinin miioyyan edilmasinds effektivliyini gostormok vo onlarin mexaniki elementlorin
etibarliliq tohlilinds totbiq imkanlarini asaslandirmaqdir [10; 11; 12].

Tadgiqat isinin aktualligi: Sonaye vo masingayirma saholorinin siirotli inkisafi mexaniki
sistemlorin etibarliligina olan toloblori ohamiyyatli doracads artirmigdir. Miiasir texniki qurgularin
istismar1 zamani bas vers bilocok nasazliglarin qarsisinin alinmasi, avadanhiqlarin istismar miiddatinin
artirilmast  vo  texniki - xidmot  Xorclorinin  azaldilmasi etibarliliq  gostoricilorinin  diizgiin
giymatlondirilmasini zaruri edir. Bu iss etibarliliq tizro toplanmis tocriibi molumatlarin samarali vo
operativ sokilda islonmosini aktuallasdirir.

Ononavi analitik hesablama tisullari yiiksok doagiglik tomin etso doa, ¢ox vaxt boyiik hesablama
hocmi vo zaman itkisi ilo misayioat olunur. Xisusilo qisaldilmis vo natamam statistik molumatlarin
movcud oldugu hallarda bu tsullarin totbiqi ¢otinlosir. Bu baximdan, qrafik isullar etibarliliq
gostaricilorinin tohlilinds daha sads, vizual va praktik yanagsma kimi 6n plana ¢ixir.

Normal vo Veybull paylanma ganunlari asasinda qurulan grafik metodlar mexaniki elementlorin
etibarliliq gostaricilarinin orta qiymatinin, sspalonma daracasinin va paylanma parametrlorinin operativ
sokildo toyin olunmasina imkan verir. Bu isullarin totbiqi real istismar goraitindo oldo olunan
molumatlarin daha obyektiv qiymatlondirilmasini tomin edir vo etibarliliq analizinin doqiqliyini artirir.

Belolikla, etibarliliq gostaricilori tizro malumatlarin grafik tisullarla islonmasi mévzusu hom elmi,
hom do praktiki baximdan aktualliq kosb edir vo mexaniki sistemlorin, xiisusilo masinqayirma
elementlorinin etibarliliq tohlilindo mithiim shomiyyat dasiyir.

Tadgiqat obyekti: bu tadgigatin obyekti mexaniki elementlorin etibarliliq gostaricilori vo hamin
gostaricilor tizro malumatlarin grafik tisullarla iglonmosi prosesidir.

Tadqgigatin magsadi: tadgigatin magsadi etibarliliq gostaricilari {izra tacriibi molumatlarin qrafik
tisullarla islonmasini arasdirmaq, normal vo Veybull paylanma qanunlari osasinda osas etibarliliq
parametrlorinin miioyyan edilmo imkanlarint qiymotlondirmok vo bu iisullarin mexaniki elementlorin
etibarliliq tohlilinds tatbiq effektivliyini gostormakdir.

Tadgiqatin vazifalari: etibarliliq gostaricilori tizra tocriibi malumatlarin grafik iisullarla islonma
prinsiplorini 6yranmok; normal paylanma qanunu iizro inteqral funksiyanin qrafik diizlondirilmasi
metodikasini arasdirmaq; Veybull paylanma ganunu osasinda paylanma parametrlorinin qrafik tisulla
miioyyan edilmasini tohlil etmak; etibarliliq gdstaricilorinin orta giymatinin vo orta kvadratik sapmasinin
grafik dsullarla toyinini hoyata kegirmok; qrafik dsullarin mexaniki elementlorin etibarliliq
gostaricilorinin giymatlondirilmasinds tatbiq imkanlarint qiymatlondirmok.

Elmi yenilik: tadqiqatin elmi yeniliyi etibarliliq gostaricilori iizra qisaldilmis vo natamam statistik
molumatlarin normal vo Veybull paylanma qanunlar1 asasinda qrafik iisullarla islonmasinin sistemli
sokildo tohlil edilmosinds, hamg¢inin bu iisullarin mexaniki elementlorin etibarliliq parametrlorinin
operativ vo vizual miioyyan edilmasinds totbiq imkanlarinin asaslandirilmasindan ibaratdir.

Praktiki shamiyyati: todqgiqatin praktiki shamiyysti ondan ibarstdir ki, aldo olunan naticalor
mexaniki elementlorin etibarliliq gostoricilorinin operativ giymatlondirilmasinds, istismar zamani
nasazliglarin qabaqcadan prognozlasdirilmasinda va texniki xidmat intervalinin optimallagdirilmasinda
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istifado oluna bilor. Qrafik tsullarin totbiqi miihondislik hesablamalarinin sadalosdirilmasine va
qisaldilmis molumatlar asasinda etibarli gorarlarin gobul edilmasins imkan verir.

Tadqiqat isinin mozmunu: molumatin islonmasinin analitik iisullarinin ndgsanlarindan biri ¢ox
boyiik zohmat talob etmasidir. Bundan slava, grafik tisullarla biitiin molumat névlorini: tam, qisaldilmis
vo dofalorlo qisaldilmis molumatlart islomok miimkiindiir. Bununla olagodar olarag, mslumatin
islonmosi tiglin daha sads, eyni zamanda kifayst godor doqiq qrafik tisullardan getdikco daha genis
istifado edirlor.

Imtinalarin inteqral funksiyasinin ayrisi oyrixotli xarakter dasiyir. Bu oyrinin xarici goriiniisiine
gora etibarliq gostaricisinin paylanmasinin hansi ganuna tabe oldugunu miiayyan etmak ¢atindir va onun
parametrlorini miiayyan etmak geyri-miimkiindiir. Bundan slava, qisaldilmis malumat vo paylanmasinin
molum qanunu halinda, inteqral ayrinin {izorinds yalniz malumatin baslangic noqtslorini geyd etmok
miimkiin olar.

Molumatin qgrafik tsullarla islonmasi {iglin absis vo ordinat oxlar1 lizarina elo geyd aparmaq
lazimdir ki, bu zaman imtinalarin inteqral oyrisi diiz xatt halin1 alsin (inteqral diiz xatt).

Inteqral oyrinin diizlendirilmasi {i¢iin iki tisuldan istifads edilir:

Birinci iisulda ordinat oxu tizra funksiyanin giymatlori, masslan, 0,01; 0,05; 0,10; 0,20 va s. bir-
birindon barabar mosafods deyil, gostarilon kvantillora miitonasib surotdo geyd edilir.

Ikinci iisulda paylanma funksiyasmin oyrisinin diizlondirilmesi iigiin logarifm koordinat oxu
totbiq edilir.

Normal paylanma qanunu zamam mdlumatin qrafik iisulla islonmasi metodikasi. NPQ
zamani paylanma funksiyasinin oyrisinin diizlondirilmasi birinci tisulla yerino yetirilir. Hesablama
diisturlarin1 almaq {iglin morkozlosdirilmis vo normalasdirilmis inteqral funksiyalarin qrafiklorini
nozardon kegirak (Sakil 1).
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Sakil 1. Normal paylanma qanununa gors yi koordinatimin miiayyan edilmasi grafiki

Bu zaman funksiyanin minimal giymatini Fo(t) = 0,01, maksimal giymatini Fo(t) = 0,99 gotiirak,
bels ki, 0 vo 1 olduqda funksiyalarin qiymatlori + co-a gedir. Bu ndqtalori ordinat oxu iizarinds geyd
edok. Cadvaldos [10, 5.163-175] funksiyalar ti¢iin kvantillarin giymatlori 0,5-don 0,99-dok verilmisdir,
belo ki, bu codvalin iist hissasi onun alt hissasinin giizgii oksidir. Kvantil Hk (0,5) = 0. Ordinat oxu
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tizarinda F(t) = 0,5 noqtasine nozaron simmetrik yerlosmis kvantillor bir-birina borabardir. Bels ki,
Hk (0,4) = Hk (0,6) = 0,253.
Bizim baxdigimiz hal ii¢iin:

HKl (0,1) = HK (0,9) = 1,282. HKZ (0,25) = HK (0,75) = 0,674‘.
HK3 (0,48) = HK (0,52) = 0,05 HK4- (0,7) = 0,524‘
Hye (0,87) = 1,126. Hy, (0,96) = 1,751

Hy, (0,99) = 2,326.

ht noqtesinin absis oxu tizorinds Vaziyyatini miioyyan etmok ii¢iin 2,326 kasiyindon integral
funksiyanin, yaxud X'pi tocriibi ehtimalin bu ndqteys uygun kvantilini ¢ixmaq, yaxud toplamagq
[noqgtenin Hk (0,5) = 0 nazaran vaziyystindon asili olaraq] lazimdir. Bu zaman ordinat oxu tizorinds
ndqtonin koordinatini, mm, bels tapirlar:
i
Y, = 50 2,326 + H, Epi (1)

1

burada 50 — ordinat oxunun qurulma miqyasi, mm/kvantil; ¥} p; — i dayanmis obyektin comlonmis
tocriibi ehtimalidir.

Yip; < 0,5H, Y p; oldugda — moenfi ilo, Y} p; > 0,5 H, Y p; olduqda miisbatlo gobul edilir.
Toplanmis tocriibi ehtimal
i
Ny

olur. Burada Ni° — asas molumat cadvalinde i ndqtesinin sira ndmrasi; N — molumatdak: ndqtolorin
imumi sayidir.
Absis oxu tizorinds ndqtonin koordinatini, mm, bels tapirlar:

Xi = Mxhi (3)

burada Mx— absis oxunun miqyasi; hi — i etibarliq gostaricisinin giymatidir.
Osas molumat codvalinds barabar yerlogsmis 6...7 noqts {iglin yi Vo Xi miioyyan etdikdon sonra, bu
noqtalari grafiks diizbucaqli koordinatlarla qeyd edirlor (Sokil 2).

A
Yi, mm ”

0,5

0,16

v

A
o

Xi, mm

A4

v

Sakil 2. Normal paylanma ganununun imtina integral
Xattina gora h va 6 miiayyan edilmasi grafiki
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Hesablama noqtolori Kimi malumatin birinci vo sonuncu ndqtalarinin gobul edilmasi tovsiys
olunmur, bels ki, bunlar diisan néqtalar ola bilar. Adston, birinci hesablama noqtasi olarag, comlonmis
tocriibi ehtimali £'1pi = 0,10...0,15 olan ndqte, sonuncu ndqto olaraq ise T'1pi = 0,85...0,95 olan ndqto
geabul edilir.

Tacriibi noqtalordon diiz xatti elo kegirirlor ki, onun har torafinds eyni sayda noqto yerlogsin vo
onlarin hemin diiz xatdan mosafasi do taqriban eyni olsun. Ordinat oxu iizerindoki X'1pi = 0,5 ndqtesinden
(koordinat baslangicindan 116,5 mm masafoda yerlosir) inteqral xatti kasanadok tifiiqi xatt kegirirlar.
Kasismo noqtasindon absis oxuna perpendikulyar endirirlor. Absis oxunun {izarindaki A pargasi verilon
miqyasda etibarliq gostaricisinin orta giymotino h = A, mm/Mx uygun golir. Bizim grafik (integral
diiz xott) iizro orta giymot: h =~ 7,789 mm .

o orta kvadratik sapmani qrafik tisulla asagidaki diistur asasinda miiayyan edirlor:

(h- hy)
= 4
Hy (F) @

H.(F)=1.0 oldugda o =h-h; . [10, s.163-175] F;= 0,16 , vyaxud F;, =
0,84 olduqda Hy (F;) = £1.0 tapiriq.

Demaoli, 0 giymati B pargasinin uzunluguna barabardir (A absisi ilo koordinat baslangicindan 66,6
mm mosafods olan iifiigi xatlorin kasismoa noqtasinin F = 0,16 absisinin forgi). Orta kvadratik sapma
o =B, mm/My. = 0,051 mm.

Beloliklo, NPQ metodikasi ilo aparilmis grafik islonmo noticasinds yumrucugun qalxim mosafosi
h tigiin: orta qiymaot h =~ 7,789 mm, orta kvadratik sapma ¢ = 0,051 mm alinmisdir. Tocriibi ndqtalorin
inteqral diiz xott otrafinda yerlosmosi molumatlarin normal paylanma ganununa uygunlugunu
tasdigloyir.

Veybull paylama qanununa gors malumatin qrafik iisulla islonmoasi metodikasi. Veybull
paylanmasi {iglin imtinasizligin inteqral funksiyasinin qrafiki ayrixotli xarakter dagiyir. Buna goro
paylanma parametrlorinin birbasa qrafikdon toyini miimkiin olmadigindan inteqral ayri logarifmik
koordinat oxlarimnin komayi ilo diiz xatt formasina gatirilir. 9gor tocriibi noqtalor bu koordinat sisteminds
diiz xott otrafinda yerlosirss, verilmis malumatlarin Veybull paylanma ganununa uygun oldugu qabul
edilir.

Veybull paylanma ganunu {igiin imtinasizligin inteqral funksiyasi asagidaki kimi ifads olunur:

h
F(h) = 1— e~ 049" ()

Bu ifadonin ikigat logarifmlonmasi naticosinds Xatti asililiq alinir ki, bu da grafik isulun osasini
toskil edir. Mahz bu ¢evrilma noticasinds ordinat vo absis oxlar1 tizra logarifmik miqyasdan istifads
edilir.

Tocriibi noqtalorin grafikdo yerlosdirilmasi ti¢lin onlarin koordinatlar1 asagidaki tonliklarlo
hesablanir:

Xi = My |g(h| — C) (6)

1
=M, 2,37 + lglg —— 7
yi =M, +lglgT— 2 (7
burada M, vo M, — absis va ordinat oxlarinin qurulma miqyaslari; /; — etibarliq gostaricisinin i-ci qiymati;
C=7,686 mm — etibarliq gostoricisinin sopalonmo baslangicinin sapmasi; F; — 1-ci ndqts i¢ilin toplanmis
(comlonmis) tocriibi ehtimaldir.
h—c\b
(5) boraborliyi Veybull paylama qanununa imtinaligin F (h) = 1- e[_(T) ] integral
funksiyasinin ikiqat logarifmlonmasindon alinmisdir.
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Toplanmis tocriibi ehtimal1 asagidaki diistur tizra tapirlar:
1pi=NC/(N+1) (@)

burada Ni® — asas molumat cadvalinds i-ci ndqtonin sira ndmrasi; N — dlgmolorin iimumi sayidir.

Hesablanmis (x;,y;) koordinatlarina uygun tocriibi noqgtalor diizbucaqli loqgarifmik koordinat
sisteminds (Sakil 3) geyd edilir. Bu néqgtalari birlosdirarak inteqral diiz xatt alinir.

Diizbucaqli koordinat sistemindo (Sokil 3) tocriibi noqtalor geyd edilir. Homin noqtalori
birlasdirarak inteqral diiz xatt alinir. Ordinat oxunun F; = 0,63-0 uygun goalon ndqtasindan (koordinat
baslangicindan 100,3 mm mosafads yerlosir) inteqral diiz xatti kasonoadak iifiiqi xatt kegirirlor. Kasisma
noqtasini absis oxuna proyeksiya edirlor. Xa par¢ast Veybull paylama ganununun a parametrine uygun
galir.

F; &

Fi=0,63; y;=100,3 mm

i, mm

.
L

B, mm Xi, mm
< >

Xa, MM

< .

Sakil. 3. Veybull paylama ganununun a va b parametrlarinin miiayyan edilmasi grafiki

Ufiiqi xotti F = 0,63-don kegirirlar, ¢iinki F (h), yaxud hi — C) / a = 1 oldugda, F; = 0,63 olur.
Buradan naticaya golmok olar ki, bu sartlor daxilinds h; — C=a.
a parametrini Xa parc¢asinin uzunluguna gors asagidaki tonliyin komoyi il tapirlar.

_ xa
a = anti logﬁ 9

Daha sonra inteqral diiz xattini absis oxunu koasanodok uzadirlar vo B pargasini alirlar ki, onun
uzunluguna gora do b parametrini tapirlar.

b=tga (10)

kimi miiayyan etmok olar.
Ucbucagin katetlorini eyni bir migyasa gatirmok iiciin 100,3 mm katetini 2-yo vururug.
Etibarliq géstaricisinin orta giymatini vo orta kvadratik sapmani asagidaki diisturlar tizrs tapirlar:

h =aKy+C (11)

og=a(Cy (12)
burada Ky va Cp — b-nin giymatina géra miioyyan olunan omsallardir.
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Belaliklo, Veybull paylanma ganununa gors qrafik tisul:

— etibarliliq gostaricisinin sapalonmasini daha real tosvir etmays;

— paylanmanin miqyas va forma parametrlorini grafik vasitalorlo sads sokilds toyin etmaya:

— qusaldilmis va dofalorlo qisaldilmis molumatlarin islonmasinds analitik tisullar1 avaz etmays
imkan verir.

Bu metodika mexaniki elementlorin, o ciimlodon yumrucuqlu paylayicit vallarin etibarliliq
gostaricilarinin tohlili {igiin alverisli vo praktik tisul hesab olunur.

Noticalorin miizakirasi. Aparilan todqiqatin naticalori etibarliliq gostaricilari tizro molumatlarin
grafik tsullarla islonmasinin effektiv vo praktik yanasma oldugunu géstarir. Normal paylanma ganunu
tizro qurulmus inteqral diiz xott otrafinda tocriibi noqtalorin nizamli yerlosmasi molumatlarin bu
paylanma ganununa uygunlugunu tasdiglayir vo orta giymat ilo orta kvadratik sapmanin grafik iisulla
kifayat godor dagigliklo miioyyan edilmasina imkan verir.

Veybull paylanma ganunu asasinda aparilan grafik tohlil iso etibarliliq gostaricilorinin sopalonmo
xarakterini daha dolgun oks etdirir. Logarifmik koordinat sisteminds tocriibi noqtolorin diiz xotto yaxin
yerlogsmosi se¢ilmis paylanma modelinin adekvathigmi gostorir vo paylanmanin miqyas vo forma
parametrlarinin grafik yolla toyin olunmasinin miimkiinliiylinii siibut edir. Bu iso xiisusilo istismar
prosesinds doyiskon yiiklora vo tasirloro moruz galan mexaniki elementlorin etibarliliq tohlili {iglin
mithiim iistiinliikdiir.

Miigayisali tohlil gostorir ki, grafik tisullar analitik metodlarla miigayisado daha az hesablama
zohmati talob edir vo qisaldilmis statistik molumatlar soraitinds daha ¢evik tatbiq olunur. Eyni zamanda
bu tisullar etibarliliq gostaricilarinin paylanma xarakterinin ilkin marhoalads vizual giymatlondirilmasine
imkan yaradir ki, bu da mithandis gorarlarinin gabulunda shamiyyatli rol oynayir.

Belaliklo, alda olunan naticalar grafik iisullarin mexaniki elementlarin etibarliliq gostaricilarinin
tohlilindo somorali, etibarli vo praktik metod oldugunu tosdigloyir vo onlarin real miihondislik
totbiglarinds istifadasinin magsadouygunlugunu asaslandirir.

Natico

Aparilmig tadgigat naticasinds etibarliliq gostaricilari tizra tacriibi molumatlarin grafik tisullarla
islonmasinin magsadouygun vo effektiv oldugu miioyyan edilmisdir. Arasdirmalar gostormisdir ki,
normal vo Veybull paylanma ganunlart asasinda totbiq olunan qrafik metodlar etibarliliq géstaricilorinin
osas statistik parametrlorinin — orta giymatin va orta kvadratik sapmanin — Kifayat gador doagigliklo
miiayyan edilmasina imkan verir.

Normal paylanma qanunu iizro aparilan grafik tohlil malumatlarin bu paylanmaya uygunlugunu
vizual sokilds giymatlondirmays sorait yaradir. Veybull paylanma qanunu iizrs grafik {isul iss etibarliliq
gostaricilorinin  sopalonmo xarakterini daha real oks etdirorok paylanmanin miqyas vo forma
parametrlarinin toyin edilmasini tomin edir. Bu xiisusiyyatlor grafik tisullarin istismar soraitinds aldo
olunan qisaldilmis vo natamam molumatlar {igiin xiisusilo alverisli oldugunu gostarir.

Umumilikdo, todgigat noticolari qrafik iisullarin mexaniki elementlarin etibarliliq gdstoricilarinin
tohlilindo sada, ¢evik vo praktik yanasma oldugunu tosdigloyir vo bu metodlarin miihandislik
hesablamalarinda genis totbiqi perspektivine malik oldugunu asaslandirir.

Tovsiyalor:

— mexaniki elementlarin etibarliliq gostaricilorinin ilkin tahlili marhslasinde molumatlarin qrafik
tisullarla islonmasindan istifads olunmasi tovsiyo edilir;

— qusaldilmis vo natamam statistik molumatlar mévcud oldugda normal vo Veybull paylanma
qanunlar1 asasinda qrafik metodlara iistiinliik verilmasi moagsadouygundur;

— etibarliliq gostaricilorinin paylanma xarakterinin miiayyon edilmasi iigiin qrafik iisullar analitik
hesablama metodlarindan avval totbiq olunmalidir;

— alman qrafik naticalorin doaqiqliyinin artirilmasi mogsadilo 6lgmalorin say1 imkan daxilinds
artirtlmali vo molumatlarin se¢ilmasi morhoalasinda konar giymatlor nazars alinmalidir;
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— todgigatda togdim olunan grafik metodlarin mexaniki elementlorin, xiisusilo masingqayirma
sistemlorinin etibarliliq analizinds praktik tatbiqi tovsiya olunur.

Maraqlar miinaqisasi

Miialliflor bu tadgiqatin aparilmasi va naticalorinin toqdim olunmasi zamani hor hansi1 maraqlar
miinaqisasinin olmadigini bayan edirlor. Toqdim edilon noaticalor obyektiv elmi aragsdirmaya asaslanir vo
hor hans1 kommersiya, maliyya Vo ya soxsi maraqlardan asili deyildir.
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AHHOTaNuA
I'padpuyecknii aHaam3 nokaszaresiel HAJAEKHOCTH paclpeleTuTeJTbHOr0 BaJjia
€0 CbeMHbIMHU PYYKaMH
Acan Pycramos, Anekoep I'yceitnoB, A3zaag Kepumos,
Muxamna I'yceiinzane, Haxun Mup3asane

B nanHOM nccrieioBaHNH PAaCCMOTPEHBI TPUMEHEHHE TPAPUUECKUX METOI0B H UX METOAMYECKHE
OCHOBBI IIpy 00pabOTKE JaHHBIX MO IMOKa3aTensiM Haa&xHOCTU. C yyéToM TOro, 4yTO aHAJIUTHYECKUE
METOABI TPeOYIOT OONBIINX TPYAO3aTPaT U SBISIOTCS HEYIOOHBIMU Ul COKPAUIEHHBIX JaHHBIX,
000CHOBaHbI IPEUMYIIECTBA O0JI€€ MPOCTHIX U JOCTATOUYHO TOYHBIX I'paduueckux MeToaoB. [TokazaHo,
9YTo Trpaduyeckre MeTOJbl TO3BOJSIOT 00padaThIBaTh IOJIHBIE, COKpAIIEHHBIE M MHOTOKPATHO
COKpAIlIEHHbIE IaHHBIE.

B wuccnenmoBannn moApoOHO W3JIOKEHBI METOIWKH Trpadudeckoit oOpaOOTKM HaHHBIX IS
HOPMAaJIbHOI'O 3aKOHa paclpesieleHuss U 3aKkoHa pacnpeneneHus BeiOymia. Ilpu HOpMaibHOM
pacmpeneNieHuu JIMHeapu3alysi WHTETPaJbHONH (YHKIMH OCYIIECTBIISIETCS C  HCIOJIB30BAaHHEM
KBAaHTWIEH, U C MOMOILBIO 3TOr0 METO/a M0 rpaduKy ONpenestoTcsl CpeHee 3HaYeHue oKa3aTes
HaJAEKHOCTU M CpEIHEKBaJpaTHUeCKOe OTKJIOHEHHue. PacrosiokeHne 3KCHEepUMEHTAIbHBIX TOYEK
BOJIN3M MHTErPAIbHOM MIPSMOI MOATBEPKAAET COOTBETCTBHE JAHHBIX HOPMAJIIbHOMY paclpeeIeHUIO.

Jlnsa 3axona pacnpenenenus BeliOymna npumeHsieTcs TuHeapu3alnusi UHTEerpaibHOl (QyHKIUU B
jgorapupmuueckoi cucteme koopauHart. C IMOMOMIIBIO 3TOr0 MeTojaa TIpadUuecKuM MyTEM
OINpeeNsAoTCA MapaMeTpbl MaciiTaba v (opMbl paclpeneseHus, a TaKKe BBIYUCIAIOTCS CpelHee
3Ha4YeHUe MOKa3aTess Hal&KHOCTH U CPEeIHEKBAAPAaTHUECKOE OTKIOHEHHUE. Pe3ynbpTaThl MOKa3bIBaIOT,
4TO pacnpeaencHue Beitdymia 6osee peabHO OTpakaeT pa3dpoc moka3aTeseld HaaeKHOCTH.

Ha ocHoBe npoBeA€HHBIX aHAJIM30B C/EIaH BBIBOJA O TOM, YTO Tpaduueckue METOAbI SBISAIOTCS
MPAKTUYHBIMH, HATJITHBIMU U 3()PEKTUBHBIMU MTPU aHAIM3E MOKa3aTenel HaI€KHOCTH MEXaHUYECKUX
9JIEMEHTOB, B YaCTHOCTHU PACIIPENEIUTEIBHBIX BaJOB CO CbEMHBIMU KYJIauKaMH.

KuaroueBble ciioBa: mokaszaTrend HAAEKHOCTH, rpapuueckue MeToAbl, 00paboTKa JIaHHBIX,
HOpPMaJIbHOE paclipejiesieHue, pacrpesaeneHue BeliOymna, nuHeapuzanus MHTErpaibHON (yHKUIHH,
KBaHTWUJIb, IapaMeTp Mmacitaba, mapaMmerp (opmbl, cpefHee 3HaueHHe, CPEeAHEKBAJApPAaTUUYECKOE
OTKJIOHEHHE, MEXaHUUECKHE DIEMEHTBI, PACIIPEACIUTENBHBIN Ball CO CbEMHBIMU KyJIauKaMU

Abstract
Graphical analysis of reliability indicators of distributor
shaft with removable knobs
Asad Rustamov, Alekber Huseynov, Azad Karimov,
Mikail Huseynzade, Nahid Mirzazade

This study investigates the application of graphical methods and their methodological foundations
in processing data on reliability indicators. Taking into account that analytical methods require
significant effort and are inconvenient for reduced data, the advantages of simpler and sufficiently
accurate graphical methods are substantiated. It is shown that graphical methods allow the processing of
complete, reduced, and repeatedly reduced data.

The study provides a detailed explanation of graphical data processing methodologies for the
normal distribution law and the Weibull distribution law. For the normal distribution, linearization of
the integral function is carried out using quantiles, and by this method, the mean value and the standard
deviation of the reliability indicator are determined from the graph. The arrangement of experimental
points around the integral straight line confirms the conformity of the data to the normal distribution.

For the Weibull distribution law, linearization of the integral function in a logarithmic coordinate
system is applied. By means of this method, the scale and shape parameters of the distribution are
determined graphically, and the mean value and the standard deviation of the reliability indicator are
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also calculated. The results show that the Weibull distribution more realistically reflects the dispersion
of reliability indicators.

Based on the analyses carried out, it is concluded that graphical methods are a practical,
convenient, and effective approach for analyzing the reliability indicators of mechanical elements,
particularly detachable camshafts.

Keywords: reliability indicators, graphical methods, data processing, normal distribution, Weibull
distribution, linearization of the integral function, quantiles, scale parameter, shape parameter, mean
value, standard deviation, mechanical elements, detachable camshaft

Maqala redaksiyaya daxil olmugdur: 21.04.2026
Tokrar islonmaya gondarilmisdir: 25.05.2026
Capa gabul edilmisdir: 01.06.2026

100



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 1(12) / 2026, soh. 101-109
HORBI NOZORI ELMLOR MILITARY THEORETICAL SCIENCES

UOT 355/359 DOI: 10.30546/9878.2026.2.012.045

RUSIYA - UKRAYNA MUHARIBOSINDO YUKSOK
TEXNOLOGIYANIN ROLU

dosent Yasar Korimov
https://orcid.org/0009-0009-4825-3190
Milli Miidafia Universiteti Harbi Elmi Tadgigat Institutu
yasarkerimov430@gmail.com

Xiilasa. Mogalodo Rusiya — Ukrayna miiharibasinin gedisindo tomas Xottinds toroflor arasinda
yaranmis voziyyato tosir edon amillor, eloca do amoliyyatlar naticasine PUA-lardan istifadonin rolu
aciglanib, yiiksak texnologiya ilo hazirlanmis silah niimunalarinin tatbigi vo onlarin formalasdirdigi
doyiis taktikas tohlil edilib.

Rusiya — Ukrayna miiharibasinin gedisinds totbigina daha gox talabat yaranan qosun novii va silah
niimunoalari, doyiis itkilorinin bagverma Sabablori, toraflor arasinda yaranmis “boz zona” vo bu zonada
bas veran doyiis epizodlari, “Starlink” peyk rabitosinin yaratdigi iistlinliik vo gorginlik do mogalads
nozordon kegirilib.

Tadqgiqat isinin asas moqsadi Rusiya — Ukrayna miiharibasinds yiiksok texnologiya ilo hazirlanmig
yiksok dogigliys malik silahlarin totbiqi xiisusiyyatlorini vo formalasan doyiis taktikasini tohlil
etmokdir. Arasdirmada asagidaki vazifalor garsiya qoyulur: miiharibonin gedisinds Rusiya vo Ukrayna
ordularinin silahlanmasina daxil olan miasir silah niimunalorinin imkanlarini, onlarin tstiin vo zoif
toraflorini, toraflor arasinda miiharibonin gedisinds asas qosun nvlarinin va silah niimunslarinin rolunu,
onlarin formalasan doyiis taktikasina tasirini, eloco do miiharibanin gedisino tosir edon digar doyiis
vasitolorinin shamiyystini miioyyon etmokdir.

Notico etibarilo, Rusiya — Ukrayna miiharibasinin tshlilindon yiiksok texnologiyanin, siini
intellektin vo miiasir silah niimunalarinin totbigino artan talobati, onlarin miiharibanin gedisindo asas
vasito kimi boyiik rol oynadigin1 gérmok olur. Yekun olaraq bels bir gonasto goalmok olar ki, hor iki
ordunun silahlanmasinda olan doyiis vasitolorinin, miixtalif toyinatli PUA-larin, sasdon siiratli ballistik
raketlorin, raket-dronlarin, yeriistii robotlarin vo “Starlink” peyklorinin imkanlarindan kombinali istifado
omoaliyyatlarin noticasine vo miiasir miiharibalorin formalasan doyiis taktikasina boyiik 6l¢tido tasir
gostorir.

Mogalonin hazirlanmasinda miiqayisali tohlil metodundan vo sistemli yanasmadan istifads olunub.

Acar sozlar: Rusiya — Ukrayna miiharibasi, miiasir silahlar, siini intellekt, PUA-larin rolu,
“Starlink™ peyk rabitasi, yeriistii robot

Giris

Ukrayna ilo miiharibays baslayanda Rusiya strateji hodaflorine 3 giina, miiqavimatlo iizlosdiyi
halda iso 10 giino catacagm diisiiniirdii. Illordir apardig:i informasiya tobligati ilo hom Rusiya
comiyyatini, ham do miittafiglorini buna inandira bilmisdi. Miiharibanin ilk giiniinds ii¢ istiqgamatdon
bdyiik zorba qruplasmasi ilo genigsmiqyasli hiicuma baglayan qiivvalor simal vo simal-gorq istigamatindo
Kiyeva godor yaxinlasa bildi. Bu, “ildirimsiiratli” miiharibs planinin torkib hissasins aid idi. Lakin rosmi
Moskvanin nazars almadigr bir cox amillar var idi ki, bunun naticasinds ds bir aydan sonra qosunlarini
Kiyev, Cerniqov va Sum vilayatlorindon geri gokmaya moacbur oldu. Rusiya nozards tutdugu miiddstds
omoaliyyatin magsadins ¢ata bilmadi vo miiharibs o vaxtdan tiikkondirici doyiis taktikasi ilo davam edir.
Savasg uzandiqca toraflor arasinda doyiis itkisi, comiyyatlorin yorgunlugu vo igtisadi problemlor artir.

Rasmi molumatlara asasan, iyirmi il davam edon ABS — Vyetnam (1955 — 1975) miiharibasinda
ABS 58.000, on il davam edon SSRI — Ofganistan (1979 — 1989) miiharibasindo SSRI 15.000 vo sokkiz
il davam edon Iran — Iraq (1980 — 1988) miiharibasinds Iran 188.000, iraq isa 250.000 nofor itirib. Dord
ildon ¢oxdur davam edan Rusiya — Ukrayna miiharibasinin doylis itkilorini, yuxarida qeyd edilon bu
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miiharibalorin doyiis itkilori ilo miigayiso etmok miimkiin deyil. Ciinki Rusiya — Ukrayna miiharibasi
miasir silahlarin totbiq olundugu vo dinamik inkisaf edon doylis epizodlarina, eloco do ddyiislorin
intensivliyino gora forqli ssenari {izro inkisaf edir. Miiharibonin gedisindoa bir ay orzinds Rusiyanin
verdiyi 30.000 nafar itkini, bu ssenarinin tarkibins aid etmak olar.

Miiharibonin uzanmasina bir ¢ox amillar tosir gostarir, onlara yiiksok texnologiya ilo hazirlanmis
yiiksok daqgiqliys malik silahlarin vo ¢oxmaqsadli PUA-larin totbiqi aiddir. Miiharibonin birinci, yoni
“ildirimsiiratli” moarhalasini Rusiya ordusu klassik doyiis taktikasina uygun adi silahlarin tatbiqi ils icra
edib. Miiharibays hazirliq dovriinde Ukrayna ordusuna verilon “Javelin”, “NLAW?” tipli tank aleyhina
idaroolunan vasitalori, eloco do Tiirkiys istehsali olan “Bayraqdar TB-2” PUA-larin1 totbiq etmoklo
doyiis meydaninda vaziyyati 6z xeyrina doayiso bildi.

Rusiya ordusu miiharibanin ikinci — “tiikkondirici” marhalosindos strateji moagsadloring ¢atmaq tiglin
niiva silahindan basqa, biitiin nov silah niimunalarini totbiq etmisdir. Ukrayna ordusu, demok olar ki,
morhoalali sakildo Qarb torafdon miiasir silah niimunaloari ilo tomin edilmis, hamginin miidafio sanayesini
inkisaf etdirorok ballistik raketlor, miiasir goxmogsadli PUA-lar, raket-dron, FPV dron, insansiz daniz
aparati, yeriistii robot va S. istehsal etmoklo Rusiyanin daha goxsayli qiivvalarine garsi keyfiyyato va bu
vasitolorin imkanlari ilo formalasan farqli doyiis taktikasina tistiinliik vermisdir.

Rusiya miiharibonin gedisinde Belarus Respublikasi, Iran, Simali Koreya vo Cindon miixtalif
toyinathh PUA, artilleriya vasitasi, raket vo mormi todariik etmis, eloco do onlarn dostoyi ilo PUA
istehsalint artirmigdir.

Dord ilden ¢oxdur davam edon Rusiya — Ukrayna miiharibasinin gedisinds yiiksok texnologiya ilo
hazirlanmis miiasir silahlarin totbiqi, oynadigi rol vo miiharibanin naticasine gostardiyi tosir 6z
aktualligin1 gorumaqda davam edir vo miihariboni arasdiran va tohlil edan todgigat markozlarinin digget
markazindadir.

Todgiqat isinin asas mogsadi Rusiya — Ukrayna miiharibasinds yiiksok texnologiya ilo hazirlanmis
yiiksok daqigliya malik silahlarin totbigi xiisusiyyatlorini vo formalasan doylis taktikasini tohlil
etmokdir. Arasdirmada asagidak: vozifalor qarsiya qoyulur: mitharibanin gedisindo Rusiya vo Ukrayna
ordularinin silahlanmasina daxil olan miasir silah niimunoalorinin imkanlarini, onlarin ustiin vo zoif
toroflorini, toraflor arasinda miiharibonin gedisinds asas qosun novlarinin va silah niimunalarinin rolunu,
onlarin formalasan doyiis taktikasina tasirini, eloca do miiharibonin gedisina tosir edon digor doyiis
vasitalorinin shamiyyatini miioyyan etmoakdir.

Notico etibarilo, Rusiya — Ukrayna miiharibasinin tohlilindon yiiksok texnologiyanin, siini
intellektin vo miiasir silah niimunolorinin totbigino artan tolobati, onlarin miiharibonin gedisindo osas
vasito kimi boyiik rol oynadigimi gormak olur. Yekun olarag bels bir gonasta golmak olar ki, har iki
ordunun silahlanmasinda olan doyiis vasitalorinin, miixtolif toyinatli PUA-larn, sosdon siiratli ballistik
raketlorin, raket-dronlarin, yeriistii robotlarin va “Starlink” peyklorinin imkanlarindan kombinali istifadoa
omoliyyatlarin noticasine vo miiasir miiharibalorin formalasan doyiis taktikasina boyiik ol¢tido tosir
gostarir.

Maogalonin hazirlanmasinda miiqayisali tahlil metodundan va sistemli yanagsmadan istifads olunub.

9sas hissa

Miihariba Rusiya ordusunun Ukrayna arazisins ii¢ istiqamatdon genismiqyasl hiicumu ilo basladi.
Osason zirehli doyiis texnikalarindan togkil olunmus hiicum qruplagsmasi Ukrayna orazisinin darinliyino
dogru giiclii miiqavimatlo {izlasmodon planlasdirilmis istiqgamatlor tizra irsliloys bildi. Sonradan malum
oldu ki, bu, Ukrayna ordusunun avvalcadan nazards tutdugu planl doyiis taktikasidir. Mesalik arazi vo
bataqgliqlar, eloco do garin arimasi ilo agir doyiis texnikalarinin harokati iiclin slverisli olmayan akin
saholori Rusiya ordusunun birlosmo vo hissalorini asfalt yollara baglanmaga mocbur etdi. Ukrayna
ordusu bu vaziyystdon moharatlo istifado edorok doyiis texnikalarini moahv etmok tiglin alverisli
orazilordo pusqu qurdu. Yasayis montogolorinin girislorinds, dar kegidlords, yol qovsaglarinda vo
korpiilorda “Javelin” vo “NLAW?” tipli tank oleyhino vasitolorlo silahlanmis kigik mobil qruplar
kolonlarda iraliloyan doyiis texnikalarini asanligla mohv eds bildi [1]. Miiharibanin ilk ii¢ giiniindo
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Ukrayna torafi kolonda horokst zamani vurulmus doyiis texnikalarinin videogorintiilarini rosmi olaraq
motbuatda yaymaga basladi. Bundan sonra Rusiya ¢oxsayli doylis itkilarini ictimaiyystdon gizlods
bilmadi va informasiya qarsidurmasinda maglub oldu.

Rusiya ordusunun Kiyev sohorinin otraf orazilorino, Qostomels vo digar strateji istigamatlords
cixardigl hava desant birlosmalori boylik itkilor veran quru qosun birlogsmalori ilo vaxtinda birloso
bilmadi. Hava desant qiivvalarina dostok golmadiyina géra onlarin bdyiik hissasi mahv edildi. Uzag
mosafaya Vo genis cobhada iraliloyan qosunlarin idarsetmasinds vo tominatinda yaranan problemlar,
eloco do Ukrayna ordusunun giiclii miiqavimati ilo iizloson Rusiya ordusunun planlasdirdig “Ildirim
stiratli” amoliyyatin gedisi pozuldu. Rusiya 2022-ci ilin mart ayinda qlivvalorini Kiyev, Cerniqov vo
Sum vilayatlorindon geri cokmok macburiyystinde galdi. Bununla da miiharibe “Ildirimsiiratli” hiicum
xarakterli marhaladon, yeni uzunmiiddatli “tikendirici” moarhalays daxil oldu.

Miiharibanin “tiikkondirici” morholosi ham dinamikliyi, hom do resurslarin somarali istifadasi
baximindan “qarsi torafi zaiflotmok vo miiharibanin gedisini uzatmaq” taktikasi ilo dord ildon ¢oxdur
davam edir. Olbatto, savasin gedisi miixtalif amillarin tosirindon boylik olclido doyigso do, strateji
hodaflor vo magsadlar avvalcadan oldugu kimi galir. Taraflorin boyiik itkilor vermasi, dagintilar, igtisadi
catinliklor fonunda miiasir silah niimunslorinin istehsali, onlarin doyiis soraitinds sinaqdan kegirilmasi
Vo totbiqinin kiitlovi xarakter almasi cobhads voziyyati doyismoyib. Yiiksok dagigliys malik silahlarin
va PUA-larin genis totbiq edilmasine baxmayarag, toraflordon heg biri cobhada askar tistiinliik alds edo
bilmir, ona gora da danisiglar yolu ilo masalanin hallinds iraliloyis alda etmok miimkiin olmur. Gargin,
yorucu Vo dagidici davam edon uzunmiiddatli qarsidurmanin basa gatmasi iso, yalniz taraflordan birinin
doyiis potensialinin zaiflomasi va ya iqtisadi ¢okiisii ilo miimkiin ola bilar. Nozors almaq lazimdir ki,
Ukrayna Rusiya qarsisinda Qorbin doastoyi olmadan bu godor durus gotiro bilmazdi. Qarbds iso
Rusiyanin Ukrayna ilo kifayatlonmayacayini bilirlor, ona gra do 2026-c1 il fevralin 4-do Avropa Ittifaq:
torofindon Ukraynaya miihariboni davam etdirs bilmasi iigiin talob olunan 90 milyard avro mobloginds
vasait ayrilib [2]. Bununla da Ukraynani Rusiya qarsisinda giiclondirmok ti¢iin miiharibanin gedisino
tosir edon yiiksok texnologiya ilo hazirlanmig miiasir silahlarin istehsali tigiin imkan yarandi.

Miiharibanin gedisindo Rusiya ordusu say listiinliiyiina Vo anonavi doyiis taktikasina uygun olaraq
daha ¢ox cobhs hiicumu totbiq edir, yaranmig vaziyyato uygunlagmasi iso boyiik itkilor hesabina basa
galir. Bundan fargli olaraq, Ukrayna ordusu Rusiyanin say istiinliiyli garsisinda manevrli miidafiani
segmoklo, kicik mobil qruplarin siirotli homlslori vo atos vasitolorinin manevri hesabma cobhoado
movqgeyini qoruya bildi. Yaranmig oalverigli soraitdon istifado edorok amoaliyyat ehtiyatlarinin gevik
totbigi vo onlarin miidafionin darinliyino manevri hesabina Xarkov vo Xerson istiqgamatinds ugurlu oks-
hiicumlar hoayata kegirmaklo boyiik arazilari vo yasayis montagalorini isgaldan azad eds bildi [3]. Bu
vaziyyat miitharibanin ikinci ilinin yazina qodor davam etdi. Miiharibo uzandiqca doyiis vasitalori va
sursat tominatinda Qoarbdon asili olan Ukrayna ordusunun artilleriya bolmalori mormi ¢atismazhigr ilo
tizlosdi va cabhodo sayca ¢ox olan Rusiya ordusunun atos iistiinliiyii agkar hiss edildi. Bu zaman Rusiya
ordusunun atdig1 20 adad moarmiys qars1 Ukrayna torafi ancaq 3 oadod marmi ilo cavab vera bilirdi.
Cobhads atos istiinlilyiinii tomin edon Rusiya ordusu miidafioni yarmaga vo daha ¢ox orazilori olo
kegirmoyo can atirdi. Qarbin Ukraynaya mormi todariikii ¢ox vaxt gecikir vo bunun naticesinds
Ukraynanin miidafis imkanlar zaifloyirdi. Ukraynanin Ordu komandanligi Rusiya ordusunun yasayis
montagalarinds doyiis tacriibasinin olmadigini va onun zaif yerini bilorok magsadli sokilds onu yasay1s
montagalorinds doyliso macbur edirdi. Cegenistanda aparilan doyitislorin naticasi do bunu tasdigloyir.
Baxmut yasayis montogoasi ugrunda doyiislor 6 aya yaxin davam etdi vo Rusiya ordusu bu sahar ugrunda
doyiislordoa toxminon 20 min itki verdi [4]. Lakin Rusiya torofi doyiislo Baxmutu olo kegira bilmadi,
Ukrayna ordusu marmi ¢atismazligi sobobindon, eloca do soxsi heyat itkisinin garsisini almaq moagsadilo
planli sokildo daha hazirliqli miidafis mdvgelarine ¢okilmoli oldu. Naticads iso Ukrayna ordusu
uzunmiiddat miidafio etdiyi strateji oshamiyyatli Baxmut vo Avdeyevka yasayis montagalorini itirmali
oldu. Miiharibanin tiglincii ilinin ortalara qodar ataslo zorarvurmada tstiinliik artilleriya bolmalarinin
payma diisiirdii vo bu da toxminon 50-60%-o2 gadar togkil edirdi. Lakin marmi ¢atismazligi sababindon
Ukrayna qiivvalori miidafionin dayanigliligini vo bolmalarin atos dastoyini tomin etmoak mogsadila,
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artilleriya bolmalari ilo qarsilighi sokilda cabhods FPV dronlar tatbiq etmays basladi. Miixtalif toyinath
PUA-larin, raket-dronlarin totbiqi genislondikca Ukrayna ordusu cabhodo tosabbiisii alo kegirdi vo
bununla da miiharibanin “tiikondirici” moarhalasinin yeni dovrii basladi. Bu vaxtdan etibaran atoglo
zorarvurmada {istiinlitk moarholoali sokilds artilleriyadan PUA-lara ke¢di. Hazirda atoslo zorarvurmada
PUA-larin pay1 60%-o godor toskil edir.

Ukrayna ucuz vs asan basa golon FPV dronlarinin istehsalini siiratlondirdi. Qarbdon PUA-larin
bozi hissalorini tadariik edorok 0z imkanlart ilo binalarin zirzomilorinds, emalatxanalarda vo ev
soraitinds onlarin yigimini togkil etdi. Ukrayna 2024-cii ildo 2 milyondan ¢ox PUA istehsal etmoklo
Rusiyaya qars1 miibarizods doyiis gliciinii artira voa PUA-larin totbiqi istiqgamatinds boyiik tistiinliik aldo
edo bildi [5].

Rusiya torafi do PUA-larin istehsali vo bu sahanin inkisafi istiqgamatinds ciddi addimlar atmaga
moacbur oldu. Miittafiq 6lkalordon PUA-lar todariik etmoya Vo onlarin dastayi ilo istehsalina basladi.
Rusiya irandan aldig1 “Sahed 136” zorbs dronlarini Ukraynanin strateji darinliyino totbiq etmoys
baslayanda Ukrayna ordusu ilk morhalods onlara qarst miibarizads ¢otinliklo itizlagdi. Ciinki ucuz
dronlara qars1 daha bahali raketlori sarf etmok mogsadsuygun deyildi. “Sahed 136” zorbo dronlarinin
totbiqi Ukraynanin HHM sistemloarinin zaifliyini vo belo PUA-lara qars1 miibarizays hazir olmadigini
gostordi. Miiharibonin gedisindo harbi hadoflorlo yanasi, enerji tominati obyektlorino, su nasos
stansiyalarina, logistika morkazlorina, horbi sonaye kompleksino vo infrastrukturuna, xiisusilo qis
movsiimiinda zarbalorin endirilmasi ohali arasinda psixoloji gorginliys sobab oldu vo PUA-larin tatbiqi
hesabina forqli doyiis taktikasinin formalasmasinda mithiim rol oynadi. “Sahed 136 zorbs dronunun
totbiqi effektivliyini nazors alinaraq Rusiyada onun kiitlovi istehsalina baglanildi vo hamin dron “Geran-
2” adlandirildr (Sakil 1).

Sokil 1. Geran-2

Ugus moasafasi 1.400 km va doyiis basghiginin kiitlasi 50 kq toskil edon “Geran-2"nin Ukraynanin
biitlin darinliyina totbiqi miiharibonin gedisine shamiyyatli doracads tosir gostordi. Rusiyanin Ukraynaya
endirdiyi kombinasiya zarbasinin torkibi ballistik vo ganadli raketlordon, zorbs dronlarindan vo
idaroolunan bombalardan ibaratdir. Tomas Xattinds taktiki dorinlikdo 10 km-a gador masafads “Meyvik”
Vo “X-2” kvadrokopter tipli PUA-lar (Sakil 2), “Slepen” vo “PVX-1" FPV tipli PUA-lar (Sokil 3) genis
totbiq olunur. Hor iki tarafin do tomas Xattindo PUA-lar1 genis totbiq etmasi zirehli doyiis texnikalarinin
vo artilleriyanin doyiis foaliyystino boyiik 6lgiido tosir gostorib vo onlarn faaliyyst gabiliyyatini
mohdudlasdirib.

A
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Sakil 2. “Meyvik” vo “X-2” kvadrokopterlari Sakil 3. “Slepen” va “PVX-1” tipli FPV dronlar
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Ukrayna istehsali olan “Lyutiy”, “Baber” tipli zorbo PUA-larin1 1.500 km-o godor, “Polyanitsa”
raket-dronunu isa 700 km-o gadar strateji darinliys totbiq etmok miimkiin oldu (Sakil 4).

NS - =™
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Sakil 4. “Lyutiy”, “Baber” zarbs PUA Vo “Polyanitsa” raket-dronu -

Rusiyanin darinliyinds yerloson enerji tosisatlarina, neftayirma zavodlarina, silah-sursat
anbarlarina, harbi toyinatli mohsullar istehsal edon zavodlara, rabits vo domiryol qovsaqlarina, eloca do
hava limanlarina Ukrayna torofindan zarbalorin endirilmasi Rusiya ordusunun ddyiis potensialini vo
logistika imkanlarin1 boyiik 6l¢iido zaiflotdi. Ukraynanin “Flamingo” ballistik raketini istehsal etmasi
va onun 3.000 km-o godor darinlikda yerlasan hadaflora totbiqi miiharibanin gedisindo boyiik doniis
yaratdi.

Hazirda toroflor arasinda tomas xottinin cobha genisliyi 1.000 km-dan boyiikdiir va miiharibanin
gedisindo iKi torof arasinda tomas Xxotti boyu hor torafo 15 km olmagla, 30 km dorinlikds “boz zona”
yaranib. Bu zonada toroflorin totbiq etdiyi PUA-lar dominantliq edir vo onlardan miidafis saddi ¢okilib.
Burada bas veran foaliyyatlori nozordon kecirmok formalasan doyiis taktikasi baximdan miihiim
ohomiyyat kasb edir. Cabha Xattinin biitiin istigamatlorinds aktiv doytis foaliyyatlori icra edilmir, ancaq
moagsadouygun hesab edilon strateji istigamatlords aktiv doytislor gedir. Birlosmoanin hiicumu zamani
“boz zona’da ancaq olverisli istiqgamotlor tizro torkibi 12-20 nofardon ibarot 6 mobil grup fealiyyst
gostarir. Mobil qruplarin agiq arazids faaliyyati PUA-larin onlarin faaliyyatini asanligla agkarlamasi
baximindan miimkiin deyil. Homin qruplar 3-4 nofordon ibarot bir neg¢o kicik qrup soklinds ancaq
mesoalik orazilordon, dumanli, ¢iskinli vo yagish havalarda, eloco do kigik yasayis montagalarinin
yaratdigi imkanlardan geco vaxti istifado edarok qisa sigrayislarla iraliloys vo uygun yerlordo movqe
tutub moéhkamlona bilirlor. Bu qruplarin taminati ancaq dronlar vasitasils hayata kegirilir. Cabha hiicumu
zamani anoanavi doyiis taktikasina uygun olaraq hiicum eselonunda, adston, bir nego tabor totbiq edilir.
Hazirda doyiisan bolmalardan 6-ya yaxin mobil qrup yaradilir va onlarin faaliyyatini iso asanliqla askar
etmak olur. Miihariba baglayandan ilk dofo olaraq 2026-c1 ilin mart ayinda Rusiya ordusu orazi vo mévqe
ala kegira bilmayib, toroflorin faaliyysti cobhoado dalana dironib va bels olan halda iss haqli olaraq harbi
ekspertlor Rusiya ordusununn hiicum tempini “ilbiz”in siirati ilo miiqayiso edirlor. Cabhods doyisiklik
va iraliloyis olmasa da, taraflor, 0 cimladon ballistik raketlor, raket-dronlar va zorba PUA-lar1 ils strateji
darinlikds enerji va logistika markazlorina, neftayirma vo harbi zavodlara zorbalar endirmokla, eloca do
tomas Xxottinds gorginliyi saxlamagqla “tiikondirici” taktika ilo miiharibani davam etdirirlor.

Ukrayna qiivvalori doniz insansiz aparatlar1 vo zarbo tipli PUA-lan totbiq etmaklo Qara doniz
akvatoriyasinda istiinlityli olo kegirib. Rusiyanin Qara doniz donanmasina aid doyiis gamilarinin agiq
donizas ¢ixis1 mohdudlagib. Ukrayna qiivvalori 2026-c1 il martin 2-do Novorrosiysk limaninda Rusiyanin
bes doylis gomisini vurub. Vurulan gomilor arasinda “Yeysk”, “Kasimov” vo “Valentin Pikul” mina
gomilari var [6]. Araliq donizi akvatoriyasinda Rusiya neftini vo qazini dastyan yiik gomilorina PUA-lar
vasitosilo zarbalor endirilib. Toroflor arasinda gorginlik cobha Xottindon baslayaraq miidafionin strateji
darinliyina va region dlkalarina godar genislonib. Bu garsidurmanin asas qiivve Vo vasitalorini miiasir
texnologiya ilo hazirlanmis ballistik raketlor, raket-dronlar, strateji, omoaliyyat vo taktiki soviyyads tatbiq
olunan PUA-lar, eloco do cabho xattinds totbiq olunan FPVdronlar vo kvadrokopterlor toskil edir.
Miiharibonin gedisini vo quruda aparilan amaliyyatlarin naticasini indi daha ¢ox hava mokaninda bas
veranlor miiayyon edir. 2026-c1 il fevralin 5-don Ukrayna orazisindo “Starlink” peyk rabitasinin
bloklanmasi Rusiya ordusu daxilinds ciddi problemlar yaradib va bu 6ziinii cobhads ag1q sakilda gostarib
[7]. Tomas xattindo doyiison bolmalarin idareetmasi vo tominati ¢atinlosib, dost atasine moruz galan
bolmoalar olub. Yaranmis vaziyyatdon bolmalar togvisa diisiib vo hiicum amaliyyatlarin1 miiayyan vaxta
gadar dayandiriblar. Biitiin tomas Xatti boyunca “boz zona”da foaliyyat gostoron PUA-larin isi ¢atinlosib.
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Real vaxt rejiminda hadsflori agkar etmok va artilleriya atoslorinin idarsetmasine xidmat gostoron PUA-
larin faaliyysti miimkiin olmayib. “Starlink”s giris bloklanandan sonra Rusiya ordusunun hiicum tempi
zoifloyib. Miitoxassislorin molumatina gora, “Starlink” pek rabitasi doyiis meydaninda real vaxtda alagp,
PUA-larin idaro olunmasi vo omoliyyatlarin sinxronlasdirilmasi baximindan holledici rol oynayair.
Rabitonin pozulmasi iso hiicumun planlagdirilmasi vo onun icrasinda ciddi ¢atinliklor yaradib.
“Starlink”s giris bloklanandan sonra cobhads informasiya v rabits tistiinliiyiiniin doyiislorin gedisino
birbasa tasir etdiyi malum olub. Tomas Xxattinds Rusiya ordusu arasinda yaranmis togvisdon va alverisli
soraitdon istifads edon Ukrayna ordusu bir negs istigamotds ugurlu oks-hiicum kegirorok 201 km? orazini
isgaldan azad edo bilib. Bu, 2023-cii ilin iyun aymnda kegirilon amaliyyatdan bu yana an ugurlu oks-
hiicum amoaliyyatidir, eloco do Rusiya ordusunun 2025-ci ilin dekabr ayinda isgal etdiyi 244 km? oraziya
borabardir [8].

“Starlink”in bloklanmasi ancaq dronlarin idaretmasine deyil, homginin Ukrayna ordusunun
logistikasina hiicumlar1 zaiflotmoys macbur etdi. Bu, Pokrovsk sohari istigamatindo Rusiya bolmalari
torofindon agkar hiss edilir.

Miiharibanin yorucu va dagidict tasirlari artiq har iki torafds do hiss olunur. Buna iqtisadiyyatin
zoiflomosi fonunda biidca Xorclorinin boyiik hissosinin miihariboys ayrilmasi 6z tosirini gostarir.
Rusiyanin neft vo gqaz sektorunun nahonglarina “Rosneft”, “Qazprom” va “Lukoyl” sirkatlorina totbiq
olunan sanksiyalarin genislonmasi, eloco do “kdlge donanmasi” vasitaSilo alda olunan galirlorin
qarsisinin alinmasi biidcoys daxilolmalari azaldib. Beynolxalq sularda neft mohsularini dagiyan gomilara
hobs qoyulmasi, Qara doniz va Araliq donizi akvatoriyasinda Ukrayna tohliikesizlik qlivvalorinin “koélgo
donanmasi”nin gomilarina endirdiyi zarbslor biidca galirlorinin qarsisini almaga hesablanib.

Dord ildon ¢oxdur davam edon Rusiya — Ukrayna miiharibasindo miiasir silahlarin tatbiqi
omoaliyyatlar1 planlasdirma vo aparma strategiyasina, eloco do harbi doktrinaya yenidon baxilmasini
zoruri edir. Miiharibo baslayanda Rusiya ordusunun tanklari, zirehli doyiis masinlari, ¢oxsayl
artilleriyasi, doyiis toyyaralori va helikopterlori Ukrayna ordusunun vasitalari ilo miigayisads 6-10 dofo
cox idi. Bu halda Ukraynadan Rusiyanin genis cobhodo hiicumunun garsisini almaq vo onu olverisli
olmayan sortlords miidafisys mocbur etmak talob olunurdu. Rusiya ordusunun sayca iistiin vo daha giicli
oldugunu diistinonlor, eloco do sisirdilmis informasiya tobligatina inananlar bunun o godor asan
olmayacagimi qeyd edirdilor. Hazirda miiharibalorin gedisindo kamiyyatca deyil, texnoloji baximdan
daha yaxsi keyfiyyoto malik olanlar daha iistiin olurlar. Toraflorin giic nisbatinin miiqayisali tohlili
zamani komiyyat vo Kkeyfiyyat anlayisini nozori baximdan tohlil etdikdo, miiasir miiharibalorin
toloblorino cavab vermodiyi molum olur. Assimetrik miiharibo aparan Ukrayna ordusu bunu biitiin
realliglari ilo diinyaya niimayis etdirir vo natico etibarilo Rusiya ordusu barads yaradilmis mifi dagidir.

Miiasir silahlarin hazirlanmasinda siini intellektdon istifado vo doyiis zaman1 onlarm totbigi ilo
alda olunan natico, adi silahlardan istifade zamani qazanilandan doafalorlo {istiindiir. Masalon, 2025-ci
ilin yayinda Ukrayna ordusunun Xarkov istigamatinda cabha xattindo mesolik arazido PUA il ahongdar
foaliyyatds totbiq etdiyi yeriistii robot Rusiya ordusunun bir boliiys gadar qiivvasinin hiicumunu dof eds
bilmisdir. Bu horb tarixinds ilk dafs olaraq bas verdi va taktiki doyiis epizodu olaraq siini intellektin vo
miasir texnologiyanin rolunu gostordi [9]. Bu zaman yeriistii robotlarin doyiis meydaninda tatbiqi
naticasindo ki asgor robota teslim oldu vo kosfiyyat PUA-lar1 onlari Ukrayna movgelarina torof
istigamatlondirdi.

Cin Xalq Respublikasinda 17 fevral 2026-c1 il tarixds “Yeni il” bayram todbirlori zaman1 rags
grupu ilo eyni sohnads yer alan robotlarin icra etdiyi rogslor ¢ox disiindiiriiciidiir. Robotlarin
hazirlanmasi iki istiqamat {izro inkisaf edir: harokats nazarat vo siini intellekt ilo tochiz olunmus miistaqil
beyin. Bu zaman asas magsad ¢evik badoan ilo birlosdirilmis parlaq agildir. Bu robotlar sohnads doaqgiq
doyiis sonati Vo qagis kimi dinamik miihitdo bacariq vo doziimliliik niimayis etdiro bilib. Hazirda
robotlar movcud imkanlar ilo doyiis meydaninda canli insan1 avaz etmays hazir gériiniir. Cox yaxinda
minlarlo bels yeriistii robotun PUA-lar ils sinxron sokildo doyiis meydaninda gériinmasi heg da toacciib
dogurmur [10].
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Rusiya — Ukrayna miiharibasi uzandiqca qarsidurma yiiksok texnologiyali miinaqisaya g¢evrilir.
Horbi miitoxassislor geyd edir ki, PUA-lar Ukrayna samasini “doldurub”, insansiz doniz aparatlari iso
Qara donizds Rusiya donanmasini iflic edib. Miiharibanin gedisinda silahli yertistii pilotsuz nagliyyat
vasitalarinin rolu getdikco artir. PUA-larin yalniz miistaqil sokilds zarbs mogsadilo deyil, hom do siini
intellekt torofindon idaro olunan “PUA siiriisi”niin torkibinds totbiqolunma ehtimali yiiksokdir.
Miiharibalarin gedisi va texnologiyanin siiratli inkisafi onu gostarir ki, doylis meydaninda daha ¢ox vo
agilli, eloco do miixtolif istigamotlor vo hiindiirliiklordon, havadan, qurudan va donizdon PUA-larn,
robotlarin eyni vaxtda hiicumu gozlonilondir. Bu yanasma onu gostarir ki, déylis meydaninda Rusiya va
Ukrayna robotlar1 arasinda toqqusmanin bas vermasi zaman masalosidir.

Miiharibanin birinci marhalasinds adi silahlarin tatbiqi tistiinliik toskil etsa do, miiharibonin gedisi
zamanla yiiksok texnologiya ilo hazirlanmis miiasir silah niimunalarinin istifadssi ilo forqli xarakter aldi.
Yiiksok doagigliys malik silahlarin vo PUA-larin totbiqi noticasindo hadafo zorarvurmanin doqigliyi,
doyiis itkilari artdi, hiicum tempi isa, aksing, zaiflodi. Hazirda cabhads taraflorden heg biri agkar iistiinliik
aldo eds bilmir vo lokal xarakterli taktiki tistiinliikls Kifayatlonmali olur. Cobha Xattindo toraflor arasinda
30 km genisliyinds “boz zona” yaranib vo bu zonada iki torafdon do PUA-larin totbiqi iistlinliik toskil
edir. Bu zonada agir doyiis texnikalarinin, artilleriyanin vo minaatanlarin tatbiqi, eloco do REM vo HHM
sistemlorinin zonada vo zonaya yaxin movqeds yerlosmasi onlarin sagqalma imkanlarint ¢atinlosdirib.
Lakin PUA-larin totbigi miimkiin olmayan, giiclii gar, yagis vo dumanli havalarda, eloco do REM
qarsidurmasi zamani artilleriya vo minaatanlardan istifadays tistiinliik verilir. Naticads, bir ay arzinda
alo kegirilon movgelarin darinliyi an yaxsi halda 3 km-o godar toskil edir vo bu boyiik itkilor hesabina
bas verir.

Natico

Rusiya — Ukrayna miiharibasi dord il bundan ovval adi silahlarin totbiqi ilo baglayib vo onlarin
qarsidurmasi iki il davam edib. Bu zaman diismono atoslo zororvurma, osason, raket vo artilleriya
gosunlarinin, doylis toyyaralari vo helikopterlorin, eloco do zirehli doylis texnikalar1 vo motoaticilarin
payina diisiib. Cobhado davam edon intensiv ddyiislor vo zorarvurma vasitolorinin itkilori, eloca do sursat
catismazlig toraflordon forgli yanasma tolob etdi. Bu mosalonin halline ilk vaxtlarda kvadrokopterlorin
tatbiqilo basland1 vo zamanla onlar yerini FPV dronlara verdi. Texnologiyanin siiratli inkisafi masalonin
hallinds miihiim rol oynadi. Qarbin dastoyi vo miiharibanin gedisinds alds olunan tocriibs miiasir silah
niimunalarinin istehsalini stiratlondirdi. Bu da 0z ndvbasinds doylis meydaninda yiiksok doqiqgliye malik
silahlarin kiitlovi tatbiqina gatirib ¢gixardi. Cobha xattinda toraflor arasinda yaranmis “boz zona”da PUA-
lar hazirda dominantliq edir, agir doyiis texnikalarmin vo artilleriyanin bu zonada doyiis totbiqi vo
foaliyyat gabiliyyati ¢otinlogir. Diismona atoglo zoroarvurmada iistiinliikk PUA-larin payina diislir vo bu
gostorici 60%-o qoador yiiksalib. “Starlink” peyk rabitosinin bloklanmasi1 “boz zonada” yerlogon
qivvalorin doylis tapsiriglarinin icrasina oshamiyyatli doracados tosir gostordi vo qarsi torof bundan
bacariqla istifads edo bildi.

Yiiksok doqigliys malik silahlarin vo miixtalif toyinatlhh PUA-larin genis totbiqi yeni qosun
noviiniin yaradilmasm zoruri edir vo bu tocriiba siiratlo yayilir. Inkisaf etmis &lkolorin ordularinda
miiasir miiharibalorin toloblorine cavab veran silah niimunslorinin istehsalina vo qosun ndvlorinin
yaradilmasina diqqat yetirilir.

Rusiya — Ukrayna miiharibasinin gedisinds havadan, qurudan va donizdon eyni vaxtda yeriistii
robotlarin vo miixtalif toyinatli PUA-larin kiitlovi sokilde ahongdar totbiqi gozlonilondir. XXI asrda siini
intellekt doyiis meydaninda Rusiya vo Ukrayna robotlar1 arasinda qarsidurmani giinlimiiziin realligina
cevirib.
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AHHOTAHUA
Posib BBICOKHMX TEXHOJIOTHI B POCCUIICKO-YKPAUHCKOM BOiiHe
Amap Kepumos

B craTtbe paccmarpuBaroTcs GakTOpbl, HOBIMABIINE HA CUTYaIMIO MEXIY CTOPOHAMHU Ha JIMHUU
COTIPUKOCHOBEHHMSI BO BPEMsI POCCUNCKO-YKPAaUHCKOI BOMHBI, a TAKKE POJIb OECIUIIOTHBIX JIETAaTEIbHBIX
annapartoB (BIIJIA) B ucxozne omnepauuii. I[Ipoananu3upoBaHO NMPUMEHEHUE BBICOKOTEXHOJIOIMYHOTO
opykus U chopMUPOBaHHAs UM OOeBasi TAKTUKA.

Paccmotpensl Hanbosee BOCTpeOOBAHHBIE B POCCHUICKO-YKpPAaWHCKOW BOWHE BH/IBI BOWCK H
BOOPY>KE€HUH, MTPUYUHBI OOEBBIX MOTEPh, «cepask 30Ha», BO3HHKIIAS MEXIYy CTOPOHAMHU, U OOEBbIE
SMU30/bl, IPOUCXOJUBLINE B 3TOM 30HE, IPEUMYLIECTBA U HAINIPSHKEHHOCTh, CO3AHHbBIE CITyTHUKOBOMN
CBS3b10 «CTapIuHK.

OcHOBHasi 1elb HUCCIEAI0BAaTEIbCKOW paboOThl — aHauu3 OCOOCHHOCTeW NpUMEHEHHUs
BBICOKOTEXHOJIOTMYHOTO BBICOKOTOUHOTO OpPYXHS W (QOpMUpYIOUIEHCS TaKTUKM BeIeHHs 008 B
POCCUICKO-YKpauHCKON BoiiHE. COOTBETCTBEHHO, B CTaTh€ IIOCTABJEHBI CIEAYIOUIUE 3aJayuu:
OTIpEeIeNIUTh BO3MOYKHOCTH COBPEMEHHBIX O00pa3l0B BOOPYKEHHUS, MOCTYMHBIIUX Ha BOOPYKEHHE
POCCHIICKOIM M YKpauHCKOM apMuil B X0/i€ BOMHBI, UX CHJIbHBIE U cla0ble CTOPOHBI; OMPEAETUTh POJIb
TUNIOB BOWCK U 00pa3loB BOOPYXKEHMS, CBHIIPABIIMX BAXHYIO pOJb B XOJ€ BOMHBI MEXIY
IPOTUBOOOPCTBYIOIIMMH CTOPOHAMM, UX BIMSHHUE HA (POPMUPYIOIIYIOCS TAKTUKY BeIeHUs 005, a TAK)Ke
POJIb IpYTUX CPENCTB 00sI, MOBIUSABIINX HA XOJ BOMHBI.

B pesynbrare aHammza poOCCHHCKO-YKPAaWHCKOM BOMHBI BBIABICHA pacTymias MOTPEOHOCTHh B
IIPUMEHECHNN BBICOKMX TEXHOJOIMH, MCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTA M COBPEMEHHOI'O BOOPYKEHUS, a
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TaK)K€ UX 3HAUMUTEIbHAsl POJIb KAaK OCHOBHBIX CPEACTB BEIEHUs BOWHBL. B 3akimtoueHue cienyer
OTMETHUTh, YTO KOMOMHUPOBAHHOE MCIOJIb30BAHNE BO3MOKHOCTEH O0€BbIX MalluH, pa3nuuHbix bITJIA,
THIIEP3BYKOBBIX OANIMCTHUECKUX PAKET, paKeT-OeCHHIOTHUKOB, HA3eMHBIX POOOTOB U CITyTHHKOB
«CTapauHK» B BOOPYKEHUU apMHUil 00X CTpaH OKa3bIBAaCT CYILECTBEHHOE BJIMSHHE HA MCXOJ
orepauuii 1 60eBYIO TAKTUKY COBPEMEHHBIX BOMH.

[Ipy MOArOTOBKE CTaThbH HCIOJIB30BAHBI METOJl CPAaBHUTEIHHOTO aHAIM3a U CHUCTEMaTHYEeCKUIl
HOJXO/I.

KiarwueBbie cioBa: Poccuiicko-yKpanHCKas BOITHA, COBPEMEHHOE OpYKHE, HCKYCCTBECHHBIM
MHTEIIEKT, poisib BITJIA, ciytHuKOBas cBsi3b «CTapiauHK», Ha3eMHBII poOOT

Abstract
The role of high technology in the Russian-Ukrainian war
Yashar Karimov

The article describes the factors that influenced the situation between the parties on the line of
contact during the Russian-Ukrainian war, as well as the role that UAVs can play in the outcome of
operations. The application of high-tech weapons and the combat tactics they formed were analyzed.

The types of troops and weapons that were most in demand during the Russian-Ukrainian war, the
reasons for combat losses, the “gray zone” that emerged between the parties and the combat episodes
that occurred in this zone, the advantages and tensions created by the “Starlink™ satellite communication
were considered.

The main purpose of the research work is to analyze the features of the application of high-tech
high-precision weapons and the emerging combat tactics in the Russian-Ukrainian war. Accordingly,
the following tasks are set in the article: to determine the capabilities of modern weapons models that
entered the armament of the Russian and Ukrainian armies during the war, their strengths and
weaknesses, to determine the role of types of troops and weapons models that played an important role
in the course of the war between the opposing sides, their influence on the emerging combat tactics, as
well as the role of other combat means that affected the course of the war.

As a result, the analysis of the Russian-Ukrainian war shows the growing demand for the
application of high technology, artificial intelligence and modern weapons, and their significant role as
the main means of warfare. In conclusion, the combined use of the capabilities of combat vehicles,
various UAVs, hypersonic ballistic missiles, missile drones, ground robots and Starlink satellites in the
armament of the armies of both countries has a significant impact on the outcome of operations and the
combat tactics of modern wars.

The method of comparative analysis and a systematic approach were used in the preparation of the
article.

Keywords: Russia-Ukraine war, modern weapons, artificial intelligence, the role of UAVs,
Starlink satellite communications, ground robot
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Xiilasa. Mogalo xiisusi toyinath optik rabito sobokalorinds istifado olunan optik-lifli rabito
xatlarina geyri-xotti effektlorin tasir masalalorinin tohlili vo tadgigine hasr edilmisdir. Toklif olunan
moqalods optik-lifli rabito Xatlorinin effektivliyins tasir edon problemlors baxilmis vo gobul zamani
onlarin gostaricilorinin yaxsilagdirilmasi tisullar1 genis tohlil edilmisdir. Todqigat isinin magsadi xiisusi
toyinatl: optik-lifli rabito xatlorine tasir edon bazi geyri-xatti effektlorin todgigine vo hesablama iisulunda
nozars alinan effektivlilik vo manesyadavamliliq parametrlorinin sintezindon ibarstdir. Mogsads nail
olmaq ti¢iin asagidaki vazifalor goyulmusdur: masalonin qoyulusunun moagsad funksiyasi, mahdudiyyat
sortlar toplusu, optik tipli rabits kanallara tasir edon miixtalif effektlorin manbalorinin iimumi tahlili,
hesablama tisulunun islonib hazirlanmasi vo gobulda signallarin tohrifino tosir edon gostaricilorin
todqigi. Masalani hall etmak tigiin asagidaki tadqigat tisullarindan istifads olunur: riyazi modellogdirma,
maneosyadavamliliq vo signallarin rogomsal emali iisullar. Asagidaki naticalor oldo edilmisdir: Xiisusi
toyinatli optik rabito sobokalorindo istifado olunan optik-lifli rabito xatlorino geyri-xatti effektlorin tasir
masalalorini tadgiq etmoklo, effektiv verilis vo gabul prosesini tamin etmok ticiin effektiv yeni yanagma
toklif olunmusdur. Todgiq edilon yeni yanagsmanin bazasinda xiisusi toyinatl optik-lifli rabito xatlorina
tosir edon bazi geyri-xotti effektlorin parametrlorinin hesablama tisulu islonib hazirlanmisdir. Yekun
natica: Optik rabito sobokalorinds aparilmis tadgigatlar noticosinds xiisusi tayinatl optik tipli rabito
sistemlarinog tosir edon bazi manes monbalarinin vo effektlorin tosiri sintezi li¢iin yeni yanagma toklif
olunmus vo yanagmanin bazasinda hesablama tisulu islonilmisdir. Toklif olunmus hesablama iisulunun
bazasinda dalga uzunlugundan vo bito goro verilis siiratindon asili olaraq yeni riyazi analitik ifadalor
alimisdir.

Acar sozlar: optik-lifli rabito xotlori, bito goro verilis siiroti, geyri-xatti effektlori, Gtiirmo
xarakteristikalari, signal-kiiy nisbati, rabito kanali

Giris
Miiasir dovrde yeni NGN (Next Generation Networks) vo golocok FN (Future Networks) nasil
rabito sobokolorinin arxitektur konsepsiyalarina osaslanan xiisusi toyinatli optik sobokelorinin siirotli
inkisafi vo onlara qosulmus miixtalif nov optik-lifli rabito xatlorinin saymin artmasi sobobindon, onlara
tosir edon miixtalif xotti vo geyri-xatti tosirlorin minimuma endirilmasinin tomin edilmasi {i¢iin vahid
telekommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi tolob olunur. Xiisusi toyinatli optik rabito

sobakalarindo optik-lifli rabito xatlorine xatti vo geyri-xatti effektlorin tasirindon qorunmasi haddon artiq
miithiim vo osas ohomiyyat kosb edir vo aktual masalolordon biridir [1, 2].
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Optik telekommunikasiya sistemlorinin keyfiyyotli islomosi, optik verilis sistemin sonmo
xarakteristikalarindan, optik verici vo gobuledici modullarin hazirlanma va qurulma prinsiplarindan,
istonilon nov moatn, sas va video trafiklorin talob olunan istanilon mosafoys f(Lyik) = W(Lmax )
maksimum siirotlo Vj ;4  verilmosi iiglin lazim olan optik tipli rabito xatlori (OLRX), kanallarin dalga
uzunluguna vo sixligina gors ayrilmasi texnologiyasindan, homginin miixtalif optik tipli kabelin verilig
va fiziki xarakteristikalarindan daima asilidir.

Optik-lifli sobokalorin keyfiyyatli foaliyyati tohlil edilmis, verilis traktinin buraxma gabiliyyati vo
optik sistemin tutumu miixtalif tipli modulyasiya formatindan istifado edarak signal-kiiy nisbatinin vo
sobokanin mohsuldarligr tezlik zolagmin enindon asili olaraq toyin edilmisdir [3, 4, 5]. Bu zaman
sistemin mohsuldarligina ciddi tasir edon, verilis siiratindon asili olaraq, optik tipli rabito sabakalorinda
Xatti va geyri-xotti effekt monbalarina kompleks formada baxilmamisdir [5, 6].

Yuxarida geyd olunanlar1 nozars alaraq, toklif olunan mogalo xiisusi toyinatli optik-lifli rabito
Xatlorinin i rejimlorine tosir edon bozi geyri-xatti effektlorin tadgigine vo hesablama tisulunda nazors
alinan bito gora verilis siiratinin, 6tiirma tezlik zolaginin eninin, dalga uzunluqlarinin, xatti va geyri-xatti
effektlorin parametrlorinin sintezina hasr edilmisdir.

Masalonin qoyulusu va hall iisullar.

Optik-lifli sobokoalordo buraxma qabiliyyatini yiiksaltmok {iglin, osason, iki oasas optik
texnologiyaya tstiinliik verilir:

— Dalga uzunluguna goro multiplekslosdirmo vo ya dalga uzunluguna goéro bolinme-
multiplekslosdirmoasi (WDM, Wavelength Division Multiplexing) hesab edilir vo bu texnologiyanin
mahiyyati, dasiyici signallar kimi miixtalif dalga uzunluqlarinda tok bir optik lifds birdon ¢ox signalin
otiiriilmasi prosesi yerins yetirilir.

— Sixligina va dalga uzunluguna gora multiplekslosdirmo texnologiyast DWDM (DWDM, Dense
WDM), bu zaman dastyicilar arasindaki mosafodon asili olarag, gaba WDM (CWDM) vo six WDM
(DWDM) sistemlori arasinda forq qoyulur. Bu giin on ¢ox yayilmis DWDM sistemlori 40 vo ya 80 kanala
malikdir.

Xiisuson, DWDM sistemlorindo dastyict araligi 25 ilo 200 GHz arasinda doyiso bilor, bu zaman
miiasir optik sobakolor an ¢cox 50 GHz araligina malik kanal sobokasindon istifads edir. Osason, 6tiirma
ticiin istifads olunan spektral zolaglar C (1530 ilo 1565 nm), S (1460 ils 1530 nm) vo L (1565 ilo 1625
nm) zolaqlarda yerlosir. Belo dalga uzunluglari xiisusi toyinatli optik sobokalordoe xiisusi shomiyyat kasb
edir.

Yuxarida geyd olunan parametrlor toplusu, eyni zamanda geyri-xatti effektin yaranmasinda sobob
olur. Eyni zamanda optik sobokalorin samarali faaliyyati bit siiratindon V5, yaradilan kanalin tezlik
zolaginin eni AF (4;) va regenerasiya moasafosilo toyin edilir va bels ifads olunur [1, 2, 7]:

T4 = Y [Viep, Loy AF(AD], i = 1n @

Sonuncu (1) ifadesi tohlil edilon zaman, optik sobokolordo bito goro verilis siiroti Vi, <
(10,...,1,5) - 103 Mbit/s nozords tutulur va dalga uzunlugu iss A; = (0,85,...,1,55) mkm olur [4, 7, 8].

Ikinci vacib faktor iso siqnal-kiiy-faktoru hesab edilir. Optik-lifli rabita sistemi iizro adobiyyatlarda
optik giiclondiricinin sos-kily nisbati OSNR (OSNR, Optical signal-to noise to ratio) iki osas istiqgamotdo
miioyyon edilir: elektrik vo optik signal-sos-kiiy nisboti vasitosilo. OSNR vasitosilo signal-kily nisbati
asagidaki diisturdan istifads edilorak toyin olunur:

F= OSNRgir, max/OSNRglx.a (2)

burada OSN Rgjy, vaxc Sifir ndqtoli vakuum ragslorindon yaranan (hvAv) orta giris siqnal giiciiniin signal-
kiiy gliciino nisboti hesab olunur vo bels toyin olunur:

P,
OSNRgir. max = h;’%, 3
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burada OSNR,, — giiclondirilmis signalin giiciiniin G Pg;, giliclondiricinin eyni istigamotdo spontan
stialanma giiciino P, olan nisbati olub, belo toyin edilir:
P

gir. (4)

NR., =G - ———.
OSNRow = G P, + hvdv

Burada (2), (3) va (4) ifadalari signal-kiiy faktoruna gora optik giiclondiricinin bir ndv giiclonma
omsalini toyin edir vo bir ¢ox giic parametrlordon asili olaraq toyin edilir.

Dalga uzunluguna gors texnologiyadan istifado etmoklo (2) ifadasi belo formada qiymotlondirilo
bilor:

F(PSIAL') = [OSNRgir,maX(PS'Al’)/OSNqu.(PS'/’l i)'] = 11 (5)

burada Ps — optik-lifli rabita sistemlorindo siqnal-kiiy faktoruna gors signalin giicii hesab olunur.

Qeyd edok ki, (2), ..., (5) ifadslorindon goriindiiyii kimi, optik giiclondiricinin signal-kily
faktorunun boyiikliiyli signalin formasindan asili deyil. Belo oldugu halda logarifmik vahidlorda (5)
ifadssindon asagidaki formulani slds edirik.

F[dB] = 58 + P -OSNR,,, (6)
burada nazars alindig1 boazi parametrlora goro,
10 log(hvAv) = 58dB, A1 = 1550um, Av = 0,1um, Av = 12,5GHs

Sonuncu ifads aydin olur ki, optik giiclandiricinin sas-kiiy faktorunun qiymatini tapmaq tigiin ilkin
olaraq onlarin gostoricilorini tapmaq lazimdir.

Xatti effektlarin tiplari va tahlili. ilkin olaraq, hesablama iisulunun bazasinda optik sobokalorin
xatti effekt gostaricilorini nazordon kegirak. Sakildo OLRX-do asas xotti effektlorin klassifikasiyasi vo
tiplori toklif olunmusdur.

1. Optik sistemds giico gora timumi itki [1, 2]:

PI™(A) = pai (M) + (X)) + ApT (), 7

Ap?? (4;) — dalga uzunluguna géro OLRX do itkilor toplusu hesab edilir.

OLRX-da asas
l_ xatt effektlarin tiplari

h 4

Dsas optik itkilari Muxtalif tip optik ,| Modlararas
dispersiyalar dispersiya
: > v
Dazxili wva xarict optik Polizarizasiya — )
itkilari olunmus dispersiya Xromatik dispersiya
l l Dalgasétaraci _ ' )
dispersiva Material dispersiyasi

v oov ' I

Sakil. OLRX-da asas xatti effektlorin tiplari
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2. Umumi z — istigamati boyunca enina yayilmis bir dalgali optik siqnallar ii¢iin siialanma
intensivliyi Lambert-Bouguer ganunu ils ifads olunur [2, 4]:

Ip(A) = I exp[ — z(4) - a(w)], (8)

burada a(w) — optik signallarin udulma oamsali olub, dairavi tezliys géra w Vo dispersiya tonliyina géra
asagidaki kimi toyin edilir:

w
ayq(w) =2 ?k(a)), )
burada k(w) — optik miihitds dispersiya tanliyi olub, bels ifads olunur [4, 6, 8]:
k@) = (2) - n(w). (10)
c

Sonuncu ifadslor toplusu (7), ..., (10) isiq intensivliyi ¢ox da boyiik olmadigi miiddoatdo dogrudur.
OLRX-do miixtalif qeyri-xotti effektlor (6z-6ziino fokuslandirma, optik solitonlari, ikinci
harmoniyalarin hasil edilmasi, modlarin sinxronizasiyasi va S. ) toplusu yaranar, bu iss yolverilmozdir.

Hesablama iisulu vo geyri-xatti effektivlik omsalinin tadqiqi.

Maksimum verilis siiratlorinds geyri-xotti effektlor toplusu asagidakilar hesab edilir [2, 4, 10]:

1. Parametrik effektlor — 6z-fazali modulyasiya, ¢carpaz 6ziintimodulasiya, dord dalgali qarigdirma
vo modulyasiya geyri-sabitliyi.

2. Macburi sapalonmoalor — Brillouin kogiiriilmasinin macburiliyi vo Romanovlarin macburi
kogiirilmasi.

3. Verilmis is¢i A; dalga uzunluglarinda geyri-xatti effektivlik omsalin1 y(4;) asagidaki magsad
funksiyasi kimi ifado oluna bilar:

Eorrg = W{argmin[y(4)]} , i = 1Ln, (11)
l
Sonuncu taklif olunmus (6) ifadosinin uygun mohdudiyyat sortlori bels toklif olunur:

Us (/11') = as.bur.(/li)i Vk.b (Ai) = Vk.b.bur.(/li)v (12)

Burada (7) ifadosi ilkin mohdudiyyat sortlori olub, sénma prosesini vo verilis siirotini xaraketrizo
edir.

Ta (/11') < Td.bur.(li)a Lolrx = Lmax ai = 1,n, (128.)

burada L, — optik giiclondiricilorsiz istifads olunan araliq mosafs; L,,,, — sistemda istifads olunan
giiclondiricilor arasindaki maksimum mosafs; ag(4;) — optikada istifads olunan A; dalga uzunluglarina
gora sonma omsalidir, dB/km; V., (4;) — bito goro optik kanalin verilis siirati, bit/s; 74(4;) — optik
sobokado A; dalga uzunluglarina goro yaranan miixtalif tipli dispersiyalarin davam etmo miiddsti, ms,

i=1n.

Optik-lifli rabita xatlarinda geyri-xatti effektlarin sintezi.

Optik sobokada istifads olunan dalga uzunluqlarina goras, asasan, iki qrupa bdliiniirlar: vahid-moda
rejimi A, = (1,31 + 1,55) mkm vo multimod-coxmodlu verilis {isulu A.,,, = (0,85 + 1,30) mkm.
Ona gora do optik sabokads dalga uzunluglarini A; vahid matris kimi tasvir etmok olar:

M[Lolrx' /11] = M-li /12, ey Anl (13)

1. Optik miihitds dispersiya tonliyini dalgalarin elektrik sahasinda gorginlik {i¢iin riyazi ifadesini
asagidaki kimi yazmagq olar [2, 4]:

E.s = Ejexp|i(wt — kz)] (14)
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2. Signalin dairavi tezliyini w ilo vo dalga vektoru arasinda olan miinasibati Lambert-Bouguer ganunu ils
toyin edilir [2, 5, 8]:

Ip(A) = E§ exp[ — 2z(4;) - k(w/c)]. (15)

3. Optik signallarin miihitds yayilmasi zamani siianin udulma omsal (11) ifadasino géra belo bir formada
giymatlondirils bilor:

k(w
ayq(w) = 4m ( ), (16)
Ai
k(w) — elektromaqnit siialarinin tosirinden xilasetmo omsalidir.
4. Bir ndv material dispersiasinin yaranmasina sabab olur, belo toyin edilir [2, 4]:
M (@) = {1+ 4y - [(0§ — 0*)? + 40® - aZ(2)]*°}"°, (7

burada A,, — amsal olub, materialin xiisusiyyatlori ilo toyin edilir; wy, — dalga &tiirlicii materillarda
valent elektronlarin rogslorinin moxsusi tezliyi; a,(4;) — valent elektronlarin macburi ragslorinin sénmo
omsalidir.

5. Maksimum udma prosesi optik liflords dalga uzunlugu A; < 9,2 mkm oldugu hallarda bas verir
va optik kanalda xiisusi sonma omsalinin adadi giymati bels toyin olunur [4, 7]:

10
Ldv (Ai)

tg l%l. (18)

Axs (/11') =

burada R, — dalga otiiriicliniin girisindo siialandiricinin giicii; Lgy, (4;) — dal8a 6tiiriiciiniin uzunlugu;
R, — dalga otiirticlinlin ¢1xisinda stialandiricinin giictidiir.

6. Optik vo elektrik signallarin giicii Py bazon nisbi 6l¢li vahidlori ilo ifads olunmasi nazorde
tutulur, yoni dBm [2]:

P, = 101g(Py/1mVt), dBm, ImVt=103Vt (19)
7. Toklif olunan (19) uygun 6l¢ii vahidlari bels ifads oluna bilar:

30dBm — 1mVt - 10® = 1Vt; 6dBm — 1mVt - 10%¢ = 4mVt;
—10dBm — 1mVt - 1071 = 100mkVt.

8. Verilis prosesinda keyfiyyat gostaricisi optik goabuledici modulu va optik verici modulu giiclori
ilo do xarakterizo olunur vo asagidaki kimi toyin edilir:

Pogm = Poyu + 107 bmax - Vit (20)
9. Xiisusi sonmo amsali (16) ifadasina gora bels toyin olunur:
Uxs(Ai) = (1/Lmax ) - €g(Povm/Poqm) , dB/km. (21)

Sonuncu (13), ..., (21) ifadalor OLRX-in inteqral xarakteristikasi hesab olunur vo optik-lifli rabito
xatlorinda geyri-xatti effektlorin sintezi prosesini yerino yetirmoys imkan verir.

Yuxarida geyd olunanlart vo sistemin otiirliciilik xarakteristikalari nozoro alinmagqla toklif
olunmus hesablama {isuluna osason optik sistemin geyri-xatlilik y(4;) amsalinin OLK-nin mod en
kasiyinin sahasindon Ay asililigi tohlil edilmigdir. Baxilan tohlillor asagidakilara osason yerino
yetirilmisdir: A; = 1.31,...,1.55 mkm, n, = (2,2,...,3,4) - 1072°m%/Vt vo V,, > 2,5HDbit/s [2, 4].

Sonuncu alinmis natica gostarir Ki, geyri-xatlilik omsali y(4;), miixtalif dalga uzunluglari olmagla,
OLK modunun en kasiyinin sahasi ilo tors miitonasibdir.
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Natica

Aparilmig todgigatlar noticasinds xiisusi toyinatl optik-lifli rabito xatlorins tasir edon bazi geyri-
xotti effektlorin sintezi tiglin yeni yanasma toklif olunmus vo yanasmanin bazasinda hesablama iisulu
islonilmisdir.

Hesablama tisulu 6ziindo optik-1ifli rabito Xatlorinin xotti vo geyri-xatti effektivlik gostaricilori
olan optik itkilori, tezlik zolagmin eni, miixtolif tip dispersiyalari, optik signallarin sénmo omsall,
parametrik effektlori vo macburi sopalonmo parametrlorini birlosdirir. Toklif olunmus hesablama
tisulunun bazasinda dalga uzunlugundan asili olaraq, xiisusi tayinatli optik-lifli rabits xatlorina tasir edon
bazi geyri-xatti effektlorin sintezi ti¢lin yeni riyazi ifadslor alinmisdir. Aparilmis analiz vo sintez gostarir
ki, optik-lifli rabito xotlorindo geyri-xatlilik omsalinin nozars g¢arpacaq dorocodo minimallagmasi,
verilmis miixtolif dalga uzunluglarinda A; = (1,31,...,1,55) mkwm, optik-lifli kabelin modunun en
kosiyinin sahasinin A.s = 65 mkwm? giymotlorindan baslayir.

Istifado edilmis adobiyyat siyahisi

1. ibrahimov, B.Q. Elektrik rabito nazoriyyossi. Ali maktablor ii¢iin derslik / B.Q.ibrahimov. —
Bak1: 2016. — 384 s.

2. ibrahimov, B.Q. Telekommunikasiya sistemlari vo texnologiyalari. Ali moktablor {iciin dors
vosaiti. / B.Q.Ibrahimov. — Baki: AzZTU, — 2021. — 354 s.

3. Ontuyeckue TenekoMMyHukamnuonnele cucreMbl / B.H.I'opauenko, B.B.Kpyxmanes,
A.Jl.MouenoB [u np.] — ['opsuas muaus, — Tenexom, — 2011, — 368 c.

4. JluctBunH, B.H. DWDM - cucremsl / B.H.JIucteun, B.H.TpenmukoB — Mocksa: TexHochepa, —
2024. — 456 c.

5. Ibrahimov, B.G. Hasanov, A.H. Research of the quality of functioning multiservice
communication networks when establishing a multimedia session // Computer and Information systems
and technologies, —2021. Ne5, — p. 55-56.

6. lbrahimov, B.G., Ismaylov, Z.A. Qualitie of Communication Fiber-Optic Transmission
Systems Using Wave Multiplexing Technology // Systems of Signals Generating and Processing in the
Field of on Board Communications, — 2025. IEEE, — p. 1-4.

7. Kaur, V. Sappal, A.S. “A Study of Different Forms of Dual Polarization — Quadrature
Amplitude Modulation and its Performance Analysis in Terms of Q-Factor and Distance” // Journal of
Optical Communications, —2021. vol. 42. Ne4, — p. 693-699.

8. ElI-Nahal, F.I., Abualoff, N.M. “Coherent Optical Communication Systems Based on
Orthogonal Frequency Division Multiplexing” // Optoelectronics Letters, — 2020. — vol. 16. p. 303-305.

9. IloptHoB, D.JI. BonokonHast ontuka B TeaekoMmyHukanusx. / 3.JL.IToptaoB. — M: T'opsiaas
nunus, — Temexom, — 2018. — 392 c.

10. Nagarjun, M., Mahalakshmi, M.N. “Performance Analysis of Coherent DP-16-QAM Optical
Communication System” / International Journal of Research Publication and Reviews, — 2022. vol. 3.
Ne4, —p. 1477-1486.

AHHOTAIUA
CuHTEe3 HeKOTOPBIX HeJIMHEHHBIX 3(P(eKTOB, BO3ACHCTBYHOIINX
Ha ClelHAJbHO Pa3padoTaHHbIe ONTHYECKHE BOJOKOHHbIE JIMHUM CBSI3U
Apu¢ I'acanos, baiipam Uo6parumos, SAnunn Ucaes

CraTbsi TOCBAIIEHA aHAJIM3y M W3YYEHHUIO BOIPOCOB BIMAHUS HETMHEHHBIX 3((EeKToB Ha
ONTOBOJIOKOHHBIE JIMHUU CBSI3HM, HCIIOJIB3YEMBIE B ONTHYECKHX CETSAX CIEHHAIBHOIO Ha3HadeHWs. B
IpeJlaraéMoi CTaThe paccMaTpUBAIOTCS POOIIEMBbI, BIUIOMINE Ha 3 (HEKTUBHOCTH ONTOBOJIOKOHHBIX
JUHUMA CBSI3U, U JAETCSl BCECTOPOHHUM aHAIM3 METOJOB IOBBIIICHUS UX NPOU3BOAUTEINBHOCTH NPU
npueme. Llenpio uccnenoBaTenbCKoN paboThI ABISIETCS N3ydeHHE HEKOTOPBIX HETMHEUHBIX 3P QEKTOB,
BIUAIOIIMX HA ONTOBOJOKOHHBIE JUHUU CBA3U CIECLHUAIBHOIO HA3HAYEHUS, U CHUHTE3 IapaMeTpOB
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3¢ (HEKTUBHOCTH U MOMEXOYCTONYMBOCTH, YUUTHIBAEMBIX B METOJE pacuera. JlJis JOCTMKEHUS IeNn
OBUTM TIOCTABJICHBI CJIEYIOIIME 3aJa4d: LeneBas (YHKIUS IOCTAaHOBKU 3aJadd, HAOOp YCIOBUIM
OrpaHu4cHud, 06H_[I/II7I aHaJIM3 HEITUHEHHBIX Bd)(i)eKTOB, BIUAKOIIHNUX HA OIITOBOJIOKOHHBIC JIMHHUHN CBA3H,
pa3paboTKa METO/a pacyeTa U U3yUeHHE MTOKa3aTeleH, BIUAIONNX HAa NCKaKCHNE CUTHAJIA TIPU [IPUEME.
Jnis  pemieHus 3ajayd  MCIOJB30BAHBI  CIEAYIOUIME METOAbl HCCIIEJOBAHUS: MaTeMaTHYeCcKOe
MOJEIMPOBAHHE, METO/IbI OLICHKH TOMEXO0YCTOMYMBOCTH U IN(POBOI 00paboTKH curHanoB. [lorydeHs
CIIEAYIOIIME pe3yabTaThbl: Ha OCHOBE M3YYEHHUS BOIPOCOB BIHMSIHHUA HEIMHEHHBIX 3(dekToB Ha
OIITOBOJIOKOHHBIE JIMHUM CBS3U, HMCHOJb3YeMbIE B ONTHYECKHX CETSAX CIEHUAIbHOTO HA3HAYCHWS,
npeuiokeH 3¢ (eKTUBHBIA HOBBIM MOAX0A K obecredeHuto 3¢dexkTuBHOro mporecca mnepenayn u
npuema. Ha ocHOBE M3y4eHHOro HOBOTO IMOJAXOAa ObUI pa3paboTaH METOJ pacyeTra HapameTpoB
HEKOTOPBIX HEIMHEHHBIX 3(PQPEKTOB, BIUSIONIMX HA CHEIHAIU3UPOBAHHBIE BOJOKOHHO-ONTHYECKUE
JMHUH CBS3U. B pe3ynbTare npoBeIeHHBIX UCCIECIOBAaHUN B ONTHYECKHUX CETSAX CBS3U OBLT MPEIoKEH
HOBBIH MMOAX0J] K CHHTE3y HEKOTOPBIX HEIMHEHHBIX A(P(PEKTOB, BIUAIONMX Ha CIIEIUATU3NPOBAHHbIC
BOJIOKOHHO-ONITHYECKHE JIMHUU CBSI3M, M pa3pabdoTaH METOJ pacyeTa Ha OCHOBE 3TOro moxaxoxa. Ha
OCHOBC NPCIJIOKCHHOI0 METOJa pacucTa ObLIH IMOJIYYCHBI HOBBIC AHAJIMTUYCCKHUC BBIPAKCHHA B
3aBUCHMOCTH OT JUTMHBI BOJTHBI M CKOPOCTH TIepeJauyl JaHHBIX.

KiamodeBble c¢J10Ba: BOJOKOHHO-ONTHYECKHE JIMHHUHU CBA3H, CKOPOCThb ICp€aavyu JaHHBbIX,
HeJTMHEHHbIe 9P PEKThI, XapaKTePUCTUKH MEPEAadH, OTHOIIEHHE CUTHAI-IIIYM, KaHaJ CBS3U

Abstract
Synthesis of some nonlinear effects affecting specially designed
optical fiber communication lines
Arif Hasanov, Bayram Ibrahimov, Yalchin Isayev

The article is devoted to the analysis and study of the influence of nonlinear effects on fiber optic
communication lines used in special-purpose optical networks. The proposed article considers the
problems affecting the efficiency of fiber optic communication lines and provides a comprehensive
analysis of the methods for improving their reception performance. The aim of the research work is to
study some nonlinear effects affecting special-purpose fiber optic communication lines and to synthesize
the efficiency and noise immunity parameters taken into account in the calculation method. To achieve
the goal, the following tasks were set: the objective function of the problem statement, a set of
constraints, and a general analysis of the nonlinear effects affecting fiber optic communication lines,
development of a calculation method and a study of the indicators affecting signal distortion during
reception. To solve the problem, the following research methods were used: mathematical modeling,
methods for assessing noise immunity and digital signal processing. The following results were
obtained: based on the study of the influence of nonlinear effects on fiber optic communication lines
used in special-purpose optical networks, an effective new approach to ensuring an efficient transmission
and reception process is proposed. Based on the new approach studied, a method for calculating the
parameters of certain nonlinear effects affecting specialized fiber-optic communication lines was
developed. As a result of the research conducted in optical communication networks, a new approach to
synthesizing certain nonlinear effects affecting specialized fiber-optic communication lines was
proposed, and a calculation method based on this approach was developed. Based on the proposed
calculation method, new analytical expressions were obtained depending on the wavelength and data
transmission rate.

Keywords: fiber-optic communication lines, data transfer rate, nonlinear effects, transmission
characteristics, signal-to-noise ratio, communication channel
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Xiilasa. Moaqgalodo miistaqilliyimizin borpasindan sonraki dovrdon miiasir morholoys qgodor
Azarbaycan Respublikasi ilo Iran islam Respublikas1 arasinda harbi omokdasliq masalolori tadqiq edilir.
Sovet ittifagmin siiqutundan sonra Conubi Qafqazda formalasmis yeni geosiyasi sorait ¢orcivesindo har
iki dovlatin strateji vo tohliikosizlik maraqlari, horbi omokdasligin miixtslif sahslorindo mévcud olmus
miinasibatlor tarixi-xronoloji dinamika baximindan nazorden kegirilir. Miiasir moarhalods formalasan
harbi-diplomatik yaxinlasma, xiisusilo 2020-ci ildo bas vermis 44 giinliikk Voton miiharibasinin regionda
yaratdigl yeni geosiyasi realliglart vo regional tohliikasizlik kontekstinda tohlil edilmisdir. Todgiqat
dovri kimi 1991 — 2026-c1 illor gotiiriilse do, mdvzunun konseptual dorki magsadilo Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyati (AXC) va Sovet dovriina do qisa xronoloji baxis verilmisdir. Todqgigatin sonunda alds
edilmis yekun noticoyo osason, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan Ilham
Oliyevin rohborliyi altinda qazanilan Tarixi Zofor regionda yeni realliglarin vo ¢oxtorafli omokdashq
ortaminin formalasmasina tokan vermisdir. Ustalik, Azorbaycanla Iran islam Respublikasi arasindaki
ikitarafli harbi slagalorin dinamikasi postmiihariba dovriinds regional tohliikasizlik miihitini sortlondiron
yeni strateji morhaloys godom qoymusdur. Yaranan yeni realliglar fonunda biitiin dovri siyasi-
diplomatik dalgalanmalara vo regional cagirislara baxmayaraq, Azorbaycan Respublikasi vo Iran Islam
Respublikasinin Conubi Qafgaz — Xazar regionunda sabitliyin tomin olunmast iigiin orazi biitovlilyii vo
dovlat suverenliyino qarsiligli hormat prinsiplorini osas gotiirdilyii miisahido olunur. Postmiihariba
dovriiniin yaratdigi geosiyasi monzara regionun golocak inkisafinin yalniz yerli aktorlarin iradasi vo
tohliikasizlik sahasindoki pragmatik torofdasligi ilo tomin olunacaginy, iki 6lko arasinda qarsiliqli horbi-
strateji omokdashigin golocokdo daha dinamik vo dayaniqli xott iizro inkisaf edoacayini
prognozlagdirmaga 2sas Verir.

Acar sozlar: diplomatik olagalar, xarici siyasat, harbi omakdasliq, dovlat sarhadi, 44 giinliik Voton
miiharibasi, naqliyyat-kommunikasiya layihslari, yeni geosiyasi realliglar

Giris

Azorbaycan — iran diplomatik miinasibatlorinin tarixi regional geosiyasi amillorin tosiri ilo
formalagan miirokkab bir tokamiil yolu ke¢misdir. Bir sira ciddi geosiyasi maneslora baxmayaraq, 1918
— 1920-ci illordo Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati rosmi Tehranla diplomatik slagalor qurmaga nail
olmusdur. Bu proses 1918-ci il mayin 30-da Nazirlor Surasmin sadri Fotoli xan Xoyskinin iran Xarici
Islor Nazirliyino respublikanin miistagilliyinin elan olunmasi barada rosmi bildiris géndarmasi ilo
baslamigdir. Ciimhuriyyat dévriinde Bakida iranin, Tehranda isa Adil xan Ziyadxanovun rahborliyi ilo
Azorbaycanin rosmi diplomatik missiyalar1 foaliyyot gostormisdir. Iki 6lko arasinda 1920-ci il martin

20-do imzalanan Dostluq miiqavilasi vo digar sahovi sazislor alagalori keyfiyystco yeni morhaloya
qaldirmis vo Iran AXC-ni de-yure tanimisdir. Bu hiiquqi zomin osasinda qisa miiddotdo Tehranda
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Azorbaycan sofirliyi, Tobrizdo bas konsullugu, Rostdo konsullugu, Onzali vo Moghadds vitse-
konsulluglari, eloca do Xoy va ©hoarda konsul agentliklori tosis edilmisdir [1].

1920-ci ilin aprelindo Azarbaycanin bolsevik Rusiyasi torafindon isgal edilmoasi vo AXC-nin
stiqutu rosmi Tehranla qurulmus miistaqil siyasi-diplomatik miinasibatlorin kasilmasino sabab oldu.
Sovet Ittifaq1 dévriinde Azarbaycan SSR miistaqil Xarici siyasat yiiriitmok hiiququndan mohrum edilso
do, Moskvanin iimumi xarici siyasi strategiyasi ¢orgivesindoe Iranla miinasibatlords spesifik regional rol
oynamaqda davam edirdi. Xiisusilo sovetlogsmonin ilkin morhalasinds — xarici siyasst funksiyalarimin
morkazi ittifaq organlari torafindon tam monimsanilmadiyi kegid dévriinds — Baki vo Tehran arasinda
birbasa tomaslar tam kosilmomisdi. Bunun bariz niimunasi kimi, 1922-ci ilin payizinda Bakida Iranin
Salahiyyatli Niimayandaliyinin faaliyyat gostarmasini geyd etmak olar.

25 mart 1940-c1 il tarixli SSRI — Iran Ticarat Vo Danizgilik Miiqavilosi iki dovlot arasinda iqtisadi,
logistik vo tranzit miinasibatlorinin hiiquqi osaslarini miioyyan edorok toroflora sortsiz olaraq “on
olverisli 6lko rejimi’nin totbigini tosbit etmisdir. Ikinci Diinya miiharibasinin baslangic marhalosine
tosadiif edon sanadin fundamental geosiyasi oshomiyyati isa Xazor donizinds ekskliiziv bayraq prinsipini
formalagdirmast ilo baglidir. Bels ki, akvatoriyada yalniz sahilyani dévlatlorin goamilarinin faaliyyatinog
icazo vermoklo Xazorin geyri-regional giiclor ii¢iin gapali hiiquqi-strateji rejimini rasmilosdiran bu
miiqavila, sonraki dovrlards donizin hiiquqi statusuna dair aparilan beynoalxalq danisiglarda asas tarixi-
hiiquqi istinad manbayi gisminds ¢ixis etmisdir [2].

Ikinci Diinya miiharibasi illorinds sovet qosunlarinin iran arazisinds dislokasiya olundugu dovrdoe
Azorbaycan SSR-in siyasi, ictimai vo moadaniyyat xadimlori ikitorafli slagslorin tonzimlonmasinds
miihiim rol oynamislar. Sonraki moarhalods miinasibatlorin miqyas1 markazi gorarlarla mshdudlassa da,
SSRI ilo Iran arasindaki humanitar, elmi vo adabi-madoni omokdasliq platformalarinda Azorbaycan
dziinomaxsus ¢okisini qoruyub saxlamisdir. Xarici 6lkalorin dovlot vo siyasi xadimlori SSRi-yo rosmi
soforlari ¢orgivasinda Azarbaycan SSR-o do regional ziyaratlor edirdilor. Bu kontekstdo Bakiya sofor
edon yiiksoksaviyyali qonaqlar arasinda Iranin dévlet vo hdkumot niimayandalori do yer alirds.

Siyasi-moadoni miinasibatlorlo paralel olaraq, strateji tohliikosizlik vo harbi-cografi sahado do
miioyyan regional tonzimlomoloro ehtiyac yaranmisdi. SSRI vo Iran arasinda sorhad Xottinin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi, miitomadi olaraq bas veran sorhad insidentlorinin qarsisinin alinmasi
moqsadilo Azarbaycan SSR morkazi sovet hokumati ilo Tehran arasinda miithiim kegid platformasina
cevrilmisdi. Bu gorgivodo 1954 vo 1957-ci illordo SSRI ilo Iran arasinda imzalanan rosmi sorhod
miigavilaloring asasan SSRi-nin Iranla hamsarhod digor orazilori ilo yanasi, Azorbaycan SSR-in conub
hiidudlarinda delimitasiya vo demarkasiya islori aparilmis, sorhad komissarlarinin miintozom goriiglori
toskil edilmisdir [3; 4].

Transsorhad su ehtiyatlarinin miistorok idars olunmasi vo regional igtisadi-texniki omokdagligin
inkisafi mogsodilo 1963-cii ildo SSRI v Iran arasinda Araz hidroqovsaginin vo Mil-Mugan sudtiiriicii
bandinin tikintisine dair Sazis imzalanmisdir. Homin hidrotexniki layihslorin icrasi naticasinds miivafiq
sorhadyani orazilorin su altinda qalmasi toroflor arasinda yeni dovlat sorhadi Xattinin miioyyon edilmasini
sortlondirmis vo bu proses delimitasiya xotlorinin yenidon doagiglosdirilmasini ehtiva edon Olava
Protokol vasitasilo hiiquqi miistavids tonzimlonmisdir [5].

Eyni zamanda iki 6lkos arasinda regional iqtisadi tomaslarin gostaricisi kimi qarsiliqlt sarhodyan
ticarat olagoalori tosis edilmisdi. Bu diplomatik va iqtisadi yaxinlagsmanin institusional naticasi olaraq,
1968-ci ildo Bakida Iranin Bas Konsullugu foaliyyoto basladi. 1991-ci ildo Azorbaycan dovlot
miistoqilliyini barpa etdikdan sonra iso mohz homin Bas Konsullugun bazasinda vo binasinda Iran Islam
Respublikasinin 6lkemizdoki sofirliyi yaradildi [1].

Miivafiq dovriin tohlili gdstorir ki, SSRI — Iran miinasibotlorinde Azorbaycan SSR-in strateji
cografi mdvqeyi, siyasi-diplomatik imkanlar1 vo Iran orazisinds yasayan soydaslarla etnik, dini vo
modoni bagliliglart onu ikitorafli alagslorin koordinasiyasinda vo regional igtisadi, humanitar, habelo
sorhod tohliikasizliyi vo sorhadyani inzibati tonzimlomolorin hoyata kegirilmasinde miihiim kegid
platformasina ¢evirmigdir.
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Umumilikds, Sovet ittifaqi ilo Iran arasinda imzalanmis vo bilavasito Azarbaycan SSR-in maraq
dairasina daxil olan beynalxalq hiiquqi sonadlor postsovet dovriinde Azerbaycan — Iran olagolorinin
institusionallagsmasinda miihiim rol oynamisdir. Soziigedon miiqavilolor, Azorbaycan Respublikast
dovlot miistoqilliyini borpa etdikdon sonra ikitorofli miinasibotlorin formalasmasinda fundamental
hiiquqi-tarixi baza funksiyasini yerino yetirmis, xtisusilo dovlet sorhodinin delimitasiyast vo
demarkasiyasi, transsorhad su resurslarinin idars olunmasi vo regional tohliikasizlik arxitekturasinin
tonzimlonmasi prosesinds toraflor {igiin asas konseptual istinad monbayi olmusdur.

Azorbaycanla Iran arasinda birbasa slaqolerin yenidon qurulmasina SSRi-nin siiqutundan bir qodor
ovval baslanilmigdi. Tesadiifi deyil ki, 1990-c1 ilda, yoni hals ittifagin méveud oldugu dovrdos Iran islam
Respublikasinin Prezidenti ©li ©Okbor Hasimi-Rofsoncani Bakiya soforo golmis vo 6lko rohborliyi ilo
omokdasliga dair miizakirolor aparmisdi. 1991-ci il oktyabrin 18-do Azorbaycan Respublikasi dovlot
miistoqilliyini barpa etdikdon sonra iki dovlot arasinda diplomatik miinasibatlor siiratls inkisaf etmoys
basladi. Iran Islam Respublikasi Azorbaycan Respublikasinin miistaqilliyini 25 dekabr 1991-ci ildo
tanimig, iki Olko arasinda diplomatik olaqgelor iso 12 mart 1992-ci ildo rosmon qurulmusdur [1].
Azorbaycan — Iran arasinda tosis edilmis bu diplomatik miinasibotlor, diger saholordo oldugu kimi,
sonradan horbi omokdasligin formalasdirilmasi ii¢lin do zomin yaratmisdir.

Tadqiqat isindo tarixi-xronolji, analiz, sintez, miigayisali tohlil vo digor metodlardan istifado
edilmisdir. Maqgalonin asas moagsodi miistoqilliyin barpasindan sonraki dovrdon miiasir marhalays qodor
Azarbaycan Respublikasi ilo Iran Islam Respublikasi arasinda horbi-siyasi amokdasliq mosalalorinin
tarixi vo inkisaf dinamikasinin arasdirilmasidir.

9sas hissa.
1. Azarbaycan — Iran dovlatloraras1 miinasibatlorindoki
yeni strateji marhalonin dsas xiisusiyyatlori

Miistaqilliyin barpasindan sonraki ilk dovrlorde Ermenistanin Azarbaycana qarst horbi tocaviizii
naticasinda regional tohliikasizlik arxitekturasinin pozulmasi vo yaranan harbi-siyasi boéhran toraflorin
milli tohliikasizlik prioritetlorini 6n plana ¢ixarmigdir. Bu kontekstdo formalagan qarsiligl tohliikosizlik
qaygilari, horbi-siyasi masalalorin ikitorofli diplomatik giindsliys daxil edilmasi tigiin obyektiv sorait
yaratmigdir. Mohz bu miirokkob geosiyasi soraitda, 1993-cii ilin iyun 15-do Umummilli Lider Heydor
Oliyevin yenidon hakimiyyato golmosi Iranla miinasibotlordo keyfiyyotco yeni vo pragmatik bir
morholonin baglangicin1 qoydu.

Azorbaycan — Iran dovlatlorarasi miinasibatlorinde Ulu Ondor Heydar Dliyevin rohbarliyi ilo osasi
goyulan yeni strateji dovr, 1990-c1 illorin ovvellorindo Qarabag miinaqisosinin eskalasiyasit vo
respublikanin milli tohliikasizlik arxitekturasina yonslon real tohdidlorin neytrallagdirilmasi zarurati ilo
six bagli idi. Ermonistanin tocaviizli naticosindo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin blokada soraitino
diismasi Azorbaycan — Iran dovlat sorhodinin qorb istiqamoti iizro ikitorofli omokdasliq mosalalorini
xtisusilo aktuallagdirmis vo regional miinasibatlora spesifik xiisusiyyotlor gazandirmigdi. Moveud
geosiyasi soraitdo soziigedon cografi hiidudlarda nagliyyat-kommunikasiya xotlorinin effektivliyinin
tomin edilmasi, habelo iqtisadi vo humanitar saholorde olagolorin geniglondirilmasi xiisusi strateji
ohomiyyot kosb edirdi. Tehran rohborliyi, regional bohran fonunda Azorbaycanin tohliikosizlik
maraqlarina destok vermoakdo maraqli oldugunu niimayis etdirirdi ki, bu amil do diger sahalorle yanasi,
harbi amakdasligin qurulmasina stimul verirdi.

[ran Islam Respublikasi yaranan yeni geosiyasi realliglardan 6z xarici siyasi maragqlari
corcivosinda istifado etmoyo calisirdi. Teokratik idaroetma formasma malik olan iran, Azorbaycan
Respublikasi ilo miinasibatlorini ortaq dini-madeni doyarlar (“din vo mazhab qardasligi”) kontekstinda
qurmaga cohd edirdi. Tehran rohborliyi Baki ilo stabil torofdasliq slagelorinin qurulmasinin, hamg¢inin
regional tohliikasizlik va iqtisadi baximdan faydal1 olacagii qiymatlondirirdi. Uzunmiiddotli fran — Iraq
miiharibasinin miixtolif yonlii agir fasadlarina moruz qalmis Iran Islam Respublikasi, Ermonistan —
Azorbaycan miinaqisosinin 6z sorhodlorino miimkiin tosirlorini minimallasdirmagi hodofloyirdi. Bu
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magsadlo iranin miinaqisenin nizamlanmasinda ilk vasitagilik tosobbiisii 1992-ci ilin fevral ayina tosadiif
etso do, ugurlu natico vermomisdir [1].

Umummilli Lider Heydor ®liyevin 15 iyun 1993-cii il tarixindo Azorbaycan Respublikas: Ali
Sovetinin sadri segilmasindon sonra iran Islam Respublikasi ilo miinasibatlor keyfiyyatca yeni miistoviya
godom qoydu. 1993-cii il sentyabrin 6-da “Iran Islam Respublikasmin Azorbaycan Respublikasina
humanitar yardimi haqqinda” rosmi protokol imzalandi. Senada asasen iranim “Hilal ®hmor” (“Qirmizi
Aypara”) toskilatt homin ilin sentyabr ayinda Azorbaycanin conub bolgasinds macburi kdckiinlor tigiin
7 ¢adir diisorgasi yaratdi. Bununla yanasi, Iran dovloti horbi omoliyyatlar zamani yaralanmis Azorbaycan
Ordusunun osgor vo =zabitlorinin Tehran, Rost, Tobriz, Astara vo digor sohorlorindo yerlogon
xostoxanalarda miialicosino gorait yaratdi [1].

1993-cii ilin 26 — 28 oktyabr tarixlorindoe Iran Islam Respublikasinin Prezidenti ©li ©kbor Hasimi
Rofsoncaninin rohborlik etdiyi niimaysnds heystinin Bakiya rosmi sofori ikitorafli olagslorin
institusionallagsmasinda miihiim morhals oldu. Soforin yekununda iki 6lko arasinda fundamental hiiquqi
baza rolunu oynayan “Azorbaycan Respublikasi ilo Iran Islam Respublikasi arasinda dostluq vo
qardasliq miinasibatlorinin prinsiplori haqqinda” 22 maddolik memorandum imzalandi. Sofor
corgivasindo siyasi, ticarot-igtisadi, elmi-texniki vo humanitar saholori ohato edon {imumilikdo 14
sonadin imzalanmasi, avvalki dovrlords yol verilmis siyasi soyuqlugun aradan qaldirilmasinda vo
miinasibatlorin konstruktiv macrada inkisafi iiglin hiiquqi-siyasi zominin yaradilmasinda halledici rol
oynadi [6].

Azorbaycan Respublikasmin miistoqilliyinin  barpasmin ilkin morholosinde iran Islam
Respublikast ilo horbi amakdasligim ilkin elementlori formalasmaga baslamisdi. iki 6lko arasinda rosmi
harbi-diplomatik olaqgolor qurulanadok — yoni horbi attaselik aparatlar1 tosis edilib foaliyyoto
baslayanadok — toroflor arasinda horbi, horbi-siyasi vo harbi-texniki sahalordo miivafiq tomaslar mévcud
idi. Bu omokdasliq zorurati, bir torofdon Ermonistanin horbi tocaviizii fonunda Azorbaycan Ordusu
hissolorinin ddyiis gabiliyyatinin yiiksoldilmasi ehtiyacindan, digar torafdon iso Iranin regionda horbi-
siyasi niifuzunu artirmaq vo xarici siyasot prioritetlorini tomin etmok maraqlarindan iroli golirdi.
Miivafiq zorurat ¢argivasindy, ilkin dovrlords Iran torafi Azorbaycan Ordusunun formalasmasi vo maddi-
texniki tochizatinin tomin olunmasi prosesinds istirak etmok niyyatini niimayis etdirirdi. Bu xatt {izro
iranli horbi miitoxassislor Azarbaycan harbgilorinin hazirligi proqramlarina calb olunur, eyni zamanda
harbi-texniki slagalor inkisaf etdirilirdi. Xiisusilo Birinci Qarabag miiharibasinin gedisindo, hamginin
atogkos rejiminin elan olunmasindan (1994) sonraki ilk illords Tiirkiyo Respublikasinin miitoxassislori
ilo yanas1, Iran islam Respublikasindan olan horbi heyat do Azarbaycan Ordusu horbi qulluggularinin
hazirlig1 prosesindo praktiki istirak etmisdir [7].

Bohs olunan dovrde ikitorafli miinasibotlordo miisyyon gorginliklor do miisahido edilmisdir.
Azorbaycanin Qarabag miinaqisosinds horbi lstiinliik gazanmasi, atoskosin oldo olunmasi vo paralel
olaraq enerji siyasotindo transmilli omokdasliq ugurlarina imza atmast ilo Iranin regional siyasi kursunda
bozi doyisikliklor 6ziinii biiruzo verdi. Bu doyisikliklor, eloco do horbi omokdasliq prosesindo geydo
alinan Azorbaycanin milli vo horbi tohliikesizliyino bir sira cagirislar, rosmi Bakmin Iran ilo
miinasibatlorini miioyyon strateji sorhadlorlo mohdudlagsdirmasini sortlondirmisdir. Homin morhalonin
tohlili gostorir ki, miistoqilliyin borpasmin ilk illori Azorbaycan — Iran horbi olagolorinin
xronologiyasinda miithiim bir dovr toskil etmoklo yanasi, regional tohliikasizlik sahosindo sonraki
qarsiligh faydal torofdashigin da zominini formalagdirmisdir. Lakin ilkin horbi omokdasliq zamani
Azorbaycanin tohliikasizlik miihitino monfi tosir gostoron bazi hallar (xiisusilo dini-ideoloji miistovido),
sonraki dovr amokdaslig1 {igiin etimad masalaloring 6z tosirlari ilo yadda galan oldu.

Qeyd olunan praktiki tomaslarin fonunda rosmi harbi-diplomatik tomsilgiliyin institusional sokildo
tomin olunmasi istigamatindo 1990-c1 illarin ikinci yarisindan etibaron ardicil addimlar atilmigdir. Bu
corgivado ilk olaraq 1995-ci ildo Iran Islam Respublikasinin Azorbaycan Respublikasindaki Sofirliyi
nozdindo Horbi Attaselik Aparati yaradilmisdir. Azorbaycan Respublikasimin Iran Islam
Respublikasindaki Sofirliyi nozdindoki Horbi Attaselik Aparati iso 1997-ci ilds tosis edilmisdir [8].
Soziigedon struktur yaradilsa da, onun praktiki faaliyysti yalniz 2005-ci ildo polkovnik Mehman Sirac
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oglu Siileymanovun Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalarinin iran Islam Respublikasindaki ilk
horbi attasesi toyin olunmasi ilo baglamigdir.

Ikitorafli miinasibatlorin dinamikasinda novbati yiiksalis Ulu Ondor Heydor Sliyevin 18 — 20 may
2002-ci il tarixlorindo irana reallasan rosmi sofori zamani qeydo alindi. Sofor ¢orgivesinde Iranin Ali
Rohbari Seyid ©li Xamenei, Prezident Mohommaod Xatomi, Parlament sadri Mehdi Karrubi va xarici
islor naziri Kamal Xorrazi ilo kegirilon yiiksoksoviyysli goriislords strateji mosololor miifossol miizakira
edildi. Soforin yekun sonadi olaraq imzalanan 20 normativ-hiiquqi akt arasinda “Azerbaycan
Respublikasi ilo Iran islam Respublikas1 arasinda dostluq vo omokdasliq miinasibatlorinin prinsiplori
haqqinda Miiqavilo” xiisusi shamiyyat kasb edirdi. Sonodds ddvlatlorin suverenliyi, arazi biitdvliyii vo
sorhadlorin toxunulmazlig1 prinsiplorinin imperativ qaydada tosbit edilmosi, regionda sabitliyin
gorunmasina yonalmis ortaq siyasi iradonin tozahiirii idi. Miigavilonin miidafio sahasindo omokdasligi
nazords tutan miiddsasi, habelo terrorizm, qagagmalgiliq vo transmilli miitagokkil cinaystkarliga qarsi
birgo miibarizo mexanizmloari toraflorin tohliikasizlik maraqlarinin uzlagdirilmasina xidmat edirdi. Eyni
zamanda Xozor donizinin harbilosdirilmomasi prinsipi, Simal — Conub dohlizinin inkisafi, enerji vo
sorhad amokdaslig1 masalolori sonadin geosiyasi ¢okisini artiran asas strateji komponentlor idi [9].

2. ki 61ka arasindaki harbi amokdashgn ayri-ayri sahalori iizra faaliyyatlor

Xronoloji tohlillor gdstorir ki, sdziigedon dovrdos iki 6lko arasinda horbi omokdasligi tonzimloyan
miigavilo-hiiquq bazasi hoalo tam formalasmamisdi. Horbi omokdashigin ayri-ayri saholori {izro icra
olunan tadbirlar qarsiliglt sofarlor zaman1 imzalanan kontraktlar vo protokollar vasitasilo tonzimlanirdi.
“Azorbaycan Respublikast Hokumoti vo Iran Islam Respublikast Hokumoti arasinda horbi sahado
omokdasliq haqqinda Sazis”in imzalanmasi iso xeyli sonra — 16 may 2005-ci ilds Tehran sohorinds bag
tutmusdur [10].

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin 14 iyul 2005-ci il tarixli Soroncami ilo
tosdiq edilon bu Sazis toroflorin miidafio qabiliyystinin moéhkomlondirilmosine xidmet edorok
suverenlik, hliquq baraborliyi vo qarsiligh fayda prinsiplorine asaslanirdi. Soziigedon sonad iki 6lko
arasinda hoarbi omokdasligin saholorini, formalarini va togkili masalalarini, eloca do maliyya prinsiplarini
hiiquqi miistovids tonzimloyirdi. ©mokdasligin asas istiqamatlaring qarsiliqli maraq doguran beynolxalq
tohliikasizlik vo miidafis siyasati, silahli qiivvolorin foaliyystinin horbi-texniki vo maddi-texniki (arxa
cobho) tominati, horbi-iqtisadi foaliyyot, horb tarixi, horbi tibb vo sohiyys daxil idi. Bununla yanasi,
horbi-miilki omokdasliq, modoniyyst vo idman todbirlorinin toskili do sonadde 6z oksini tapmisdi.
Sazisds ikitorafli omokdasliq formalar1 kimi salahiyyatli dovlst orqanlar1 rohbarlorinin rosmi safarlari,
isci  goriislor vo moslohotlogmalor, regiondaki horbi-siyasi voziyyst haqqinda qarsiliglt
molumatlandirma, horbi-elmi todqiqatlar, o climlodon on yeni horbi texnologiyalarin yaradilmasi,
silahlarin vo horbi texnikanin qarsiligh tochizati, horbi omokdasliq ¢or¢ivasindo modoni vo idman
todbirlorinin kegirilmoasi tosbit edilmisdi. Sazisin miiddealarinin bilavasito hoyata kecirilmosi {iciin
solahiyyatli organlart kimi Azorbaycan Respublikasimin Miidafio Nazirliyi ilo Iran Islam
Respublikasinin Miidafio Nazirliyi toyin edilmisdi. Horbi vo harbi-texniki omokdashgm hoyata
kecirilmasi vo inkisaf etdirilmosi torofdas dovlstlorin salahiyystli orqanlari arasinda ayrica ikitorofli
saziglorin baglanmasi, habelo birgo todbirlorin toskili wvasitosilo tomin edilirdi. Bu mogsadlo
formalagdirilmis mexanizma uygun olaraq, salahiyyatli qurumlar har il dekabrin 15-dok ndvbati toqvim
ili tizra ikitorofli horbi amokdasliq planini razilagdirir vo tasdiq edirdilor. Homin sanad planlasdirilmis
todbirlorin adini, kegirilma formalarini, vaxtini vo yerini, moasul icragi strukturlari, istirakeilarin sayini,
eloca do tadbirlarin togkili va icrasi ilo bagli digar masalalari 6ziinds aks etdiron miihiim tonzimlayici
mexanizm funksiyasini yerina yetirirdi [10].

Soziigedon Sazisin miiddoalari asasinda sonraki illords iki 6lko arasinda harbi omokdasliq ugurla
davam etdirilmisdir. Belo ki, 2010-cu ilin oktyabr ayinda {IR-in miidafis naziri general-mayor ©hmod
Vohidinin Azarbaycana rosmi sofori ¢argivasinds kegirilon tokbatok vo genistorkibli goriislords harbi
torofdaghigin cari voziyyati, golocok perspektivlori va gqarsiligli soforlorin intensivlogmosi yiiksok
giymatlondirilmisdir. Danisiglarda 2005-ci ildo imzalanmis harbi amokdasliq haqqinda Sazisdon sonra
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niimayands heyatlorinin va is¢i qruplarinin qarsiliglt sofarlarinin intensivlosdiyi, regionda smokdasligin
inkisafi tigtin alverisli sabit miihitin formalasdigi vurgulanmisdir. Miizakiralords Ermonistanin isgal¢iliq
siyasatinin regional tohliikasizliya on boyiik tohdid oldugu xiisusi geyd olunmusdur [11]. Sofor
gargivasinds, homginin Miidafia Sonayesi Nazirliyinds bas tutan goriisdo do bu sahadoki torofdasliq
imkanlar1 nozordon kecirilmisdir. Proqram daxilinde iran niimayanda heyati elektron hesablayici
masinlar va “Peyk” zavodlarmin faaliyyati ils tanis olmus, yerli miidafis toyinatli mamulatlarin sargisini
ziyarat etmisdir [12].

2014-cii ildon etibaron Azorbaycan vo Iran arasinda ikitorofli miinasibotlordo ciddi foalliq
miisahido olunmusdur. iki 6lko arasinda iimumi strateji torofdashgm vo regional tohliikosizlik
dialoqunun inkisafina miithiim hiiquqi-siyasi tokan veran hadisalordon biri, 12 noyabr 2014-cii ildo Baki1
soharindo “Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin vo Iran Islam Respublikasinin
Prezidenti Hoson Ruhaninin Birgs Boyannamosi”’nin imzalanmast olmusdur. Bu ali sonad birbasa
spesifik miidafio bondlorini ehtiva etmasa do, toroflor arasinda miintozom siyasi maslohatlogmolorin vo
dialoqun davam etdirilmasi 6hdsliyini, habelo terrorizmo qarst birgo miibarizo prinsiplorini hiiquqi
cohatdon tasbit etmisdir. Sanadds dovlatlorin suverenliyi, arazi biitovliiyii vo sorhodlorin toxunulmazlig
kimi imperativ prinsiplora edilon sortsiz vurgu, sonraki illordo miidafio qurumlarinin rohborlori
saviyyasinda harbi-strateji dialoq miihitinin gliclondirilmasi, horbi vo harbi-texniki amokdagligin inkisafi
tictin mithiim tokanverici funksiya yerino yetirmisdir [13].

Bu corgivado harbi tomaslarin xronoloji inkisaf xotti intensivlegon qarsiliqli soforlor zaonciri ilo
davam etdirilmisdir. ilk olaraq, 14 aprel 2014-cii ildo Azorbaycan Respublikasinin miidafis naziri
general-polkovnik Zakir Hosonovun Tehrana rosmi sofari bas tutmusdur. iranin miidafio vo silahli
qiivvalora dostok naziri general-mayor Hiiseyn Dehqan ilo kegirilon goriisdo regional tohliikasizlik
mosalolori miizakiro olunmus, iki dost Olkeonin miivafiq nazirliklori arasinda birbasa olagoalorin
qurulmasmin 10 illiyi fonunda miidafio sahasindo slagolorin ugurla davam etdirildiyi vurgulanmus,
Ermonistan — Azorbaycan miinaqisosinin regional sabitliyo monfi tosirlori diqgeto catdirilmis vo
Azarbaycan niimayondo heyati Iranin miidafio sonayesi sorgisi ilo tanis olmusdur [14]. Tehrandaki
danisiglarin praktiki davami kimi, 20 aprel 2015-ci ildo general-mayor H.Dehqanin rohbarlik etdiyi
niimayonds heyoti Bakiya cavab sofori reallasdirmisdir. General-polkovnik Z.Hosonovla kegirilon
genistorkibli goriisdo dovlet bascilarinin qarsilight etimadin formalagsmasindaki rolu vurgulanmais,
bolgadoki mdvecud horbi-siyasi voziyyet tohlil edilorok Silahli Qiivvalar arasinda olagolorin golocok
perspektivlori otrafinda fikir miibadilosi aparilmisdir [15]. Baki goriisiiniin formalagdirdigi miisbat
oamokdasliq platformasinin nvbati marhoalasi olaraq, 16 aprel 2017-ci ildo Azarbaycanin miidafis naziri
general-polkovnik Z.Hasanovun Tehrana novbati rosmi sofori bas tutmusdur. Sofor ¢orgivesinds iranin
miidafio va silahli qiivvalors doastok naziri general-mayor Hiiseyn Dehqan ilo kegirilon goriisdo iki 6lko
arasinda harbi vo harbi-texniki omakdasligin inkisaf potensiali genis miizakirs olunmusdur. Aprelin 16-
da nazir Z.Hosonov Iranin Ali Milli Tohliikasizlik Surasmin katibi ©li Somxani ilo do goriismiisdiir. Bu
goriisdo terrorizma gars1t miibarizods birgo saylorin artirtlmasinin vacibliyi vurgulanmig, ©.Somxani
[ranmn Azorbaycanim orazi biitdvliiyiinii dostoklodiyini vo sorhadlorin giic yolu ilo doyisdirilmasinin
aleyhino oldugunu boyan etmisdir. Aprelin 17-do iso Islam Suras1 Maclisinin sodri Oli Laricani ilo
kegirilon gorilisdo regional tohliikosizlik miihiti tohlil edilmis, miidafia naziri Ermonistan — Azarbaycan
miinaqisesi Vo cobha Xattindoki son hadisalor barado qars: torafi molumatlandirmisdir. Oz névbesindo
O.Laricani Iranin miinagisonin beynolxalq hiiquq normalari gorgivesinds siilh yolu ilo hallini vo
Azorbaycanin suverenliyini daim dastoklodiyini xiisusi digqoats ¢atdirmisdir [16].

Horbi-strateji tomaslarin davam olaraq, 21 fevral 2018-ci ildo Iramin yeni miidafio vo silahli
qiivvalora dostok naziri general-mayor Omir Hatominin Bakiya rosmi sofori harbi-texniki omokdasligin
genislondirilmosindo ndvbati miithiim morholo olmusdur. Bu xiisusda, general-mayor ©.Hatominin
sozligedon vozifoys toyin olundugdan sonra ilk rosmi xarici soforini mohz Azaorbaycana etmosi ikitorafli
dostluq miinasibatlorinin bariz gostoricisi kimi gqiymotlondirilmisdir. Sofor ¢or¢ivoasindo Azorbaycan
Respublikasmnin Prezidenti {lham Bliyev tarafinden qobul edilon yeni nazir [17], ardinca miidafis naziri
general-polkovnik Zakir Hoasonov vo miidafio sonayesi naziri Yavor Camalov ilo miihiim goriislor
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kecirmisdir [ 18; 19]. Miizakirslor zamani ordular arasinda horbi, horbi-texniki, horbi tibb, horbi tohsil vo
miidafio sonayesi saholorindo torofdashigin inkisaf perspektivlori nozordon kegirilmisdir. Goriiglordo
Azarbaycan Respublikasimin orazi biitovlilyiine qati dostayini bayan edan iran torafi, 6lkomizin miidafio
gabiliyyatinin artirilmasi istigamotinds zoruri yardimi gostormoys hazir oldugunu diqqetoe ¢atdirmisdir.

Azarbaycan Respublikasi ilo iran arasinda horbi omokdasligin genislondirilmosi istigamotindo
novboti mithiim addim 2019-cu il yanvarin 16 — 17-do atilmigdir. Sofor g¢orgivasindo Azorbaycan
Respublikasmnin miidafio naziri general-polkovnik Zakir Hosanov 6lkemizdo rosmi sofords olan Iran
Islam Respublikas1 Silahli Qiivvalorinin Bas Qorargah roisi general-leytenant Mohommad Bagerinin
rohbarlik etdiyi nlimayandas heyati ilo goriismiisdiir. Goriis zamani toraflor arasinda harbi, harbi-texniki,
horbi tibb vo horbi tohsil sahalorindo omokdasligin inkisaf perspektivlori, terrorizmlo miibarizo, regional
tohliikesizlik, eloco do ekspert qruplarinin qarsiligli soforlorinin togkili masalslori otrafli miizakire
edilmis vo yekunda goriisiin protokolu imzalanmigdir [20]. Sofor proqrami ¢or¢ivasinds niimayondo
heyoti Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham Oliyev torofindon do gobul edilmisdir. Gériisdo
M.Bageri rosmi Tehranin Dagliq Qarabagi Azarbaycan arazisi kimi tanidigini, 6lkosinin Azarbaycanin
orazi biitovliylinii qotiyyotlo dostoklodiyini vo sorhodlorin zor giicii ilo doyisdirilmosi cohdlorini
gabuledilmoz hesab etdiyini vurgulamisdir [21].

3. Horbi omakdashq formatinda dayisikliklor vo harbi diplomatiyanin aktivliyi

Iki dovlot arasinda harbi, harbi-siyasi vo horbi-texniki sahalorde amokdasligin somoraliliyinin
artirtlmas1 moagsadilo 2017-ci ildon etibaron keyfiyyotco yeni institusional foaliyyot mexanizminin
totbiqino baslamlmusdir. Séziigedon marholoya godar miivafiq tadbirlor illik “ikitorofli ©®makdasliq
Plan1” ¢argivoasinda reallagdirilirdisa, qeyd olunan dovrden etibaron toroflor arasinda Birga Is¢i Qrupu
foaliyyoto baglamigdir. 24 oktyabr 2017-ci il tarixinds Baki soharinds Azarbaycan Respublikasi Miidafis
Nagzirliyi ilo Iran Islam Respublikasi Miidafio vo Silahli Qiivvaloro Dostok Nazirliyi arasinda miidafia
vo horbi omokdasliq iizra Birgs Is¢i Qrupunun ilk iclasi toskil olunmusdur. Miivafiq iclasda xiisusi olaraq
vurgulanmusdir ki, geyd edilon Birgs Is¢i Qrupunun tomoali holo 2015-ci ildo Iranin miidafis nazirinin
Azarbaycana rosmi safari corgivasindo Bakida kegirilon isci goriisii zaman1 qoyulmusdur [22]. 11k rosmi
iclas corgivosindo Azorbaycan Respublikasinin miidafio naziri, Birgs Is¢ci Qrupunun iran torofindon
rohbari — Iran Islam Respublikas1 miidafio va silahli qiivvalars dostok naziri miiavininin rohberlik etdiyi
nlimayonds heyatini qobul etmisdir. Goriis asnasinda toraflor horbi, horbi-texniki, harbi tibb vo sohiyya
saholorindaki ikitorafli miinasibatlori, o ciimlodon modoniyyst, idman vo horbi-miilki omokdasliq
istigamatlorini genis spektrdo tohlil etmislor. Bununla yanasi, iki 6lko arasinda horbi torofdasligin
movcud vaziyyati va strateji perspektivlori, Xozor donizi hdvzasindo tohliikosizlik arxitekturasinin tomin
olunmasi1 masalalari va qarsiligli maraq doguran digar regional problemlar otrafinda fundamental fikir
miibadilosi aparilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin Miidafio Nazirliyi vo Iran Islam Respublikasmin Miidafio vo Silahli
Qiivvoloro Dostok Nazirliyi arasinda Birgo Is¢i Qrupunun ikinci iclasi 2020-ci il fevralin 25-27-do
Tehran goharinds kegirilmisdir. Soziigedan iclasda iki 6lka arasinda harbi va harbi-texniki omoakdasligin
moveud vaziyyati, eloca do inkisaf perspektivlori genis miizakirs olunmusdur. Goriisiin yekununda yaxin
miiddotdo icra olunacaq omokdasliq todbirlorini &ziinds ehtiva edon Birgs Is¢i Qrupunun iclasinin
protokolu imzalanmigdir [23].

Iki 6lko arasinda horbi omokdasliq formatinda ndvbeti miihiim doyisiklik 2023-cii ildo bas
vermigdir. Belo ki, “Azorbaycan Respublikasinin Miidafio Nazirliyi vo Iran Islam Respublikasinin
Miidafia vo Silahli Qiivvaloro Dostok Nazirliyi arasinda Birgs Is¢i Qrupu” homin ildon etibaron
foaliyyotini “Azorbaycan Respublikasinin Miidafio Nazirliyi ilo Iran Islam Respublikasi Silahl
Qiivvalorinin Bas Qorargahi arasinda Horbi vo Horbi-texniki ©mokdasliga dair Birgo Komissiya”
statusunda davam etdirmisdir. Yenidon toskil olunmus Komissiyanin {igiincii iclas1 2023-cii il sentyabrin
8 — 11-do Baki sohorindo kegirilmisdir. Séziigedon iclasda Azorbaycan ilo iran arasinda horbi sahoado
omokdashigin genislondirilmasi vo praktik miistavidoki todbirlorin artirilmasi, hor iki dévlatin horbi
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niimayandalarinin garsiligli saforlarinin toskili vo digar aktual masalalora dair otrafli fikir miibadilasi
aparilmis, homginin iclasin yekun protokolu imzalanmisdir [24].

Soziigedon iclasda istirak etmok mogsadilo Komissiyaya iran torafdon hamsadr toyin olunmus iran
Silahli Qtivvelori Bas Qarargahinin beynoalxalq mosalalor vo miidafis diplomatiyasi idarasinin raisi
general-mayor Mahammad Shadinin rahbarliyi ilo genistorkibli niimayanda heyati Bakiya sofor etmisdir
[25].

Owvalki illords kegirilmis iclaslardan farqli olaraq Iran niimayonde heyatine Miidafio Vo Silahli
Qiivvalor Nazirliyinin deyil, birbasa Bas Qorargah rosmisinin rohborlik etmosi Iranin spesifik horbi-
inzibati idarsetmo modelindon, 6lkalorarasi miinasibatlorin homin dévrdoki vaziyystindon vo Iran
torafinin Azorbaycanla miidafio siyasotindoki yaranmis yeni maraqlarindan iroli golirdi. Bels ki, iran
Islam Respublikasmin horbi tosisatlar1 vo iimumilikde 6lkenin horbi-siyasi idaroetmo mexanizmi
Azarbaycan Respublikasi ilo miigayisads ciddi forglors malikdir. “Iran islam Respublikas: Ordusunun
Qanunu”nun 2-ci maddoasine osason 6lkenin Silahli Qiivvalorinin torkibine yalmz Ordu, Islam
Ingilabmin Kesikgilori Korpusu va Intizam Qiivvelori daxil edilmisdir [26]. Homin qiivvelorin strateji
vo omaliyyat rohbarliyi birbasa Ali Rohbaro tabe olan Bas Qorargah torafindon hoyata kegirilir.
Soziigedon ganunun 4-cii maddasine asasen iranin Miidafio Nazirliyi hdkumatin bir hissasi olaraq silahli
qivvalarin dastoklonmasina moasuldur. Qanunun 8-ci maddasi iso Miidafio vo Silahli Qiivvalor
Nazirliyinin qosunlarin amaliyyat-strateji komandanligindan kenarda oldugunu va faaliyystinin asasen
maddi-texniki tominat, todariik, horbi biidconin formalasdirilmast vo bu qoabildon olan digor
funksiyalardan ibarat oldugunu tasbit edir.

Notico etibarilo, harbi vo horbi-texniki omakdasliq iizro salahiyyatli Komissiya homsadrliyinin
Miidafis vo Silahli Qiivvalor Nazirliyindon daha genis funksional salahiyyatloro malik Silahli
Qiivvolorin Bas Qorargahina kegmasi toroflor arasindaki miinasibatlori mahiyyatco yeni morhoaloya
yiiksaltmisdir. Iran torofinin tosobbiisii ilo reallasan bu doyisiklik ikitorafli omokdasliq todbirlorinda
birbasa harbi sahaya (birgs talimlar, harbi tohsil va s.) daha ¢ox digqgat yetirmayi hadaflomisdir. Bununla
nizamlanan yeni struktur ¢argivasinda foaliyyat gostoron harbi-texniki omokdasliq iizra is¢i qrupuna iso
Iran torafindon, sahavi profiline uygun olaraq, yena do Miidafio vo Silahli Qiivvalors Dastok Nazirliyinin
niimayandasi rohbarlik etmisdir.

Xiisusi olaraq qeyd etmoys ehtiyac var ki, soziigedon doyisiklik Azorbaycan — Iran
miinasibatlorinin gorgin dovriino tosadiif etmis vo horbi diplomatiyanin xiisusi aktivliyi ilo yadda
galmigdir. Azorbaycan Respublikasiin Iran Islam Respublikasindaki Sofirliyino edilon terror
hiicumunun [27] ardinca iki 6lko arasindaki siyasi-diplomatik miinasibatlords ciddi gorginlik yasanmis
vo sofirlik heyati Baki gohorino toxliyo olunmusdur. Tohlillor gostorir ki, belo bir voziyyotdo horbi
diplomatiya diinya tocriibasinde niimunasine az rast golinon xiisusi bir rol oynamigdir. Belo ki, sofirliyo
hiicumdan sonra miinasibatlordo yaranmis gorginlik dovriinds, ilkin olaraq iran Silahli Qiivvalorinin Bas
Qorargah roisi general-leytenant M.Baqgeri Azorbaycan Respublikasinin miidafio naziri general-
polkovnik Z.Hosonova zong edorok ikitorofli miinasibotlorin mdvcud voziyyotini vo inkisaf
perspektivlorini miizakirs etmisdir [28]. Paralel olaraq amokdasliq formatinda qeyd edilon doyisiklik
aparilaraq, Komissiyaya homsodrlik funksiyasi daha genis solahiyyatlora malik olan Silahl1 Qtivvalorin
Bas Qorargahina verilmis, hamsodr vozifosine iso beynalxalq mosololor vo miidafio diplomatiyasina
mosul olan yiiksok vozifoli soxs toyin olunmusdur. Birgo Komissiyanin iclasinda istirak etmok {igiin
Bakiya sofor edon Iran niimayanda heyatinin torkibino yeddiyo yaxin ali riitboli soxs daxil edilmisdir.
Saofar gargivasinda niimayandas heyatinin rohbari general M.Ohadi Azarbaycan Respublikasinin miidafio
naziri general-polkovnik Zakir Hosonov, miidafio nazirinin miiavini — Bas direktor Aqil Qurbanov,
Prezidentin komokeisi Hikmot Haciyev vo Bas nazirin miiavini Sahin Mustafayevlo goriislor
kegirmisdir. Kegirilon goriislords ikitorafli miinasibatlorin inkisafi vo darinlosdirilmasi, xiisusilo miidafio
Vo harbi sahads torafdasliq alagslori, eloca dos bir sira regional vo beynalxalq tohliikasizlik masalalori
otrafli miizakirs olunmusdur [25].

Biitlin bu addimlarin mentiqi naticasi olaraq, Birge Komissiyanin iclasinda horbi amokdasliq
sahosindo miihiim todbirlor planlasdirilmis vo qisa miiddotdo ugurla icra edilmisdir. Bu todbirlor
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corgivasinde on diqqotgokon mogam, 6lkemizin miistaqilliyinin borpasindan sonra Iranla horbi
omokdasliq tarixinds ilk dofo olaraq Naxc¢ivan istigamotindo eyni vaxtli horbi tolim kegirilmasi olmusdur
[29]. Azarbaycan torafdon Blahidds Umumgqosun Ordunun bélmalarinin va miixtalif ddyiis vasitalorinin
calb olundugu tolimdo miiqabil torafdon iran Ordusunun bélmolari calb edilmisdir.

Sonraki marhalods omokdasliq inkisaf etmoyo davam etmis vo Birgo Komissiyanin novbati iclast
2024-cii ilin noyabr ayimda Iran Islam Respublikasinin paytaxt1 Tehran sohorinds bas tutmusdur. Sofar
cor¢ivasindo Azorbaycan Respublikasi Miidafio Nazirliyinin niimayands heyatinin rohberi, Horbi-
Texniki Tochizat Bas Idarosinin roisi vozifosini icra edon general-mayor Forid Oliyev Iran Islam
Respublikast Silahli Qiivvealorinin Bas Qorargah raisinin birinci miiavini general-mayor Mohommadrza
Astiani ilo gorismiisdiir. Goriisdo hor iki 6lko arasinda horbi omokdasligin cari voziyysti vo inkisaf
perspektivlorine dair otrafli fikir miibadilasi aparilmis, homginin qarsiligli maraq doguran digor
mosalolor miizakirs edilmisdir. Daha sonra Birgo Komissiyanm iclasinda Azorbaycan vo Iranm horbi
strukturlar1 arasinda horbi sahodo omokdasligin inkisafi, yeni foaliyyat istiqamotlori vo sahalorinin
miioyyon edilmosi iizro genis miizakirolor aparilmisdir. Yekunda raziliq oldo edilmis omokdasliq
istigamatlori tizro maddalori 6zlinds oks etdiron protokol imzalanmisdir [30].

4. Azarbaycan — Iran harbi sahads amokdashginin
praktiki miistoviys kec¢id niimunalari

Azarbaycan ilo Iran arasinda horbi sahodo omokdashigin real praktiki morholoya kegmosi, son
illords intensiv xarakter alan vo miixtolif qosun névlorini ohato edon miistorak taktiki tolimlor zoncirindo
0z bariz tosdiqini tapmisdir. Birgo Komissiyanin 2023-cii ildoki iclasinda razilagdirilmig vo 2024-cii ildo
Naxcivan istigamotinds hoyata kecirilmis strateji ohomiyyoto malik ilk eynivaxtli horbi tolim,
Olkolorarasi siyasi-diplomatik miinasibatlordo homin dovrds olan gorginliyin azaldilmasi, etimadin
artirtlmasi, miidafis qurumlar1 arasinda operativ koordinasiya imkanlarinin yaradilmasina xidmaot
etmoklo yanasi, sonraki morholodo birbasa dovlatlorin daxili orazilorinds icra olunan miistorok horbi
tolimlorin formalagmasina fundamental zomin hazirlamis vo onlara kecgid funksiyasini yerina yetirmisdir.

Bu strateji kontekstdo quru tohliikesizliyi sahosindo aldo olunmus tocriibonin praktiki davami
olaraq, Iranin Ordobil vilayatinin Aslanduz yasayis mantagosi yaxinliginda “Araz — 2024 birgs taktiki
tolimi kegirilmisdir [31]. Azorbaycan Ordusu Quru Qosunlarinin vo Iran Islam Inqgilabi Kesikgilori
Korpusunun Quru Qosunlarinin xiisusi toyinatli bolmalorinin istirak etdiyi bu manevrlordo miiasir doyiis
elementlarinin tatbiqine xiisusi digqat yetirilmisdir.

Quru Qosunlari saviyyasinds aldo olunmus bu omokdasliq 22 may 2025-ci ildo Azarbaycanda
kegirilon “Araz — 2025 birgs tolimi ilo yeni morhaloys kecido imkan vermisdir. Hor iki 6lkadon olan
tolim rohberliyinin istirak etdiyi agilis marasimindo yiiksalon Xatlo inkisaf edon Azorbaycan — Iran horbi
omokdaslhiginin dorinlogmasinds “Araz — 2025 birgs toliminin oshomiyyati qeyd olunmus, bu tolimin
Olkalorimiz vo onlarin Silahli Qiivvolori arasinda qarsiligh etimadin artirilmasina xidmot etdiyi
vurgulanmigdir [32]. Plana uygun olaraq marhaloali va qarsiliqli alagads icra olunan praktiki foaliyyatlor
zamani soxsi heyat yiiksok doyiis hazirligi nlimayis etdirorok qarsiya qoyulmus biitiin taktiki tapsiriglar
daqiqlikls yerina yetirmis va qarsiya qoyulan hadaflora tam nail olunmusdur.

Goriinon odur ki, soziigedon quru tolimlorinin adinin mohz “Araz” olaraq se¢ilmosi tosadiifi
xarakter dasimayib, dorin geosiyasi vo geoiqtisadi asaslara malikdir. Bu se¢im ilk ndvbados iki dovlot
arasinda rosmi sorhoad xattinin miithiim bir hissasinin Araz ¢ay1 boyu ke¢masi amili ilo sortlonir. Digar
tarofdon, xiisusile postmiinaqise dovriinde hamin sorhad perimetri boyunca yerloson strateji hidrotexniki
infrastruktur obyektlorinin, habelos regionun golocok taleyinds miihiim rol oynayan beynolxalq naqliyyat-
kommunikasiya xatlorinin dinc goraitds tohliikesizliyinin tomin edilmasi hor iki dovlet {iglin prioritet
mosaladir. Bu baximdan “Araz” quru tolimlori, qarsiliglh etimadin artirilmasi ils yanasi, serhadyani
bolgalords yarana bilocok har hansi tohdidlarin vo qeyri-qanuni silahli qruplagmalarin neytrallagdirilmasi
mogsadilo ordularin qarsiligh foaliyyat imkanlarinin vo miistorok operativ idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasino xidmot edir.
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Quru sarhadlori boyunca formalasan tohliikesizlik miihiti vo harbi omokdasliq platformas: ilo
paralel olaraq, iki 6lko arasinda praktiki torofdasligin digor strateji qanadini Xazor donizinds regional
tohliikasizliyin tomin edilmasi va harbi-doniz koordinasiyasinin qurulmasi toskil etmigdir. Bu mogsadlos
ilkin marholado Xozar donizinin Iran Islam Respublikasina mansub hissasinds Azarbaycan Respublikasi
vo Iran Islam Respublikasi Ordusunun Harbi Daniz Qiivvalarinin bir qrup soxsi heyati vo gomisinin
istiraki ilo “AZIREX — 2024” birgo taktiki tolimi reallagsdirilmisdir. “Danizds axtaris vo Xilasetma”
movzusuna hasr olunmus sozligedon miistorok missiya gar¢ivasindo gomi gozalari zamani xilasetma
todbirlorinin icrasi, ilkin tibbi yardimin toskili, miistorok axtaris omoliyyatlari vo nhavigasiya
tohliikasizliyinin tomin olunmasi {izro qarsiya qoyulmus taktiki tapsiriglar ugurla yerino yetirilmigdir
[33].

Soziigedan harbi-doniz omokdasliginin davami olaraq, 15-18 oktyabr 2025-ci il tarixlarinds Baki1
sahillorindo, xiisusilo Boyiik Zirs adasi akvatoriyasinda dord giin arzinds “AZIREX — 2025 birgs doniz
axtarig-Xilasetmo tolimi reallasdirilmigdir. Toalimlora  Azorbaycan Respublikasi Harbi  Daniz
Qiivvalorinin gomi bdlmaleri ilo yanasi, iran torafindon Ordu va Islam Ingilab1 Kesikgilori Korpusunun
Horbi Doniz Qiivvalorinae maxsus horbi gamilar calb olunmusdur. Xozor donizinds tohliikasizliyin,
ticarot gomilori ilo tankerlorin miihafizosinin tomin edilmasi vo silahli qiivvalor arasinda garsiligh
koordinasiyanin giiclondirilmasi moagsadilo kegirilon talimdo toroflor donizdo miistorok Xxilasetma
omaliyyatlarinin planlagdirilmasi lizro yiiksok sinxronluq niimayis etdirorok qarsiya qoyulmus taktiki
tapsiriglart ugurla tamamlamislar [34].

Umumilikds qeyd olunmalidir ki, Azarbaycan — iran islam Respublikasi arasindaki ikitorafli horbi
olagalorin dinamikasi postmiiharibo dovriindo keyfiyyotco yeni vo regional tohliikesizlik miihitini
sortlondiron strateji morhaloys godom qoymusdur. Miasir marhalodo formalasan horbi-diplomatik
yaxinlagsmani anlamaq tgilin ilk névbado 2020-ci ildo bas vermis 44 giinlik Vaton miiharibasinin
regionda yaratdig1 yeni geosiyasi realliglari regional tohliikosizlik kontekstinds tohlil etmok zaruridir.
Vaton miiharibasinds tarixi zafar 30 ilo yaxin miiddatds isgal altinda qalan torpaqglarin azad olunmasi,
Azorbaycan Respublikasinin arazi biitovlilyii vo suverenliyinin tam sokildo borpa edilmasi ilo Conubi
Qafqazda uzunmiiddatli siilh va sabitlik arxitekturasinin osasin1 qoymusdur.

Vaton mitharibasinin gedisinds aldo edilon on miihiim strateji vo horbi-cografi nailiyyotlordon biri
do Ermanistan silahli qiivvalori torafindon 1993-cii ilds isgal edilmis va uzun illor nazarstsiz qalmig 132
kilometrlik Azorbaycan — iran dovlet sorhod hiidudlarmin tamamilo azad olunmasidir. Tarixi
retrospektivdo geyd edilmalidir ki, 1994-cii ilin yanvar ayinda hoyata kegirilon ugurlu “Horadiz
omaliyyati” naticasinds Fiizuli rayonunun Horadiz qosobasi, cobhoboyu sorhad kandlori vo Cobrayil
rayonunun Cocuq Marcanli kondi isgaldan azad edilorok dovlat sarhadinin miiayyan bir hissasi tizarinds
nazarat tomin olunsa da, sorhad perimetrinin boyiik bir qismi reokupasiyaya moruz qalmigdi. 2020-ci il
oktyabrin 18-doa, miitharibonin 22-ci giiniinds tarixi Xudaforin korpiisii istiqgamatinin azad edilmosi dovlot
sarhadinin tam barpasi prosesinds halledici horbi-taktiki marhaloni toskil etmisdir.

Bu kontekstdo xiisusi harbi shomiyyat kasbh edan va ugurlu taktiki amoliyyatlarindan biri kimi
gobul edilon “Ug ndqte” amoliyyatini geyd etmak yerina diisor. Azarbaycan, iran vo Ermanistan dovlat
sorhadlarinin kasismo cografiyasinda yerlogon strateji Agbond qosobasi orazilorinin azad edilmasi
mogsadils icra olunan bu amoliyyatdan sonra Agbond arazisi tam nazarsto gotiiriilmiis vo bununla da
illordir isgal altinda qalan 132 kilometrlik sarhod Xattinin va eyni zamanda Azarbaycan — Ermanistan
dovlat sarhadinin tam sokilds barpasina nail olunmusdur [35]. Cografi perimetrin tam tohliikasizliyinin
tomin olunmasi, eyni zamanda regionun galocak logistik Xaritasini doyisdiracak “Zangozur dshlizi’nin
acilmasi vo foaliyyat gostormasi {igiin olverisli geosiyasi sorait formalagdirmigdir.

Sorhad perimetri ilo yanasi, tarixi Xudafarin korpiisiine ¢ixisin aldo edilmasi iki 6lko arasinda
transsorhad ¢ay olan Araz tzorinds hom harbi, hom do miihiim geoiqtisadi layihslorin hayata
kegirilmasine fundamental zomin yaratmigdir. Xiisusilo, Nax¢ivan Muxtar Respublikasini Azarbaycanin
osas orazisi ilo iran Islam Respublikasindan kegmokla birlosdiracok vo Ermonistandan kegon miibahisali
marsrutun potensial avazlayicisi kKimi moshurluq qazanan strateji “Araz dohlizi”no giris mohz iggaldan
azad edilmis Agband orazisinds insa olunan korpii infrastrukturu vasitasilo tomin edilocokdir [36, 5.245].
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Bununla paralel olarag, uzun illor dondurulmus vaziyystdo qalan “Xudaforin” vo “Qiz Qalas1”
hidrogovsaqglarinin birgo istismara verilmosi vo faaliyyatinin tonzimlonmasi istigamstinds atilan
addimlar regional iqtisadi-texniki torofdasligin bariz nimunasidir.

Isgal altindaki orazilorin azad edilmoesindon sonra, 26 aprel 2021-ci il tarixinde Cobrayil vo
Zongilan rayonlarina sofor edon Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham Oliyev Dévlot Sorhod
Xidmatinin yeni harbi hissasinin a¢ilis marasiminds regional tohliikasizlik vo Xarici siyasat kursu
baximindan miihiim shomiyyat kash edon boyanatlarla ¢ixis etmigdir. Dovlat basgisi 6z rasmi ¢ixisinda
Azorbaycan — iran sarhodinin sdziin osl monasinda dostluq vo amokdasliq sorhadi oldugunu boyan
edorok, iqtisadi olagelora vurgu edorok Azorbaycan — iran alagelorinin inkisafindan bohs etmisdir.
Xudaforin korpiisiinii iki 61ko arasindaki dostluq miinasibatlorinin romzi kimi xarakterizs etmisdir [37].
Bu boyanat postmiiharibo dovriinds Baki vo Tehran arasinda formalasacaq regional omokdasliq
modelinin asas parametrlorini miiayyon etmisdir. Sézligedon bayanat sadaco diplomatik bir jest deyil,
hom do asagidaki strateji istiqgamatlori toanzimlayan miihiim siyasi tezis rolunu oynamisdir:

1. Regional tohliikasizlik. Sorhad Xxottinin harbi xarakterli gorginliklordon uzaq, qarsiligh
tohliikasizlik zonas1 olaraq gabul edilmasi;

2. Horbi-diplomatik vektor. Postmiihariba realliglarinda iki qonsu dovlot arasinda yarana bilacok
potensial risklorin preventiv diplomatiya ilo idars olunmasi;

3. Igtisadi va logistik inteqrasiya. Azad edilmis orazilorin borpasi fonunda transsorhad
omokdashigin vo regional kommunikasiyalarin inkisaf etdirilmosi {i¢lin miisbot platformanin
yaradilmas.

Natica etibarils, 26 aprel boyanati Azarbaycanin postmiihariba dovriindaki regional xarici siyasat
doktrinasinda qonsu dovlatlorlo dinc yanasi yasama vo gqarsiligli maraqglara hormot prinsiplarine
sadigliyini niimayis etdiron fundamental bir tezis kimi dayarlondirilmalidir.

Dovlotlorarast miinasibotlorin postmiihariba dévriindoki on yiiksok diplomatik zirvasi kimi 2024-
cii il maymn 19-da iki 6lko prezidentlorinin bilavasits dovlst serhadinds goriismoasini vo Xudafarin
korpiisiiniin  rosmi  olaraq “Dostluq korpiisii” statusunda doyarlondirilmasini geyd etmok olar.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev regional masalalorin yalniz region dévlatlorinin
iradasi vo “bir-birinin daxili islorine qarismamaq” prinsipi asasinda holl edilmasinin vacibliyino dair
bayanatlari, geyri-regional giiclorin Conubi Qafgaza miidaxils cohdlorinin garsisinin alinmasinda rasmi
Baki vo Tehranin ortaq geostrateji baxisa malik oldugunu niimayis etdirmisdir [38].

Bu regional omokdasliq falsofosi tokco ikitorofli miistovido deyil, hom do “3+3” regional
moaslohotlosmo formati (Azarbaycan, Ermonistan, Giirciistan + Tiirkiya, Iran, Rusiya) ¢orcivesindo
regional kommunikasiyalarin acilmasi vo tohliikosizlik miihitinin formalasdirilmasi iddialarini
giiclondirir [39]. Diplomatik miistavids oldo olunmus bu yiiksok etimad miihitinin gdstoricisi olarag, iran
Islam Respublikas1 Prezidentinin 2025-Ci ilin aprelinds Bakiya reallasan rosmi sofori, homg¢inin hamin
ilin iyul ayinda Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatinin (I9T) 17-ci Zirva toplantisinda istirak etmok mogsadilo
Azorbaycana galorak dovlst basgilarinin rasmi Vo Somimi soraitdo Xankandi soharinds kegirdiklori tarixi
gortslar ikitarafli miinasibatlorin sarsilmazligina strateji tohfo vermisdir [40]. Regionda mévcud olan bu
yeni sabitlik miihiti vo vaxtilo miinaqiso ocagi olan Qarabag torpaglarinin, xiisusilo Xankandinin
beynolxalq zirve toplantilarina ev sahibliyi edon bir siilh markazino ¢evrilmoasi, Azarbaycan
Respublikasinin 2023-cii ildo hoyata kegirdiyi lokal xarakterli anti-terror tadbirlari ilo suverenliyini tam
tomin etmasindon sonra yaranan ugurlu xarici siyasat Xattinin moantiqi naticasidir.

Natica

Yuxarida geyd olunan elmi-nazari vo praktiki amillorin tohlili gostorir ki, miistaqilliyin barpasinin
ilk illari Azorbaycan — Iran horbi olagolarinin tarixindo spesifik bir morholoni toskil etmoklo yanas,
regional tohliikasizlik masalalarinds sonraki qarsiliqli faydali amakdasligin ilkin osaslarini yaratmisdi.
Homin ilkin dévrds aparilan amokdasliqda qeyds alinmis fargli regional tohliikasizlik prioritetlori va
geosiyasi yanagmalar iso toroflor arasinda etimadin formalagmasi prosesino 6z ciddi tasirlorini
gostormisdi.
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Sovet ttifaqr ilo Iran arasinda imzalanmis vo bilavasito Azorbaycan SSR-in maraq dairasina daxil
olan beynolxalq hiiquqi senadlar postsovet dovriinde Azorbaycan — Iran slagolorinin hiiquqi miistaviyo
kegmosinds vo formalagmasinda fundamental hiiquqi-tarixi baza funksiyasini yerino yetirmis, regional
tohliikesizlik arxitekturasinin tonzimlonmosi prosesinds toraflor tiglin osas konseptual istinad monbayi
olmusdur.

1995 va 1997-ci illords harbi attaselik aparatlarinin tasis edilmasi, 2005-ci ildo imzalanan harbi
sahodo omokdasliq haqqinda Sazis vo sonraki moarhalodo Birgs is¢i Qrupunun yaradilmas: slagalorin
institusional ¢ar¢ivoya salinmasini sortlondirmisdir. Miidafis qurumlari rahbarlorinin qarsiliglt safarlori
Vo telefon rabitasi vasitasilo intensiv tomaslar horbi-strateji dialoqun davamliligini tomin edon miihiim
mexanizmo ¢evrilmisdir. 2023-cii ildo horbi omokdasliq formatinin keyfiyystco yeni marhaloys
yiiksalorok Birgs Komissiya statusu almasi vo Iran torafdon homsadrlik funksiyasimnin birbasa daha genis
solahiyyatlora, o ciimlodon 6lkanin xarici siyasastinin formalagdirilmasinda rola malik olan Silahl
Qiivvolorinin  Bag Qorargahina verilmasi, ikitorofli miinasibatlorin  bohran dovriinde  horbi
diplomatiyanin etimadyaradici vo miinasibatlorin normallasdirilmasi ii¢iin tokanverici rolunu 6n plana
¢ixarmigdir. Bunun praktiki tozahiirii olaraq Nax¢ivan istigamatinds kegirilon ilk eynivaxtli talimlor,
habels quru va doniz hiidudlarinda reallasdirilan birgs taktiki manevrlori harbi torofdasligin deklarativ
bayanatlardan real praktiki-omaliyyat miistavisine keg¢diyini siibut edir.

Mogalada tohlil edilon 44 giinliik Vaton miiharibasi ilo 132 kilometrlik Azorbaycan — Iran dévlot
sorhadinin tam barpa olunmasi regional tohliikasizlik arxitekturasinda keyfiyyatco yeni bir sohifo
acmisdir. Dovlot sorhad hiidudlarinin yenidon tam nozaroto goétiiriilmosi Araz cayr tizarindoKi
“Xudaforin” vo “Qiz Qalas1” kimi hidrotexniki infrastruktur layihalorinin aktivlogsmasina, habelos
regionun galocak logistik xaritasini doyisdiracok “Zongoazur dohlizi” vo “Araz dohlizi” kimi global
ohamiyyatli nagliyyat-kommunikasiya Xatlorinin insasi ligiin alverisli geosiyasi sorait yaratmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Oliyevin rohborliyi altinda
qazanilan Tarixi Zofor noinki Conubi Qafgazda, daha genis mokanda yeni realliglarin vo c¢oxtorafli
omokdasliq ortaminin formalagsmasina tokan vermisdir. On nahayat, iki 61ka prezidentlorinin sarhadyani
goriislori, dovlat basgilarinin Bakida vo Xankoandids kegirdiklori strateji danisiglar niimayis etdirir ki,
biitiin dovri siyasi-diplomatik dalgalanmalara vo regional ¢agiriglara baxmayaraq, hom Baki, hom do
Tehran rohboarliyi Conubi Qafgazda vo Xozor hovzasinda sabitliyin tomin olunmasini qarsiligli hormot
va suverenliya sortsiz ehtiram prinsiplorins asaslanan ortaq bir prioritet kimi gobul edir. Formalasan yeni
realliglar regionun golocok inkisafinin yalniz yerli aktorlarin iradasi va tohliikesizlik sahasindoki
pragmatik torofdasligi ilo tomin olunacagini qatiyyatlo tosbit edir. Séziigedon amillor, postmiiharibo
dovriiniin yaratdig1 geosiyasi monzars fonunda Azorbaycan Respublikasi ilo Iran Islam Respublikasi
arasinda qarsiliqli horbi-strateji omokdasligin golocokdo daha dinamik vo dayanigli xott iizro inkisaf
edacayini prognozlasdirmaga fundamental zomin yaradir.
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®opMupOBaHUE U Pa3BUTHE a3epO0aii/IZKAHCKO-UPAHCKOI0
BOEHHO-TIOJIMTHYECKOT0 coTpyanuyecTna (1991 — 2026)
JabBuH I'acumos, IN'amraii Pama3zanos

B cratee paccmaTpuBarOTCS BOIPOCHI BOEHHOTO COTpyAHHMUYecTBa A3sepOaiiakaHCKon
Pecniyommuku u Wcnamckoit Pecnyonuku Mpan B mepros mociie BOCCTAHOBIICHHUSI HE3aBUCUMOCTH JI0
COBPEMEHHOM 3MoXU. B pamMkax HOBBIX re€ONMOJUTHUYECKUX YCIOBUI, chopmupoBaBmuxcs Ha FHOxHOM
KaBkaze nocne pacrnaga Coserckoro Coro3a, cTpaTernyeckiue MHTEPEChl U MHTEpPEChl 0e30MacHOCTH
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000MX TOCyIapcTB, a TaKXKe CYLIECTBOBABIIME OTHOUICHHS B PA3JIMUYHBIX 00JACTAX BOEHHOTO
COTPYAHHMYECTBA PACCMATPUBAIOTCS B  UCTOPUKO-XPOHOJIOTMYECKOM amHamuke. B pabore
NPOAHAJIM3UPOBAHO BOEHHO-AUIUIOMATHYECKOE CONIMKEHHE, C(HOPMHUPOBABILEECS HA COBPEMEHHOM
JTane, 0COOEHHO B KOHTEKCTE HOBBIX I€ONOJIMTHUECKUX peainil, CO3JaHHBIX B perruoHe 44-n1HeBHON
OteuectBenHoi BoitHO# 2020 roga, 1 perioHANBHOM 6€30MacHOCTH. XOTs MEPUO/I UCCIICAOBAHMS OBLIT
B3AT 3a 1991-2026 rozpl, A1 KOHIENTYAIBHOTO MMOHUMAaHHUS TEMBI OB TaKKe MPEACTABICH KPAaTKUi
XpoHOJIOTHYeckuii 0030p AszepOaitmxanckoit Jlemokparuueckoit Pecnyonuku (AZIP) u coBerckoro
nepuoja. CorjiacHo HTOrOBOMY BBIBOJLY, IIOJIy4EHHOMY I10 3aBEpIIEHUH HUccienoBanus, Mctopuueckas
[Tobena, onepxanHas o pykoBojcTBoM [Ipesunenta Asepbaiimkanckoit PecriyOnmuku, BepxoBHOTrO
I'maBHOKOMaHytomero MMnpxama AuineBa, Jana UMIYIbC (OPMUPOBAHMIO HOBBIX pealuid U
MHOT'OCTOPOHHEH CpeJibl COTPYJHUYECTBA B peruoHe. boiee Toro, AMHaMuKa ABYCTOPOHHUX BOEHHBIX
otHomeHnnid Mmexnay HWcenmamckoit PecnyOnukoit AsepOaiimkan u Mcnamckoit Pecmy6nukoit Wpan
BCTYNMHWJIAa B HOBBIA CTPATETMYCCKUU OTal, OMPEACIIOMNN PEerHOHAIBHYI0 OOCTaHOBKY B cdepe
0e30I1acHOCTH B IOCIeBOEHHBINH mepuoj. Ha ¢oHe BO3HHMKAIOIIMX HOBBIX peauii OTMeuyaeTcs, 4To
Azepbaiixanckas Pecnyonuka u Hcenamckas PecnyOnuka Mpan OCHOBBIBAIOTCS Ha MPUHIMIAX
TEPPUTOPUATBHOM LEIOCTHOCTH M B3aHMMHOIO YBa)KEHHUsSI TOCYIApCTBEHHOI'O CYBEpEHUTETa IS
oOecneuenus crabunbHocTH B lOkHO-KaBkascko-Kacnmiickom  peruone. ['eomonuTtuueckuit
nanamadT, chOpMUPOBAHHBIN MOCIECBOEHHBIM MEPHOAOM, JaeT OCHOBAHUS IOJaraTh, 4yTo Oyayluee
pa3BUTHE peruoHa Oyner o0ecrneyeHO TOJIbKO BOJEM MECTHBIX CYOBEKTOB M IparMaTHYHBIM
apTHEPCTBOM B cepe 0€30IaCHOCTH, a B3aMMHOE BOCHHO-CTPATErMUECKOE COTPYAHUYECTBO MEXKIY
JBYMsI CTpaHaMHU OYZIET pa3BHBAThCA B Oynyiiem OoJiee TMHAMUYHO M YCTOHYUBO.

KiaoueBble cjaoBa: JUIUIOMATHYECKWE  OTHOLICHUS, BHEUIHSSI MOJUTHKA, BOEHHOE
COTPYJIHUYECTBO, TOCYJapCTBEHHas rpaHuua, 44-nHeBHass OTeEYECTBEHHOW BOMHBI, TPaHCIOPTHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIE TPOEKTHI, HOBBIE IE€ONOJIMTUYECKUE PEATTUH

Abstract
The Formation and Development of Azerbaijani-lranian
Military-Political Cooperation (1991-2026)
Elvin Gasimov, Gashgay Ramazanov

This article examines military cooperation between the Republic of Azerbaijan and the Islamic
Republic of Iran from the period after the restoration of independence to the modern era. Within the new
geopolitical conditions that emerged in the South Caucasus following the collapse of the Soviet Union,
the strategic and security interests of both states, as well as existing relations in various areas of military
cooperation, are examined in a historical and chronological context. The paper analyzes the military-
diplomatic rapprochement that has developed in the present era, particularly in the context of the new
geopolitical realities created in the region by the 44-day Patriotic War of 2020 and regional security.
Although the study period covers 1991 — 2026, a brief chronological overview of the Azerbaijan
Democratic Republic (ADR) and the Soviet period is also provided to provide a conceptual
understanding of the topic. According to the final conclusion of the study, the historic victory achieved
under the leadership of the President of the Republic of Azerbaijan, Supreme Commander-in-Chief
Ilham Aliyev, gave impetus to the formation of new realities and a multilateral cooperation environment
in the region. Moreover, the dynamics of bilateral military relations between the Islamic Republic of
Azerbaijan and the Islamic Republic of Iran have entered a new strategic phase, defining the regional
security environment in the post-war period. Against the backdrop of these emerging realities, it is noted
that the Republic of Azerbaijan and the Islamic Republic of Iran rely on the principles of territorial
integrity and mutual respect for state sovereignty to ensure stability in the South Caucasus-Caspian
region. The geopolitical landscape shaped by the post-war period suggests that the future development
of the region will be ensured only by the will of local actors and a pragmatic security partnership, and
that mutual military-strategic cooperation between the two countries will develop more dynamically and
sustainably in the future.
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HORBIi ROHBORLIKDO IDAROETMO USLUBLARI:
NOZORIYYO, MUQAYISO VO AZORBAYCAN TOCRUBOSI

Farahim Eyvazov
Milli Miidafia Universitetinin Horbi Elmi Tadgiqat Institutu
Horbi Idaraetma Institutu
ferahim.eyvazov@mmu.edu.az

Xiilasa. Maqalados harbi rohbarlikds idareetmo vo liderlik tislublarinin nazari asaslari, qarsiliql
olagasi vo totbiqi xiisusiyyetlori miiqayisali aspektdon tohlil olunur. Eyni zamanda “idarsetmo” vo
“liderlik” anlayiglarinin mahiyyati, onlarin oxsar va forqli cohatlori, habelo horbi kollektivde totbiq
edilon osas rohborlik islublart — avtoritar, demokratik, liberal, transaksional, transformasional,
xarizmatik vo situativ yanagmalar arasdirilir. Miiasir horbi idaroetmoado rohborin formal solahiyyati ilo
yanasi, liderlik keyfiyyatlorinin, soxsi niifuzunun, kommunikasiya bacariginin vo kollektivds saglam
monavi-psixoloji miihit formalagdirmaq imkanlarinin xiisusi shomiyyat dagidig1 asaslandirilir. Homginin
maqalods Azarbaycan Ordusunun tacriibasi, xiisusilo 2-ci Qarabag miiharibasi kontekstindo idaroetma
va liderlik iislublarinin birgs totbiqi nazorden kegirilir. Todqiqatda miiqayisali tohlil, sistemli yanagma
va elmi adobiyyatin analizi metodlarindan istifade edilmisdir. Aparilan tohlil gostorir ki, miiasir horbi
rohborlikdo yalniz inzibati idaroetmo mexanizmlori kifayst etmir; effektiv notico formal idaroetmo,
situativ ¢eviklik, transformasional liderlik, soxsi heysto dostok vo yiiksok monavi motivasiyanin
uzlasdirilmasi — yoni hom sistemli idaragilik, hom do soxsi heyati imumi moagsad otrafinda birlogdiron
liderlik ilo miimkiindiir. Bu vohdst ddyiis hazirliinin vo menovi-psixoloji dayaniqligin tomin
olunmasinin asas sortidir.

Acar sozlar: liderlik, idaroetmo, haorbi rohboarlik, idaraetms iislublari, harbi kollektiv

Giris

“Insanlart idara etmayin an yaxsi yolu onlara hékm etmoak deyil, onlari éz ardinca apara
bilmakdir.” Bu fikir liderlik fenomeninin mahiyyatini ifado edon miihiim yanasmalardan biri kimi
idaroetmo vo toskilati davranis nozariyyelorinda xiisusi shamiyyat dasiyir. Tarix boyu comiyyatlorin,
dovlatlorin vo miixtalif togkilati strukturlarin inkisaf dinamikasi gostormisdir ki, miirokkob soraitdo
insanlar1 vahid moqgsad atrafinda birlogdirmok, onlarin faaliyyotini moqsadyonlil istigamatlondirmak vo
daxili motivasiyan1 tomin etmak yalniz formal idarsetmo mexanizmlori ilo mohdudlasmir. Bu prosesds
liderlik keyfiyyaotlori, sosial-psixoloji tosiretmo bacarigl, etimad miihitinin formalagdirilmas: vo
kollektiv daxilinde saglam soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin yaradilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Miiasir dovrde qloballasma proseslori, informasiya texnologiyalarin siiratli inkisafi vo hibrid
tohdidlorin genislonmosi “horbi idaroetmo” anlayisinin yenidon nozordon kegirilmasini zorurato
cevirmigdir. Liderlik idarosetma elmlori, psixologiya, toskilati davranis vo horbi idaroetma sahoslorinin
kosismasindo todqiq edilon aktual fenomen kimi elmi yanagmalarda insanlarin davraniglarina
magsadyonlii tesir etmak, kollektiv daxilinde motivasiya, inam vo mosuliyyat miihiti yaratmaq prosesi
kimi miiayyanloagdirilir [1; 2; 3].

Tadqiqatin aktualligi miiasir harbi amasliyyatlarin xarakterindo bas veran keyfiyyot doyisiklikleri,
informasiya miiharibalorinin intensivlogsmasi va geyri-miioyyanlik soraitinds idarsetma ¢evikliyina olan
tolobatla bilavasito baglidir. Bu amillor harbi rohbaerlikde yalniz omr iyerarxiyasina deyil, motivasiya,
cevik gorargobuletmo vo monavi-psixoloji dayaniqliga asaslanan liderlik modelins olan ehtiyaci 6n plana
cixarmigdir. Buna gora do horbi kollektivlords idareetmo vo liderlik iislublarinin qarsiliql slagesinin,
oxsar vo forqli cohotlorinin, eloco do onlarin praktiki totbiq imkanlarinin arasdirilmasi hom nozori-
konseptual, ham da tatbiqi-praktiki oshomiyyat dasiyir.

134


https://doi.org/10.30546/9878.2026.2.012.056
mailto:ferahim.eyvazov@mmu.edu.az

Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 2 (12) /2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Liderlik vo idarsetma problemlarins dair beynolxalq vo 6lkoadaxili elmi todgiqatlarda fundamental
nozori yanagmalar formalasdirilmis vo zongin todqigat bazasi yaradilmisdir. Beynolxalq elmi
manbalards liderlik fenomeninin konseptual mahiyyati, liderlik nazariyyslorinin tokamiilii, idaroetma
prosesindo liderlik amilinin funksional rolu vo liderlik {islublarinin tipologiyasi sistemli sokildo
aragdirilmisdir [2; 3; 4; 5; 6]. Olkemizdo bu sahada aparilan todqiqatlarda iso harbi idarsetmonin nozori
osaslari, zabit hazirhi@inin konseptual ¢orgivosi, horbi kollektivin sosial-psixoloji vaziyyati, monavi-
psixoloji dayaniqliq vo liderlik keyfiyyotlorinin formalasdirilmasi problemlori miixtolif metodoloji
aspektlordon tadqiq edilmisdir [1; 7; 8; 9]. Bununla bels, idaroetmos va liderlik tislublarinin soxsi heyatin
monavi-psixoloji vaziyyating, foaliyyst effektivliyino vo horbi kollektivin ddyiis hazirligina kompleks
tosirinin miiqayisali sokildo arasdirilmasi elmi aktualligini qoruyub saxlayan mosoalolordon biri olaraq
qalir.

Masalonin Azarbaycan Ordusunun tocriibasi kontekstindo arasdirilmasi xiisusi shamiyyat kosb
edir. Azorbaycanin miiasir harbi quruculuq tocriibasi, xiisusilo Umummilli Lider Heydor Sliyevin ordu
quruculugu sahasinds formalasdirdigi strateji idaroetma xotti vo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Silahli Qiivvolorin Ali Bas Komandani ilham Sliyevin rohberliyi ilo 2-ci Qarabag miiharibasinda aldo
olunmus tarixi Qolobo horbi rohborlikdo idaraetmo vo liderlik iislublarmin praktik tozahiirlorinin
Oyranilmasi baximindan miihiim elmi-praktiki material toqdim edir. Bu tocriiba gostorir ki, miiasir horbi
rohborlikdo formal idaroetms, strateji qorarqobuletmo, operativ koordinasiya, soxsi niifuz, monovi
motivasiya va xalg-ordu birliyi bir-birini tamamlayan amillor kimi ¢ix1s edir.

Tadqgiqatda miiqayisali tohlil, sistemli yanagsma va elmi adabiyyatin analizi metodlarindan istifads
edilmisdir. Miiqayisali tohlil metodu vasitosilo avtoritar, demokratik, liberal, transformasional,
xarizmatik vo situativ liderlik islublar1 totbiq soraiti, soxsi heyoto tosir mexanizmi, effektivlik
gostaricilori vo mohdudiyystlor baximindan qgarsilagdirilmisdir. Sistemli yanasma metodu idarsetmo vo
liderlik islublarin1 ayrica deyil, horbi kollektivin biitdv sosial-togkilati sistemi daxilindo
giymatlondirmays imkan vermisdir. Bu zaman moqgsad, struktur, proses vo natico amillori nozors
alinmigdir. Elmi odabiyyatin analizi metodu osasinda iso beynolxalq akademik menbolor vo yerli
todqiqatlar iimumilosdirilmis, oldo edilon nozori yanagsmalar 2-ci Qarabag miiharibasinin tocriibasi ilo
olagoalondirilmisdir.

Mogalonin yazilmasinda osas moqsad horbi rohborlikdo idarsetmo {islublarinin  nozori
xiisusiyyetlorini miiqayisoli sokilds tohlil etmok, onlarin soxsi heyatin monavi-psixoloji vaziyyatino v
doylis hazirhigima  kompleks  tosirini  Azorbaycan  Ordusunun  tocriibosi  kontekstindo
miioyyonlosdirmokdir.

Harbi idarsetms vJ liderlik anlayislarinin nazari mahiyyati

Horbi rohborlik sahasinds idarosetms vo liderlik anlayislart bir-biri ilo six bagl olsa da, onlarin
mahiyyoti, funksiyalar1 va tosir mexanizmlari ohomiyyatli farqlors malikdir. Idaroetmos daha gox toskilati
proseslorin sistemli idara olunmasi ilo baglidir, liderlik iso insan amilina, motivasiyaya, sosial-psixoloji
tosira va kollektivin daxili dinamikasina yonalir. Miiasir horbi miihitdo bu iki anlayisin diizgiin
anlasilmas1 vo inteqrasiyast komandirlorin ugurlu faaliyyatinin asas sortlarindon birins ¢evrilmisdir. Bu
bolmads hor iki anlayisin nozori asaslari, funksiyalari, xiisusiyystlori vo harbi kontekstds spesifik
tozahiirlori genis tohlil olunacaq.

Idarsetma anlayisi, funksiyalari va xiisusiyyatlori

Idaroetmo miiasir elm va praktikanin an vacib vo goxsaxali anlayislarindan biridir. Umumi monada
idaraetmo, toskilatin qoydugu strateji vo taktiki mogsadlora nail olmaq ii¢lin insan, maddi, maliyya,
texniki vo informasiya resurslarinin  sistemli  sokildo  planlasdirilmasi, toskilatlanmasi,
istigamoatlondirilmasi, slagolondirilmasi vo nozarat edilmesi prosesidir [1; 5]. Bu proses sadaca
omrverma vo nazarotdon ibarat deyil, eyni zamanda miirokkab sosial sistemin effektiv faaliyyotini tomin
edon elmi va praktiki foaliyyot noviidiir.

Idaroetmo nazariyyasinin klassiklorinden biri olan Henri Fayol idaroetmonin bes osas funksiyasini
miloyyonlosdirmisdir: planlasdirma, toskilatlandirma, omrvermo (istigamatlondirmo), koordinasiya vo
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nazarat. Miiasir idaraetmo elminds bu funksiyalara motivasiya, qorar gebuletmo vo kommunikasiya kimi
elementlor do olavo edilir [5; 6]. Planlasdirma golocok faaliyyetin prognozlasdirilmasi vo mogsadlorin
miuoyyanlasdirilmasini, togkilatlandirma isa resurslarin somarali bolgiisiinii va strukturlarin qurulmasini
nozords tutur. Istiqamotlondirma vo koordinasiya proseslorinin ahongdarligini tomin edir, nazarat iso
icranin keyfiyyatini va planlara uygunlugunu yoxlayir.

Idaroetmonin osas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

— Mogsadyonliiliik — biitiin faaliyyat konkret naticalara yonaldilir;

— Sistemlilik — resurslar vahid sistem daxilinds idars olunur;

— lyerarxiklik — salahiyyot vo masuliyyat iizro aydin bdlgii mévcuddur;

Davamliliq — idaroetmo fasilasiz proses kimi hoyata kegirilir;
Somaralilik — minimum resurs xarci ilo maksimum natica alds etmok moaqsadi dasiyir.

Horbi idaraetma iso imumi idaraetmadon xeyli forqlonir. Burada goararlarin naticalari yalniz-maddi
itkilorlo mohdudlagmir, birbasa insan hoyati, bolmonin ddyiis qabiliyysti vo dovlotin tohliikasizliyi ilo
bagli olur. Bu sabobdon horbi idarsetmodo operativlik, doaqiqlik, yiiksok intizam vo risklorin idars
edilmosi xtlisusi ohomiyyat kasb edir [10]. Horbi miihitdo idaroetmo prosesi ¢ox vaxt mohdud vaxt
soraitindo, natamam informasiya fonunda vo yiliksok stres altinda hoyata kecirilir. Belo soraitds
komandirin idarsetms bacarigr ilo yanasi, emosional sabitliyi, qotiyyoti vo soxsi heystlo diizgiin
miinasibat qurma qabiliyysti 6n plana ¢ixir.

Miiasir horbi idarsetmado ononovi inzibati lisullar kifayat etmir. Komandir eyni zamanda soxsi
heyatin motivasiyasini yiiksoltmali, onlarin pesokar inkisafina dostok vermsli vo kollektivde etimad
miihiti yaratmalidir. Bu baximdan idarsetmo ilo liderliyin inteqrasiyasi horbi rohborliyin on vacib
tolablorindon birins ¢evrilmisdir. Yalniz inzibati nozarato osaslanan idaroetmo mexaniki icraciliq yarada
bilor, halbuki liderlik keyfiyyatlori ilo zonginlogdirilmis idaroetma soxsi heyatin daxili motivasiyasini vo
ddyiis ruhunu shomiyyatli deracads artirir [1; 3].

Horbi idareetmoanin spesifikliyli hom do onun hiiqugi-normativ ¢or¢ivasinin sartliyi ilo baghdir.
Omr vo tabelik miinasibatlori, nizamnamo taloblori vo komandanliq iyerarxiyasinin aydinligir horbi
idaroetmonin ayrilmaz xiisusiyyotloridir. Eyni zamanda miiasir miihariba soraitinds (xiisusilo hibrid
miiharibado) idarsetma prosesi daha cevik, innovativ vo informasiya asasli olmag tolob edir. Bu da
komandirlordon klassik idarasetma bacariqlar ilo yanasi, yeni texnologiyalar: anlamaq, malumat axinini
stizgacdon kegirmoak vo geyri-miioyyon soraitds siiratli gqorar gabul etmak bacarigini tolab edir [10].

Notico etibarilo, idaroetmo harbi rohbarliyin togkilati vo texniki asasini togkil edir. Lakin yalniz
idareetmo mexanizmlori ilo mahdudlagsmagq kifayat deyil. Miiasir harbi rohbar ham giiclii idara¢i, hom
do effektiv lider olmalidir. Bu iki anlayisin vohdati horbi kollektivin yiiksok doytlis hazirligina, manavi-
psixoloji dayaniqligina vo omaliyyat uguruna zomin yaradir.

“Liderlik” anlayisi, komponentlari vo novlori

Liderlik, idaroetmodon forqli olaraq, osason sosial vo psixoloji proseslora asaslanan, insan
davraniglarint vo kollektiv dinamikasin1 doyisdirmays yonalmis kompleks fenomendir. Miiasir elmi
odabiyyatda liderlik qrup tizvlerinin davraniglarini, motivasiyasini va saylorini imumi mogqsadlors dogru
yonoltmok {iclin hoyata kecirilon sosial tosir prosesi kimi miioyyon edilir [5]. Bernard Bass liderliyi
torofdarlarin  davraniglarini vo miinasibotlorini doyisdirmok, onlara yeni doyerlor vo motivasiya
gaynaqlar1 vermok bacarig1 kimi xarakterizo etmisdir [2]. Peter Northouse iso liderliyi bir qrup daxilindo
imumi magsadlaras nail olmaq iiciin fordin digor insanlara tosiri kimi izah edir [5].

“Liderlik” anlayis1 tarixon qadim koklors malikdir. Qadim dovrlordon baslayaraq horbi liderlik
xtisusi digqat morkozindo olmusdur. Qadim Yunanistanda Platon liderin yliksok oxlaqi keyfiyyatlors vo
folsofi diisiincoys malik olmasini vacib saymisdir. Ksenofon “Kyropediya” asorindo liderin adalatli,
cosaratli vo strateji diisiincali olmasini vurgulamisdir. Makiavelli “Hokmdar” asorinds liderin ¢eviklik
va idaraetma bacarigini 6n plana ¢ixarmis, Clausevitz isa “Miihariba haqqinda” asarinds harbi liderin
strateji diisiincosini, qotiyyatini vo voziyyati idara etmok bacarigini xiisusi geyd etmisdir [3]. Bu tarixi
yanagmalar gostarir ki, liderlik harbi faaliyyatin noticaloring tosir edon miithiim amillorden biri olmusdur.
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XX osrdo liderlik elmi aragdirmalarin miistoqil predmetina ¢evrilmisdir. Liderliyin osas
komponentlori bes asas elementdon ibaratdir: liderin soxsiyyati vo keyfiyyatlori, torofdarlar vo ya qrup
tizvlori, garsiligl tasir prosesi, imumi mogsad vo kontekst. Liderin soxsiyyati intellekt, emosional zoka,
gotiyyat, oxlaqi doyorlor vo kommunikasiya bacariqlarin1 ohato edir. Torofdarlar liderin tosirini qobul
edon, ona reaksiya veran vo iimumi moagsadlorin hoyata kegirilmosinds istirak edon qrup iizvlori kimi
cix1s edirlor. Qarsiligli tosir prosesi lider ilo soxsi heyot arasinda etimad, motivasiya vo linsiyyat osasinda
formalasir. Umumi magsad biitiin foaliyyati birlosdiron osas istigamot rolunu oynayir. Kontekst iso
miiharibonin xarakterini, vaxt mohdudiyyatini, resurs imkanlarini, risk soviyyasini vo mdvcud soraiti
ohato edir [3; 5].

Horbi kollektivda liderin miihiim funksiyalarindan biri do rabito vo informasiya axininin moarkozi
subyekti kimi ¢ix1s etmasidir. Komandirin effektivliyi yalniz omr vermak bacarigi ils deyil, hom do daxil
olan molumatlar1 vaxtinda qobul etmasi, onlar1 obyektiv sokilds tohlil etmasi, diizgilin qorara ¢evirmasi
vo hamin qorar1 soxsi heyato aydin formada ¢atdirmasi ilo miioyyan olunur. Hom siilh, hom do miihariba
soraitindo liderdon faktlara asaslanan, rasional vo doqiq gorar gobuletmo bacarigl gdzlonilir. Xiisusilo
zehni vo emosional gorginliyin yiiksok oldugu horbi soraitdo komandirin moalumatlar1 diizgiin emal
etmasi vo onlart magsadyonlii faaliyysto ¢evirmasi bélmonin idars olunmasinda halledici rol oynayir
[11; 12]. Bununla yanasi, harbi liderlik yalniz informasiya vo gorarvermo prosesi ilo mohdudlagmur.
Komandirin soxsi heyatlo emosional-etimadi miinasibot qurmasi da onun lider kimi gabul olunmasinin
osas sortlorindon biridir. Siilh dovriinde soxsi heyatlo qurulan etimad, garsilighh hormot vo psixoloji
bagliliq doyiis soraitindo komandirin gorarlarinin daha inamla qabul edilmasins vo onun ardinca getmok
davraniginin formalagmasina sorait yaradir.

Liderlik nozoriyyslori elmi odobiyyatda bir nego osas istigamotdo qruplasdirilir. Xiisusiyyot
nazariyyasi liderin anadangalmo va ya sonradan inkisaf etdirilon keyfiyyatlorino — intellekt, 6ziinoinam,
empatiya, streso davamliliq vo masuliyyet hissi kimi xiisusiyyatlora diqqot yetirir. Davranig nozariyyosi
liderin soxsiyyat xiisusiyyatlorindon daha ¢ox onun idaroetmo prosesindo niimayis etdirdiyi davranig
torzlorini asas gotiiriir vo liderlik tislublarini avtoritar, demokratik vo liberal yanagmalar iizrs izah edir.
Situativ vo kontingent nozariyyalar isa liderlik Gislubunun konkret voziyystdon, tapsirigin xarakterindon
va qrupun hazirliq soviyyasindan asili olaraq doyisdiyini vurgulayir [9].

ABS Ordusunun FM 6-22 doktrinasi horbi liderliyin miiasir modelini toqdim edir. Bu doktrinaya
goro, effektiv horbi lider ii¢ osas atributa — xarakter, movcudluq vo intellekts, eloco do ii¢ osas
kompetensiyaya — aparmagq, inkisaf etdirmak va natico aldo etmok bacarigina malik olmalidir. Xiisusila
“missiya komandanlig1” prinsipi komandirlors taktiki soviyyada gorar gobuletmo solahiyyoti verir vo
asag1 soviyyali liderlorin inkisafini stimullagdirir [10].

Demiray qeyd edir ki, horbi sahoado liderlik asagida qeyd edilon xiisusiyyatlore gore forqlonir:

— milli maraglarin qorunmasi sahasinds shamiyyatli rol oynayan horbi lider istonilon gézlonilmoz
Vo tohdid xarakterli hadisalorin garsisini almaga hazir olmalidir, oks toqdirde miivoffoqiyyatsizlik
qagilmaz olar, bu da dévlatin milli maraqlarina ciddi tohliika térads bilar;

— horbi lider 6z faaliyyatinds ganunlarin vo nizamnamoloarin taloblorine riayst etmolidir va eyni
zamanda tabeliyinds olanlarin faaliyyatinin naticasine géra mosuliyyat dasiyir;

— istar siilh dovriindos, istor miihariba dovriinds horbi lider soxsi heyato milli vatonpoarvarlik ruhu
astlamali, milli manavi dayarlorin qorunmasi istigamatinds todbirlor togkil etmoli, tabeliyinds olanlari
stimullagdirmagi, inandirmagi bacarmalidir [13].

Horbi rohborlikds liderlik xiisusi shomiyyat kosb edir, ¢iinki burada qobul edilon gorarlar insan
hayati, b6lmonin doylis qabiliyyati vo omaliyyat naticalori ilo birbaga baglidir. Kernic, Elbe vo Richter
geyd edirlor ki, horbi miihitdo liderlik iyerarxik idaroetmo strukturu daxilinds hoyata kegirilso do,
mexaniki itastdon forqli olaraq, soxsi heyetin daxili motivasiyasini, etimadint vo ddylis ruhunu
formalasdirmalidir [3]. Azorbaycan Ordusunun 2020-ci il Voton miiharibasindo gazandig1 ugurlar da
komandirlorin idaroetmo bacarigi ilo yanasi, giliclii liderlik keyfiyyotlorinin ohomiyyatini niimayis
etdirmisdir. Komandirlarin soxsi niimunasi, asgarlorls birbasa iinsiyyati vo ddylis soraitinds qotiyyatli
gorarlar1 soxsi heyatin yiiksok doyiis ruhunun formalagmasina miihiim tosir gostormisdir [1].

137



Milli Tahliikasizlik va Harbi Elmlar — National Security and Military Sciences
Ne 2 (12) /2026
HORBI XUSUSI ELMLOR MILITARY SPECIAL SCIENCES

Liderlik horbi kollektivin manavi-psixoloji dayanigligini tomin edir, soxsi heyeotin pesokar
inkisafina dostok verir vo miiasir hibrid miiharibonin ¢agiriglarina, o ciimlodon informasiya-psixoloji
ompliyyatlara vo kibertohdidloro cavab vermok imkanlarini artirir. Notico etibarilo, liderlik horbi
rohborliyin ovozolunmaz torkib hissasidir. O, idaroetmonin togkilati mexanizmlorini insan amili ilo
tamamlayir, kollektivde monavi birlik yaradir vo miirokkab ddyiis soraitinds {imumi moqsads baglilig
giiclondirir. Miiasir horbi komandir eyni zamanda giiclii idaragi vo ruhlandirici lider olmalidir.

Hoarbi rahbarlikds idarsetmoanin spesifik xiisusiyyatlori

Horbi rohbarlikds idarsetmo miilki idareetmadon asasl gokilds forglonir. Bu forq yalniz struktur
vo prosedurlarda deyil, hom do gorarlarin naticalorinin agirli§inda, mihitin yiiksok riskli olmasinda vo
vaxt mohdudiyyatinde 0ziinii gostorir. Horbi idarsetmo komandanlig-idarsetma sisteminin sort
lyerarxiyasi, doyiis soraitinin dinamikliyi vo soxsi heyatin hoyatinin birbasa tohliiko altinda olmasi ilo
xarakterizo olunur [3; 10].

Horbi idarsetmonin spesifik xiisusiyyatlori asagidaki istigamatlor {izro daha aydin goriiniir:

— Operativlik va gatiyyatlilik talabi. Doyiis soraitinds komandir gox vaxt natamam informasiya
asasinda, mohdud vaxt daxilinds va yiiksok stres altinda qorar gobul etmolidir. Bu, miilki idarsetmadan
forgli olarag, gorarin gecikdirilmasinin agir itkilora sobab ola bilocoayi bir miihit yaradir. FM 6-22
doktrinasinda vurgulanir ki, horbi idaroetmoads “missiya komandanligr” (mission command) prinsipi
mithiim oshamiyyat dasiyir. Bu prinsipa gora, komandir asagi saviyyali rahbarlora miiayyan salahiyyat
verorok onlarin togobbiistinti stimullasdirir vo timumi moqsad ¢oargivasinds ¢evik faaliyyato imkan
yaradir [10].

— Sart iyerarxiya va komandanhq-idaraetma sisteminin aydinhgi. Horbi idarsetmado amr vo
tabelik miinasibatlori nizamnamolorlo ciddi tonzimlanir. Subordinasiya prinsipi pozuldugda idarsetma
sisteminin foaliyyati zoifloyir. Lakin miasir yanasmalarda bu sortlik yalniz mexaniki itasto deyil, hom
do soxsi heyatin daxili motivasiyasina vo masuliyyat hissino asaslanmalidir. Yalniz inzibati idaroetma
mexanizmlori uzunmiiddatli effektivlik yaratmir [1].

— Yiiksok risk va mosuliyyat. Horbi idaroetmodo Qorarlarin noticosi maddi itkilorlo
mohdudlagmir, insan hayati, bdlmonin doyiis qabiliyyati vo dovlatin tohliikasizliyi ilo birbaga bagl olur.
Bu sobobdon komandirlordon emosional sabitlik, analitik diisiinco vo etik masuliyyat tolob olunur.
Kernic, Elbe vo Richter geyd edirlor ki, horbi idaroetms zor totbiqi potensiali olan iyerarxik strukturlarda
hoyata kegirilir va bu, rohbarin psixoloji yiikiinii daha da artirir [3].

— Hibrid miihariba saraitine uygunlasma. Miasir horbi idaroetms yalniz fiziki omoliyyatlarin
toskili ilo mohdudlagmir; informasiya, kiber, psixoloji vo igtisadi amillorin nazoro alinmasini da tolob
edir. Komandir eyni zamanda molumat axinini siizgocdon kegirmoli, dezinformasiyaya qarsi miibarizo
aparmali vo Yyeni texnologiyalardan — pilotsuz ugus aparatlarindan, avtomatlasdirilmis idaroetmoa
vasitalorindon va avtonom sistemlardon somorali istifado etmolidir [1].

— Tdarsetma ilo liderliyin vahdati. Horbi idaroetmodo idareetmo ilo liderliyin vohdoti xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Yalniz inzibati {isullara asaslanan idarsetms mexaniki icragiliq yarada bilor. Lakin
liderlik keyfiyyatlori ilo zonginlosdirilmis idaraetmo soxsi heyatin ddyiis ruhunu, monavi dayaniqligini
Vo daxili motivasiyasini artirir. Masalon, 2020-ci il Vaton miiharibasinds Azarbaycan komandirlarinin
idaroetmoa bacarigi ila liderlik keyfiyyatlorinin birlogsmasi ordunun yiiksok doyiis effektivliyinin tamin
olunmasinda miihiim rol oynamisdir. Komandirlarin 6n cobhada olmasi, asgarlorlo birbasa {insiyyati vo
operativ gorarlari ham idaraetmos, ham do liderlik aspektlorinin ugurlu vahdati kimi giymatlondirilo bilor
[1].

— Manoavi-psixoloji amillarin idara edilmasi. Harbi idaroetmonin spesifikliyi manovi-psixoloji
amillorin idars edilmasini do shats edir. Komandir yalniz tapsiriglarin icrasini tomin etmomali, eyni
zamanda $oxSi heyatin streso garsi miigavimatini, yorgunlugla miibarizo gabiliyyatini vo kollektiv
daxilinds etimad miihitini qgorumalidir. Bu baximdan idaraetma prosesi horbi psixologiya ilo six baglidir.

Notico etibarilo, horbi rohborlikds idaraetmonin spesifik xiisusiyyatlori onu miilki idaroetmodon
kaskin sokildo forglondirir. Bu xiisusiyyetlor operativlik, iyerarxik aydinliq, yiiksok risk, hibrid
cagiriglara uygunlagma vo insan amilinin idaro edilmasini ohato edir. Miiasir horbi rohbor yalniz yaxsi
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idaraci deyil, eyni zamanda effektiv lider olmalidir. Idarsetms ilo liderliyin vohdati harbi kollektivin
doylis qabiliyyatini, monavi dayanigligini vo omaliyyat ugurunu tomin edon asas amildir.

Horbi rahbarlikds liderlik va idaraetma iislublarimin miiqayisali tohlili

Horbi rohbarlikds idaraetma vo liderlik tislublarinin miiqayisoli tohlili miihiim praktiki ohomiyyaot
kosb edir. Idaroetmso iislublar1 osasen strukturun toskili, nozarst mexanizmlori vo resurslarin somarali
istifadosine yonolir. Liderlik iislublari iso insan amilina, motivasiyaya, doyisikliklorin idars olunmasina
va kollektivin monavi-psixoloji dayaniqligina daha ¢ox diqqet yetirir. Bu iki anlayisin miiqayisosi
komandirlors konkret soraitds hansi tislubun daha effektiv oldugunu miioyyanlosdirmoyo imkan yaradir.
Miiasir hibrid miiharibo soraitindo idaroetmo vo liderlik iislublarinin diizgiin uzlasdirilmas: doyiis
ugurunun asas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir [1; 5; 10].

Idaraetmo va liderlik iislublarinin oxsar va farqli cohatlari

Idaroetmo vo liderlik iislublar1 bir ¢ox hallarda bir-birini tamamlayir. Bununla bels, onlarin
mahiyyati, mogsadi vo totbiq mexanizmlori arasinda miihiim forglor mévcuddur. Idaroetmo iislublart
klassik olaraq Henri Fayolun funksiyalarina — planlagdirma, toskilatlandirma, amrverma, koordinasiya
vo nozarato osaslanir. Bu islublar togkilatin sabitliyini, nizam-intizamin1 vo resurslarin samaorali
istifadosini tomin etmoys yonolir. Liderlik iislublart iso Bernard Bass vo Peter Northouseun
yanagmalarinda qeyd edildiyi kimi, sosial tosir, motivasiya vo doyisiklik yaratma prosesino daha g¢ox
osaslanir [2; 5].

Oxsar cohatlor:

— har iki tslubun asas mogsadi kollektivin garsiya qoyulmus magsadlora nail olmasini tomin
etmokdir;

— hom idarsetms, ham ds liderlik gorar gabuletms prosesini shats edir vo effektiv kommunikasiya
bacariglari talab edir;

— har iki yanasma horbi iyerarxiya daxilinds hayata kegirilir vo komandirin soxsi keyfiyyatlori —
gatiyyat, masuliyyat, analitik diisiinca vo emosional sabitlik ilo six baghidir;

— idaroetms vo liderlik iislublari naticoyoniimlii xarakter dasiyir vo horbi kollektivin faaliyyot
somoaraliliyins tosir gostorir;

— miasir horbi doktrinalarda, xiisusilo FM 6-22-do, idaroetmos vo liderliyin vohdsti effektiv
rohbarliyin asas sortlorindon biri kimi giymotlondirilir [10].

Farqli cohatlor:

— Idaroetmo iislublar1 asason mdvcud sistemin sabitliyinin qorunmasina, prosedurlarin icrasina,
qaydalara, hesabatliliga vo nazaroto yonolir. Liderlik islublar iso doyisiklik, inkisaf, motivasiya vo
kollektivin mogsads bagliliginin giiclondirilmasi ilo xarakterizo olunur;

— Idaroetmodo gorarlar, adoton, yuxaridan asagiya dogru, sart iyerarxiya ¢orgivasinds gobul edilir.
Liderlikdo iso soxsi heyatin istiraki, royi, daxili motivasiyasi vo imumi mogsads inami daha ¢ox On
plana ¢ixir;

— Idaroetmods ugur gostoricisi tapsiriglarin vaxtinda, dagiq Vo plan {izro icra olunmasidir.
Liderlikdo iso ugur gostoricisi kollektivin monavi ruhu, ddyiis hazirhigi, tosobbiiskarligr vo
oziintitokmillogdirma saviyyasi il olgiiliir;

— Miilki idaroetmodo sahv gorar asason maddi itkilarlo naticalona bilor. Horbi idaroetmads iso
sohv gorar insan itkilorina, bolmonin doyiis qabiliyyatinin zaiflomasine vo amoliyyat ugursuzluguna
sobab ola bilor. Liderlik belo agir soraitds soxsi heyatin psixoloji dayaniqligint qoruyur, doyiis ruhunu
yiiksaldir va kollektivi imumi magsad otrafinda birlogdirir [3];

— Idaroetmo iislublar1 daha gox qisa va orta miiddatli neticalors fokuslanir, liderlik {islublari iso
uzunmiiddatli inkisaf perspektivi formalasdirir. Masalon, harokatetdirici idaroetms rutin tapsiriglarin
icrasinda effektivdirso, transformasional liderlik bdyiik doyisikliklor vo miirokkab amaliyyatlar zamani
daha giiclii natico vers bilor.

Horbi rohborlikdo on somoroli yanagma idaroetmo vo liderlik {islublarinin garsiliglt vohdotidir.
Yalniz giiclii idaraetmo mexanizmlori ilo mohdudlagsmaq mexaniki tabelik yarada bilor. Yalniz liderlik
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elementlorine asaslanmaq iso bozi hallarda nizam-intizamin zsiflomasine sobob ola bilor. Buna gora do
miasir komandir hom sistemli idaro¢i, hom do soxsi heyati ruhlandiran, imumi moagsad otrafinda
birlosdiron lider olmalidir.

Isas idaraetms va liderlik iislublarinin miiqayisasi

Horbi rohborlikds idarsetma va liderlik iislublarinin miiqayisasi gostorir ki, bu yanagmalarin hor
biri konkret soraitdo forqli effektivlik soviyyasino malikdir. Heg¢ bir iislub universal xarakter dasimir;
onlarin somoraliliyi tapsiri@in  xarakterindon, soxsi heyeotin hazirliq soviyyesindon, vaxt
mohdudiyyatindon, risk doracoesindon vo amoliyyat soraitindon asili olaraq doyisir. Bu baximdan horbi
rohbarlikdo asas mosoalo ayri-ayri tislublarin miitloqlosdirilmasi deyil, onlarin konkret vaziyyato uygun
sokildo uzlasdirilmasidir.

Horbi rohbaerlikds daha ¢ox rast golinon idarsetma vo liderlik tislublart agagidaki kimi qruplasdirila
bilor:

— Avtoritar iislub rohborin gorarlar1 asason tokbasina qobul etmasi, tapsiriglari konkret vo goti
formada vermasi, icraya ciddi nozarst etmosi va soxsi heyatin foaliyyatini markozlosdirilmis qaydada
istigamatlondirmasi ilo xarakterizs olunur. Harbi miihitds bu {islubun miiayyan obyektiv asaslar1 vardir.
Daoyiis soraiti, fovgolada vaziyyat, tohliikasizliklo baglh toxirasalinmaz tapsiriglar va vaxt mahdudiyyati
olan hallarda gatiyyatli vo morkazlosdirilmis idarsetmo zoruri ola bilar. Bu iislubun iistiinliiyii operativ
gorar gobul etmays, icra intizamini giiclondirmays va faaliyyatin dagiigqliginin garsisini almaga imkan
vermosidir. Lakin uzun miiddot vo hoddindon artiq sort formada totbiq edildikdo soxsi heyatin
tosobbiiskarligini zaiflada, rohbarlo kollektiv arasinda psixoloji moesafo yarada vo foaliyyatin formal
icragiliq xarakteri almasina sabob ola bilar [1; 9; 12; 14];

— Demokratik iislub rohborin soxsi heyatin fikirlorini nazars almasi, gorarlarin hazirlanmasinda
moaslohatlosmoya yer vermosi, garsiligli tinsiyyati dostoklomasi vo togobbiiskarligi stimullagdirmasi ila
saciyyalanir. Bu iislubda rahbar son gorarverms salahiyyatini 6ziinds saxlayir, lakin soxsi heyati yalniz
icrag1 kimi deyil, prosesin foal istirak¢ist kimi qiymotlondirir. Horbi rohbarlikdo demokratik tislub
intizamin zoiflodilmosi kimi basa diigiilmomalidir; oksins, diizgiin totbiq olunduqda tapsiriglarin daha
stiurlu icrasina, rohboro etimadin artmasina vo Kollektiv masuliyyat hissinin formalagmasina sorait
yaradir. Bu yanagma xiisusila tolim, hazirliq, planlagdirma, tohlil vo tocriibs miibadilasi marhalalorinds
somoaralidir. Bununla belo, tocili gorar tolob edon va tohliikonin yiiksok oldugu hallarda genis miizakiralor
idaraetma prosesini langids bilor [1; 9; 12; 14];

— Liberal iislub rohbarin soxsi heyats genis sorbastlik vermasi, icra prosesins az miidaxils etmasi
Vo nazarat mexanizmlarindon minimum saviyyado istifado etmasi ilo xarakterizo olunur. Bu iislubda
rohbaor timumi istigamati miiayyan edir, lakin tapsirigin icra tisulunu daha ¢ox pesokar icragilarin vo ya
miitoxassislarin 6hdasine buraxir. Harbi togkilatin intizam, subordinasiya vo dagiq masuliyyat bolgiisii
taloblari nazars alindigda liberal tislubun tatbiqi daha hassas mosaladir. Bu yanasma yiiksok pesokarliga,
mosuliyyst hissina vo Oziiniiidaro bacarigina malik qruplarla isloyarkon faydali ola bilor. Lakin
tacriibasiz, intizami zaif Vo ya 6ziiniitonzimloma gabiliyyati Kifayat godor formalasmamis kollektivlords
geyri-miioyyanlik, masuliyyatsizlik va icra boslugu yarada bilor [1; 9; 12; 14];

— Horakatetdirici (Transactional) liderlik roahbarin soxsi heyatin foaliyyatini  konkret
tapsiriglar, gozlonilon naticalor, giymatlondirms, tosviq vo mosuliyyat mexanizmlori osasinda
tonzimlomasi ilo xarakterizo olunur. Bu yanasmada rohbar va soxsi heyat arasinda tapsirig-natica alagoesi
aydin sokilds qurulur: tapsiriq miisyyon edilir, icra meyarlari agiglanir, natica giymatlondirilir vo hamin
naticays uygun tosviq vo ya masuliyyat totbiq olunur. Harbi xidmotds transaksional liderlik intizamin
qorunmasi, tapsiriqlarin vaxtinda yerino Yetirilmasi vo naticolorin  obyektiv giymatlondirilmasi
baximimdan mithim ohomiyyat dasiyir. Bu islub soxsi heyoto ondan no gozlonildiyini vo hansi
meyarlarla giymatlondirilocoyini aydin gostorir. Lakin yalniz miikafat vo coza mexanizmins
asaslandiqgda saxsi heyatin daxili motivasiyasin1 tam formalasdirmaya va faaliyyatin manavi-moqgsadli
torafini zaiflads bilor [9; 13];

— Transformasional liderlik soxsi heyoti yalmiz tapsirigin icrasina deyil, daha yiiksok
moqgsadlora, pesokar inkisafa, monovi masuliyyato vo kollektiv ugura istiqgamatlondiron liderlik
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islubudur. Bu yanagmada rohbar soxsi heyatin diisiinca torzinag, motivasiyasina vo magsads bagliligina
tosir gostorir. Hoarbi rohbarlikds transformasional liderlik xiisusilo ona gora ohamiyyatlidir ki, harbi
xidmat yalniz formal tapsiriglarin icrasindan ibarast deyil; soxsi heyat bazon yorgunluq, risk, qeyri-
mioyyanlik vo psixoloji garginlik soraitinds foaliyyat gostorir. Belo hallarda rohborin yalniz tapsiriq
vermoasi kifayat etmir. O, soxsi heyati ruhlandirmali, onlart magsadin shamiyyatins inandirmali va ¢atin
soraitdo monovi dayanigligi qorumaga komok etmolidir. Lakin transformasional liderlik do real
idaroetma mexanizmlori — planlagdirma, nazarat, masuliyyat bolgiisii vo naticalarin giymatlondirilmasi
ilo tamamlandiqda daha giiclii natica verir [9; 13; 15];

— Xarizmatik liderlik rohbarin soxsi niifuzu, inandirma bacarigi, emosional tasiri, gatiyyati vo
soxsi heyatds etimad yaratmaqg gabiliyyati ilo baglidir. Bels lider soxsi heyato yalniz vozifs salahiyyati
ilo deyil, soxsiyyati, davranisi vo manavi mévqeyi ilo tosir edir. Harbi kollektivds rohbars etimad bazon
formal solahiyyatdon daha giiclii motivasiyaedici tasir yarada bilor. Rohbarin sakitliyi, 6ziinainami, $oXsi
niimunasi vo adalatli davranisi soxsi heyatin monavi vaziyystins ciddi tasir gostorir. Xarizmatik liderlik
xususilo bohran, ruh diiskiinliiyii vo yiiksok psixoloji gerginlik soraitindo kollektivin ddyiis ruhunu
yiiksalda bilar. Bununla bels, xarizma tokbasina kifayat deyil; o, pesokar idaraetmo, intizam, masuliyyat,
adalatlilik vo garargabuletmo bacarigi ilo tamamlanmalidir;

— Situativ liderlik rohborin yalniz bir iisluba bagli qalmadan, konkret soraito uygun rohborlik
modeli segmasi ilo xarakterizo olunur. Bu yanasmaya gors, eyni rohbor miixtalif soraitlords forgli
tislublardan istifado eds bilor va bu, onun zsifliyi deyil, idarsetms ¢evikliyinin gostoricisidir. Situativ
liderlik nozariyyasinda rohbarin davraniginin tapsirigin xarakteri, soraitin tolablori va tabelikds olanlarin
hazirliq saviyyasine uygunlagdirilmasi asas prinsip kimi gobul edilir [3; 5]. Doyiis vo ya fovgelads
Voziyyat zamani avtoritar vo Qotiyyotli iislub zoruri ola bilar; tolim naticalorinin tohlili zamani
demokratik yanasma daha faydalidir; tocriibali miitoxassislorlo analitik tapsiriglarin icrasinda liberal
elementlordon istifado oluna bilar; soxsi heyeotin ruhlandirilmasi vo mogsads inandirilmasi tolob
olunduqda isa transformasional vo xarizmatik liderlik xiisusiyyotlori 6n plana ¢ixir. Horbi rohboarlik
haqqinda miiasir nozori yanagmalarda da vahid vo universal tislubun deyil, voziyyots uygun rohborlik
davraniginin segilmasi daha magsadsuygun hesab olunur [14; 16]; Bu baximdan situativ liderlik horbi
rohbarliyin doyison vo miirokkab xarakterino daha uygun model kimi qiymatlondirilo bilar;

— Dastak va xidmotyoniimlii liderlik rohborin soxsi heyati yalniz tapsiriq icragisi kimi deyil,
fiziki, monovi vo psixoloji ehtiyaclart olan insan resursu kimi qiymotlondirmasinoe osaslanir. Bu
yanagsmanin nazori osaslari Robert K. Greenleaf torofindon formalasdirilmis “servant leadership”
konsepsiyasi ilo baghdir. Greenleaf bu liderlik modelinds rohbarin ilk ndvbads tabeliyinds olanlarin
inkisafina, ehtiyaclarina vo rifahina xidmat etmasini asas prinsip kimi irali stirmiigdiir [15; 17]. Bu
tislubda rohbor goxsi heyatin pesokar inkisafina, sosial-psixoloji rifahina, tohliikasizliyina vo kollektiv
daxilinds etimad miihitinin formalasmasina xiisusi diqqgat Yyetirir. Horbi miihitdo bu yanagma
uzunmiiddatli xidmat, talim-tarbiya prosesi, siilhmoramli omaliyyatlar, tominat, tibbi dostok va soxsi
heyatin manavi-psixoloji dayanigliginin qorunmasi baximindan miihiim shamiyyst dasiyir. FM 6-22
doktrinasinda liderin tabeliyindos olanlari inkisaf etdirmasi, miisahido, rayverms, kouging, mentorluq vo
moaslohatverms vasitasilo etimad yaratmasi xiisusi vurgulanir [10]. Dastok vo xidmotyoniimlii liderlik
rohbarin niifuzunu yalniz formal salahiyyatlo deyil, qaygi, odalatlilik, masuliyyat vo soxsi heyato
miinasibatdo humanist yanagma ilo méhkomlondirir. Lakin bu islub da tolobkarliq vo nizam-intizamla
uzlasdirilmadiqda haddindon artiq yumsaqliq kimi gabul oluna bilor. Buna goéra do harbi rohbarlikds
doastokyoniimlii yanasma qaygi ilo talobkarligin balansinda daha samarali natica verir.

Belolikla, horbi rohborlikds idarsetms vo liderlik tislublarinin miiqayisasi gostorir ki, hor bir
tslubun {stiin vo mohdud toroflori vardir (Cadval). Avtoritar yanasma operativlik vo intizami,
demokratik yanagma istirak¢iliq vo etimadi, liberal yanagsma pesokar sorbastliyi, transaksional liderlik
tapsirig-natico olagosini, transformasional liderlik monovi motivasiya vo inkisafi, xarizmatik liderlik
soxsi niifuz vo emosional tosiri, situativ liderlik ¢evikliyi, dostok vo xidmot yontimlii liderlik iso insan
amilina qayg1 va sosial-psixoloji dayaniqligi 6n plana ¢ixarir. Miiasir harbi rohbarlikds on effektiv model
bu lislublarin konkret soraito uygun sokildo uzlasdirilmasi vo idaroetma ilo liderliyin vohdotdos totbiqidir.
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Cadval 1. Harbi rohbarlikds idaraetma va liderlik iislublarinin miiqayisasi
. . . Horbi miihitda .
Uslub Idaraetm_e leel’llk_ offektivlik Tatbl(.1
xarakteri xarakteri . . sahasi
saviyyasi
. Sort nozarat, Qotiyyatli, amma Bohran vo tocili Hiicum
Avtoritar . . .
. . omr osasinda emosional voziyyatlards ¢ox omoliyyatlari,
(Direktiv) . . - "
qorar motivasiya zoif yiiksok kritik anlar
Qrup rayini Torofdarlar: . Planlagdirma vo Strateji
. nazara alir, prosesa calb edir, . .
Demokratik . . tolim morhalasinds | planlasdirma,
kollektiv mosuliyyat N .
. . yiiksok tolim
miizakiro yaradir
Minimum Yaradiciligi vo Yiiksok ixtisasl Xiisusi toyinatli
Liberal miidaxila, genis tosobbiisii ki¢ik qruplarda bdlmoalar,
sorbastlik stimullasdirir effektiv kosfiyyat
Aydin tapsiriq, Noticoyo gora Rutu.l tgps1r1qlarda Giindolik
e .. R va intizam talob .
Hoarokatetdirici miukafat-coza motivasiya, xidmat,
L olunan hallarda .
mexanizmi nozarat osasl miihafizo
yaxsi
Struktur vo Ruhl_a ndirma, Miiasir boytik .. :
. . vizyon . Uzunmiiddatli
Transformasional | prosesa diggat, 1 omoliyyatlarda on i :
doyisikliys agiq yaradilmast, effektiv omaliyyatlar
inkisaf
Giiclii soxsi Emosional tasir, Bohr_an Vo -
. . .. . motivasiya vacib | Doyiiso hazirliq,
Xarizmatik niifuz asasinda inandiricilig, ; .
. . olan hallarda cox | ¢atin voziyyatlor
idara ilham N
yiiksok
Vaziyyoato
Situativ uygun Vaziyyats uygun Doylis soraitinda Biitlin
idaroetma iislubu doyisdirir | on universal iislub marhalalor
taktikasi
Komandanin Komandaya Stilhmoramli .
. . . dostok verir, . Tolim, komanda
Dastok va xidmot soxs1 heyatin o omaliyyatlar vo o
NN, . . N inkisafina vo . . inkisafi, pesokar
yoniimlii liderlik | ehtiyaclarini 6n . . uzunmiiddatli y
rifahina xidmot . . ordu quruculugu
planda tutmasi edir torbiyads effektiv

2-ci Qarabag miiharibasi tacriibasinda idaraetma iislublarinin tatbiqi

Idaroetma va liderlik iislublarinin birga totbiqi nozori yanasmalardan daha ¢ox praktik ohomiyyat
dasiyir. Real doyiis soraitinde komandir yalniz bir idareetmo modeline osaslana bilmoaz; o, movcud
voziyyata, soxsi heystin hazirliq soviyyssing, tapsirigin xaraktering, risk doracasine vo omoliyyat
miihitinin dayiskonliyine uygun olaraq miixtolif rohborlik iislublari arasinda ¢evik kecid etmoyi
bacarmalidir. ABS Ordusunun FM 6-22 doktrinasinda lider inkisafinin biitiin soviyyalordo vacibliyi,
rohbarlorin miisahido, rayverms, tolim, mentorluq, komanda quruculugu vo etimad yaratmaq kimi
foaliyyatlor vasitasilo formalasdirilmasi xiisusi yer tutur [10]. Bu yanagma miiasir horbi rohborin yalniz
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omr veron $oxs deyil, hom do komandasini inkisaf etdiron, onlarin foaliyystini qiymaetlondiron vo
tapsiriga uygun davranis modelini se¢on lider oldugunu gostorir.

2020-ci il 2-ci Qarabag miiharibasi horbi idaraetms va liderlik Gislublarinin birgs totbiqinin mithiim
praktik niimunosi kimi giymotlondirilo bilor. 27 sentyabr 2020-ci ildo Ermonistan silahli qlivvalorinin
genigsmiqyash toxribatlarina cavab olaraq Azerbaycan Ordusu oks-hiicum amaliyyatina baslamis vo 44
giin davam edon 2-ci Qarabag miiharibosi noticosindo Azorbaycanin orazi biitdvliiyiiniin borpasi
istigamotindos holledici naticalor oldo edilmisdir. Bu proses Azarbaycan Ordusunun yiliksok ddyiis ruhu,
pesokarligi, operativ qorarvermo qabiliyyati vo horbi idaroetmo sisteminin effektivliyi baximindan
miihliim tocriibs kimi doyarlondirils bilor [18; 19].

2-ci  Qarabag miiharibosi dovriindo idaroetmonin strateji soviyyesindo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti, Silahli Qiivvelorin Ali Bas Komandani ilham Oliyevin rohbarliyi altinda
vahid komandanliq prinsipinin tomin edilmasi xiisusi shomiyyat kosb etmisdir [20]. Azsorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasina asason, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Silahli Qlivvalorin Ali
Bas Komandanidir [21]. Bu status dovlotin miidafio siyasatinin, horbi-siyasi mogsodlorin va strateji
gorarlarin vahid idareetma xottinds birlosdirilmosini ifado edir. 25 oktyabr 2020-ci ildo Prezident Ilham
Oliyevin rohborliyi ilo Miidafio Nazirliyinin Morkozi Komanda Mantaqasindo kegirilon operativ
miisaviro Ali Bas Komandanliq soviyyasindo operativ molumatlandirma, strateji nozarat vo gorarlarin
koordinasiyasinin harbi idarsetmado miihiim rolunu gdstoran niimunslsrden biridir [22].

Miiharibonin ilkin morhoalosindo avtoritar idaroetmo elementlorinin totbiqi zoruri xarakter
dasiyirdi. Doyiis soraitinde vaxt mohdudlugu, tohliike soviyyasinin yiiksok olmasi vo bolmalorin siiratli
harokat zorurati komandirlorin qisa, konkret vo icrasi tocili olan amrlor vermasini tolob edirdi. Belo
hallarda miizakiroyo osaslanan gorarverms deyil, vahid komandanliqg, ciddi koordinasiya vo operativ
nazarat On plana ¢ixir. Azarbaycan Ordusunun oks-hiicum amaliyyati ilo diismonin hiicumunun garsisini
almasi vo doylis tapsiriqlarinin ardicil sokildo icrasi direktiv gqorarvermonin vo operativ koordinasiyanin
praktik shomiyyatini gostorir [18; 19].

Bununla yanasi, 2-ci Qarabag miiharibasi yalniz sart komandanliq vo inzibati idaroetmo niimunasi
kimi deyil, hom do miiasir doylis idaroetmosindo koordinasiya, texnoloji tistlinliik vo ¢evik gorarvermo
modelinin totbiqi baximindan diqqat ¢okir. Miihariba dovriinds pilotsuz ugus aparatlari, Quru Qosunlari,
Xiisusi Toyinatli Qtivvalor, artilleriya vo horbi aviasiyanin qarsiliqlt uzlasma soraitindo sinxron
foaliyyati idaroetmonin kompleks xarakterini niimayis etdirmisdir. PUA-larin, xiisusilo Bayraktar TB2-
nin hava-zorbs omoliyyatlarinda istifadesi miiasir doyiis meydaninda texnoloji {istiinliiyiin strateji
ohomiyyatini bir daha tosdiqlomisdir [19; 23]. Beynolxalq horbi analitiklorin qiymatlondirmasine goro,
2-ci Qarabag miiharibasi tarixdo asason pilotsuz sistemlor vasitosilo gazanilan ilk miihariba kimi
sociyyalondirilir; Azerbaycan Ordusu PUA-lar1 miisteqil hiicum platformas: kimi deyil, zirehli
bolmolorin doylis foaliyyeoti, artilleriya, kosfiyyat vo komanda-idaroetmo sistemlori ilo inteqrasiya
edilmis ¢oxsahali sistemin komponenti kimi totbiq etmis vo bu da ddyiis meydaninda keyfiyyatco yeni
bir sinxronlagdirma modelinin reallasmasina zomin yaratmisdir [24]. Gressel qeyd edir ki, Azorbaycanin
galabasinin asasinda yalniz texnoloji iistiinliik deyil, hom da diizgiin se¢ilmis taktika dayanirdi: dronlar
onanavi artilleriya va zirehli qiivvalorlo birlikde sinxron sokilds totbiq edilmis, bu iso siyasi-strateji
hesablama ilo birlogorok miiharibonin noticosini miioyyan etmisdir [25]. Rabito vo avtomatlagdirilmisg
idaraetma sistemlorinin miiasir toloblors uygunlasdirilmasi, mobil tominat-tachizat tapsiriglarinin yerina
yetirilmasi, yaralilarin doylis meydanindan toxliyasi vo mobil sohra hospitallarinin qisa miiddotds iso
salinmas1 idareetmonin yalniz omrverms ilo deyil, hom do resurslarin koordinasiyasi, texnoloji
imkanlardan istifado, tominat vo tibbi dostoyin operativ togkili ilo bagli oldugunu gostorir [18; 19].

Bu kontekstdo Harokatetdirici idaraetma elementlori do miisahids olunur. Belo yanasma tapsirigin
dogiq miioyyonlosdirilmosi, icra mexanizminin qurulmasi, nozarotin tomin edilmosi vo noticonin
giymoatlondirilmasi ilo baglidir. Horbi omoliyyatlarda horokotetdirici liderlik yanasmasi omsliyyat
planlarinin icrasi, bélmolorin koordinasiyasi, resurslarin boliisdiiriilmosi vo tapsirig-natico alagosinin
qgorunmasi baximindan vacibdir. 2-ci Qarabag miiharibasi tacriibasinds amaliyyatlarin yiiksok tempdo
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aparilmasi, miixtalif qosun ndvlarinin sinxron faaliyyati vo tominat mexanizmlarinin bir-biri ilo olagoali
sokildo fasilosiz islomasi horokatetdirici idaroetmo elementlorinin praktik shomiyyatini gostorir [26].

Eyni zamanda transformasional vo xarizmatik liderlik elementlori do 2-ci Qarabag miiharibasi
tocriibasindo miihiim rol oynamisdir. 44 giinliik Voton miiharibasinin milli iradenin, milli ruhun vo milli
loyagotin tontonasi kimi toqdim olunmasi, Qolobonin doylis meydaninda qazanilmasi vo 300-don ¢ox
sohar vo kondin azad edilmasi bu miiharibanin yalniz horbi omaliyyatlar toplusu kimi deyil, hom do xalq,
lider vo ordu birliyi kimi doyarlondirilmasine imkan verir [18; 19]. Bu baximdan transformasional
liderlik soxsi heyotin vo comiyyotin {imumi moqsads inaminin giiclondirilmasi, goloba ozminin
qorunmast vo milli birliyin méhkomlondirilmasi ilo baglt miihiim funksiyan1 yerins yetirmigdir.

Situativ liderlik 2-ci Qarabag miiharibasi tocriibasindo xiisusi shomiyyat dasimisdir. DOyiis
ompliyyatlarinin gedisindo sorait siirotlo doyisdiyi iiglin komandirlorin yalniz oavvolcodon miioyyon
edilmis planlara deyil, real voziyyetin toloblorine uygun gorarlar qobul etmasi zaruri idi. Situativ liderlik
yanagmasina gora komandir soxsi heyotin hazirliq soviyyasini, tapsirigin miirokkabliyini, risk doracasini
vo movcud resurslar1 nozors alaraq idaroetmo tislubunu se¢molidir [10]. Vaton miiharibasindo do direktiv
rohborlik, operativ nozarst, ¢evik koordinasiya, texnoloji idaroetmo vo soxsi heyotin monovi
motivasiyasina tosir edon liderlik elementlari paralel sokilds tatbiq olunmusdur.

Azorbaycan Ordusunun 2-ci Qarabag miiharibasindo ¢evik idaroetma, siiratli manevr vo mobil
hiicum bdlmolorindon effektiv istifado etmasi yalniz Azorbaycan manbolorinds deyil, ermoni monsoli
harbi todgiqatcilarin aragsdirmalarinda da etiraf olunur. Ermonistanin miidafio sistemi vo horbi innovasiya
problemi iizro aragdirma aparan Zhirayr Amirkhanyan 2-ci Qarabag miiharibosindo Ermonistan va
Azorbaycanin miiharibo aparmagq tsullart arasindaki forqin on aydin sokildo Susa ugrunda doyiisdo
goriindiiyilinii geyd edir. Miallifin fikrinco, Azarbaycan Ordusu mobil hiicum bdlmalarini PUA tatbiq
etmadon Susanin konarlarina ¢atdirmaga nail olmus, yasayls montogosing aparan yollar1 faktiki olaraq
baglamis vo bununla da miiharibanin taleyins tosir edon strateji iistlinliik oldo etmisdir [27]. Bu fakt
Azorbaycan Ordusunun ddyiis meydaninda yalniz texnoloji iistlinliikdon deyil, hom do ¢evik gorarvermo,
mobil bolmalorin effektiv totbiqi, koordinasiyali idarsetma va situativ liderlik imkanlarindan istifado
etdiyini gostorir. Doylis soraitindo voziyyatin siirotlo doyismoasi komandirlordon hom sort komandanliq
intizamin1 qorumagi, ham do amaliyyat soraitino uygun ¢evik gorarlar qobul etmayi tolob etmisdir. Bu
1s9 situativ liderliyin yalniz nazori model deyil, real doyiis soraitindo horbi idaroetmonin effektivliyini
artiran praktik yanagma oldugunu gosterir.

Dastok vo xidmotyoniimlii liderlik do 2-ci Qarabag miiharibasi tocriibasinds ayrica geyd oluna
bilor. Bu yanagma komandirin soxsi heyati yalniz tapsiriq icragisi kimi deyil, fiziki, menovi va psixoloji
ehtiyaclar1 olan insan resursu kimi giymatlondirmasini nozords tutur. Doyiis meydanindan yaralilarin
diismon atosi altinda operativ va fasilosiz toxliyasi, mobil sohra hospitallarinin ige salinmasi, miilki tibb
miiassisalorinin horbi hokimlora dastok {igiin soforbor edilmasi vo soxsi heyat baximindan itkilorin
minimuma endirilmasi horbi liderlikds dostok, tominat, qaygi vo insan amilinin qorunmasinin mithiim
yer tutdugunu gostorir [18; 19].

2-ci Qarabag miiharibasi tocriibasi harbi rohbarlikdo hibrid rohbarlik modelinin somaraliliyini
nlimayis etdirir. Hibrid modeldo komandir voziyyatin xarakterindon asili olaraq avtoritar, horokotetdirici,
situativ, transformasional vo dostokyoniimlii liderlik elementlorini birlasdirir. Doyiisiin kritik anlarinda
direktiv idarsetma vo sort koordinasiya, omaliyyatlarin planlasdirilmas: vo icrasinda transaksional
nozarat, doyison soraitdos situativ ¢eviklik, soxsi heyotin doyiis ruhunun qorunmasinda transformasional
vo xarizmatik tosir, tominat, tibbi yardim vo psixoloji dayanigligin qorunmasinda iso dostok vo
xidmotydniimlii liderlik 6n plana ¢ixir [28].

FM 6-22 doktrinasinda liderlorin tabelikdo olanlari miisahido etmasi, onlarin gorarverma vo
davraniglarin1 - qiymotlondirmesi, doqiq ve konstruktiv roy vermosi, mentorluq, kouging vo
maslohatlondirms vasitasils etimad yaratmasi lider inkisafinin miihiim istigamatlari kimi toqdim olunur
[10]. Bu yanagsmaya goro, etimad yaratmaq passiv proses deyil; liderlor bunu konkret davranis vo
inkigafetdirici foaliyyatlorlo formalasdirirlar. Bu yanagsma 2-ci Qarabag miiharibasi tocriibasinin tohlili
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ilo do uzlasir: effektiv harbi rohberlik yalniz oamrlorin verilmasi ilo deyil, ham do soxsi heyetin inkisafi,
dostoklonmasi, qorunmasi vo imumi magsado baglanmasi ilo baglidir.

Antal & Kott bu miiharibonin golocok silahli miinaqisolor iiglin bir doniis ndqtesi oldugunu
vurgulayir: yiiksok doqiqliyo malik silahlar vo avtonom sistemlor artiq yalmiz boyiik dovlatlorin
inhisarinda deyil, regional giiclor ii¢lin do ol¢atan hala golmisdir; bu iso horbi doktrina, hazirliq vo
komandanlig-idaraetms sistemlorinin daim yenilonmasini zoruri edir [24].

Notico etibarilo, 2-ci Qarabag miiharibasi tocriibasi horbi idarsetmo vo liderlik iislublarinin
vohdatdo totbiqinin praktik ohomiyystini niimayis etdirir. Azorbaycan Ordusunun ugurlu amoliyyatlari
yalniz texniki va taktiki iistiinliiklo deyil, ham ds strateji rohbarlik, operativ koordinasiya, komandanlig-
idaroetmo sisteminin effektivliyi, soxsi heyatin yiiksok doyiis ruhu, xalg-lider-ordu birliyi vo insan
amilino yonolmis dostok mexanizmlori ilo bagli olmusdur [18; 19; 29]. Bu baximdan Azorbaycan
Ordusunun Voton miiharibosindo oldo etdiyi noticelor idareetmonin intizaml strukturu ilo liderliyin
insanyoniimlii, motivasiyaedici vo dostokloyici keyfiyyatlorinin ugurlu vohdoati kimi giymaotlondirilo
bilor. Bu baximdan Azerbaycan Ordusunun Voton miiharibosinde oldo etdiyi naticalor idarsetmonin
intizamli strukturu ilo liderliyin insanyoniimlii, motivasiyaedici va dastoklayici keyfiyyatlorinin ugurlu
vohdati kimi qiymatlondirils bilor.

Natica

Aparilan miiqayisali tohlil gdstarir ki, harbi rohborlikds idaraetms vo liderlik funksional baximdan
farqli, lakin bir-birini tamamlayan proseslordir. Idarsetma planlasdirma, resurslarin béliisdiiriilmosi,
icraya nazarot vo koordinasiya vasitasilo togkilati sabitliyi tomin edir. Liderlik iso motivasiya, etimad
miihiti, monoavi-psixoloji dayaniqliq vo dayisikliklors uygunlagma baximindan daha ¢ox insan amilino
yonoalir. Todgigatin osas noticosi ondan ibarotdir ki, horbi sahads yalmiz inzibati idaroetmo
mexanizmlarina va ya yalniz liderlik keyfiyyatlorine asaslanmaq uzunmiiddatli effektivlik ti¢iin kifayot
etmir. Bu iki proses konkret soraito uygun sokildo vohdatds totbiq olunmalidir.

Miiasir harbi miihitin miirakkabliyi, hibrid tohdidlorin genislonmasi va garar gabuletma prosesinin
stirotlonmasi horbi rohbordon yalniz inzibati idaresetmo bacarigi deyil, hom do yiiksok liderlik
keyfiyyatlori tolob edir. Effektiv komandir hoam sistemli idaragi, hom do soxsi heyati timumi mogsad
otrafinda birlosdiron lider kimi ¢ixis etmolidir. Bu baximdan on uygun model idaroetmo vo liderlik
tislublarinin konkret soraito uygun sokilds birlikds totbiq olunmasidir.

Azorbaycan Ordusunun 2020-ci il 2-ci Qarabag miiharibosi tocriibasi bu yanagmanin praktik
ohamiyyatini tosdiq edir. Miihariba dovriinde strateji rohborlik, operativ koordinasiya, texnoloji
tstiinlikk, miixtolif qosun novlorinin sinxron faaliyyati, soxsi heyotin yiiksok doyiis ruhu, xalg-ordu
birliyi vo insan amilina yonalmis dostok mexanizmlori idarsetma ils liderliyin ugurlu vohdatini niimayis
etdirmisdir. Bu tocriibe gostarir ki, doyiis uguru yalniz texniki vo taktiki imkanlardan asili deyil. O, hom
do soxsi heyotin motivasiyasi, rohbarliys etimadi vo komandirlorin ¢evik gorarverma gabiliyyati ilo s1x
baglidir.

Belalikls, miiasir harbi rohbarliyin effektivliyi no yalniz formal idarsetms mexanizmlori, no do
tokco liderlik xiisusiyystlori ilo izah oluna bilor. Holledici amil bu iki komponentin situativ ¢eviklik
osasinda uzlasdirilmasidir. Galacok tadqiqatlar {igiin iki istigamat xilisusi shomiyyat dasiyir. Birinci
istigamot miixtolif horbi soraitlordo idareetmo vo liderlik iislublarinin konkret kombinasiyalarmin
effektivliyini 6lgon empirik arasdirmalarm aparilmasidir. Ikinci istigamat iso hibrid miiharibo soraitinin
liderlik modellarine tosirinin sistemli gokilds dyronilmaesidir. Bu istiqamotds aparilacaq arasdirmalar
hom harbi tohsilin, hom do komandir hazirliginin nazari va praktik asaslarinin méhkamlondirilmasina
tohfs vera bilor.
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AHHOTALUA
CTiin ynpapJieHUs1 B BOCHHOM PYKOBOACTBe:
Teopusi, CPaBHeHHE U A3epOaiiIuKAaHCKHIi ONBIT
®apaxum JiiBa3oB

B cratee NpoOBOAUTCS CPAaBHUTEIBHBIA AaHAIA3 TEOPETHUYECKUX OCHOB, B3aUMOCBS3M U
IPUKIATIHBIX OCOOEHHOCTEH CTHJIEH YIpaBlIeHUs U JUAEPCTBA B BOEHHOM pPYKOBOACTBe. Takxke
UCCIENYETC CYLIHOCTh MOHATUN «YIPABICHUE» U <JIUAEPCTBO», UX CXOJACTBA U Pa3lIMyMs, a TAKKE
OCHOBHBIE CTWJIH pPYKOBOJICTBA, IIPUMEHSAEMBIE B BOCHHBIX KOJUIEKTMBAaX — aBTOPUTApHBIN,
JIeMOKpaTUYeCKUi, JTHOepanbHbli, TPaHCAKLMOHHBIM, TpaHC(hOPMAIMOHHBIN, XapuU3MaTHYECKUd U
CUTYallMOHHBIN 1M0AX0/bl. OOOCHOBBIBAETCS, YTO B COBPEMEHHOM BOEHHOM YIPABIECHUU Hapsay C
(GopMaTbHBIMU TOJHOMOYMSMHU KOMaHIHMpa 0co00€ 3HAaueHUE MPHOOPETAIoT JHMJEPCKHUE KauyecTna,
JIMYHBII aBTOPUTET, KOMMYHUKAaTUBHbIE HAaBBIKU M CIIOCOOHOCTH ()OPMHUPOBATH 3J0POBYIO MOPAJILHO-
IICUXOJIOTHUECKYI0 aTMocepy B KoOUIeKTHBe. B craTbe Takke paccMaTpuBaeTCs OIbBIT
A3zepbaiiykaHCKO apMuH, B YaCTHOCTH, COBMECTHOE IPUMEHEHHUE CTHIIEH yIIpaBiIeHUs U JTUAEPCTBA B
KoHTekcTe Bropoit Kapabaxckoii BoifHBI. B MccneoBaHuM MCHONBb30BaHbl METOJbI CPABHUTEIBHOTO
aHaJM3a, CUCTEMHOTO NOJXO0JA U aHaJIu3a Hay4dHOU JUTeparypsl. IIpoBen€HHBIN aHAIN3 MTOKA3bIBAET,
YTO B COBPEMEHHOM BOCHHOM pPYKOBOJACTBE OJHUX TOJIBKO aJMUHUCTPATUBHBIX MEXaHU3MOB
yhpaBiaeHUs] HeAOCTaTOYHO. DG (EKTUBHBIN pe3yabTaT JOCTUTAETCSA MyTEM couyeTaHusi (OopMaibHOIO
yIpaBJIEHUs,, CUTYAllMOHHOW THOKOCTH, TPaHC(POPMALMOHHOTO JMIACPCTBA, MOJJIECPKKH JIMYHOTO
COCTaBa U BBICOKOW MOPaJIbHON MOTHUBALIMH — TO €CTh COYETAHMSI CUCTEMHOTO YIIPaBJICHUS U JINJIEPCTBA,
00BEeIMHSIONIETO JTUYHBIA COCTaB BOKPYr OOIIeH Lenu. ITO eIUHCTBO SBISETCS TJaBHBIM YCIOBUEM
oOecnieueHrs 60€BOM TOTOBHOCTH M MOPAJIbHO-TICHXOJIOTHYECKON YCTOMYHNBOCTH.

KiroueBble cJjI0Ba: JHMAEPCTBO, YINPaBICHHE, BOEHHOE pPYKOBOJACTBO, CTWUJIM YIPABIICHUS,
BOUHCKHI KOJJIEKTHUB
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Abstract
Military leadership styles: theory, comparison and Azerbaijani experience
Farahim Eyvazov

The article analyzes the theoretical foundations, interrelationship, and applied features of
management and leadership styles in military leadership from a comparative perspective. It also
examines the essence of the concepts of management and leadership, their similarities and differences,
as well as the main leadership styles applied in military collectives — authoritarian, democratic, liberal,
transactional, transformational, charismatic, and situational approaches. The study substantiates that in
modern military management, along with the commander’s formal authority, leadership qualities,
personal prestige, communication skills, and the ability to create a healthy moral-psychological
environment in the collective are of particular importance. The article also reviews the experience of the
Azerbaijani Army, particularly the combined application of management and leadership styles in the
context of the Second Karabakh War. The research employs methods of comparative analysis, systemic
approach, and scientific literature review. The analysis shows that in modern military leadership,
administrative management mechanisms alone are not sufficient. Effective results are achieved through
the integration of formal management, situational flexibility, transformational leadership, support for
personnel, and high moral motivation — that is, through the combination of systemic management and
leadership that unites personnel around a common goal. This unity is the main condition for ensuring
combat readiness and moral-psychological resilience.

Keywords: leadership, management, military leadership, leadership styles, military collective
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BEYNOLXALQ HUMANITAR HUQUQUN FORMALASMASI, PRINSIPLORI
VO QARABAG MUHARIBOLORI KONTEKSTINDO TOTBIQI

Ayton Hiiseynova
Beynalxalq Horbi Omakdashq Idarasi
aytenhuseynova510@gmail.com

Xiilasa. Mogalodo beynslxalq hiiququn miihiim saholorindan biri olan beynslxalg humanitar
hiiququn (BHH) formalasmasi, tarixi inkisaf marhalslori, konseptual asaslar1 vo fundamental prinsiplori
tohlil edilir. Todgigatda beynslxalq humanitar hiiququn asas magsadi kimi silahli miinaqisolor zamani
insan ozablarinin azaldilmasi, miilki shalinin, yarali va Xastalarin, habels d6ylis amaliyyatlarinda istirak
etmoayan soxslorin miidafiasinin tomin olunmasi 6n plana ¢akilir. Eyni zamanda beynslxalg humanitar
hiiquq normalarinin pozulmasi anlayisi hiiquqi baximdan arasdirilir, bu pozuntular i¢orisinds “ciddi
pozuntularin” miiharibo cinayatlori kimi taninmasinin normativ asaslar1 izah olunur. Mogalads
beynolxalq humanitar hiiququn totbiq sferasi, asas prinsiplari vo miiasir silahli miinaqisalorin doyisan
xarakteri kontekstinds rolu sistemli sokilds sorh edilir. Bununla yanasi, Birinci vo Ikinci Qarabag
miiharibalori zamani bas vermis hadisolor beynolxalg humanitar hiiququn miilki shalinin miidafissi,
miilki obyektlorin toxunulmazligi vo modoni irsin qorunmasi prinsiplari baximindan miiqayisali hiiquqi
tohlilo calb olunur. Xiisusilo Ermonistan torafindon qadagan olunmus kaset bombalarinin istifadasi,
miilki orazilora garsi ayri-segkilik etmoyon hiicumlar vo madani irsin mogsadli dagidilmasi kimi
pozuntulara toxunulur, homginin bu pozuntular Azarbaycan arazilorinin uzunmiddatli isgali vo miilki
ohaliys qars1 hagsizliglar kimi giymatlondirilir. Natico etibarilo vurgulanir ki, beynslxalg humanitar
hiiquq miihariboni gadagan etmoSs do, onun aparilma iisul vo vasitolorini mohdudlagdirmaqla humanitar
doyarlorin qorunmasina va beynolxalq hiiquqi mosuliyyat mexanizmlorinin formalagmasina xidmot edir.

Acgar sozlar: beynolxalg humanitar hiiquq, beynolxalq hiiqug, Cenevra Konvensiyalari, silahli
miinaqigalor, miihariba cinayatlori, Qarabag miiharibalori

Giris

Bosor tarixinin biitin morhalolorinds silahli miinaqisolor dovlatlorin siyasi, sosial vo hiiquqi
inkisafina ciddi tesir gdstormis, genismiqyasli humanitar naticolor dogurmusdur. Miasir dévrdo do
beynalxalqg va geyri-beynalxalq silahli miinagisalor naticasinda insan tolofati, macburi kogkiinliik, miilki
infrastruktura zarar vurulmasi vo humanitar boéhranlar beynalxalq hiiququn asas problemlarindon biri
olaraq qalir. Miinaqisolorin xarakterindon vo istirak¢ilarindan asili olmayaraq, onlarin naticalori,
xususilo miilki ohali li¢in agir humanitar naticolor yaradir. Bu sobabdon silahli miinaqisalorin hiiquqi
carcivado tonzimlonmasi vo humanitar doysrlorin qorunmasi beynolxalq humanitar hiiququn osas
funksiyalarindan biri hesab olunur [1; 2].

Beynolxalq humanitar hiiquq silahli miinagisolor zamani totbiq edilon hiiquq normalar1 sistemi
kimi miinaqiso toroflorinin davranig qaydalarint miioyyan edir vo miiharibonin humanitar naticalorinin
mohdudlasdirilmasima yonalir. Bu hiiquq sahasi bir torofdon ddyiis omoliyyatlarinda istirak etmayan
soxslarin — miilki shalinin, yaralilarin, xastalorin va harbi asirlorin miidafiasini tomin edir, digar torafdon
iISo mitharibo vasito vo metodlarinin istifadosine hiiquqi mahdudiyyastlor miioyyan edir [2]. Xiisusilo
1949-cu il Cenevrs Konvensiyalar1 vo 1977-ci il tarixli ©lava Protokollar beynolxalq humanitar hiiququn
asas normativ bazasini formalasdirir.

Miiasir silahli miinaqisalorin xarakterinds bas veran doyisikliklar beynolxalq humanitar hiiququn
totbiqi ilo bagh yeni hiiquqi v praktiki cagirislar yaratmigdir. Xiisusilo geyri-dévlst silahli qruplarinin
foaliyyati, pilotsuz ucus aparatlarinin istifadasi, Kkibermokanda omoliyyatlarin genislonmasi vo
urbanizasiya soraitinds doyilis omoliyyatlarinin aparilmasi beynolxalq humanitar hiiququn tatbigini daha
miirokkab etmisdir. Bununla yanasi, beynolxalq humanitar hiiquq silahli miinaqisolor zamani insan
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loyagstinin qorunmasina xidmot edon universal hiiquqi mexanizm kimi 6z ohamiyyatini goruyub
saxlayir [3; 4].

Beynolxalq humanitar hiiquq beynslxalq insan hiiquqlar1 hiiququ ve beynoalxalq cinayat hiiququ ilo
qarsiligh slagads inkisaf edir. Bu hiiquq sahalorinin hiiquqi rejimlari forqli olsa da, onlarmn timumi
moqsadi insanin hiiquq vo azadliglarinin, xiisusilo insan loyagatinin qorunmasindan ibarotdir.
Beynolxalq humanitar hiiququn ciddi pozuntulari1 miioyyan hallarda miiharibo cinayatlori Kimi
giymatlondirildiyindan, bu hiiquq sahasi beynalxalq cinayat masuliyysti institutlari ilo six olagalidir [5;
6].

Qarabag miinaqisasi Vo onun miixtalif marhalalorinds bas vermis harbi amaliyyatlar beynalxalq
humanitar hiiququn totbiqi baximindan miihiim tadqiqat predmetidir. Miinaqiso dovriinds miilki ohalinin
miidafiosi, mocburi kockiinliik, miilki obyektlorin toxunulmazIligi, moadani irsin qorunmasi va harbi
omoliyyatlarin hiiquqi ¢orgivasi ilo bagli miixtolif hiiquqi miibahisolor meydana ¢ixmigdir. Bu
hadisalorin beynolxalq humanitar hiiquq baximindan tohlili ham regional, hom do beynslxalq hiiquqi
kontekstdo miihiim shomiyyat dasiyir [7; 8].

Qeyd edilmolidir ki, Qarabag miinaqigasinin beynslxalq hiiquqi qiymatlondirilmasi miixtolif
hiiquqi yanasmalar ¢orgivasindo aparilmisdir. Azorbaycan torofi miinagisoni dovlstin  orazi
biitovliyiiniin pozulmasi vo isgal fakti kontekstindo giymotlondirdiyi halda, Ermanistan torofi vo bazi
hiiquqi yanagmalar miinaqisoni xalqlarin 6z miiqaddoratini tayinetma prinsipi ¢ar¢ivesinds sorh etmisdir.
Bu sabobdan miinaqgisonin beynalxalq hiiquq baximindan tohlili zaman1 miixtalif hiiquqi yanasmalarin
miiqayisali sokilda arasdirilmasi elmi obyektivliyin tomin edilmasi baximindan miihiim shamiyyat kasb
edir.

Mogalanin elmi yeniliyi beynslxalq humanitar hiiququn prinsiplorinin Qarabag miiharibalori
materiallar1 osasinda kompleks hiiquqi tahlilo calb edilmasinds vo hiiquqi kvalifikasiya mexanizminin
sistemli sokildo toqdim olunmasinda ifads olunur.

Todqigat zamani normativ-hiiquqi tohlil, miiqayisoli hiiquqi tohlil vo sistemli yanagma
metodlarindan istifado edilmisdir. Normativ-hiiquqi tohlil vasitssilo beynslxalg humanitar hiiququn osas
monbolori olan Cenevro vo Haaga Konvensiyalarinin miiddoalar aragdirilmigdir. Miiqayissli hiiquqi
tohlil gargivasinda beynoalxalg mohkama tacriibasi, xiisusilo Beynolxalq ©dalat Mohkamasi vo Avropa
Insan Hiiquglart Mahkamosinin gorarlar1 miiqayisali sokilds tohlil edilmisdir [5; 6]. Sistemli yanasma
metodu ise beynolxalq humanitar hiiququn prinsiplorinin Qarabag miinaqisosi kontekstindo kompleks
sokilda giymatlondirilmasi magsadils tatbiq olunmusdur.

Moagalanin magsadi beynslxalq humanitar hiiququn asas prinsiplarini va totbig mexanizmlarini
sistemli sokilda tohlil etmoak, hamginin Qarabag miinaqisasi kontekstinds beynslxalq humanitar hiiqugla
baglt irali siiriilon hiiquqi masalalori beynslxalq hiiququn normativ bazast vo beynolxalq mahkoms
tocriibasi asasinda qiymatlondirmakdan ibaratdir.

Beynolxalq humanitar hiiququn yaranmasi vo
tarixi inkisafinin konseptual asaslari

Beynolxalq humanitar hiiquq miasir beynslxalq hiiququn mithiim sahalarindan biri hesab olunsa
da, onun tarixi koklori daha gadim dovrloro gedib ¢ixir. Bagor tarixi ¢oxsayli miihariba vo silahli
miinaqgisolorlo miisayiot olundugu kimi, homin miinaqgisalorin noticalorinin mohdudlasdirilmasina
yonalmis miixtalif hiilquqi vo etik yanagmalarin formalagsmasi ilo do xarakterizo olunur. Miiharibalorin
insan hoyati, sosial miinasibatlor vo dovlstlorin inkisafi ticlin agir naticalor dogurmast tarix boyu silahlt
miinaqigalorin miioyyon qaydalar ¢orgivasinds aparilmasi ideyasini aktuallagdirmigdir. Bu baximdan
beynslxalq humanitar hiiquq miiharibani tamamilo aradan qaldirmaga deyil, onun yaratdigi humanitar
naticalori minimuma endirmoays y6nalmis hiiquq normalar1 sistemi kimi formalasmigdir.

Tarixi inkisaf prosesindo miihariboys miinasibot miixtalif olmusdur. Bozi yanagsmalarda miiharibo
siyasi va iqtisadi moagsadlora nail olmaq vasitasi kimi giymatlondirildiyi halda, diger yanasmalarda o,
basariyyat {igiin ciddi humanitar folakot monbayi hesab edilmisdir. Mahz bu ziddiyyatli yanasmalar
fonunda miiharibanin hiiquqi ¢argivada tonzimlonmasi ideyasi inkisaf etmisdir. Holo godim dovrlards
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bels silahlt miinaqisolor zamani miioyyan davranig qaydalarinin totbigins rast golinirdi. Xiisusilo toroflor
arasinda danisiglar aparan soXslorin toxunulmazlhiginin taninmasi vo asirlorlo davranisa dair miioyyan
mohdudiyyatlorin mévcudlugu miihariba soraitinds humanist elementlorin formalasdigini gostorir.

Bu baximdan Hammurapi Qanunlar1 xiisusi shomiyyat kosb edir. Eramizdan avval XVIII asrdo
Babil hokmdari Hammurapi torafindan gobul edilmis hiiquq normalarinda zsiflorin miidafissi, girovlarin
fidys miigabilinds azad edilmasi vo miinaqiso zamani miioyyan davranis qaydalarina amal olunmasi
kimi miiddealar oks olunmusdur [1]. Homin normalar miiharibs vo zorakiliq soraitinds belo hiiquqi
mohdudiyyatlorin tatbiq edilmasinin miimkiin oldugunu niimayis etdirirdi.

Miiharibo qaydalarma dair humanist yanagmalar yalniz Avropa hiiquq ononalori ilo
mohdudlasmamis, miixtalif sivilizasiyalarda forqli formalarda inkisaf etmisdir. Miixtalif
modaniyyatlords miiharibo zamani qadinlarin, usaqlarin, din xadimlorinin vo miilki ohalinin
gorunmasina dair davranis qaydalarimin mdévcudlugu beynolxalq humanitar hiiququn universal
xarakterini sortlondiran amillardon biri hesab olunur. Bu sababdan beynolxalq humanitar hiiququ yalniz
avrosentrik hiiquq modeli kimi giymotlondirmok tam obyektiv yanasma hesab edilmir.

Beynolxalq humanitar hiiququn konseptual inkisafinda Beynolxalq Qizil Xa¢ Komitasinin
foaliyyati vo Jan Piktetin nozari yanasmalari mithiim rol oynamisdir. Jan Piktet qeyd edirdi ki, beynalxalq
humanitar hiiququn asas prinsiplori miixtalif madaniyyst va hiiquq sistemlorinde mévcud olan imumi
humanist dayarlora asaslanir. Onun fikrinca, hamin prinsiplorin davamliligini tamin edan osas amil
onlarin universalligi va insan tabistina uygun olmasidir [1]. Miiasir beynalxalq hiiquq doktrinasinda da
humanitar prinsiplorin cografi vo madani forglorden asili olmayaraq biitiin comiyyatlor {i¢iin imumi
hiiquqi vo manavi dayar dasidigi gobul edilir.

XIX osrdon etibaron beynslxalq humanitar hiiququn normativ bazasinin formalasdirilmasi
istigamotindo daha sistemli addimlar atilmigdir. 1864-cii il Cenevro Konvensiyasi yarali horbgilorin
miidafiosino dair ilk beynslxalq miiqavilo kimi beynslxalq humanitar hiiququn inkisafinda mithiim
morhalo hesab olunur. Sonraki dovrlordo gobul edilon 1899 vo 1907-ci il Haaqa Konvensiyalari
mitharibonin metod vo vasitslorinin hiiquqi tonzimlonmosi baximindan shamiyyatli rol oynamigdir.
Xiisusilo Ikinci Diinya miiharibasindon sonra gobul edilmis 1949-cu il Cenevro Konvensiyalari vo 1977-
ci il ©lava Protokollar beynslxalq humanitar hiiququn miiasir sisteminin asasini togkil etmisdir [2].

Miiasir dovrdo silahli miinaqisolorin xarakterinds bas veran doyisikliklor beynolxalg humanitar
hiiququn totbigi ilo bagli yeni hiiquqi vo praktiki problemlor yaratmisdir. Qeyri-dovlet silahli qruplarinimn
foaliyyati, pilotsuz ucus aparatlarinin istifadosi, kibermokanda omoliyyatlarin aparilmasi vo urbanizasiya
soraitindo doyiis amaliyyatlarinin geniglonmosi beynolxalq humanitar hiiququn tatbig mexanizmlorinin
tokmillagdirilmasini zaruri etmisdir. Bununla bela, Beynoalxalq Qizil Xa¢ Komitasinin hesabatlarinda
vurgulandigi kimi, farglondirma, proporsionalliq v ehtiyat prinsiplori miiasir silahli miinagigalords do
beynslxalq humanitar hiiququn asas prinsiplori olaraq qalir [8].

Qarabag miinaqisosi kontekstindos do beynolxalq humanitar hiiququn tatbigi ilo bagli mixtalif
hiiquqi miibahisolor meydana ¢ixmigdir. Miinaqiso dovriindo miilki ohalinin miidafiasi, moacburi
kockiinliikk, miilki infrastruktura zoror vurulmasi vo modoni irsin qorunmast ilo bagli masalolor
beynolxalg toskilatlarin hesabatlarinda vo hiiquqi qiymatlondirmolords genis sokildo miizakira
olunmusdur [7; 8]. Bu baximdan Qarabag miinaqisosi beynolxalq humanitar hiiququn miasir silahlt
miinaqisalor soraitinds totbiqi xiisusiyyatlorinin dyranilmasi {igiin aktual tadqigat predmetlorindan biri
hesab olunur.

Beynalxalq humanitar hiiququn konseptual formalagmasi,
prinsiplari va tatbig mexanizmlari

Miiharibalor tarix boyu insan comiyyatlorinin siyasi, sosial vo hiiquqi inkisafina ciddi tosir
gostormigdir. Silahli miinaqisolorin yaratdigi agir humanitar naticolor miiharibanin yalniz harbi deyil,
hom do hiiquqi va etik aspektlorinin arasdirilmasini zoruri etmisdir. Bu sababdon miiharibalar asrlor boyu
siyasi, folsofi vo hiiquqi miistovido genis miizakiro predmetino ¢evrilmisdir [2, s.145]. Xiisusilo
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miiharibalorin insan hayatt vo comiyyat {igiin agir naticalor dogurmasi silahli miinaqisolorin miisyyan
hiiquqi gar¢ivada tonzimlonmoasi ideyasinin formalagsmasina sabob olmusdur.

Ikinci Diinya miiharibasindan sonra beynolxalq miinasibatlor sisteminds bas veron fundamental
doyisikliklor beynolxalq hiiququn, o ciimladan beynslxalq humanitar hiiququn inkisafina miithiim tasir
gostormigdir. Mitharibo dovriinds bas vermis genismiqyaslt insan hiiquqlart pozuntulart vo humanitar
falakatlor beynalxalq ictimaiyysti miihariba qurbanlarinin miidafiasine yonalmis daha tokmil hiiquqi
mexanizmlorin yaradilmasina sovq etmisdir. Bu dévrds beynolxalq humanitar hiiquq ciddi institusional
Vo normativ inkisaf morhoalasine godom qoymus, miihariba qurbanlarinin miidafiasi beynolxalq hiiququn
prioritet istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir.

Beynolxalq humanitar hiiquq miiharibanin qarsisini almaga deyil, silahli miinagisalorin qa¢ilmaz
oldugu hallarda insan ozablarint minimuma endirmays yonalmis hiiquq normalari1 sistemi kimi ¢ix1s edir.
Bu baximdan beynolxalq humanitar hiiququn asas moagsadi doyiis amoliyyatlarinda istirak etmoyon
soxslorin, yaralilarin, xastalorin, harbi asirlorin vo miidafioays ehtiyaci olan digor soxslorin hiiquglarinin
gorunmasidir. Eyni zamanda bu hiiquq sahasi miinaqisa toraflorinin istifads eds bilocayi miihariba metod
Vo vasitaloring hiiquqi mahdudiyystlor miiayyan edir [7, s.126].

“Beynolxalq humanitar hiiquq” anlayisinin hiiquqi termin kimi formalagmasi nisbaton yeni
morhaloys aiddir. 1960-c1 illara godar hiiquq adabiyyatinda daha ¢ox “miihariba qanunlar1” va ya “silahli
miinaqiso hiiququ” anlayiglarindan istifado olunurdu [7, s.38]. Sonraki dévrds “beynslxalq humanitar
hiiquq” anlayiginin genis yayilmasi bu hiiquq sahasinin humanist xarakterinin 6n plana ¢ixarilmasi ilo
olagadar olmusdur. Bu terminoloji doyisiklik beynalxalg humanitar hiiququn beynslxalq hiiququn
miistaqil institutu kimi formalagmasinin gostaricilorindan biri hesab olunur [5, 5.134].

Miiasir beynolxalq humanitar hiiquq bir sira fundamental prinsiplors asaslanir. Bunlarin sirasinda
humanistlosdirma prinsipi xiisusi yer tutur vo silahli miinaqisolor zamani insan layagatinin qorunmasini
osas hiiqugi mogsad kimi miioyyon edir. Bununla yanasi, miiharibs metod vo vasitolorinin
mohdudlasdirilmasi, miihariba qurbanlarinin miidafissi, miilki obyektlarin vo madoni irsin qorunmasi,
harbi zorurstlo humanitar maraqlar arasinda balansin tomin edilmosi beynslxalq humanitar hiiququn osas
prinsiplori sirasindadir.

Beynolxalq humanitar hiiququn on mithiim prinsiplarindon biri forglondirmo prinsipidir. Bu
prinsipa asason miinaqisa toraflori miilki saxslorls doyiisgiilor, hamginin miilki obyektlorla harbi hadoaflor
arasinda forq qoymalidirlar. Miilki ohali vo miilki obyektlor birbasa hiicumlarin obyekti ola bilmoz. Bu
prinsip 1949-cu il Cenevro Konvensiyalarina olavo edilmis 1977-ci il tarixli I Olavo Protokolda 6z
hiiquqi oksini tapmigdir [2].

Digor miithiim prinsip proporsionalliq prinsipidir. Bu prinsipa gors, hoyata kegirilon horbi
amoaliyyat noticasinds oldo olunacaq konkret vo birbasa horbi istiinliik ilo miilki soxsloro vo miilki
obyektlara doya bilacok zorar arasinda balans qorunmalidir. Miilki zararin gézlonilon harbi istiinlitya
nisbatds haddindon artiq olmasi beynslxalq humanitar hiiququn pozuntusu hesab edils bilar.

Beynolxalq humanitar hiiququn digor fundamental prinsipi ehtiyat prinsipidir. Bu prinsip
miinaqiso toroflorindon hiicum zamani miilki itkilorin minimuma endirilmasi ii¢iin biitiin miimkiin
todbirlorin  goériilmasini tolob edir. Xiisusilo miilki ohalinin six moskunlagsdigi orazilords harbi
omoliyyatlar aparilarkon bu prinsipin totbiqi xiisusi shamiyyat dastyir.

Qeyd olunan prinsiplorin  pozulmasi beynolxalq humanitar hiiququn pozuntusu kimi
giymatlondirilir va hiiquqi naticalor dogurur. Hiiquqi masuliyyat iki asas istigamotdo meydana ¢ixa bilar.
Bir torofdon beynslxalq hiiquq normalarimin pozulmasi doévlotin beynalxalg-hiiqugi masuliyyatini
yaradir. Digor torafdon iss beynolxalq humanitar hiiququn ciddi pozuntulart miiayyan hallarda fordi
beynalxalqg cinayat mosuliyyatino sobob ola bilor. Miiharibs cinayatlori, insanliq aleyhina cinayatlor vo
soyqirimi kimi amallor bu kontekstdos xiisusi ohomiyyat kasb edir [5; 6].

Beynolxalq humanitar hiiquq yalniz silahli miinaqisalor soraitinds totbiq edilir vo daxili igtisaslar
Vo ya ayri-ayri zorakiliq aktlarini shats etmir. Hiiquq normalari silahli miinaqiss basladigi andan etibaran
miinaqisonin biitiin toraflorina barabar sokildo totbiq olunur. Bu xiisusiyyat beynolxalg humanitar
hiiququn neytral vo universal xarakterini tomin edir.
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Beynolxalq Qizil Xa¢ Komitasinin beynslxalq humanitar hiiququn inkisafi vo tatbiginds xiisusi
rolu vardir. Komitonin yanasmasina gora, beynslxalq humanitar hiiquq dovlatlor arasinda miinasibatlori
tonzimloyan beynalxalq hiiquq normalarimin torkib hissasidir va onun asas magsadi silahli miinaqisolor
zamani insan layagotinin qorunmasini toamin etmokdir [4, pg.126]. Beynalxalq Qizil Xa¢ Komitasinin
miiharibo qurbanlarina humanitar yardim gdstormasi beynolxalq humanitar hiiququn praktik tatbiginin
mithiim niimunalarindan biri hesab olunur.

Beynolxalq humanitar hiiquq, homginin miioyyan silah novlarinin istifadesine mohdudiyyatlor
mioyyan edir. Hoddindon artiq zoror vo ya ayri-segkilik yaratmaq xiisusiyyatino malik silahlarin
istifadasi beynolxalq hiiqugla mohdudlasdirilmisdir. Kimyavi vo bioloji silahlarin qadagan edilmasi,
habelo bozi hallarda kaset sursatlariin istifadasine dair mahdudiyyatlor bu istigamatdo gobul edilmis
mithiim hiiquqi mexanizmlor sirasindadir.

Beynolxalq humanitar hiiququn tatbiqi zaman1 hiiquqi giymatlondirmo yalniz hadisalorin iimumi
tosviri ilo mohdudlasmamali, fakt-norma-notico modeli osasinda hoyata kecirilmolidir. Bu
metodologiyaya asason avvalco hadisonin faktiki hallar1 miisyyan edilir, daha sonra hamin hadisays
tatbiq olunan beynolxalq hiiquq normasi miiayyanlasdirilir va nahayat, hiiquqi natica ¢ixarilir. Masalan,
miilki obyektlorin raket hiicumlarina moruz qalmasi hallari giymatlondirilorkan 1949-cu il Cenevra
Konvensiyalarina slava | Protokolun 51-ci maddasi vo forglondirms prinsipi nozars alinmalidir.

Beynalxalq mohkama tacriibasi do beynslxalq humanitar hiiququn tatbiginds miihiim rol oynayir.
Beynolxalq ©dalot Mahkamasinin “Armed Activities on the Territory of the Congo (DRC v. Uganda)”
isi isgal olunmus orazilords dovlat masuliyyatinin miiayyanlosdirilmasi baximidan miihiim presedent
hesab olunur. Eyni zamanda “Legal Consequences of the Construction of a Wall in the Occupied
Palestinian Territory” adli maslohat¢i royda beynolxalq humanitar hiiququn isgal olunmus orazilords
totbiqinin hiiquqi osaslar1 otrafli sokilds izah edilmisdir [6]. Avropa Insan Hiiquqlari Mohkomasinin
“Ciraqov vo digorlori Ermonistana qars1” isi do miilki soxslorin miilkiyyst hiiquqlart vo macburi
kockiinlik masalolorinin  beynolxalq hiiquq baximindan qiymatlondirilmasi ti¢lin  shomiyyatli
presedentlordan biri hesab olunur.

Beloliklo, beynolxalq humanitar hiiquq silahli miinaqigolorin humanitar noticalorinin
mohdudlasdirilmasi, miilki soxslorin vo miihariba qurbanlarinin miidafiasi, hamg¢inin miiharibs metod
Vo vasitalorinin hiiquqi ¢argivada tonzimlonmasi baximindan beynoalxalq hiiquq sisteminds miithiim yer
tutur. Onun fundamental prinsiplori beynslxalq hiiququn humanitar mahiyyatini ifads edir vo miiasir
silahli miinaqisolor soraitinds insan loyagotinin qorunmasina xidmat edir.

Beynolxalq humanitar hiiquq beynolxalq insan hiiquqglart hiiququ vo beynalxalq cinayat hiiququ ilo
qarsiliglt olageds inkisaf edir. Beynolxalq insan hiiquglar1 hiiququndan forgli olarag, beynalxalq
humanitar hiiquq yalniz silahli miinaqiso soraitinds totbig olunur. Bununla bels, hor iki hiiquq sahasi
insan hiiquqlarmin vo loyagstinin qorunmasina xidmot etdiyindon bir-birini tamamlayan hiiquqi
mexanizmlor kimi ¢ixis edir. Bu olago BMT Bas Assambleyasinin 19 dekabr 1968-ci il tarixli “Silahli
Miinagqisolorde insan Hiiquglarma Hormat haqqinda” 2444 (XXIII) sayli Qatnamasinds do 6z oksini
tapmusdir [9, s.70].

Qarabag miiharibalari kontekstinds beynalxalq humanitar hiiquq pozuntularmin
kompleks hiiquqi qiymatlondirilmasi.
Birinci Qarabag miiharibasi dovriinda hiiquqi giymatlondirma

1990-c1 illarin avvallorindan etibaran Ermonistan — Azarbaycan silahli miinaqisosi genismiqyasl
horbi amaliyyatlarla miisayist olunmus va regionda ciddi humanitar naticalor dogurmusdur. Miinaqiso
dovriinds yasayis montagolarinin ataso tutulmasi, miilki obyektlorin dagidilmasi, shalinin kiitlovi sokildo
0z yasayis yerlorini tork etmosi, habelo beynolxalq humanitar hiiququn miiharibo qurbanlarinin
miidafiasina dair fundamental prinsiplorinin tatbigi ilo bagli hiiquqi miibahisslor meydana ¢ixmigdir.
Noticodo yiiz minlarls insan qagqin vo macburi kogkiin vaziyyatine diismiis, miinagisonin humanitar
noticalori regional tohliikasizlik vo insan hiiquglart baximindan beynalxalq taskilatlarin diggat
morkazinds olmusdur.
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Birinci Qarabag miiharibasi zamani bas vermis hadisolorin beynslxalq humanitar hiiquq
baximindan giymatlondirilmasi ilk novbads forglondirma prinsipi, proporsionalliq prinsipi vo miilki
ohalinin miidafiasi ilo bagli normalar kontekstindo aparilir. Yasayis montagalorinin atoso tutulmasi,
miilki obyektlorin dagidilmasi1 vo miilki soxslorin zaror gérmasi hallar1 18.10.1907-ci il tarixli Haaga
Konvensiyasinin, eloco do 12.08.1949-cu il Cenevro Konvensiyalarinin miivafiq miiddoalari
cargivasinds hiiquqi tahlil predmetidir. Beynslxalq humanitar hiiquga asason miinaqisa toraflori harbi vo
miilki obyektlor arasinda forglondirms aparmali, miilki ohalinin birbasa hadofo ¢evrilmasindon
cokinmolidirlor [10; 11].

Isgal olunmus orazilorde yasayis montagolorinin dagidilmasi, madoni vo dini irs obyektlorino zorar
vurulmasi, habelo ganunsuz moskunlasdirma ilo baglh irali siiriilon faktlar beynslxalq humanitar
hiiququn madani miilkiyyatin qorunmasina dair miiddesalar1 baximindan giymatlondirilir. Bu mosalalor
hom beynalxalq toskilatlarin hesabatlarinda, hom do miixtalif hiiquqi yanasmalarda fargli aspektlordan
tohlil edilmisdir. Azarbaycan tarafi bu hadisalori dévlstin orazi biitdvliyiiniin pozulmasi va isgal fakti
kontekstinds giymotlondirmis, Ermonistan torafi iso miinagisonin 6z miigoddaratini tayinetma prinsipi
gargivasinds izah edilmasina dair hiiquqi arqumentlar irali stirmiisdiir. Bu sababdon miinagisanin
beynalxalq hiiquqi giymatlondirilmasi zamani miixtalif hiiquqi moévqelarin miiqayisali sokilds nazardan
kegirilmasi elmi obyektivlik baximindan mithiim shamiyyat dasiyir.

Birinci Qarabag miiharibasinin hiiqugi qgiymotlondirilmasi baximindan BMT Toahliikasizlik
Surasinin 1993-cii ildo gabul etdiyi 822, 853, 874 va 884 sayli gatnamalor xiisusi shomiyyat kash edir.
Homin gotnamolarda harbi amoliyyatlarin dayandirilmasi, isgal olunmus orazilorden silahli qiivvalarin
c¢ixarilmasi vo miinaqgigonin beynolxalq hiiquq prinsiplari asasinda halli zorurati vurgulanmisdir [10; 11].
Bununla yanasi, gotnamalarin icrasi ilo bagli problemlar beynolxalq hiiququn effektiv tatbigi vo icra
mexanizmlarinin mohdudlugu barads miizakiralori aktuallasdirmigdir.

Miinagqiss ilo bagl beynalxalg mohkoma tocriibasi do hiiquqi giymatlondirmo baximindan miithiim
rol oynayir. Avropa Insan Hiiquglart Mohkomasinin “Chiragov and Others v. Armenia” isi noticasinda
macburi kogkiin voziyystina diigmiis soxslorin miilkiyyoat hiiquqlart vo dovlatin effektiv nozaroti
mosalalori tohlil edilmisdir. Mahkomo gorarinda Ermonistanin miioyyan orazilor iizorindo effektiv
nozarot hoyata kecirdiyi qeyd olunmugdur. Eyni zamanda “Sargsyan v. Azerbaijan” igi do miinaqiso
naticasindo miilki soxslorin hiiquglarinin mohdudlasdirilmast masalolorinin hiiquqi qiymatlondirilmasi
baximmdan miihiim presedent hesab olunur. Hor iki qorar gostorir ki, Avropa Insan Hiiquglari
Mohkamosi miinaqisa ilo bagli masalalora yalniz siyasi deyil, insan hiiquqlart vo dévlst masuliyyati
kontekstinds yanagmisdir.

ikinci Qarabag miiharibasi dévriinds hiiquqi giymatlondirmo

2020-ci il sentyabrin 27-do baslayan horbi amoliyyatlar beynslxalq humanitar hiiququn totbigi
baximindan yenidon ciddi hiiquqi miizakiralora sobab olmusdur. Miiharibo zamani1 hom harbi, hom do
miilki obyektlorin zaror gérmosi, yasayis moantagolorinin raket vo artilleriya atosine moruz qalmasi,
habelo miilki soxslor arasinda itkilorin bas vermosi beynolxalg toskilatlarin vo hiiquq miidafio
institutlarinin hesabatlarinda oks olunmusdur [7].

Beynolxalq humanitar hiiquga 9sasen miinaqisa toraflori hiicum zamani miilki ohali ilo doytisgiilor
arasinda forglondirmo aparmali, proporsionalliq prinsipina amal etmali vo miimkiin miilki itkilorin
qarsisin1 almaq t¢iin ehtiyat todbirlori gérmolidirlor. Bu baximdan Ganca, Bards vo digar yasayis
montagolaring raket hiicumlari, habelo genis tosir radiusuna malik silahlardan istifads ilo baglh iddialar
beynslxalq humanitar hiiququn miivafiq prinsiplori osasinda qiymotlondirilmisdir [12, s.1-12].

Human Rights Watch vo Amnesty International torofindon yayimlanan hesabatlarda miinaqiso
zamani kaset sursatlarindan istifads ilo bagli moalumatlar toqdim edilmis, bazi hiicumlarin miilki ohali
tclin ciddi risk yaratdigi geyd olunmusdur [9; 13]. Bununla yanasi, beynoalxalq toskilatlarin
hesabatlarinda miixtalif toroflorlo bagl hiiquq pozuntularina dair iddialar da yer almisdir. Buna goro
beynslxalq humanitar hiiquq baximindan hiiquqi giymatlondirma aparilarkon yalniz bir tarafin mévqeyi
deyil, biitiin mévcud faktoloji materiallar, miistagil beynalxalq hesabatlar vo hiiquqi monbalar birlikds
nozors alinmalidir.
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Miihariba doévriindo strateji infrastruktur obyektlorinin, o climlodon enerji vo nogliyyat
sistemlorinin yaxinliginda bas vermis hiicumlarla bagli malumatlar da beynolxalq humanitar hiiququn
miilki obyektlorin miidafiaSina dair normalari baximindan tohlil edilmisdir. Xiisusilo Bak1 — Thilisi —
Ceyhan asas ixrac neft boru kemarinin yaxmliginda raket qaliglarinin agkar olunmasi va cabho Xattindan
uzaq orazilords partlayici sursatlarin tatbiqgi ilo bagli molumatlar miilki shalinin tohliikasizliyi masalasini
aktuallagdirmigdir [12, s.1-12].

Beynolxalq humanitar hiiququn totbiqi baximindan fakt-norma-notico metodologiyas: xiisusi
ohamiyyat kasb edir. Bu metodologiyaya asasan avvalca hadisanin faktiki hallar1 miiayyan edilir, daha
sonra homin faktlara tatbiq edilon beynolxalq hiiquq normasi miisyyanlagdirilir vo nahayat, hiiquqi natico
cixarilir. Masalon, miilki yasayis montogalarinin raket hiicumlarina moruz qalmasi barado malumatlar
1949-cu il Cenevra Konvensiyalarina alava | Protokolun 51 va 52-ci maddalori, eloca da forglondirma
Va proporsionalliq prinsiplori baximindan hiiquqi qiymatlondirma talab edir.

Beynolxalgq mahkoma tocriibasi do bu kontekstdo miihiim shamiyyat dasiyir. “Armed Activities on
the Territory of the Congo (DRC v. Uganda)” isi isgal olunmus orazilordo dovlst mosuliyyatinin
miiayyan edilmasi baximindan beynalxalq hiiquq praktikasinda miihiim presedent hesab olunur. Bundan
olava, “Legal Consequences of the Construction of a Wall in the Occupied Palestinian Territory”
moaslohatgi rayi isgal olunmus arazilords beynolxalq humanitar hiiququn tatbiqi vo dévlatlorin 6hdaliklori
ilo bagli hilquqi yanasmalari sistemlosdirmisdir. Bu presedentlor Qarabag miinaqisosi kontekstindo
beynolxalq humanitar hiiququn tatbiqina dair miigayisali hiiquqi tohlil ii¢iin nazari vo praktik baza
yaradir.

Miinagisenin hiiquqi giymatlondirilmasi zamani beynolxalq togkilatlarin gobul etdiyi sonadlor do
miihiim rol oynayir. BMT Bas Assambleyasinin “Azorbaycanin Isgal Olunmus Orazilorinds Voziyyot”
adli gotnamolori, Avropa Surasi Parlament Assambleyasinin 1416 sayli gotnamasi, elaca do Sarsang su
anbari ila bagli gqobul edilmis sonadlor humanitar va ekoloji naticalorin beynalxalq saviyyads miizakira
olundugunu gostorir [7, s.90]. Homin sanadlordo macburi kogkiinlorin geri qayitmaq hiiququ, miilki
ohalinin tohliikasizliyi vo otraf miihitin qorunmasi1 masalalori vurgulanmigdir.

Otraf miithitin miihafizosi ilo bagli beynolxalq hiiquq normalar1 da miinaqiso dovriindo aktual
olmusdur. BMT-nin 14.06.1992-ci il tarixli “Rio-de-Janeyro” Boyannamosinin 23, 24 vo 25-Ci
prinsiplorinds silahli miinagigolor zamani otraf miihitin gqorunmasinin vacibliyi qeyd edilmisdir.
Miinaqiso zamani otraf mithito vurulan zarar, yasayis vo tosorriifat saholorinin yanmasi, eloco do tohliikali
silah vasitolorinin istifadasi ilo bagli moalumatlar homin prinsiplor kontekstinds hiiquqi tohlil predmetins
cevrilmisdir [7, s.91].

Qarabag miihariboalori ilo bagl toqdim edilon faktlarin beynolxalq humanitar hiiquq baximindan
hiiquqi kvalifikasiyasi agagidaki osas istigamatlor tizro aparila bilor:

— miilki shalinin va obyektlorin hadofo alinmasi hallar1 farglondirma prinsipinin pozulmasi
kontekstinda giymatlondirilo bilar [2];

— Qeyri-selektiv hiicumlar vo genis tosirli silahlarin totbiqi proporsionalliq vo ehtiyat prinsiplori
baximindan hiiquqi tahlil talab edir [2; 12];

— madoani irs obyektlorina zoror vurulmast beynslxalq humanitar hiiququn madoni miilkiyyatin
gorunmasina dair normalart ilo alagalondirilir [5].

Beynolxalq humanitar hiiquq pozuntularinin hiiquqi naticolori, oSasen, iki miistovido
giymatlondirilir:

1. Dovlat mosuliyyati — beynolxalq 6hdsliklorin pozulmasina gora dévlatin beynoalxalg-hiiquqi
mosuliyyati;

2. Fordi beynolxalg cinayst mosuliyysti — miihariba cinayatlori vo digar agir pozuntulara goéra
soxslarin beynoalxalq cinayst masuliyyati [5; 6].

Belaliklo, Qarabag miiharibalori beynslxalq humanitar hiiququn tatbiqi baximindan miirakkab va
coxsaxali hiiquqi moasalolor meydana ¢ixartmigdir. Miinaqiso zamani bas vermis hadisalorin hiiquqi
giymotlondirilmoasi yalniz faktlarin tosviri ilo mohdudlasmamali, beynolxalq hiiququn fundamental
prinsiplari, beynalxalg mohkomo tocriibasi vo miistagil beynolxalg hesabatlar asasinda sistemli sokilda
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aparilmalidir. Bu yanagsma hom hiiquqi obyektivliyin tomin olunmasina, hom do beynalxalq humanitar
hiiququn effektiv tatbigine Xidmat edir [2; 5].

Natica

Yekun olarag geyd etmok olar ki, beynslxalq humanitar hiiquq miiharibani gadagan edon hiiquq
sahasi deyil, silahli miinaqisolor zamani insan hoyatinin va loyagstinin qorunmasina yonalmis xiisusi
normativ ¢argivadir. Onun oasas moqsadi miiharibalorin gagilmaz humanitar naticalorini minimuma
endirmok, miilki ohalinin, yaralilarin, xaStalorin va harbi asirlorin miidafiasini tamin etmok va horbi
omoaliyyatlarin aparilmasini hiiquqi mohdudiyystlor daxilinds tonzimlomokdir.

Aparilmus tohlil gdstorir Ki, Birinci vo ikinci Qarabag miiharibolori zamani bas vermis hadisolor
beynslxalq humanitar hiiququn miilki shalinin miidafissi, miilki obyektlorin toxunulmazligi, miitharibo
vasito vo metodlariin mohdudlasdirilmast vo horbi omoliyyatlarin humanist prinsiplor osasinda
aparilmasi ilo bagli fundamental toloblori baximindan kompleks hiiquqi giymatlondirma tolob edir.
Miinaqise dovriinds geyds alinmig miixtolif hallarin qiymatlondirilmasi beynslxalq humanitar hiiququn
normativ ¢argivasinin praktik totbiginin na godar vacib oldugunu bir daha niimayis etdirir.

Bu kontekstdo miinaqiso ilo bagl beynolxalq toskilatlarin sanadlori vo gatnamolori hiiquqi
giymotlondirmonin {imumi g¢orgivasini miioyyan etmoklo yanasi, miinagisonin beynslxalq hiiquq
miistovisinda interpretasiyasina da tosir gostormisdir. Azorbaycan Respublikasinin mévqeyi beynalxalq
hiiququn aliliyi, orazi biitovliyii prinsipi vo beynslxalq humanitar hiiququn talablarino uygunluq
baximindan formalagmisdir. Eyni zamanda 2020-ci il horbi omoliyyatlarinin naticalori regionda
suverenliyin borpasi kontekstindo beynolxalq hiiququn totbiginin real naticolorindon biri kimi
giymatlandirils bilor.

Digor torofdon, miinaqiso zaman1 miixtalif toroflor torofindon beynslxalq humanitar hiiququn
pozulmasi ilo bagh irali siiriilon iddialar (masalon, gadagan olunmus silahlarin istifadosi, miilki
obyektlorin hodofo alinmasi vo S.) beynalxalq hiiquqi mosuliyyst mosalalorini aktuallagdirir. Bu
baximdan dovlat masuliyyati ilo yanasi, fordi beynalxalq cinayat masuliyyati institutunun da tstbigi
imkanlar1 nozordon kegirilmalidir.

Golocok todgigat istigamotlori kimi beynslxalq humanitar hiiququn totbigindos beynolxalq
mahkoma tocriibasinin daha dorindon tohlili, siibut standartlarinin vo hiiquqi kvalifikasiya meyarlarinin
aragdirilmasi, eloco do miiasir miihariba texnologiyalarinin (pilotsuz ugus aparatlari, kiber omoliyyatlar,
stini intellekt osasli silah sistemlari) beynslxalq humanitar hiiquq baximindan hiiquqi qiymotlondirilmasi
xtisusi oshamiyyat kash edir.

Belolikls, beynslxalq humanitar hiiququn effektivliyi onun norma vo prinsiplorinin silahli
miinaqisalor zamani ardicil, neytral vo barabar sokilds totbiq olunmasindan, yol verilmis pozuntulara
adekvat hiiquqi qiymat verilmosindon va cozasizliq hallarinin aradan qaldirilmasindan birbasa asilidir.
Bu yanagma miilki shalinin miidafisasinin giiclondirilmasi, humanitar doyarlorin qorunmasi vo davamli
stilhiin tomin olunmasi baximimdan mihiim shomiyyat dasiyir. Qarabag miinaqisasi kontekstinds bas
vermis hadisolorin beynolxalq humanitar hiiquq prizmasindan tohlili iso beynslxalq hiiququn orazi
biitovliyli vo humanitar miidafio mexanizmlarinin praktik totbiginds oynadigi rolun daha aydin sokilds
dork olunmasina imkan verir.
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®opMupoBaHue, IPUHIMIILI ¥ IPMMEHeHHe Me:KIYHAPOAHOI0 T'YMAHUTAPHOI0 NpaBa
B KOHTeKkcTe Kapadaxckux BoiiH
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OCHOBBI U (pyHAaMEHTaJIbHbIE IPUHIHIIBI MEKAYHApOIHOro ryMaHuTapHoro npasa (MI'TI) — ogHolt u3
BOKHEMIIMX OTpaciedl MeXAYyHapOJIHOro IpaBa. B umcciienoBaHMM NMOAYEPKUBAETCS, YTO OCHOBHOM
nensto MITI siBisieTcst cMsIrdeHre 4eloBeYeCKUX CTpaJaHUi BO BpeMsi BOOPYKEHHBIX KOH(QIIUKTOB,
oOecrnevyeHure 3alluThl TPakIaHCKOTO HACEJICHUS, PAHEHBIX U OOJIbHBIX, a TAKKE JIMII, HE IPUHUMAIOIINX
yuyacTus B 60eBBIX AelcTBusX. PaccmarpuBaercs nonstue Hapymenuit Hopy MI'TI ¢ npaBoBoii Toukn
3peHus, OOBICHIIOTCS HOPMATHBHBIE OCHOBAHMS NMPU3HAHUS «CEPbE3HBIX HAapPYyIIEHUN» BOEHHBIMU
npecTyruieHusiMu. B cratee cucreMHo uznaraercs cgepa npumenenust MI'TI, ero oCHOBHbIE IPUHIIUITBI
U pOJib B KOHTEKCTE M3MEHSIIOIIETOCs XapaKTepa COBPEMEHHBIX BOOPYXKEHHBIX KOH(MIMKTOB. Kpome
Toro, coobiTus IlepBoit u Bropoit Kapabaxckux BOWH MOJBEpraioTcs CpaBHUTEIBHOMY IMPABOBOMY
aHanu3y ¢ TOYkM 3peHus npuHuunoB MITI, kacarommxcs 3amMTBl TPaXkIAHCKOTO HACEJICHMUS,
HEMPUKOCHOBEHHOCTH TPAKIAHCKUX OOBEKTOB U OXpPaHbl KyJIbTypHOro Hacieaus. Ocoboe BHUMaHUE
ylemnsieTcsl UCHOIb30BaHUI0 ApMEHHEH 3alpelieHHbIX KacCEeTHBIX OOeNpHIacoB, HEM30UpaTeIbHbIM
aTakaM Ha IPAXKJAHCKHE paliOHBl U LEICHAIPABICHHOMY YHHUYTOKCHHMIO KYJIBTYPHOrO Hacienus. B
3aKiroueHue noauepkunaercs, yto MI'TI He 3anpeniaer BoiiHYy, HO OTpaHUYMBAET CIIOCOOBI U CPEICTBA
ee BeJEHMs, CIOCOOCTBYS 3allUTe TI'yMaHUTApPHBIX LEHHOCTEH U (OPMHUPOBAHHUIO MEXAHU3MOB
MEXIYHApOJAHON IOPUAMYECKON OTBETCTBEHHOCTH. OTHU HapylIEHUs TMPeACTaBIsAOT coOon
cHUCTeMaTHYeCKHe HECTpPaBEeAIMBOCTH B OTHOIIEHUH a3epOail>KaHCKUX TEPPUTOPUI U TPaskJaHCKOTO
HAaCEJIEHUs B IIEPUOJT JUIUTEIIBHON OKKYITAIlNH.

KuroueBrble cj10Ba: MEXIyHApOIHOE TYMAaHUTAPHOE MIPaBO, MEXyYHAPOAHOE NpaBo, JKeHeBckue
KOHBEHIINH, BOOPYXEHHbIE KOH(QIIMKTBI, BOCHHBIE IIpecTyIuleHus1, Kapabaxckue BOHbI
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Abstract
Formation, principles and application of international humanitarian law
in the context of the Karabakh wars
Aytan Huseynova

The article analyzes the formation, historical development stages, conceptual foundations, and
fundamental principles of international humanitarian law (IHL), one of the key branches of international
law. The study emphasizes that the primary objective of IHL is to alleviate human suffering during
armed conflicts, ensuring the protection of civilians, the wounded and sick, and persons not taking part
in hostilities. The concept of violations of IHL norms is examined from a legal perspective, and the
normative basis for recognizing “serious violations” as war crimes is explained. The article
systematically discusses the scope of application of IHL, its core principles, and its role in the context
of the changing nature of modern armed conflicts. Furthermore, events during the First and Second
Karabakh Wars are subjected to a comparative legal analysis in terms of IHL principles concerning the
protection of civilians, the inviolability of civilian objects, and the safeguarding of cultural heritage.
Particular attention is drawn to Armenia’s use of prohibited cluster munitions, indiscriminate attacks on
civilian areas, and deliberate destruction of cultural heritage. It is concluded that, while IHL does not
prohibit war, it restricts the means and methods of warfare, thereby serving to protect humanitarian
values and establish mechanisms of international legal responsibility. These violations represent
systematic injustices against Azerbaijani territories and civilian population during the long-term
occupation.

Keywords: international humanitarian law, international law, Geneva conventions, armed
conflicts, war crimes, Karabakh wars
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Abstract. This study explores the development of adaptive operational modes within the
environmental security system of the armed forces, designed to function effectively under radiation and
chemical threats. The research is grounded in a systems-based methodology that integrates continuous
monitoring, risk assessment, and real-time decision-making mechanisms. The adaptive model proposed
in this work enables flexible transitions between four key operational modes: routine, adaptive readiness,
emergency, and recovery. Each mode is defined by specific objectives, activation criteria, and
operational procedures that ensure effective coordination between monitoring networks, command
structures, and RCB protection units.

The results demonstrate that the adaptive system significantly enhances the speed and accuracy of
responses, reduces environmental contamination, and improves personnel safety compared to traditional
static systems. The implementation of real-time feedback and data-driven transitions transforms
environmental protection into a proactive, learning-oriented process. The study also outlines the broader
significance of adaptability as a foundation for sustainable defense planning and environmental
resilience. Future directions include the integration of artificial intelligence, predictive analytics, and
autonomous sensor networks to strengthen situational awareness and accelerate decision-making in
complex emergencies.

Keywords: adaptive operational modes, environmental security system, radiation and chemical
safety, armed forces, RCB protection, feedback mechanism, risk assessment, real-time monitoring,
sustainability, military ecology

Introduction

Environmental security in the armed forces is no longer a secondary or supporting function. It has
become an essential component of military readiness, operational sustainability and national security.
This is especially true for situations that involve radiation and chemical hazards, since such incidents
can affect not only military personnel and infrastructure, but also civilian populations and the natural
environment. Military units may face these hazards during combat operations, during storage and
transportation of hazardous materials, during technogenic accidents at military facilities and during
sabotage or terrorist actions directed at military targets. In all these cases the speed and adequacy of the
response determine the scale of the consequences [1].

A core problem in existing military environmental security systems is their predominantly static
character. Many systems are built around fixed response plans, rigid chains of command and
predetermined sets of measures that do not fully account for the dynamic nature of radiation and
chemical emergencies [2]. Such emergencies develop in time, change in intensity, may spread to
adjacent territories and may affect personnel with different levels of training and protection. A static
system reacts, but does not adapt. As a result, valuable time is lost, resources are not allocated optimally
and the level of protection is not the same for all categories of personnel and objects.

Another problem is the insufficient integration of monitoring, command and control and RCB
protection elements into a single decision loop. In practice, environmental monitoring may register a
deviation, but the decision to change the operational mode is delayed because it is not linked to clear
adaptive criteria. In some cases the system remains in a routine or heightened readiness mode even when
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contamination is already confirmed. In other cases, on the contrary, the system escalates too early and
creates an unnecessary logistic and operational burden on the unit [3]. This shows that the system needs
not only modes, but also rules of transition between them based on real time data.

In this context the idea of adaptive operational modes becomes central. An adaptive mode is not
only a level of readiness. It is a way of functioning that changes in accordance with the current threat
picture, with the vulnerability of forces and facilities and with the available resources. Such a system
must be able to strengthen monitoring when early indicators appear, to quickly switch to crisis response
when contamination is confirmed and to enter a recovery mode when the acute phase is over [4; 5].
Adaptivity here means not improvisation, but a regulated capacity to change the regime of work of all
subsystems without losing control and accountability.

The purpose of this article is to develop and justify a model of adaptive operational modes for the
environmental security system in the armed forces during radiation and chemical emergencies. To reach
this purpose, the article will solve several tasks. First, it will identify the shortcomings of conventional,
non adaptive models of functioning. Second, it will formulate the principles of adaptive functioning that
are relevant for military conditions, including flexibility, feedback orientation and graded response.
Third, it will propose a structure of operational modes that includes at least four states monitoring and
prevention, pre-emergency adaptive readiness, crisis response and post emergency recovery. Fourth, it
will describe the mechanism of transition between these modes based on measurable indicators of
radiation and chemical threat.

The scientific significance of the article lies in the fact that it treats environmental security not as
a fixed set of protective actions, but as a dynamic military management system that must operate under
conditions of uncertainty. The practical significance is that the proposed approach can be embedded into
existing RCB protection systems, command and control procedures and training programs of the armed
forces, which will increase the survivability of troops and reduce environmental damage in real
emergencies.

Conceptual foundations of adaptive environmental security

The concept of adaptive environmental security in the armed forces reflects a modern
understanding of how military systems should function in the face of radiation and chemical hazards. It
is-based on the recognition that such emergencies are dynamic and unpredictable and therefore cannot
be effectively managed by static, pre-defined plans. The adaptive model assumes that every subsystem
of environmental protection, including monitoring, assessment, decision-making and response, must be
capable of adjusting its operation depending on the evolving threat level, available resources and
operational conditions [6; 7; 8].

In traditional models of environmental security, the process of response is linear and often delayed.
Data are collected, transmitted to command centers, analyzed, and only then decisions are made [9].
This chain of actions can take valuable time, during which the situation continues to deteriorate. The
adaptive system replaces this rigid sequence with a continuous feedback cycle in which every stage
interacts with the others. Monitoring results immediately influence command decisions, the
effectiveness of protective actions is evaluated in real time, and lessons learned are directly incorporated
into updated protocols [10]. This constant loop of adaptation ensures that the system remains responsive
even when conditions change rapidly or unpredictably.

At the heart of adaptive environmental security lies the principle of flexibility. A flexible system
does not simply switch between fixed modes of operation but can adjust its internal structure and
priorities in response to environmental data. For example, when the radiation background begins to rise
but contamination has not yet reached critical levels, the system can automatically strengthen monitoring
density, redirect reconnaissance units and alert relevant command posts. If contamination becomes
confirmed, the system transitions smoothly into an emergency state without the bureaucratic delay
typical of traditional models. After stabilization, it can return to a preventive mode while preserving the
experience gained during the crisis.
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Equally important is the integration of all structural elements of environmental protection. An
adaptive system cannot function as a set of isolated services. Monitoring units, RCB protection forces,
laboratories, command posts and logistic structures must operate as parts of one organism that shares
data, interprets it according to unified standards and reacts through coordinated decisions. Such
integration ensures that the adaptive process involves not only technological but also organizational and
human components, where every participant understands the changing operational context [11].

Another conceptual foundation is resilience, or the ability of the system to maintain its core
functions even under partial degradation or overload. In real military conditions, sensors may fail,
communication links may be disrupted or parts of infrastructure may become inaccessible. An adaptive
environmental security system must be able to redistribute functions, use redundant channels and sustain
operation despite these difficulties. Resilience transforms adaptation from a reactive process into a
continuous capacity for survival and recovery.

The adaptive approach also opens the way for the use of predictive analytics and artificial
intelligence tools. Forecasting models based on machine learning can identify early deviations in the
chemical or radiological background and recommend preventive actions before critical thresholds are
reached. Such digital integration not only increases reaction speed but also reduces human error and
provides a scientifically grounded foundation for decision-making.

The structure and interaction of the main components of the adaptive environmental security
system are illustrated in Figure 1. The diagram demonstrates the continuous feedback cycle that ensures
the system’s responsiveness and self-correction.

=@

Figure 1. Conceptual diagram of the adaptive
environmental security system

As shown in Figure 1, the adaptive system functions as a closed loop where each stage influences
the next. Continuous feedback allows the system to evaluate the effectiveness of actions, integrate
lessons learned, and maintain readiness for future radiation and chemical threats.

In summary, adaptive environmental security represents a transition from static protection systems
to dynamic, self-correcting mechanisms capable of learning from experience. It aligns with the broader
evolution of military command and control systems, where flexibility, feedback and resilience are key
attributes of operational effectiveness.
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Methodology

The methodological foundation of this study is-based on a systems approach that views
environmental security in the armed forces as an integrated and dynamic process. The research focuses
on identifying the mechanisms that enable the system to adapt to the rapidly changing conditions of
radiation and chemical emergencies. The methodology combines theoretical analysis, simulation
modeling, and practical observation of the interaction between monitoring, command, and response
structures.

The development of the methodological framework began with an assessment of the limitations of
existing systems of radiation and chemical safety in military organizations. Many of these systems still
rely on fixed algorithms that do not allow flexible adjustment to the intensity and scale of contamination.
To address this issue, the research applies a dynamic model built on continuous feedback loops, enabling
real-time reassessment of environmental data and operational conditions. This approach helps determine
when a transition between operational modes is required and how to organize it efficiently with minimal
loss of time and resources.

The study also employs methods of risk analysis and scenario modeling. Various emergency
scenarios were analyzed, from localized contamination at storage facilities to large-scale radiological or
chemical accidents. Each scenario was used to evaluate how the adaptive system shifts between its
monitoring, pre-emergency, emergency, and recovery modes. Key indicators such as contamination
levels, dispersion rate, availability of protective equipment, and personnel readiness serve as dynamic
decision-making parameters that define the appropriate operational mode.

Another important methodological component is the examination of communication and
information systems used for environmental monitoring in the armed forces. The reliability of data
transmission, the speed of information exchange between units, and the integration of sensor data from
multiple sources are crucial factors for adaptability. Functional-structural analysis was applied to map
how these information flows circulate through the system and how decision-makers at different levels
use them to activate protective measures.

The evaluation of feedback mechanisms plays a central role in this research. Feedback is treated
not as a simple reporting function but as a process of continuous analysis that assesses the effectiveness
of the decisions made and the actions implemented. Through this mechanism, the system can adjust its
algorithms, update standard operating procedures, and refine coordination among structural elements. In
this way, the environmental security system evolves into a learning and self-improving structure that
becomes stronger with each emergency experience.

This methodological framework provides a foundation for developing the adaptive operational
model presented in the next section, where theoretical principles are translated into a functional design
applicable to real military operations.

Development of adaptive operational modes

The development of adaptive operational modes for the environmental security system in the
armed forces is-based on the principle that protection mechanisms must evolve in real time according to
the scale, speed, and type of radiation or chemical threat. In modern military conditions, environmental
safety cannot rely on a rigid system of predetermined actions. Instead, it must function as a flexible
structure capable of analyzing incoming data, predicting changes in the situation, and reorganizing its
operational priorities accordingly. The adaptive approach transforms environmental security from a
reactive defense process into a proactive and self-adjusting mechanism [6; 7; 8].

At the core of this model lies the concept of continuous situational awareness supported by
integrated monitoring networks. When indicators of radiation or chemical contamination begin to change,
the system automatically reassesses the operational environment and determines which functional mode
should be activated. These modes are not fixed stages but dynamic states that can overlap or transition
smoothly from one to another. The process begins with routine monitoring and preventive activities,
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continues with pre-emergency adaptive readiness when potential danger is detected, evolves into full-
scale emergency response when contamination is confirmed, and concludes with the recovery phase,
during which contaminated areas are decontaminated and the system restores normal functioning.

Each operational mode is characterized by its own logic and set of actions. In routine conditions,
the system focuses on preventive measures such as environmental control, maintenance of protective
equipment, and personnel training. When early signs of hazard appear, adaptive readiness comes into
effect, increasing the frequency of monitoring, recalibrating detection devices, and preparing evacuation
or containment plans [12; 13; 14; 15]. In the emergency mode, the system mobilizes all available
resources, deploys RCB protection units, and implements protective procedures for both personnel and
infrastructure. Finally, during the recovery phase, the emphasis shifts to damage assessment,
rehabilitation, and updating operational protocols based on lessons learned.

The sequence and interaction of adaptive operational modes are shown in Figure 2. The diagram
demonstrates how the environmental security system continuously transitions through four
interconnected phases according to the level of radiation and chemical threat.

ROUTINE

Monitoring

ADAPTIVE
READINESS

Mobilization

EMERGENCY

Protection

RECOVERY
Restoration

Figure 2. Adaptive operational modes of the environmental security system

As illustrated in Figure 2, the system operates as a continuous adaptive cycle rather than a static
structure. Each mode flows into the next through real-time assessment and decision-making, ensuring
flexibility and resilience of the environmental security framework in military operations. The main
characteristics of each adaptive mode are summarized in Table 1.

Table 1. Characteristics of adaptive operational modes
of the environmental security system

Mode Main objective Key actions Indicators for transition
_ Co_ntmuous Regular enwro_nmental Stable radiation and
Routine monitoring and assessments, maintenance, .
> . chemical levels
prevention personnel training
Adaptive Preparation for a Increased monitoring, E_arl)_/ SIgns Of.
) . equipment calibration, contamination, intelligence
readiness potential threat . . X
evacuation planning warnings
Full protection and Deployment of RCB units, Confirmed contamination
Emergency - : o . .
containment sheltering, decontamination or rapid threat escalation
. Damage assessment, Decrease of contamination
Restoration of safety o . N
Recovery . . rehabilitation, updating of levels, stabilization of
and functionality o
procedures conditions
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The mechanism that enables smooth transition between these modes is built upon a decision-
making algorithm supported by real-time feedback. The feedback component collects data on how
effective each response measure has been and immediately adjusts operational parameters if certain
actions prove ineffective or delayed. This ensures that the system does not operate blindly but evolves
during the crisis, adapting its structure and tactics in accordance with the current situation. The adaptive
process therefore creates a loop of learning and correction, which strengthens the entire framework of
environmental security.

Emergency

Adaptive
Readiness

Level of System Activity

Recovery

Time

" Routine ] Adaptive Readiness [l Emergency [Jl] Recovery
Figure 3. Dynamics of system response in adaptive operational modes

Figure 3 illustrates how the level of system activity changes over time. The routine phase maintains
a stable baseline of preventive measures. The adaptive readiness phase shows an increase in monitoring
and preparation. During the emergency phase, activity reaches its peak, followed by a gradual decrease
during the recovery phase.

From a practical standpoint, the adaptive model also enhances the interaction between different
military echelons. Command structures receive real-time data from monitoring networks and RCB
protection units, while decisions are transmitted back through secure communication channels without
delay. Such synchronization minimizes the time gap between threat detection and the initiation of
response actions. The adaptability of this system not only increases the survival rate of personnel but
also reduces the environmental impact of military activities in emergency situations.

Results and Discussion

The development of adaptive operational modes has made it possible to identify a set of principles
and mechanisms that ensure continuous and flexible functioning of the environmental security system
in the armed forces. The results show that adaptation is achieved through the integration of monitoring
data, real-time decision-making, and feedback loops that constantly update the operational status of the
system. This approach allows the environmental security structure to function not as a rigid chain of
procedures, but as an intelligent and responsive network capable of learning from experience and
adjusting its actions under stress.

The adaptive model demonstrated several key improvements when compared with conventional
static systems. First, the response time to radiation or chemical emergencies was significantly reduced
due to automatic transitions between operational modes. Instead of awaiting formal approval or manual
command sequences, the system relies on clearly defined criteria derived from monitoring data and risk
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thresholds. Second, the efficiency of resource allocation improved, since each mode defines specific
priorities for logistics, personnel protection, and monitoring density. For instance, in the high-alert and
emergency phases, resources are concentrated on critical operations, while in recovery mode, they are
redirected toward restoration and environmental rehabilitation.

The comparative efficiency of adaptive and static environmental security systems under different
emergency scenarios is illustrated in Figure 4. The chart shows how the adaptive system achieves faster
response times and better performance across all situations.

60

B o))
o o

Response Time (Minutes)
w
(@]

20
10
O e
Local Chemical Leak Radiation
Contamination Accident

B Static System | Adaptive System

Figure 4. Comparative efficiency of adaptive and static systems

As seen in Figure 4, the adaptive system consistently demonstrates shorter response times, lower
environmental impact, and higher operational efficiency compared to the static model. These results
confirm the advantages of real-time feedback and flexible mode transitions that enable more effective
responses to radiation and chemical threats.

The main performance indicators of both systems are summarized in Table 2. The data provide a
quantitative comparison that supports the visual results presented in Figure 4.

Table 2. Key indicators of system efficiency before and after adaptation

Indicator Static system Adaptive system Improvement (%)
Average response time (minutes) 25 10 60
Environmental damage index 0.8 0.3 62.5
Resource utilization efficiency 70% 92% 31
Personnel safety index 0.65 0.9 38

The data in Table 2 confirm that the adaptive model significantly improves response speed, reduces
contamination, and optimizes resource allocation in radiation and chemical emergencies.

Analysis of simulation scenarios confirmed that the introduction of feedback mechanisms
enhances both operational stability and the learning capacity of the system. Each completed emergency
event generates data that are processed and stored for improving subsequent responses. This ensures that
after every crisis, the environmental security system becomes more efficient and resilient. The use of
real-time feedback, illustrated in previous figures, transforms the system from a passive monitoring
structure into an active decision-support tool that continuously evolves.
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Comparative evaluation with non-adaptive systems showed that adaptability significantly
increases the effectiveness of coordination between command structures and RCB protection units. In
traditional systems, the delay between detection and response often leads to unnecessary exposure and
greater environmental contamination [16]. In contrast, the adaptive framework minimizes such delays
through dynamic transitions supported by automated data processing. It also promotes a more balanced
interaction between human operators and technological subsystems, where machine-based analysis
assists but does not replace command decision-making.

The results further demonstrate that adaptability contributes to environmental sustainability by
reducing the duration and severity of contamination. The system’s ability to move efficiently from
emergency to recovery ensures that restoration begins as soon as the threat stabilizes. This creates not
only operational but also ecological advantages, aligning military environmental protection efforts with
broader goals of sustainable defense development.

Overall, the analysis shows that, the adaptive model represents a substantial advancement in
managing environmental security under radiation and chemical hazards. It introduces a culture of
flexibility and learning into military operations, enabling faster, more accurate, and environmentally
responsible decision-making. The model also provides a foundation for future research focused on
quantitative evaluation of adaptability and the integration of artificial intelligence tools to further
enhance prediction and response capabilities.

Conclusion

The study confirmed that the development of adaptive operational modes significantly improves
the efficiency and reliability of the environmental security system in the armed forces when operating
under radiation and chemical threats. The adaptive model transforms environmental protection from a
static and reaction-based process into a dynamic system capable of learning, forecasting, and self-
correcting in real time.

The findings showed that the integration of continuous monitoring, risk assessment, and feedback
mechanisms ensures faster and more accurate decision-making during emergencies. The transition
between operational modes (routine, adaptive readiness, emergency, and recovery) is carried out
according to predefined criteria based on real-time data, which ensures coordination and optimal use of
resources.

Compared to traditional static systems, the adaptive model reduces response time, decreases
environmental contamination, and improves the safety of military personnel. It also enhances
coordination between command structures and RCB protection units, creating a unified framework that
strengthens operational resilience and environmental sustainability.

The significance of this research lies in its reflection of one of the key directions in the
development of modern military science: the shift from reactive security models to intelligent, adaptive
systems capable of functioning effectively under uncertainty and multiple concurrent threats.
Environmental security is becoming an essential element of national defense, and the adaptive approach
opens new possibilities for minimizing risks, optimizing resource use, and increasing the resilience of
the armed forces.

The future development of this field should focus on integrating elements of artificial intelligence,
predictive analytics, and autonomous sensor networks into the adaptive model. Another promising
direction is the creation of a unified information and analytical environment that links military and
civilian environmental monitoring systems. This will help to establish a comprehensive response system
for radiation and chemical threats that serves not only military but also broader national security
objectives.

Thus, adaptive operational modes of the environmental security system form the foundation of a
new generation of defense technologies aimed at ensuring sustainability, ecological responsibility, and
safety of military activities in the 21 st century.
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Xiilasa
Radiasiya vo kimyavi tohliikalar soraitinds Silahh Qiivvalords
ekoloji tohliikasizliyin risk yoniimlii adaptiv modeli
Banu Riistomli

Moqalodo radiasiya vo kimyovi tohdidlor soraitindo effektiv foaliyyot goOstora bilon Silahli
Qtivvalarin ekoloji tohliikesizlik sisteminds adaptiv foaliyyat rejimlorinin iglonmasi arasdirilir. Todqgiqat
sistemli yanagsma osasinda aparilmis vo fasilosiz monitoring, risklorin qiymotlondirilmasi vo real vaxt
rejimindo gorar gobuletma mexanizmlorini birlogdirmisdir. Toklif olunan adaptiv model dord osas
foaliyyot rejimi arasinda cevik kecidi tomin edir: giindoalik, adaptiv hazirliq, févgolads vo barpaetmo.
Har bir rejim konkret magsadlar, aktivlesdirma meyarlar1 vo amasliyyat prosedurlar ils saciyyalenir ki,
bu da monitoring sobokolori, komanda strukturlart vo RKB (radiasiya, kimyavi, bioloji) miihafizo
bdlmaleri arasinda qarsiligl slageni tomin edir.

Tadqiqat noticolori gostorir ki, adaptiv sistem ononovi statik modellorlo miiqayisodo reaksiya
stiratini vo qgorarlarin doqiqliyini artirir, otraf miihitin ¢irklonmo soviyyosini azaldir vo soxsi heyatin
tohliikosizliyini yiiksaldir. Real vaxt rejimindo molumatlara asaslanan ¢evik idarsetms mexanizmlori
ekoloji tohliikosizliyi reaktiv prosesdon proaktiv vo Oyronan sistemo c¢evirir. Moqgalods, homginin
adaptivliyin, dayaniqli miidafio planlasdirmasinin vo ekoloji davamliligin asas1 kimi imumi elmi vo
praktiki ohomiyyati vurgulanir. Golocok todqiqat istigamotlori siini intellekt texnologiyalarinin,
prognozlasdirict analitikanin vo avtonom sensor sabokslorinin adaptiv models inteqrasiyasini ohato edir
ki, bu da miirokkab fovqolads voziyystlords situasiya molumatliligini vo gorar qobuletms siirotini daha
da artiracaq.

Acar sozlor: adaptiv foaliyyot rejimlori, ekoloji tohliikosizlik sistemi, radiasiya vo kimyovi
tohliikasizlik, Silahli Qiivvelor, RKB miihafizosi, oks slage mexanizmi, risklorin qiymstlondirilmasi,
monitoring, dayaniqli inkisaf, harbi ekologiya

AHHoOTaNUS
Puck-opueHTpoBaHHasi alalITUBHASL MO/IeJIb IKOJOTH4YeCKOii 0€30aCHOCTH B
BOOPYKEHHBIX CHJIAX B YCJIOBUSAX PAAHAIMOHHBIX M XUMHYECKHUX YIPO3
bany Pycramiu

B nannoii pabote paccMmarpuBaeTcsl pazpaboTKa aJalTUBHBIX PEKUMOB (YHKIIMOHHUPOBAHUS
CHCTEMBI HKOJIOTHUECKOM O€30MacHOCTH BOOPYXKEHHBIX CHJI, MpeJHa3HaYeHHOH i 3¢ QEeKTUBHON
pa6OTI)I B YCIIOBUAX paJUAllMOHHBIX U XUMHWYCCKHUX YI'PO3. HCCJ’ICI{OB&HI/IC OCHOBAaHO Ha CHUCTEMHOM
MOJIXOJ€, BKJIIOYAIOLIEM HENPEPBIBHBI MOHUTOPUHI, OLIEHKY PHUCKOB M MEXAHHU3MBI IPHUHSITHS
penieHuit B peaabHOM BpeMeHU. [IpeaoxkeHHast aganTuBHAsE MOJIETh 00€CTIeunBaeT THOKKE MEPEX0Ibl
MEXJy YEThIpbMsI OCHOBHBIMH pEKHMaMH (DYHKIIMOHUPOBAHUA: TIOBCEJIHEBHBIM, aJalTHBHOM
TOTOBHOCTH, ‘—Ip@?;BBI‘—I&fIHBIM N BOCCTAHOBUTCJIIBHBIM. Ka>1<)151171 PEXUM UMECT CBOM LCIIN, KPUTCPHUU
aKTUBAIMM U OpraHU3allMOHHbIE POLIEAYPHI, o0ecrieunBaronue 3pGeKTUBHOE B3aUMOJICHCTBHE MEXK Y
CETSIMH MOHUTOPHHIa, KOMAaHIHBIMHU CTPYKTypamu U nojapazaeneHussMu PXb-3amurer.

Pe3ynbTarel uccieoBaHMs MOKA3bIBAIOT, YTO AJAaNTHBHAs CHUCTEMA 3HAYMTEJIBHO IOBBIIIAET
CKOPOCTb ¥ TOYHOCTb PEArNpPOBaHUs, CHUKAET YPOBEHb 3arPA3HEHUS OKPYXKAIOIIEH CPEIbl U YIIy4IlIaeT
0€30MaCHOCTh JIMYHOTO COCTaBa IO CPABHEHUIO C TPAJUIUOHHBIMH CTaTUYECKHMMU CHUCTEMaMHU.
Peanuzanus MexaHu3MOB OOpaTHOM CBS3M M NEPEXOJO0B Ha OCHOBE JAHHBIX B PEaJIbHOM BpPEMEHU
IpeBpalaeT KOJOTHYECKYIO 3alllUTy M3 PEAKTUBHOIO Ipoliecca B NMPOAKTUBHYIO, O0YyYaroIlyrocs
cucteMy. B pabote Takke momu€pkuBaeTcs oOmas HaydHas W TpaKTUYecKas 3HAYMMOCTh
a/IalTUBHOCTH KaK OCHOBBI YCTOMYMBOTO 0OOPOHHOTO IMJIAHUPOBAHUS U 3KOJIOTUYECKOH YCTOMUUBOCTH.
HepCHeKTI/IBHI)Ie HaIrpaBJICHUA )IﬂJ'II;HCfIIHPIX I/ICCJ'IC)IOBaHI/II\/’I BKJIIOYAIOT UHTETPAINIO UCKYCCTBECHHOI'O
MHTEJUIEKTa, IPOTHO3HOM aHATMTUKHN U aBTOHOMHBIX CEHCOPHBIX CETEH /17151 MOBBIIIEHUS CUTYallMOHHOMN
OCBEJOMJIEHHOCTH U YCKOPEHHUSI IPUHATHS PELICHUN B CJI0KHBIX YPE3BbIYaHBIX CUTYALUAX.
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KawueBble cjioBa: AnanTHBHBIE PEXKUMBI (DYHKIIMOHHUPOBAHMSA, CHCTEMa SKOJIOTUYECKOMH
0€30I1aCHOCTH, pPaJUallMOHHAs M XUMMYecKass 0e30MacHOCTb, BOOpyxkEHHble cuibl, PXb-3amura,
MeXaHU3M 00paTHOI CBSA3H, OI[EHKA PUCKOB, MOHUTOPUHT B PEaJIbHOM BPEMEHHU, YCTOHUNBOE Pa3BUTHE,
BOCHHAsI 9KOJIOT U

Maqalo redaksiyaya daxil olmusdur: 20.04.2026
Tokrar islonmaya gondarilmisdir: 20.04.2026
Capa gabul edilmisdir: 21.04.2026
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ELMi MOQALOSLORIN TORTIB EDILMOSINO DAIR TOLOBLOR

Toqdim edilon magalalar jurnalin elmi istigamatino (harbi-nazari elmlor, harbi-xiisusi elmlar, harbi
tobabat, milli tohliikasizlik) uygun, aktual elmi problemlors aid todqiqatlarin ilk dofs darc olunmasi iigiin
nazords tutulmus materiallara malik olmalidir. Moagalslor elektron variantda ti¢ dilds (Azarbaycan, rus vo ya
ingilis) taqdim edils bilor.

Mogalo MS WORD motn redaktorunda 12-lik Times New Roman srifti ilo yigilmali, sotirlorarasi
mosafo 1 olmalidir. Moagalonin strukturuna uygun olarag UOT, magalonin adi, miallif hagqinda tam
molumat, xiilass, agar sozlar, giris, 2sas hisss (metodologiya va aldo olunan naticalar), natica, istifads edilmis
odabiyyat siyahisi, va alavalor (ehtiyac olarsa) ardicil vo sistemli sokilds togdim olunmalidir. Magalanin
birinci sohifasinin yuxar1 sol torafindo UOT indekslor gostarilmalidir. Matnin avvalinds magalonin adi,
miiallif(lor) hagqinda molumat (adi vo soyadi tam sokilda, elmi doracasi, elmi adi1 va harbi xidmatds olanlar
liciin horbi riitbasi), ORCID indeks(lor) (ogar varsa), miiallif(lor)in islodiyi miiassisa(lor), miiallif(lor)in
elektron pogt tinvan(lar), telefon nomralori, homginin gonorar 6donilmasi ligiin onlarin Azorbaycan
Beynolxalq Bankinin hesab rekvizitlori gostorilmalidir. Bu molumatlardan sonra moagalonin yazildig: dilds
150-250 s6zdan ibarat xiilass verilmolidir. Xiilasods todgigat isinin mahiyyati, misllif(lar)in aldiglar: elmi
naticaloar, isin elmi cohatdan yeniliyi, totbigi shomiyyati va s. yigcam sokilda 6z oksini tapmalidir. Xiilasadan
sonra 5 — 8 sozdan ibarat acar sozlar gostarilmalidir.

Magalonin matni 6-12 sohifo (A4 formatinda) hacminds olmali, Sahifalords isa biitiin toraflordon 20
mm bos masafa saxlanmalidir. Sohifalorin némrasi sohifonin asagi orta hissasinds qoyulmalidir.

Mliistrasiyalar, cadvallar, grafiklor, diagramlar matnds yerlosdirilorkon (say1 birden artiqdirsa) ardicil
olaraq arab rogamlari ilo nomralonmoalidir. Cadval — cadvalin yuxarisinda sagdan (mes., Cadval 1), sokil isa
soklin altinda ortadan (mes., Sokil 2.) vo motn hissadan (yuxaridan vo asagidan) 1 bos Satir buraxmagla
nomralonmali, hamginin elo yerlosdirilmoalidir ki, magaloni déndermadon vo ya saat aqrabinin horokati
istigamotindoa dondoardikds onlara baxmag, yaxud oxumag miimkiin olsun.

Motndo verilon riyazi ifadolor MS Word programinin diistur redaktoru (Equation) ilo tortib
olunmalidir. Diistur Satrin ortasinda, némrasi ise sagda motarizods yazilmalidir.

Elmi mogalodo mévzu tizro qusa tohlil verilmoli, onun aktualligi osaslandirilmali, hall olunmali
moasalalar agiglanmali va onlarin halli yollar1 gostarilmali, alda edilon naticalar, isin elmi cahatdan yeniliyi,
totbigi ohomiyyati, iqtisadi somarasi va s. aydin sokilds verilmolidir.

Elmi moanbalara edilon istinadlar matnds kvadrat motarizads verilmalidir (masalon, [1] vo ya [1,
5.119]). Moagalonin sonunda verilon adabiyyat siyahisi istinad olunan oadobiyyatlarin matndoki ardicilligina
uygun sokildo nomralonmalidir. ©dobiyyat siyahisinda son 10 ildo noasr edilmis elmi magalsloro,
monografiyalara vo digor etibarli monbalors iistiinliik verilmolidir. Istinad olunan monbanin bibliografik
tosviri verilorkon Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi Royasot
Heyaotinin 29 oktyabr 2019-cu il tarixli gorari ilo tosdiq edilmis, 7 may 2021-ci il, 9 dekabr 2022-ci il tarixli
gorar1 ilo doyisiliklor edilmis “Dissertasiyanin tortibi qaydasi”nin toloblori asas gétiiriilmalidir. “Istifado
edilmis adobiyyat siyahisi”ndan sonra magalonin vo misllifin adi, xiilass v agar sozlor (magalonin yazildig:
dildan olave, yuxarida geyd edilmis daha iki dilda) verilmolidir.

Redaksiyaya daxil olmus magalslorin ¢apa tovsiyos olunmasi jurnalin redaksiya heystinin anonim
rayindon vo plagiatligin mévcudlugunun yoxlanilmasindan sonra miisyyon edilir. Redaksiyaya togqdim
olunan magals gapa tovsiys olunmadiqda bu barado misllif(lar)s malumat gondorilir.

Jurnalin bir nomrasinds eyni miollif(lor)in iki magalasi dorc oluna bilmaz. Yuxarida geyd edilon
toloblara cavab vermayan mogalslor darc edilmir vo nosr edilmis magalalorin olyazmalari geri qaytarilmur.

TPEBOBAHMS K O®OPMJIEHUIO HAYUHBIX CTATEA

[MpencraBieHHble Uis MyONMKAMH B JKypHaJe CTAaThU JOJDKHBI COOTBETCTBOBAaTh HAYYHBIM
HampaBJICHUSIM  (BOCHHO-TEOPETHYECKHE HAyKH, BOCHHO-CIICIUANbHBIE HAyKH, BOCHHAs MEAUIUHA,
HaIlMOHAJbHAsE 0€30MaCHOCTH ) )KypHaJIa ¥ COACPKAaTh MAaTePUAIIbl, OTPAXKAIOIINE PE3YJIbTAThl UCCIIETOBAHUI
HAYYHO-aKTyaJbHBIX MPOOJIeM, TpeJHA3HAYCHHbIE I MEepBUYHON myOnukarmu. CTaTb MOTYT OBITh
NPEACTaBJICHBI B DJIEKTPOHHOM BapHaHTE Ha OJHOM U3 CIEAYIOIIUX S3bIKOB: a3epOailKaHCKOM, PYCCKOM
VI aHTJTUHACKOM.

CraTbst 0DKHA OBITh HaOpaHa B TekcToBOM peaakTope MS WORD mipudTom Times New Roman 12,
MEXyCTpOUYHBIN HHTEpBaT — 1.
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CornacHo ctpykrype ctatbil Y/IK, Ha3BaHue cTaTtbu, mojHas MHPoOpMaIMs 00 aBTOpe, aHHOTALIUA,
KJIFOYEBbIE CJIOBA, BBEJCHUE, OCHOBHAS 4acTh (METOAOJIOTHS M IOJYYEHHBIE PE3YJIbTaThl), 3aKIHOUEHHE,
CIIMCOK HCIOJIb30BaHHOM JIUTEPATYPhI, U MPUIIOKEHUS (TP HEOOXOAUMOCTH) IOJKHBI OBITH MPEACTABICHBI
nocienoBaTeNibHO U cucteMHo. MHmekch YK momkHBI 0TOOpakaThCsl B JICBOH BEpXHEW YacTH MEPBOU
CTpaHMIIBI CTaThu. B Hauase TekcTa yka3pIBaeTCsl Ha3BaHUE CTAThH, CBEACHUS 00 aBTOpe(ax) (OIHOE UM U
dbamwns, yaeHas CTeTIeHb, y4eHOE 3BaHHE W BOMHCKOE 3BaHME sl BoeHHocmykammx), ORCID unnexc(nr)
(Ipy HaNMMYUM), YYIPSKISHUHU(SIX), B KOTOpoM padoTaeT(ror) aBTOp(Bl), ampec(a) AJIEKTPOHHOH MOYTHI
aBTopa(oB), HOMepa Tene(oHOB, a TaKKe PEKBH3HUTHI cueta MexayHapoaHoro banka AzepOaiimkana s
ymiatel roHopapa. [locne 3toit mndopmaium cienyer nath aHHotamuio oobemom 150-250 cioB Ha ToM
A3bIKE€, Ha KOTOPOM HalMcaHa CTaTbd. B aHHOTauuMum ciexyer OTpa3uThb KpaTKO: CyTh Hay4HO-
HCCJIEIOBATEILCKOM pabOoThl, HAYYHBIE PE3YNIbTAThI, OJTYYEHHbIE aBTOPOM(aMH ), HayyHasi HOBU3HA paOOThI,
Ba)XHOCTb IpUMEHEHUs U T.11. [lociie aHHOTaLuy cielyeT NepeunucinTb KI0YeBble CJI0Ba U3 5—8 cIoB.

TekcT cTaTbu OJIKEH COCTaBIATh 6—12 cTpanun (hopmata A4), CTpaHUIIBI TOTKHBI UMETh CBOOOHOE
npoctpancTBo 1o 20 MM co Bcex cropoH. Homepa cTpanuil TOMKHBI OBITH pa3MelieHbl B LEHTPE BHHU3Y
CTpAHHMIIBI.

[Tpu pazMenieHuH B TEKCTE WUTIOCTpALUH, TaOJHIl, cXeM, AuarpamMm (eciau uX KOJIMYeCTBO OOJbliIe
OJTHOM) UX CIIelyeT HyMepOBaTh MOCIIeA0BaTeIbHO apadckumu Iudpamu. Hymeparys gomkHa ObITh BBEPXY
Tabnuipl cripaBa (HanpumMep, Tabmuna 1.), a Ha CTpaHMIE ¢ PUCYHKOM — BHH3Y MOCEpeIHHe (HArpuMmep,
Pucynok 2.) m 1 mycras cTpoka OT TEKCTOBOW dYacTu (CBepXy W CHH3Y). M300paskeHHe MTOJHKHO
pacrioyaraTbCsi TaKUM 00pa3oM, YTOOBI €ro MOXHO OBLIO paccMaTpUBaTh WJIM YUTaTh HE MOBOpAYMBas, a
TaKXe [P IOBOPOTE II0 YACOBOH CTpeJIKe.

MaremaTuyeckue BbIpa)KeHMs, NPHUBEJIEHHbIE B TEKCTE, JOJDKHBI OBITh COCTABJIEHBI C IOMOIIBIO
penakropa dopmyi (Equation) mporpammer MS Word. ®@opmyity ciieyeT mucarth moceperHe CTPOKH, a HX
HOMepa B CKOOKax Crpana.

B HayudHoii cTaTthe IODKEH OBITH JaH KpaTKUM aHATU3 TEeMbl, O0OCHOBaHa €€ aKTyallbHOCTb,
pa3bsCHEHBI pellaeMble BOMPOCHl W yKa3aHbl MyTH WX pemeHus. JomkHBI ObITh YETKO IMpPEICTaBICHBI
NOJY4YEeHHBIE pe3yJbTaThl, HayyHas HOBU3HA palOThl, €€ NPHUKIATHAS 3HAYUMOCTH, IKOHOMHUYECKas
3G PEKTUBHOCTD U T.II.

CchUIKM Ha HayYHbBIE HCTOUYHUKH B TEKCTE JOJDKHBI OBITH JaHBI B KBaJIPaTHBIX CKOOKax (Hampumep,
[1] wm [1, cTp.119]). Crncok nuTeparypbl, MPUBEICHHBINA B KOHIIE CTAThH, JIOJDKEH OBITh IPOHYMEPOBAH B
COOTBETCTBHH C TMOPSAKOM IIMTUPOBAHHS JUTEPATyphl B TEKCTe. B crmcke nmTepaTypbl MpEeANOYTeHUE
ClIelyeT OTJaBaTh HAay4YHBIM CTaThsiM, MOHOTpausM ¥ JAPYIHMM JIOCTOBEPHBIM HCTOYHHKAM,
onyOnukoBaHHbIM 3a nocinenue 10 ser. Ilpm naye OuOnmMorpaduyeckoro OMUCaHUS IUTHPYEMOTO
MCTOYHUKA, 32 OCHOBY JIOJKHBI IPUHUMATHCS TpeboBanus «IIpaBuia coctaBieHus AuccepTaluny», KOTOpble
6bun yTBepikAeHsl perenueM lIpesnanyma BAK npu Ipesunenre AzepoOaiimxanckoit PecyOnuku ot 29
okTs10pst 2019 rona, BHECEHBI U IOMOJIHEHBI TOcTaHOBiIeHUeM oT 7 mas 2021-ro, 9 nexabpst 2022-ro ronoB.
[Tocne «Criucka NCONb30BaHHOM JIUTEPATYPHD» CIEAYET YKa3bIBaTh Ha3BaHNUE CTAThU U aBTOPA, aHHOTALIUIO
U KJIFOYEBbIE CJI0Ba (MOMUMO $3bIKa, HA KOTOPOM HAIMCaHa CTaTbhsl, HA ABYX JIPYTUX S3bIKAX, YIOMSHYTHIX
BBIIIIE).

Pexomennanus k myOnukanuy ctated, BXOIAUIMX B PENAKIMIO, ONPEAEsSeTcs] Mocie aHOHUMHOIO
3aKIIIOYCHUST PEIaKIIMOHHON KOJUIETUH KypHAJIa U MPOBEPKU Ha HaJM4MeE Iutaruara. Ecimu moctynuBinas B
PENAKIIMIO CTaThsl HE PEKOMEHAYETCs K MyOnuKauuu, HHpopmalus 00 3TOM OTIpaBIIsieTcs aBTopy(am).

JIBe cTaThu OTHOTO ¥ TOTO K€ aBTOpa(OB) HE MOTYT OBITH OITyOJMKOBAHBI B OJTHOM HOMEpE JKypHaIa.
CraTby, HE COOTBETCTBYIOIIME BBIIICYKAa3aHHBIM TpeOOBaHUSAM, HEe OyayT OmyOIuMKOBaHbBI. Pykommcu
OIyOJIMKOBAaHHBIX CTaTel HE BO3BPALIAIOTCS.

REQUIREMENTS FOR THE COMPILATION OF SCIENTIFIC ARTICLES

Submitted articles should have materials intended for the first publication of researches related to
current scientific problems, in accordance with the journal's scientific direction (military-theoretical sciences,
military-special sciences, military medicine, national security). Articles can be submitted electronically in
three languages (Azerbaijani, Russian or English).

The article should be typed in MS WORD text editor with Times New Roman font 12, line spacing
should be 1. Universal decimal classification (UDC) according to the structure of the article, ORCID indexes
(if any) title of the article, full information about the author, abstract, keywords, introduction, main part
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(methodology and results obtained), conclusion, list of references used, and supplements (if needed) should
be presented in a consistent and systematic manner. UDC indexes should be displayed on the upper left side
of the first page of the article. At the beginning of the text, the title of the article, information about the
author(s) (full name and surname, academic degree, academic title and military rank for those in military
service), institution(s) where the author(s) works, e-mail address(es), telephone numbers, as well as account
details of the International Bank of Azerbaijan for the payment of fees. After this information, a summary of
150-250 words should be given in the language in which the article was written. In the summary, the essence
of the research work, the scientific results obtained by the author(s), the scientific novelty of the work, the
importance of application, etc. should be concisely reflected. After the summary, keywords of 5-8 words
should be listed.

The text of the article should be 6-12 pages (in A4 format), and the pages should have 20 mm free
space on all sides. Page numbers should be placed in the lower middle of the page.

When placing illustrations, tables, charts, diagrams in the text (if the number is more than one), they
should be numbered consecutively with Arabic numbers. Table — should be numbered at the top of the table
from the right (e.g., Table 1), and the figure should be numbered from the middle (e.g., Figure 2.) and 1 blank
line from the text part (top and bottom), and should be placed in such a way that the article is not rotated or
clockwise so that they can be viewed or read when turned in the direction of the movement of the hand.

Mathematical expressions given in the text should be compiled with the formula editor (Equation) of
the MS Word program. The formula should be written in the middle of the line, and the number should be
written in parentheses on the right.

In a scientific article, a brief analysis of the topic should be given, its relevance should be justified, the
issues to be resolved should be explained and their solutions should be indicated, the results obtained, the
scientific novelty of the work, its application importance, economic efficiency, etc. should be given clearly.

References to scientific sources should be given in square brackets in the text (for example, [1] or, [1,
p.119]). The list of references given at the end of the article should be numbered according to the order of
the cited literature in the text. Scientific articles, monographs and other reliable sources published in the last
10 years should be preferred in the literature list. When giving the bibliographic description of the referenced
source, the "Procedure for the preparation of the Dissertation™ approved by the decision of the Presidium of
the Higher Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan dated October 29,
2019, and amended by the decision dated May 7, 2021, December 9, 2022 requirements should be taken into
account. The title of the article and the author, abstract and keywords (in addition to the language in which
the article is written, in two other languages mentioned above) should be given after the "referenced literature
list".

The recommendation for publication of the articles included in the editorial board is determined after
the anonymous opinion of the editorial board of the magazine and after checking the presence of plagiarism.
If the article submitted to the editors is not recommended for publication, information is sent to the author(s).

Two articles by the same author(s) cannot be published in one issue of the journal. Articles that do not
meet the above-mentioned requirements will not be published, and manuscripts of published articles will not
be returned.






