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LOGISTIKA MORKOZININ ORAZIDO YERLOSDIRILMOSININ
LAYTHOLONDIRILMOSI iLO BAGLI HORBI-IQTiSADI
GOSTORICILORIN HESABLANMA METODU
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polkovnik Baxtiyar Quliyev?
AMEA-nin Idaraetma Sistemlari Institutu
2Silahli Qiivvalarin Harbi Akademiyast
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bakhtiyar.quliyev@gmail.com

Xiilasa. Moqalodos harbi logistik infrastukturun torkib elementi olan logistika morkazinin igtisadi
somoaraliliyinin qiymatlondirilmosi metodu toklif edilir. Bu metodun islonmasinds Klassik rentabellik
masalalori nozars alinmadan, logistika markazinin igtisadi cohotdon somorali funksionalligi baximindan
onun effektivliyinin qgiymotlondirilmesinin oasas gotiriildiiyic geyd olunur. Homginin logistika
moarkazinin yaradilmasina ayrilan kapital qoyulusu va istehsalat xorclorinin strukturu tohlil edilir, har bir
texnika vahidino gostorilon texniki qullug ve tomir {iglin ¢okilon xarclor asas meyar kimi gotiiriiliir,
onlarm imumi halda hesablanma qaydas:t toklif olunur, morkozin harbi-igtisadi gostoricilori
osaslandirilir.

Acar sozlar: logistik infrastuktur, logistika markazi, tomir saholari, ehtiyat hissalori anbari, kapital
goyulusunun strukturu, istehsalat xorclorinin strukturu, amortizasiya xarclori.

Giris

Silahli Qiivvalards logistik infrastuktur dedikds, qosunlarin siilh vo miihariba dévriinde maddi-
texniki vasitalorlo tominati, miixtaliftipli texnika vo avadanliglarin istismari, barpasi vo tomiri zamani
todariik, dasima, saxlama, paylama, habels digor maddi vo geyri-maddi omoliyyatlarin planlagdirilmas,
idaro edilmosi, 0 climlodon bu proseslorlo bagl informasiyanin iglonmasi, 6tiiriilmasi vo qorunmasini
hoyata kegiran sistem basa diisiiliir. Horbi logistik infrastukturun vacib elementlarindan sayilan logistika
morkazi qosunlarin doyiiso hazirhigmin tomin edilmasi baximindan dasinan (mixtaliftipli vo mixtalif
toyinath nogliyyat vasitalori, avadanhqlar, qurgular, sistemlor vo s.) vo dasinmaz omlaka (anbarlar,
dayanacaglar, tomir saholori, inzibati binalar vo s.) malik olmalidir. Miilki sahodo belo logistika
miiossisasinin yerlogdirilmasi planlasdirilarkon, onun iqgtisadi cohatdon rentabelliyi osas amil olaraq
geobul edilir. Miiassisanin rentabelliliyi dedikda, onun togkili tiglin Sarf olunan maliyys vosaitinin
miiossisa foaliyyato basladigdan sonra qisa miiddst orzindos alds edilacak galir hesabina geri qaytarilmasi
va hamin vaxtdan baslayaraq miiassisanin miisbat debitls isloyarak daim golir gatirmasi nozards tutulur
[1]. Hazirda miilki logistika miiassisonin toskilinin maliyyslosdirilmasi moagsadilo onun rentabellik
hoddinagatma miiddatinin asaslandirilmasi ti¢iin biznes-planin hazirlanmasi diinya praktikasinda genis
yayilmisdir [2; 3].

Miilki logistika miiassisalorindan forgli olarag, horbi logistik infrastuktur bilavasito 6lkanin silahli
qivvalarinin doyliso hazirliginin tomin edilmasino yonaldiyindon, onun taskilinin osaslandirilmasi
mistoqil tosorriifat foaliyyati prinsiplori ilo aparila bilmaz. Son zamanlar miixtalif 6lkalords harbi
logistika markazlorinin togkili tocriibasinde miixtalif somaralilik prinsiplori irali siiriiliir [4-8]. Bu
prinsiplor bir-birindon forgli olmagla hor bir &lkenin horbi-siyasi doktrinasindan, geosiyasi
vaziyyatindon, horbi tohliikasizlik siyasotindon vo digar amillordon asilidir. 2020-ci ildo Qarabag
torpaglarinin isgaldan azad olunmasi ilo bagli Azarbaycan Respublikasinin hayata kegirdiyi horbi-siyasi
kompaniya 6lkonin oarazi biitovlilyiiniin qorunmasinda yeni realligi formalasdirdi. Bu realliga uygun
olaraq, Azorbaycan Silahli Qiivvalorinds logistika xidmatinin somorali toskili aktual mosaloya
cevrilmisdir.
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Miiasir diinya tocriibasi gostarir Ki, iri istehsalat komplekslarinin ayri-ayr1 bélmalorinin konkret
foaliyyat sahasi {izro ixtisaslagsmasi biitovliikdo kompleksin isino miisbot tasir gotirir [9]. Hazirda bu
tendensiya miixtalif 6lkalorin ordularinda totbig olunur va ayri-ayri xidmatlorin, o ciimlodan logistika
xidmatinin miistaqil foaliyyat istigamati kimi toskilino imkan verir. Buna uygun olaraq, Azarbaycan
Ordusunda da logistika xidmatinin miistaqil struktur kimi faaliyyatinin zoruriliyi [10]-ds asaslandirilmis
Vo onun qurulmasi ilo bagli asas tolablor formalagdirilmigdir. Bu toloblor asasinda, segilmis arazilords
logistika morkazinin toskili asagidaki islorin hoyata kegirilmasini nozards tutur:

— orazinin uygunlasdirilmasi (abadlasdirilmasi);

— inzibati, istehsalat vo anbar toyinatli obyektlorin qurulmasi;

— infrastrukturun qurulmast;

— miihafiza vo tohliikasizlik {izra sistemin qurulmasi;

— faaliyyat elementlarinin va xidmatlorin islok vaziyyata gotirilmasi;

— avtomobil va zirehli-tank texnikasinin saymin lazimi hadds ¢atdirilmasi vo onlarmn istismara
hazirlanmasi;

— texniki qullug vo tomirlo olagadar planlagdirma, miivafiq omlakin sifarisi, todariikii vo
saxlanilmasi ilo bagli soxsi heyatin vo texniki vasitolorin hazirlanmast;

— ehtiyat hissalarinin harbi hissalors gatdirilmasi, avtomobil va zirehli-tank texnikasina texniki
qullugun hoyata kegirilmasi;

— tomir sahalorinds, habelo harbi hissalords avtomobil va zirehli-tank texnikasimnin tomirinin
toskili.

Horbi toyinatli logistika markazinin harada va neca taskil edilmasindan asili olaraq bu vazifalarin
yerina yetirilmasi tigtin nozards tutulan xarclorin hocmi do miixtalif olacaqdir.

Azorbaycan Ordusunda miistaqil horbi logistika markazinin isinin toskili ilo bagli Xarclarin
strukturunun tahlili vo onun samaraliliyinin giymotlondirma mexanizminin iglanilmosi elmi problem
Kimi nazordon kegirilmalidir. Bu moagaloda soziigedon problemin hallina yo6noldilmis tadqgigatin
naticalari isiqlandirtlir.

Movceud problemin halli logistika markazinin yaradilmasi tigiin talob olunan xarclorin tadgiqi ilo
baglidir. Belo xarclor miixtalif foaliyyst vo praktik islorin icrasi ilo olagsli olub genigspektrlidir. Bu
baximdan horbi toyinatli logistika morkazlorinin yaradilmasi tizra xarclori, asason, kapital qoyuluslari vo
istehsalat xorclorino ayirmaq olar. Homin xarclorin strukturu vo hesablanma qaydasi asagidaki kimi
togdim edilir.

Kapital qoyulusunun strukturu

Bu xarclors ilk névbads inzibati, istehsalat vo anbar toyinatli tikililorin qurulmasi, arazinin
uygunlasdirilmasi (abadlagdirilmasi), texnika ve avadanliglarin alinmasi, kommunikasiya sistemlarinin
vo mithafizo-tohliikasizlik sisteminin yaradilmasi daxildir.

Qosunlarin yeni dislokasiya prinsiplorini nazors alarag, logistika markazinin taskili ti¢iin mévcud
tikililor vo uygun sahalar (tamir sahalori, saxlanclar va s.) toklif oluna bilor. Bu halda kapital qoyulusu
siyahisina uygun obyektlorin tikintisi deyil, mévcud obyektlorin barpa-tomir islorino gokilocok xarclor
daxil edilmalidir. Dasinmaz amlakin layiho dayarini Cy, barpa-tomir islorina ¢okilocok xarclari C; ilo
isara etsok, ilkin kapital qoyulusu (€, — C;) godor azalmis olacaq. Dasinmaz omlaka ¢okilon xarclori Cp
Kimi isaro edok, onda

c _{CO, yeni obyektlorin tikintisi halinda,
D7 1C;,  moveud obyektlorin tikintisi halinda.

Hazirda Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinds logistik infrastruktur vo logistika
prinsiplorino asaslanan tominat foaliyysti yoxdur. Qosunlarin maddi-texniki tominati iso moévcud
gaydada vo miivafiq harbi hissalorin nagliyyat vasitalori hesabina hoyata kegirilir. Miistaqil logistik

8
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infrastrukturun elementlorin (logistika morkazinin) yaradilarkon qosunlarin maddi-texniki tominat
sistemindoki (birliklorin MTT taboru va birlosmalorin MTT boliiyii) nogliyyat vasitalorindan tam, yaxud
gismon istifads edils bilor. Bu halda kapital qoyulusu siyahisina yalniz yeni texnikanin (texniki xidmot
Vo tomir emalatxanalari, yiikk avtomobillori va diger xiisusi texnika) alinmasina ¢okilocak xarclor daxil
edilacok. Homin xarclari C4 kimi isara edok.

Logistika markazinin infrastrukturu qurularkan onun istehsalat faaliyyati ilo bagl talabatini tamin
edo bilocok su-kanalizasiya sisteminin ¢okilmasi, imumiyyatlo iso vaziyystdon asili olaraq bu islarin
miixtolif variantlarda icrast miimkiindiir:

— regional su tochizati sistemlorindon boru kemarinin ¢okilmasi. Su tochizati qovsaglarindan
logistika markazina gadar yeni boru kamoarlarinin ¢okilmasi ilo yanasi, ehtiyac yarandiqda, su ehtiyatinin
toplanmasi tiglin ¢onlarin qurasdirilmasi da nozards tutula bilar;

— vyaximligda yerlasan monbalordan (¢aylar, kohrizlor, artezian quyular1 va s.) suyun nasosla
vurulmasi. Bu zaman goriilocak islorlo yanasi, nasos-kompressor qurgusunun alinib qurasdirilma
xarclari da nazara alinmalidir. Bundan basqa, alds olunan texniki suyun tamizlonmasi tigtin filtrlomo
sistemi do qurasdirila bilar (masalon, bulaniq ¢ay suyundan istifads olunduqda);

— uzaq moasafalords yerlagon moanbalordan suyun miitomadi olaraq avtomobillarlo daginmasi. Bu
halda telobata uygun su ¢anlarinin qurasdirilmasi vo yaxud hovuzun tikilmasi planlagdirilmalidir.

Ayrica baxilan su monbalorinin tominat giicii logistika morkazinin istehsalat tolobatindan az
oldugda, bir nego moanbadan su ¢akils bilor. Su-kanalizasiya tominati sisteminin qurulmasina sarf olunan
biitiin xarclari Cg Kimi gostarak.

Logistika morkazindos istehsalat taloblori ilo bagl gaz tochizati sisteminin yaradilmasi zaruri
masalalordon sayilir. Tabii gqaz diger enerji novlarine nazoron ucuz oldugundan istehsalatda onun
istifadasine tstiinliik verilir. Yaxinliqda yerlagon qazpaylayict qovsagin giicii istehsalat talobatindan az
oldugda onun logistika markazinds toplanilmasi iigiin gaz-resiver stansiyasi da nozardo tutula bilor.
Bununla yanasi, ilin soyuq aylarinda istehsalat sahoalorinin vo inzibati binalarin qizdirilmast moagsadilo
markazin orazisindo gazanxana qurasdirilmalidir. Qaz tochizati sisteminin qurulmasima sorf olunan
biitiin Xarclari C, kimi gostorok.

Logistika markazinin tomir sahalorinds istifadasi nozords tutulan qurgu vo avadanliglarin, tolob
olunan havalandirma vo soyutma sistemlorinin, istifado olunan elektron hesablama avadanliglarinin,
homginin orazids elektron noazarst sisteminin isi, 0 climlodon istehsalat sahalorinin vo arazinin
isiglandirilmasi elektrik enerjisi hesabina hoyata kegirilir. Bu baximdan elektrik enerji tochizati sistemi
osas sistemlordon hesab olunur vo onun qurulmasi zamani logistika morkazinin orazisinds xiisusi
tonzimlayici transformatorun qurulmasi nazords tutulmalidir. Bundan basqa, markozlogdirilmis enerji
tochizat1 sistemindo bas vero bilocok tosadiifi kosilmalor zamani logistika morkazinin foaliyyatini
davamli tomin etmoak moqgsadilo orazids ehtiyat generatorlarin olmasi magsadsuygundur. Elektrik enerji
tochizati sisteminin qurulmasina sarf olunan biitiin xarclori Cz kimi isars edoacayik.

Logistika moarkazinin nagliyyat parkinin yanacaq teminati onun arazisinds qurulacag yanacag-
doldurma mantagoasi vasitasilo hoyata kegirilmolidir. Yanacagdoldurma montoagesinin  qurulmasi
xarclarini Cy Kimi isars edok.

Tomir sahalarinin qurgu va avadanliglarla tamin olunmasi kapital qoyuluslari i¢arisinds xiisusi yer
tutur. Malum oldugu kimi, son zamanlar intensiv inkisaf edon texnologiyalar hesabina yiiksokdoaqiqlikli,
rahat istifado oluna bilon miixtalif toyinatli dozgah, qurgu vs avadanliglar meydana galmisdir. Burada
masin Vo mexanizmlorin sokiiliib yigilmasinda istifads olunan avtomatlagdirilmis agarlari, metal koson
Vo gilalayan mobil qurgulari, hidravlik qaldiricilari, yiiksok dogigliys malik avtomatlagdirilmis ¢ilingor
Vo frezer dozgahlarini vo 6l¢ii cihazlarini aid etmok olar. Logistika moarkazi tamir saho vo brigadalarinin
effektiv foaliyyat gostormasi tigiin harbi texnikanin spesifikasina uygun dozgah vo qurgularla tochiz
olunmalidir. Dazgah vs avadanliglarin alinma va qurasdirilma Xarclarini €, Kimi isara edacayik.

Miihafizo va tohliikasizlik sistemi ilo bagli kapital qoyulusuna arazinin perimetri boyunca das,
beton, yaxud basqa vasitalorlo hasarlarin ¢okilmasi, markaz arazisinin giris va ¢ixiginda nozarst-buraxilis
montagalarinin tikilmasi, araziys nazarst {igiin videokameralarin yerlosdirilmasi, rabits vo informasiya
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xidmatinin toskili, miixtalif xidmatlor tizro otaqlarin yaradilmasi xarclori daxildir. Bu xarclari C,, Kimi
isara edacayik.

Yuxarida geyd edilonlors asasan, logistika markazinin toskili ii¢iin tolob olunan kapital qoyulusunu
riyazi olaraq asagidaki kimi ifads etmok olar:

C:aC(CD+CA+CS+CQ+CE+CY+CZ+CM)F (1)

Burada, a, avvalcadan nozords tutulmayan tosadiifi slave xoarclorlo bagl ehtiyat omsalidir, bir
gayda olaraq, @, = 1.05 gotiiriiliir [11].

istehsalat xarclarinin strukturu

Istehsalat xarclori dedikdo, logistika morkazina tohkim edilmis harbi hissalordoki avtomobil vo
zirehli-tank texnikasimin daim saz vaziyystdo saxlanmasi ti¢tin hayata kegirilon kompleks todbirlora
¢okilan xarclor nozards tutulur.

Hor maliyys ili tigiin horbi hissanin avtomobil vs zirehli-tank texnikasinin istismari vo tomiri tizra
illik planlar tartib olunur. Bu planlarda horbi hissadoki miixtalif markali, tipli va istismar qruplarina aid
avtomobil va zirehli-tank texnikasinin sayi, onlarin istismara basladigi vaxtdan getdiyi yiiriisi, istismar
ili Gglin planlasdirilan motoehtiyat sorfiyyati, plan {izro novbati tamira godar motoehtiyat resursu,
homginin texnika {izorinds hoyata kegirilmasi nazards tutulan 1 va 2 Ne-li texniki qullug, orta vo asasl
tomirlorin miqdari, habels xiisusi texniki amlaka (akkumulyator batareyasi, avtomobil sinlari, tentlor)
olan tolobat gostorilir [12].

Avtomobil va zirehli-tank texnikasinin istismari Vo tomiri tizra illik planlar, habelo miixtolif tomir-
profilaktika islori ilo bagli normativ gostoricilor osasinda, tolob olunan ehtiyat hissalori
morkozlosdirilmis gaydada morhololorlo sifaris edilir. ©mlakin vo ehtiyat hissalorinin morkoazi
anbarlardan logistika moarkazina gatirilmasi, saxlanilmasi, omlakin planda nozards tutuldugu gaydada
horbi hissalora ¢atdirilmasi, orada texnikalara qullugun goéstorilmosi, orta vo asasli tomirlarin toskili
logistika morkazinin rohbarliyi torafindon hayata kegirilir.

Adi gokilan iglara ¢okilon xarclor logistika markazinin yerlosdiyi cografi mokandan asili olaraq
miixtalif olur. Bir gayda olaraq, texnikanin tomiri vo amlakin doyisdirilmasi cadvali névbalilik prinsipi
ilo tortib edilir. Bu, o demokdir ki, texnikanin tomira ¢ixis1 elo planlagdirilir ki, orta hesabla har il
toxminon eyni sayda texnika tomir olunur. Belo yanasma siilh dovriindo tomir bolmalarinin illor {izra
barabar yiiklonmasini tamin edir. Hesab edilir ki, sifarigloro goro todariik olunan amlakin vo ehtiyat
hissalorinin markazi anbarlardan logistika morkazina dasinmasi il orzindo 4 dofa olmagla toxminan
borabar paylarla har riitbds bir dofo hoyata kegirilir [13].

Baxilan logistika markazina tohkim edilon harbi hissoalords avtomobil va zirehli-tank texnikasini
i=1,2,3,..,N kimi nomralayak. Masalon, i = 1 ilo sassi nomrasi XTC432534F1328127, miharrik
nomrasi K740/345872, horbi geydiyyat nomra nisant A 345 QQ olan KamAZ-43114 avtomobilini, i =
2 ilo sassi nomrasi 364656, mitharrik nomrasi 123456, harbi geydiyyat nomra nisan1 A 051 QQ olan
UAZ-31512 avtomobilini va s. isara oluna bilar. N- harbi hissalords olan avtomobil va zirehli-tank
texnikasinin imumi sayidir. Logistika markazinin xidmat gostardiyi harbi hissalari formal olaraq s =
1, 2, ... Kimi némralomoak olar. i nomrali texnikanin s-ci horbi hissays aid oldugunu géstormok {igiin i €
Hg yazacagiq.

Qeyd edok ki, s-ci harbi hissads olan avtomobil texnikasi coxlugunu Hs(l), zirehli tank texnikasini
HS(Z) kimi isaro etmoakla, Hg coxlugunu iki hissays ayirmaq olar: Hg = H§1) U HS(Z). Asagida daginma
xarclarinin hesablanmasi zamani belo bolgii hesablama diisturunu anlasiqli sokilds yazmaga imkan verir.

Ehtiyat hissalorini va digar amlaki j = 1, 2, 3, ..., J Kimi némralayak. Masalan, j = 1ilo 12 Voltlug
6ST-75 akkumlyatoru, j = 2 ilo FP-130 tipli arxa isiq fonari , j = 3 ilo 245/45R18 sinlari va s.
isaralomok olar. J] — amlakin va ehtiyat hissalorinin iimumi assortiment sayidir.
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Texniki qullug va tamir novlarini do natural adadlorlo nomraloyak: k = 1,2 uygun olaraq 1 va 2
Ne-li texniki qullug, k = 3 orta, k = 4 iss asasli tomir olsun.

Xarclorin riyazi formalizasiyasini vermok ti¢iin asagidaki isaralomani gobul edok. Plan ilinds i-ci
texnikanin k-c1 nov texniki qullug (tamir) islarina calb olmasi nazards tutulursa, p;, = 1, aks halda
pir = 0 yazacagiq. k-c1 nov texniki qullug (tamir) zamani i-ci texnikaya j nomrali ehtiyat hisse vo ya
omlak tolob olunduqda h;y ; = 1, tolob olunmadiqda hy j = 0 yazacagiq. Homin temir isi {i¢iin j ndmrali
ehtiyat hissonin tolob olunan saymi n;; isaro edoacoyik. Mosalon, YPAJI-4320 avtomobilino k = 2
texniki qullug zamani 6 adod 14.00x20 tokar sini verilmalidirss, uygun olaraq n;,; = 6 olar

Avtomobil dasimalarinda oasas gostorici yiikiin ¢akisi oldugundan hesabat zamani onlar nazors
alinmalidir. Bu moagsadls j-ci név amlakin vo ehtiyat hissalorinin ¢akisini m; ils isars edok. Onda plan
ilinda todariik olunmali amlakin va ehtiyat hissalorinin imumi ¢akisi (p,)

4 N ]
Do = zzzmjnikjhikjpik

k=11i=1 j=1

olar. Qosunlarin yerlogdiyi rayonlar1 vo bu rayonlari markozlo birlasdiron moévcud noagliyyat
infrastrukturunu nozars alsaq, amlakin dasinmasinin, asason, qarisiq yiikgondormsa tisulu ilo hayata
kegirilmasi miimkiindiir. Belo olan halda bir ton yiikiin markazi anbardan yaxinliqdaki yiik terminalina
(yiiklarin bir nagliyyat noviinden digarina étiiriilon yer vo ya qovsa() dasinma Xarcini A, ils, yiik
terminalindan logistika morkazinin anbarlarina daginmasi zamani1 1 km yola ¢akilon Xarci q, il isars
etsok, timumi Xorc (Pg)

Pr = Ao+ 1y q0) Do 2

olar. Burada, [, — yiik terminalindan logistika markozinodok olan masafadir.

Bir gayda olarag texniki qullug islori hamin texnikanin yerlogdiyi horbi hissalorin srazisindo
aparilir. Bu mogsadlo texniki qullug tglin zoruri olan omlak, ehtiyat hissolori, Xidmat gostoran
ixtisaslasmig tamir brigadasi va xiisusi texnikanin hamin hoarbi hissalara gatdirilmasi talob olunur. Qeyd
etmok lazimdir Ki, ehtiyat hissalori anbarinin vo hoarbi hissalorin cografi yerindon vo mévcud yol
infrastrukturdan asili olaraq ehtiyatlarin ¢atdirilmasi marsrutunu elo se¢gmok lazimdir ki, ¢okilon xarclor
minimal olsun, yoni got edilocok yolun minimallasdiriimast mosalasine baxila bilor. Elmi-texniki
odobiyyatda ehtiyatlarin saxlandigi anbardan miixtolif istehlak miiossisalorine yiikk dasimalarinin
optimallasdirilmast il bagl miixtolif mosalalor tadgiq olunmusdur [14 - 17]. Umumi ad1 kommivoyajor
olan bu tip masalalarin halli, hatta, eyni mantagalor tigiin irali siiriilon optimalliq meyarindan asili olaraq
miixtolif ola bilor. Texnikanin istismar1 vo tomiri tizro illik planda mixtalif harbi hissalords yerlogon
texnikanin eyni miintazomliklo tamira calb olundugunu nazars alsaq, hesab etmok olar ki, bir nagliyyat
vasitasilo hamin harbi hissalora dasinmasi nazarads tutulan amlakin ¢akisi toaxminan borabardir. Onda
dasimma Xarclorinin minimal olmasini gat edilocak yolun {imumi uzunlugunun minimal olmasi meyari
asasinda hesablamaq olar.

Forz edok ki, optimal marsrut hesablanmisdir vo bu marsrut iizro s-ci horbi hissays godar olan
yolun uzunlugu [,-dir. Onda dasinma Xarclarini (Py) hesablamag tigiin asagidaki diistur tatbiq edils bilor:

2 ]
Py = Z qsls - z Z z MmNk ik Dik (s (3)
S=12,.. k=1ieHg j=1

Burada, g,— orta hesabla bir ton yiikiin logistika morkazinin anbarindan s-ci harbi hissays godor
yolun 1 km-do dasinma xorcidir. Umumi halda, g, kemiyyatlorinin giymotlori bir-birindan vo go-mn
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giymatindan fargli ola bilar, bu forq dasinma moantagslari arasinda yollarin rahatliq doracasinin miixtalif
olmasi ilo sortlonir.

Tohkim olunmus harbi hissalarin texnikasina texniki qullugun toskilinin digor aspekti bu isi yerina
yetirmali olan miitoxassislarin talob olunan vaxtda is basina ¢atdirilmasidir. Tomir brigadasi, nozards
tutulan isin hacmindan asili olarag uygun nagliyyat vasitasilo (masalon, mikroavtobusla) miinasib yolu
se¢maklo harbi hissayas catdirila bilor. Horbi hissalords texniki qullug ve ya tomir iizra islar bir neco giin
davam eds bilar. Ona gora do ehtiyat hissalorin dasinmasinin tagkilindan fargli olaraq tomir brigadasinin
harbi hissaya bir nego dafo aparilib getirilmasi zorurati yaranir. Umumilikds, hesab etmok olar ki,
tokrarlanma giinlorinin say1r hamin harbi hissads olan texnikanin sayina miitonasibdir. Miitonasiblik
omsalmi £ ilo isaro etsok, tomir brigadasmin s-Ci harbi hissoyo gedislorinin say1 iigiin 8 Y;ep Dik
ifadasini alariq. Tomir brigadasinin 1 km yola dasinma xarcini q;,, s-Ci horbi hissayadok an qisa marsrut
tizra yolun uzunlugunu iss 7y ila isars etsok, onlarn nagliyyat xarclorini (Pg) hesablamaq olar:

Pp=2-q, B Z Zzplk- 4)

s=1,2,... =11i€EHg

Avtomobil vo zirehli-tank texnikasinin istismart vo tomiri iizro illik plana asasen texnikanin
miintozom olaragq tomir zavoduna (yani, logistika markazinds yaradilmasi nozardo tutulan tomir
sahoalorina) gatirilmasi vo orada orta vo ya oasasli tomirin kegirilmasi nazords tutulur. Bir gayda olaragq,
orta va ya asasli tomira yonaldilms vaxti catan avtomobil texnikasi miistagil harokot gabiliyyatina malik
olur va onlar 6z harokati ilo tamir zavoduna galirlor. Lakin statistikaya asasan, siilh dévriindos orta vo ya
asasli tamira ¢ixan avtomobil parkinin toxminon f; = 35%-i homin vaxt mistoqil harokoat gabiliyyatini
itirmis olur [18]. Bu, o demokdir ki, il arzindo homin texnikanin tomir zavoduna toxliyasi nozordo
tutulmalidir. Motoehtiyat resursunun qorunmasi mogsadilo tomir zavoduna gondorilon zirehli-tank
texnikas1 (f, = 100 %) iso biitiin hallarda toxliya olunur. s-ci harbi hissads yerloson texnikanin imumi
sayina Vo tomir zavodundan hamin harbi hissays godor birbasa marsrut iizro masafoys uygun olaraq illik
toxliya xarclarini (Pr) asagidaki kimi hesablamag miimkiindiir:

PT=Z IDNEDNANR (5)

s=1.2,. ien ieH®

Yuxarida geyd edildiyi kimi, avtomobil va zirehli-tank texnikasinin tomiri logistika markazinin
zoruri avadanliq, dozgah, qurgu vo alatlorlo tomin olunmus tomir sahoalorinds hayata kegirilir. Bu
avadanliglarin istismari ilo bagli iki qrup xorc meydana ¢ixir. Birinci qrup xorclors istifado olunan
yanacag-siirtgii materiallarinin, tez siradan ¢ixan ehtiyat hissolori, alot vo lovazimatlarin vo digor
sorfiyyat vasitalorinin alinmasi xarclori aiddir. Bunlari texnikanin tomirina sorf olunan omlak va ehtiyat
hissalor siyahisina daxil etmokls, onlarin logistika markazina gotirilmasi xoarclorini (2) disturu ilo
hesablamagq olar.

Ikinci qrup xarclora logistika markazinds olan avadanliglarin amortizasiya xarclori aiddir. Osas
istehsal vasitalorins aid olan dozgahlarin, qurgu Vo masinlarin, nagliyyat vasitalarinin, yanacagdoldurma
stansiyasi avadanliqlarinin, homg¢inin miihafizo vo tohliikssizlik sistemino aid cihazlarin, kompiiter
texnikasinin Vo miiassisada olan digar vasitalorin zaman kegdikco kéhnalmasi (asinmasi) bas verir vo
onlarm silinarak yenilari ilo oavoz olunmasi zarurati yaranir. Bu mogsadlos, miiassisanin har il hamin
vasaitlarin balans dayarinin miiayyan hissasina barabor moblogds amortizasiya xarclari ayirmasi nozards
tutulur. Bu xorci R, kimi isaro edok. Amortizasiya xarclorinin hesablanmasinda Azorbaycan
Respublikasinin miivafiq ganunvericilik aktlarna istinad edilir [19]. Bu xarclori hesablamaq tigiin diiz
xott metodunu tothiq etmak olar. Bu metoda gora miisssisanin balansinda olan har bir avadanliq tigiin

12



HORBI BIiLiK Nel, 2021-ci il HORBI-NOZORI ELMLOR

ayrilan amortizasiya mablogi onun balans dayarinin illarlo dlgiilon faydali istifade miiddatine nisbati
kimi toyin oluna bilar. Onda R, mablogi biitiin avadanliq {izra hesablanan amortizasiya mablaglarinin
comina borabor olar.

Istehsal xarclori siyahisin1 amokhaqaqi xarclori ilo tamamlamag olar. Bu xarclor do prinsip etibarilo
Iki grupa ayirmaq olar. Birinci qrupa logistika morkazinin idaro olunmasini hoyata kegiron zabit
heyatinin, miihafizo-tohliikasizlik Xidmeotinin, yanacagdoldurma montagesinin vo digor komokgi
bdlmolarin (arazinin vo binalarin sanitariya xidmati) is¢ilorinin amokhagqlarini aid etmak olar. Bu grupa
aid isciloro verilon amokhaqqini biitiin oxsar miiassisalor iiclin eyni hesab etmok olar. Qeyd edilon
soxslara ayrilan illik amakhaqqi fondunu My Kimi isara edok.

Ikinci qrupa siiriiciilorin vo tomir zavodunun miihondis-usta heyatinin amak haqqi aid etmok
olar. Onlar1 uygun olarag, Mg vo M, kimi isara edok. Siiriiciilorin say1 va onlarin amak haqqi fondunun
hacmi nagliyyat parkindaki masinlarin sayina miitonasib hesab oluna bilor:

MS - yO - No. (6)

Burada, N, -logistika morkozinin balansinda olan nagliyyat vasitolorinin iimumi sayi, yo —
miitonasiblik amsalidir. Masalon, névbali is rejiminda bir siirtictiniin orta illik maas1 y, olaraq gotiiriilo
bilor.

Tomir zavodunun isgilarinin amokhaqqi fondunun hocmini do analoji yanasma ilo hesablaya
bilorik. Hesab etmok olar ki, talob olunan isgilorin say1 avtomobil texnikasinin istismari Vo tomiri tizro
illik plana uygun olaraq nazords tutulan orta va osash tomirlorin saymin Xotti kombinasiyas1 Kimi
hesablana bilor:

N
My = Z(h *Diz + V2 " Dia)- (7)

i=1

Burada, y; Vo y, adadi omsallar1 orta va asasli tomirin aparilmasi ii¢iin normativlor tizra tolab
olunan is¢ilarin orta say1 asasinda tayin oluna bilar.
Belaliklo, orta illik istehsalat xarclarini (Q) hesablamagq tigiin asagidak: diisturu yazmaq olar:

Q=ap(PE+PH+PB+PT)+RA+aM(MH+M5+M2) (8)

Burada, ap vo ay ovvolcadon nozords tutulmayan tesadiifi olavo xorclorlo bagli ehtiyat
omsallaridir. Bir qayda olaraq, sonaye miioassisalorinds ap = ay = 1,4 gotiriilir [11].

9sas harbi-iqtisadi gostaricilor

Yuxarida logistika morkozinin orazids yerlosdirilmasi ilo bagl iKi asas gdstoricinin hesablanma
qaydas1 verilmisdir. Bunlardan birincisi (1) diisturu ilo hesablanan kapital qoyulusu, ikincisi iss (2) - (8)
diisturlart ilo hesablanan illik istehsalat xorcloridir. Maliyyslogdirma masalalorinin holli ii¢iin bu
gostaricilor miioyyon doracods informativ olsa da, miitloq xarakter dasiyir vo logistika morkoazinin
somoraliliyini giymatlondirmays imkan vermir. Umumi fikir séylomok iiciin Q moblogi ilo yanasi,
baxilan logistika markazinin nega harbi hissays xidmat etdiyini vo ya xidmat gostaracayi avtomobil va
zirehli-tank texnikasinin imumi saymi bilmok do shomiyyatlidir. Bu baximdan nisbi igtisadi gostorici
kimi ¢ixis edon logistika markazinin bir texnika vahidino gostordiyi texniki qulluq vo tomirs gérs orta
hesabla illik xorci daha informativ hesab oluna biler:

Q' =2=0i+ 0 +0i+0; ©
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Burada, Q7,Q5, @3, Q; -ln hesablanmasi tiglin diisturlar1 ayri-ayriligda asagidaki kimi yazmaq

olar:
. Pr  ap
Q1 :apﬁzﬁ(‘h'*‘lo'%)'m =
4 N
a1ty qo
= QPT' min;y lk]plk ’
k=1i=1 j=1
Py + P :
« B T ap
Q; =ap N :W 2:qp B s Zpik z Zﬁ =
s=1,2,.. k=1 i€H; s=1,2,.. ien™ LGH(Z)
2
ap
=N ZQbﬁTs'zzpik + Ty z =
s=1,2,.. i€H, k=1 s=1,2,... ien® lEH(Z)
2
ap
=N Ts'z ZQbﬁ'zpik + Zﬁ =
s=1,2,... i€EH, k=1 s=1,2,. ieH LEH(z)

3

ieH®

2 ]

. Py ap

w2 Y larte ) S S mpnal.
k=1i€Hg j=

s=1,2,...

2
fi+2q,8 Z Dik
k=1

k=1

2
f2+ 2q,B Z plk])

\_—?,-ﬁ/

* RA a
Qi :W-I_W[MH-I_MS-I_MZ]
RA Oy
:W‘FW MH +V0'N0 +Z(Y1 "Di3 +y2 pl‘l’)]
i=1

Bu gostaricinin (9) soklinds yazilmasi texniki qullug va tomir xarclorinin cografi mokan vo yol
infrastrukturundan asililigini gostorir. Q7, asasan, tadaviil olunan amlak va ehtiyat hissalorinin morkoazi
depodan (anbardan) logistika markazina gatdirilmasi ilo bagli Xarcdir. Bu xarclorin azaldilmasina
logistika markazinin nagliyyat qovsagina yaxin yerlosdirilmasi ilo nail oluna bilor. Q; — avtomobil va
zirehli-tank texnikasina gostorilon texniki qullugla slagoadar tomir brigadalarmin harbi hissalors
nogliyyatla catdirilma Xarcidir va logistika morkozindon ayri-ayri harbi hissalora godor yolun
uzunlugundan asilidir. Q3 iso ehtiyat hissalorinin harbi hissalora gatdirilmasi ilo baglidir vo optimal
dasima marsrutunun segilmasi ilo minimalasdirila bilor. Aydin gérmok olar ki,C va Q3 bu
infrastrukturdan asili olmayan xorclordir. Nozoro alsaq ki, avtomobil va zirehli-tank texnikasinin
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istismari Vo tomiri tizra illik planlar els tartib olunur ki, har bir logistika markazinin illar tizra yiiklonmasi
toxminan eyni olsun, onda [, L, 1y (s = 1,2, ...) kamiyyatlarindon basqa, digar komiyyatlori do sabit
hesab etmok olar. Bu logistika morkozi t¢ilin iqtisadi baximdan somorali cografi mokanin tayin
edilmasina imkan vera bilar.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, horbi logistika markazinin yerinin secilmasi igtisadi amillorlo
yanasi, digor amillorin da (ekoloji va harbi tohliikasizlik tizra talablor) yerins yetirilmasini talob edir, ona
gora do makaninin seg¢ilmasi tigiin toklif olunan yanasma yetorli olmaya bilor.

Natica

Belaliklo, logistika morkozinin yaradilmasina ayrilan kapital qoyulusu vo istehsalat xarclorinin
strukturunun, habelos bu morkoazin harbi-igtisadi gostaricilarinin tohlili asagidaki naticolori geyd etmoya
osas Verir:

— horbi logistika morkozinin orazido yerlosdirilmasinin layihalondirilmasi zamani iqtisadi
baximdan somaraliliyinin qiymotlondirilmasi ti¢iin miilki miiassisalordo osas gotiiriilon rentabellik
meyari toyin oluna bilmir;

— qosunlarda logistika markozinin yerlosdirilmosinin layihalondirilmasi iizra kapital qoyulusunun
va istehsalat xarclorinin strukturu sorh edilmis, moéveud resurs, kommunikasiya va infrastruktur, harbi
hissalarin avtomobil va zirehli-tank texnikasinin istismar1 vo tomiri tizra illik planlarda sksolunan
molumatlar nazors alinmaqla hesablama metodu tortib edilmisdir;

— logistika morkazinin yerlosdirilmasi tizro kapital qoyulusu va istehsalat xarclorinin strukturu
osasinda islonmis hesablama metodunda bu markazin cografi yeri ilo bagl infrastruktur gostoricilori
(harbi hissanin nogliyyat qovsagindan vo Xidmot géstordiyi harbi hissoalordon olan mosafalor) do 6z
oksini tapmisdir;

— qosunlarda logistika morkazinin qurulmasi ti¢iin igtisadi somaralilik baximindan ugurlu cografi
mokanin segilmasi magsadils toklif edilon metoddan istifads etmok olar;

— soziligedon metodla horbi logistikanin togkilinin miixtolif variantlarinin iqgtisadi aspektlorini
miiqayise etmok miimkiindiir.

— horbi logistika moarkazinin yerinin secilmosinds iqtisadi faktorlarla yanasi, ekoloji vo horbi
tohliikasizlik faktorlarinin da nozors alinmasi vacib oldugundan, bu sahads tadgigatlarin davam
etdirilmasi magsadauygundur.
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AHHoOTaN U
MeToanka pacyeTa BOCHHO-DKOHOMHMYECKHMX MOKa3aTeen
OTHOCUTEJIbHO PACIIOJIOKEHHS JIOTHATUYECKOT0 LIEHTPa
A3n3 Tauabi00B, Baxtusp I'yiaues

B crathe mpeasaraeTcst METOAMKAa OLEHKH AKOHOMMUYECKOH 3(()EKTUBHOCTH JOTMCTHYECKOTO
LEHTpa, SIBISIOMIETOCd HEOThEMJIEMOM 4YacThbl0 BOEHHOM JIOTUCTHYECKON HH(PACTPYKTYypHI.
Otmeuaercs, yTO pa3pabOTKa 3TOr0 METOJa OCHOBAaHA Ha OLEHKE SKOHOMUYECKOH 3¢ddexkTuBHOCTH
JIOTUCTUYECKOI0 IIEHTpa C YYETOM €€ BbICHIeH cTeneHu (YHKIMOHAIBHOCTU M HE YUMUTHIBAET
UCIIOJIb30BaHUE KIAaCCHYECKOl peHTabenbHOCTH. B cTaThe mpoananu3upoBaHa CTPYKTYpa KalUTaIbHbBIX
BJIO’)KEHMI Ha CO3/IaHHE JIOTMCTUYECKOT0 IEHTPa U MPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT. B KauecTBe OCHOBHBIX
KPUTEPHEB MPOU3BOICTBEHHBIX 3aTPAT MPEAJIOKEHBI 3aTpaThl Ha OOCIY)KMBAaHHE U PEMOHT KaKJOH
€MHUIIBI TEXHUKU, 1 000CHOBaHbI BOEHHO-?)KOHOMUYECKHUE MOKa3aTeNIn JOTMCTUYECKOT0 [IEHTpa.

KiaoueBble cjioBa: Jjorucruyeckas HHQPACTPYKTypa, JOTMCTUYECKUH IIEHTP, PEMOHTHBIE
IUIOMIAJKH, CKJIQJ 3alyacTeil, CTPYKTypa KalUTaJIbHBIX BJIOKEHHM, CTPYKTypa MpPOU3BOJCTBEHHBIX
3aTpar, aMOPTU3ALMOHHBIE OTYUCIICHHUS.
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Abstract
Methodology for calculating military-economic indicators
relative to the location of the logistical center
Aziz Talibov, Bakhtiyar Guliyev

The article proposes a method of assessing the economic efficiency of the logistics center, which
Is an integral part of the military logistics infrastructure. It is noted that the development of this method
is based on the assessment of the efficiency of the logistics center in terms of cost-effective functionality,
without taking into account the classic issues of profitability. Also, the structure of capital investment
and production costs allocated for the establishment of a logistics center is analyzed, maintenance and
repair costs for each unit of equipment are taken as the main criteria, their calculation procedure is
proposed in general, the military-economic indicators of the center are substantiated.

Keywords: logistics infrastructure, logistics center, repair sites, spare parts warehouse, structure
of capital investments, structure of production costs, depreciation charges.

Mbaqgalo redaksiyaya daxil olmusdur: 12.01.2021
Tokrar islonmaya gondorilmigdir: 05.02.2021
Capa gabul edilmisdir: 24.02.2021

17



HORBI BILiK Nel, 2021-ci il, sah. 18-25 HORBI-XUSUSI ELMLOR
UOT 930

AZORBAYCANDA iLK MILLI HORBi MOKTOBIN
TOSKILI VO iLK BURAXILISI

polkovnik Atamah Sahbazov
Silahli Qiivvalarin Harbi Akademiyasi
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Xiilasa. Moagalado arxiv vo movcud adobiyyatlara istinadon Azarbaycanda milli harbi moaktoblorin
toskili vo faaliyyatlori arasdirilmis, onlarin 6lkonin xarici vo daxili tohliikolordon qorunmasinda, milli
hoarbi kadrlarin hazirlanmasindaki misilsiz xidmaotlori tohlil edilmisdir.

Acar sozlor: Miisalman Korpusu, harbi moktab, horbi tohsil, Azarbaycanin miistoqilliyi, kigik
komandir heyati

Giris

1917-ci il oktyabr aymin 25-do Petrogradda bas veran bolsevik ¢evrilisi Rusiyanin ayalotlorinda,
0 climladon Conubi Qafgazda taninmadi. Bu bolgonin aparici Siyasi partiyalarinin niimayandolorinin
1917-ci il noyabr aymin 11-do Tiflisdo kegirilon toplantisinda bolsevik Rusiyasina tabe olmayan
miistaqil bir hékumatin yaradilmasini magsadauygun saydilar. Noticads 1917-ci il noyabr aymnin 15-do
Zagafqgaziya Komissarligi adli bir qurumun yaradildig: elan edildi (1, s.57). Bu qurum 1917-ci il dekabr
aymin 6-da (yeni toqvimlo 19-da) Bakida vo Dagistanda bolsevizma garst miibarizonin somaraliliyinin
artirtlmas1 moagsadilo Conubi Qafgazda olan car Rusiyasi ordusunun millilagdirilmasi vo Coanubi
Qafgazda yerli xalglardan ibarat milli horbi strukturlarin toskili barasindo qorar gabul etdi (2, s.124).
1917-ci il dekabr aymin 11-do iso Zagafgaziya Komissarlig1 azorbaycanlilardan ibarat olan Miisolman
Korpusunun togkili haqqinda gorar verdi. Bununla da Azarbaycanin miistoqilliyinin elan edilmasindon
toxminan yarim il avval azarbaycanlilardan avval mili torkibli ordu strukturlarinin togkiline baslandi.
Zaqafgaziya Komissarliginin gobul etdiyi qorara asason nozards tutulmusdu Ki, ¢ar Rusiyasinin Conubi
Qafqgazda dislokasiya olunmus 6-c1 ordu korpusunun bazasinda Miisalman korpusu taskil edilsin. Homin
korpusa 5-ci vo 7-ci Qafgaz piyada diviziyalar1 daxil idi (3, s.154).

Nozordo tutulmusdu Ki, rus ordu korpusunun siravi soxsi heyati buraxilsin vo bu heyat
azorbaycanlilardan vo Azorbaycanda yagayan miisolman ohalidon komplektlogdirilsin. Korpusun zabit
heyati do buraxilmali idi. Zabit heyoti koniilliiliik osasinda Miisolman korpusunda galaraq 6z
xidmotlorini davam etdiro bilordilor. Lakin, zabit heyatinin oksariyyati Conubi Qafqazi tork edorok 6z
vatonlorine qayitmaga iistiinliik verdilor.

Miisalman Korpusunun taskili barasinds verilmis qorar Azarbaycan xalqi tiglin tarixi bir gorar olsa
da bu Korpusun tagkili bir sira ¢atinliklorlo qarsilasdi. Bu ¢atinlikldon biri harbi tacriibays malik olan
milli zabit kadr heyatinin azliq toskil etmasi idi. Ciinki azorbaycanlilar ¢ar Rusiyasi ordusunda xidmata
cagirilmirdilar. 1874-cii ildo Rusiyada qiivvoys minmis yeni horbi nizamnamoys gors, Rusiyanin
miisalman ohalisi, 0 cimladon ds azarbaycanlilar harbi xidmota ¢agirilmirdilar. 1887-ci ildon iso hamin
kateqoriyadan olan shali horbi miikallofiyyatdon azad edildiklorina gora xiisusi vergi vermali idilor (4).

Miisalman dinino monsub olan xalglarin niimayandoslorindon yalniz zadogan, boy-xan noslindon
olan fordloro Rusiyanmn horbi moktoblorinds tohsil almasina qismon icazo verilirdi. Cilinki Rusiya
hakimiyyati bu tobagani 6ziina daha sadiq olan bir tobaga kimi gobul edirdi (5).

Belo bir voziyyat Azorbaycanin milli foallarint heg do razi salmirdi. Xiisusilo, azerbaycanlilarin
orduda xidmoto c¢agirllmamasi Rusiya hakimiyyotinin azorbaycanlilara qarsi etibarsizligi Kimi
qiymotlondirilirdi. Buna gors do Birinci Diinya miiharibasinin baglanmasi orafasinds Rusiyanin dovlat
Dumasimin Conubi Qafgazdan olan azarbaycanli deputatlari Duma iclaslarinda masals qaldiraraq
azorbaycanlilarin 6lkonin barabar hiiquglu votondaglart Kimi qobul edilmomasindon va onlarin horbi
xidmoato ¢agirilmamasindan sikayat etdilor (6). Dogrudur, Birinci Diinya Miiharibasi illorindo mashur
“Dikaya diviziya”nin torkibinds azorbaycanlilardan ibarat Tatar siivari alayinin togkiline icazs verildi (7,
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s.16). Amma bu alayda xidmot edon azorbaycanli zabit heyotinin say1 sozsiiz ki, bir korpusun
komplektlagdirilmasina yetocok sayda deyildi. Ona gora do, Miisalman Korpusunun taskili obyektiv
¢atinliklarlo garsilasmali oldu. Xiisusilo, milli zabit kadrlarin gatismazligi bu gatinliklori daha da artirdi.
Ciinki bu kadrlar olmadan azorbaycanli ohali arasindan toplanmis asgor heyati ilo harbi xidmati togkil
etmak do miimkiin deyildi.

Ik Milli Harbi Maktobin toskili

Miisalman Korpusunun komandiri vazifasina general-leytenant ©liaga Sixlinski toyin edildi. Onun
rohborliyi altinda ilk toskilati islor Tiflisdo aparildi vo 1917-ci il dekabr ayinin 31-do Miisalman
Korpusunun garargahi Tiflisdon Gancays kdciiriildii (8, 5.188-189). Bu Korpusun torkibinds iki piyada
diviziyasmin, iKi artilleriya brigadasinin, siivari brigadasinin (ii¢ alaydan ibarat), istehkam taborunun,
stivari batareyanin va digor bolmalorin toskili planlasdirilirdi (9). Rusiya ordusunda hoarbi xidmatdo
olmus yiiksak riitbali azarbaycanl zabitlorin hesabina bu strukturun komandir heyatini gismon do olsa
komplektlogdirmok miimkiin oldu. Korpusun 1-ci piyada diviziyasinin komandiri vozifasino general-
mayor Xalil bay Talisinski, 2-Ci piyada diviziyasinin komandiri vozifasino general-mayor Ibrahim aga
Usubov toyin edildi. 1-ci piyada diviziyasinin tam sokildo komplektlosdirilmomis qorargahi Baki
soharino kogiiriildii vo Ismailiyys binasinda yerlosdirildi [3, 5.157].

Taskil edilmokds olan harbi strukturlarda xidmat edacak kigik zabit heyati gatismazligi korpus
komandanlig1 torafindon milli harbi maktobin agilmasini zoruri etdi. ©vvalco bu maktabin osasnamasi
hazirlandi vo onun faaliyysto baslanilmasina raziliq ticlin Zagafgaziya Komissarligina miiraciot edildi.
Homin asasnamodao bildirilirdi ki, horbi strukturlarda ki¢ik zabit kadrlarinni1 olmamasi xidmaotin toskilini
xeyli ¢atinlosdirir vo nazarda tutulur Ki, bu problemin halli ti¢iin Bak1 soharinds 1-ci piyada diviziyasinin
nozdinds belo bir moktob agilsin. Bu moktobdo miisalmanlarin tohsil almasina tstiinliik verilmali idi.
18-25 yas arasinda olan gonclor dordillik ibtidai tohsillo bu moktaba daxil ola bilardilar. Qabul tigiin
miiraciot edon azarbaycanli gonclorin say1 yetorsay olmadigr halda Conubi Qafgazda yasayan ruslarin da
bu moktabs daxil olmasina icazos verilirdi [10].

Horbi moktob 100 (yiiz) nafor goncin tohsil almasi tigiin nozords tutulurdu. Moktobo fiziki
baximdan saglam olan gonclor qobul edilmali idi. Yoni moktabs tohsil almaq arzusunda olanlar arasinda
se¢im aparilmali, onlarin ilkin ibtidai tohsili uygun sonadlorls tosdiglonmali vo fiziki baximdan saglam
olmasi yoxlanmali idi. Moktoba gobul edilonlor “yunker” adlanmali idilor. Yunkerlor ii¢ ay orzindo
tosdig olunmus program tizra tohsil almali va tohsil miiddatinin sonunda sinaq imtahanlar1 vermali idilar.
Imtahanlardan miivaffaq qiymat alanlar harbi geyimlo, silahla, 50 (alli) rubl hocminds togaiidlo tomin
edilmoali idilor. Bu togaiidlo miidavimlor 6zlorine xidmat {iglin zoruri olan asyalari almali idilor [11].

Zagafgaziya Komissarligi Miisolman Korpusu torafindon verilon bu toklifi destoklodi vo 1918-ci
il mart aymin 1-do Miisalman Korpusunun komandiri general-leytenant Oliaga Sixlinski torafindon
porucik Nasirboyov ilk milli horbi moktobin roisi toyin eidldi. Elo homin giin do maoktobin
Doftorxanasinin foaliyyoto baglamasi haqqinda omr verildi [12].

Dovriin sonadlorinde bu moktob Milli Horbiyys Moktobi (rusca olan arxiv sonadlorindo iso
“MycynpMaHcKas IiKosa noanpanopiimkos” adlanir). Miisolman korpusunda ¢ar Rusiyasi Ordusunda
olan harbi riitba sistemi qiivvads saxlanildigindan hamin sistema asasan, “praporsik™ horbi riitbasi ilkin
zabit riitbasi (miiasir dovra uygun olarag, “kigik leytenant”) idi. Milli Harbiyys Moktobini bitiranlora
ilkin zabit riitbasi verilmirdi. Onlar iki daraca tizra moktobdon mazun olarag, hissa va bélmalars kigik
komandir vazifalorini tutmali idilor. Birinci doraco iizro mozun olmus heyot “podporugik” stat
kateqoriyal1 vazifoys toyin edils va 8 (sokkiz) ay bu vozifods xidmat etdikdon sonra ilkin zabit riitbasi
olan “praporsik” horbi riitbasine layiq goriilo birladilor. Ikinci daraca {izro mozun olanlar iso avvalca 2
ay cavus vazifolorinds harbi xidmat kegmoli, daha sonra “podporugik™ stat kateqoriyali vazifoys toyin
edilmoali idilor. Homin vazifalords 8 (sokkiz) ay harbi xidmat kegdikdan sonra ilkin zabit riitbasine layiq
goriilo bilordilor.

Beloalikla, Milli Horbiyys Moktobi 1918-ci il mart aymin 1-don faaliyysto basladi. Elo homin
giindan etibaran moktobin hom zabit ham do yunker heyatinin toplanmasina baslandi. 1918-ci il mart
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ayinin son giinlorinds bolsevik-dagnak qiivvelorinin Baki sohorindo azorbaycanli ohaliys qarsi kiitlovi
qirgmlar hayata kegirmasindon sonra Milli Harbiyys Moktobinin bu sohords foaliyyat gdstormasi geyri-
miimkiin oldugu vo Miisolman Korpusunu komandanligi torafindon homin moktobi Gonco sohorino
kociiriilmasing gorar verildi. 2 aprel 1918-ci il tarixde Milli Horbiyys Maktobi Ganca sohoring kogtirildi
vo homin ayin 8-do Ganconin markoazindoki Sonat moktabina yerlosdirildi [13].

Ancaq Goncado Milli Harbiyys Maktobinin faaliyystini dorhal borpa etmok miimkiin olmadi.
Ciinki Azoarbaycan xalqinini milli-azadliq harokatinin genislonmasini istomayan va biitiin Azarbaycani
noazarat altina almag istoyan bolsevik vo ermoni-dasnak qiivvalori Baki soharindon milli qirginlart hoyata
kegirdikdon sonra Ganca sohorinoe dogru irslilomoays basladilar. Magsad da bu idi ki, Ganca sohorindo
moarkazlagmis Azarbaycanin milli qiivvalari mohv edilsin vo Ganca do daxil olmagla biitiin Azarbaycan
nozarat altina alinsin. Ona gora do Milli Horbiyys Maktobinin zabit heyoti Azorbaycanin azsayli milli
quivvalari tarkibinds bolsevik-dagnak qosunlarina qarst miibarizoys gondorildilor [14].

Bununla bela, istor Miisolman Korpusunun komandanlig, istorso do Azoarbaycanin milli-azadliq
harokatinin faallar1 anlayirdilar Ki, yeni vo giliclic milli ordunun toskili ti¢tin milli horbi kadrlarinin
yetisdirilmasi vacibdir. Mahz bu sobabdon porugik Nasirbayov horbi amoliyyatlardan geri ¢agirildi vo
ona Milli Horbiyys Moktobinin faaliyystinin barpa edilmasi tapsirildi. Porugik Nosirboyovun geri
cagrilmasi ilo Milli Harbiyys Moaktabinin Daftorxanasi 1918-ci il may ayinin 10-da yenidon faaliyato
basladi. Lakin toskilati islorlo alagadar olaraq Milli Harbiyys Moktobindos todris 1918-ci il iyun aymnin
avvalinds barpa edildi [15].

Qafgaz islam Ordusu dévriinds Milli Horbiyys Moaktobinin faaliyyati

1918-ci ilin may aymnin 28-do Azorbaycan xalqi 6z miistoqilliyini elan etdi. Bu miistoqillik
Azorbaycan xalqi tigiin kifayst qodor miirokkab horbi-siyasi bir soraitds elan edilmisdi vo bunu gobul
etmayan bolsevik vo ermoni-dasnak qlivvalarinin yaratdigi real horbi tohliikonin garsisini almaq tigiin
Azorbaycan Xalg Ciimhuriyyoti hokumati Osmanli dévlatine miiraciot etdi [16, 5.555]. Osmanli dovlati
do 1918-ci il iyun aymnin 4-ds iki dovlot arasinda imzalanmig dostlug miigavilasinin 4-cii bandino osason
[17] Azarbaycana mohdud sayda horbi qiivvelar géndordi. Bu harbi giivvolarle Azarbaycanin milli horbi
qiivvalarinin bazasinda Qafgaz Islam Ordusu adlanan bir birlik yaradildi. Tiirk zabiti general-leytenant
Nuru pasa bu Ordunun komandani, general-leytenant ©liaga Sixlinski iso onun miiavini toyin edildi [16,
s.555; 18, 5.72; 19].

Qafgaz Islam Ordusunun toskilinden sonra Milli Horbiyys Moktobinin faaliyyatindo do bir
canlanma yarandi. Osmanli zabiti olan polkovnik Atif boy bu moktobin raisi toyin edildi [20]. Onun
rohbarliyi altinda maktobda darslorin aparilmasina azorbaycanli zabitlordon alave, Osmanli zabitlori do
colb edildi. Moktabin garsisinda bela bir vazifo qoyulmusdu Ki, moazunlar, osason, piyada vo siivari
ixtisaslar tizro taqum komandiri vazifalarini icra etmoays hazir olsunlar. Mohz bununla slagodar olaraq
tadris programinda yunkerlora qarsi bir sira tolablor irali siiriiliirdii:

— miasir dovrdo miiharibonin toloblorine uygun horbi hazirliga malik olmag;

— manga vo taqum torkibindo hiicum acilist voziyystindo hiicuma kegmoyi vo bu doyiis
diizliistinds bolmolorin idars edilmasi tacriibasini aldo etmok;

— miixtolif doyiis soraitinds bolmalari idarsetmo bacarigina malik olmag;

— sira, manga ve taqimin doyiis diiziiliisiindo doyiis atiglarini icra etmok, istifadoads olan silahlarin
atos xiisusiyyatlorina balod olmaq va onlardan istifadoni bacarmagq [12, s.32-33].

Moktabda yunkerlora verilon nozari biliklor praktiki dorslorlo tamamlanmali idi. Homin praktiki
dorslors idi: 1) qumbara tolimlori; 2) silahi doldurma, nisanalma vo atos tolimlori; 3) orazi tosnifati
tolimlori; 4) miibarizs tolimlori; 5) kimyavi qazlardan miihafizo geyimlorindon istifads edilmasi tolimari;
6) geca tolimlori; 7) rabita talimlori [12, 5.32-33].

1918-ci il avqust ayinda Milli Horbiyys Maktobinin nozdinds ¢avus hazirhigi kursu da agildi. Arxiv
sonadlarinda bu kurs — ehtiyat zabit namizadlori tolimgahi kimi gostorilmisdir [21, 5.457]. Bu moktobin
acilmasinda mogsad bolmolorin idars edilmasine xiisusi Yyeri olan ¢avus heyotinin hazirlanmasi idi.
Cavus heyatinin olmamasi sababindon onlara aid olan vazifalari kigik zabit heyati icra etmoli olurdu.
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Zabit heyatinin ¢atismadig1 bir vaxtda onlarin bir hissasinin ¢avus vazifasinin icrasina calb edilmosi iso
hissalorin zabit kadrlarla tominatini1 bir qodor da ¢atinlagdirirdi. Homin “Talimgahin Osasnamasi” bela
hazirlanmisdi. Osasnamoya osason tolimgahda haqiqi harbi xidmot yasina ¢atmis gonclor tohsil ala
bilordi. Tohsil almaq istoyon gonclor ¢agiris montaqgalorine miiraciot etmali vo onlarin gondarisi ilo
Talimgaha golmali idilor. tolimgahda tohsil dord ay davam etmoli idi. Bu tohsil miiddati ti¢ doviira
boliintirdii: birinci dovra — baslangic dovra, ikinci dovra — bdyiik tolim dovrasi, tigiincii dovr iso idaragilik
dovrii adlanirdi. Gonclor bolmolorin idaro edilmosi isino hazirlasdirilmali idilor. Tohsilin sonunda
ganclarin biliyi va bacarigi i daraca tizra qiymatlondirilmali, alds etdiklari deracalara gora onlara haqiqi
harbi xidmato gabul zaman1 uygun giizostlor edilmali idi. Birinci doracs tlizro 3tolimgahi bitiranlors “bas
cavus”, ikinci daraca tizra “cavus” vo liglincii daraca tizra olanlara iso “onbasi” harbi riitbasi verilirdi
[12, 5.48-49].

Milli Harbiys Maktabinin ilk buraxilisi

Milli Horbiyyo Moktobindo tohsil 1918-ci il oktyabr ayinin sonlarina kimi davam etdi.
Azorbaycanda yenico foaliyyato baslamis bu milli harbi moktobinin ilk buraxilist respublika
soviyyasinda ¢ox bdyiik sevinc va tontons ilo geyd edildi. Moktabin raisi polkovnik Atif bay oktyabr
aymin 24-do moktubla Olahiddo Azorbaycan Korpusunun komandiri general-leytenant Oliaga
Sixlinskiya miiraciat edarok onun 6ziinii va digar rasmi soxslari buraxilis morasimina dovat etdi. Homin
dovats asason, Azarbaycan Xalq Ciimhuriyystinin Maarif naziri Nosib boy Yusifbayli, Hokumat naziri
Musa boy Rafiyev, Daxili Islor Nazirliyinin niimayandosi Mehdi boy Hacinski, Azarbaycana gonaq
golmis olan Nuru pasanin atasit Hac1 ©hmad pasa, general-leytenant ©liaga Sixlinski, 2-ci Azarbaycan
piyada diviziyasinin komandiri polkovnik Nazim bay, polkovnik Seyfulla Mirzo Qacar, polkovnik
Homid Mommadov va digar soxslar buraxilis morasiminda istirak etmok ti¢iin Gancoys yola diisdiilor.
Bu niimayands heyati oktyabr aymin 26-da Gonco soharinin girisindo Ganca qubernatoru ibrahim aga
Vokilov, sohar baladiyyo basgis1 Olasgar bay Xasmommadov vo Ganca komendant1 Salman Fathi boy
torofindon qarsilandilar [17, 5.28].

Oktyabr aymnin 27-do moktobin buraxilig imtaham kegcirildi. imtahanlar moktabin soxsi heyatinin
sira diiziilisiindon basladi. Generel-leytenant Oliaga Sixlinski moktobin soxsi heyotini salamladi.
Dovriin motbuatinda verilon molumata goro soxsi heyst do gur soslo general-leytenant Oliaga
Sixlinskinin salamina cavab verdi. Bundan sonra iss imtahanlara baslanmasi barasindo géstoris verildi.
Bu imtahanlar sohor konarinda kegirilirdi. Movcud molumatlarda gors, sohor saat 8-do baslayan
imtahanlarin giinorta Saat 2-yo qodor davam etdiyi bildirilir [17, 5.28-29].

Yunkerlorin buraxilis imtahanlar1 asagidak: program iizro toskil edilmisdi:

1) Komandir heyatins togdim olunma;

2) Yerindo sira talimi;

3) Horbi amaliyyatlarda harokat ¢evikliyi;

4) Siingii doylist;

5) Miixtalif masafalors ates, nisanalma;

6) Diismon hiicumunun qarsisinin alinmast;

7) Qumbara atisi;

8) Hoarbi gimnastika;

9) Qumbaranin sangorlordan atisi;

10) Fitil goyulmus qumbaranin yaxinlasmaqda olan diismoans toraf atilmas;

11) Tikanli-maftilli maneslarin qumbara vo qaygi ilo mohv edilmasi;

12) Pulemyotgu doastalorin hiicumunun garsisinin alinmasi, songarin doyis hazirhig;

voziyyating goatirilmasi vo doldurulmus kisalorlo maneslorin yaradilmast;

13) Atis komandalart;

14) Bayraglarla isara verilmasi;

15) Hissalorin sangarlords va agiq sahads yerlosmasi;

16) Silah va tochizatin sokiilmasi vo y1gilmast;
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17) Raport verilmasi gaydalart;

18) Manevretms [17, s.29].

“Azarbaycan” qozeti imtahanlarin gedisini belo tosvir edirdi: “Masq baslandi, program tizra tam
dastgahlar gorsandi. Insam heyrato salan bir hal qumbara miiharibasi idi. Belo bir miihariba
Azarbaycanin paytaxti Bakinin alinmasini tagbih (oxsar) gostorirdi. Cavan balalar nisan torafa an avval
saxta (szini) qumbaralar atdilar. Ondan sonra haqgiqi qumbara atilmast baslandi. Goyiin iiziinii tiistiidon
duman tutdu, gurhagur basland:. Biitiin sahar va atrafina zalzalo misali sas diisdii. Insann tiiklori biz-
biz dururdu. Neca ki, yiiz qumbara partlad:, paytaxtin alimmaswn sakli gérsondi. Ondan sonra
(fugaslarla) telli (simli) yollara bombalar atildi. Yavas-yavas yeriyib tellori gay¢ilaria kasmak gérsandi.
Insan heyran olurdu. Sonradan yena siparlor alib orada istehkamat yapmaq rasmi gorsondi. Bu daxi
qumbara ilo ataslonirdi. Fonni-harb qanunu tizra an miihiim masalo fugqaslar: almaqdwr. BU masalada
boyiik bir maharat gostordik. Heyat gordiiklorini laziminca taqdir edarak har imtahani daftora sabt edib
yazwrdi. Qumbaralar a¢ilan zaman heyat va tamasagilar ti¢ yiiz addim fasilodo durmaqda idilor. Bunlar
qurtardigda qaz buraxilmag vo ondan na név ilo miihafizo olunmaq elmi gérsandi. Cavan balalar
gozalca, an adabi bir tiirk lisaninda bayanat verdilor” [22].

“Azarbaycan” qoazeti daha sonra xabar verirdi ki, arada imtahanlara fasilo verilirdi ki, yunkerlor vo
gonaglar istirahat etsinlor. Bu zaman yunkerlordon biri tarda Azorbaycan toranslori ifa etmoyo bagsladi.
Digar yunkerlar isa raqs etdilor. Istirahat dogigaleri bitinco tabor komandiri Tufan bay névbati imtahana
baslamaq haqqinda omr verdi. Ovvalco silahdan istifads biliklori yoxlandi. Magalo miisllifi yunkerlorin
gostordiyi bilik vo moharati insan xayalnin dork eds bilmadiyi bir hal kimi doyarlondirdi. Sonra taktiki
tolimlor yerino Yyetirildi. Yunkerlor iki dastoys boliindii vo onlara garsidaki yiiksakliyi alo kegirmok
tapsirigr verildi. Bu tapsirigin icra edilmasi ti¢iin yunkerlor bir-biri ilo iki saat “doytisdiilor”. Taktiki
yoxlamalar bitoandon sonra yunkerlor seypurlarin sadasi altinda 6z bayraqglar ils toplanig montaqasine
com oldular. “Azarbaycan” gozetinin yazdigina gors, imtahanlarin sonuna yaxim Oliaga Sixlinskinin
sohhatinda problem 6ziinti gostordi. Ona gora da 0, yunkerlar garsisinda ¢ixis edo bilmadi. Yunkerlor
qarsisinda ilk olaraq ©lahidds Azarbaycanin korpusunun 2-ci piyada diviziyasinin komandiri polkovnik
Nazim boy ¢ixis etdi. Nazim boy Azorbaycana Qafgaz islam Ordusunun gorargah raisi kimi golmisdi.
Lakin sonradan Azarbaycan Ordusunun toskilatlandirilmasini siiratlondirmok ii¢iin 2-ci piyada
diviziyasinin komandiri toyin edilmisdi. O, yunkerlor qarsisindaki ¢ixisinda dedi: “Ofandilor, bu giin
Azarbaycamin hayatinda an sadh bir giindiir. Biz sizlorin qardaslart oldugumuz halda uzaq yerdan galib
sizi boyla bir istedad sahibi gordiikda an somimi qalblo forahnak olub sizi bu giinlo deyil, vali galocak ilo
tabrik edirom. Mon kondim miihariba torafdar olmayib da siilh va salah torafdartyam. Lakin hazir ola
cangoa, agor istarison siilh va sabat mucibinca. Kimsa Ki, siilh istor, labiid conga hazirlasmalidir. Clinki
insan harba hazir olursa, bir kimsa ona toarriiz edomaz. Bu giin, afondilor, Sizin boyla bir fonni-harba
asina oldugunuza man ¢ox sad oluram va iimidim budur Ki, Azarbaycan hékumatinin miigtadir bir zabit
va asgarlori olacaqsiniz va galacakda doxi Vatoninizi miidafio eda bilocaksiniz. A¢iq bir masaladir, Vatoni
miidafio etmak ticiin qgiivva taskili lazim galiyor va Siz daxi bu giivvaya malik oldunuz. Bu giin man
Azarbaycan hokumatini boyla bir cavanlarin meydana ¢ixmast ila tabrik ediyorum. Omin olunuz ki, sizlor
ila galacokdo hokumat iftixar edacokdir” [22].

Bu morasimdo Ciimhuriyyot hokumatinin Maarif naziri Nasib boy Yusitboyli do maraqli bir ¢ixis
etdi. Azarbaycanin ilk milli horbi moktobinin ilk ugurlu buraxiligina sevincini gizlods bilmayan Nasib
boy Yusifboyli dedi: “Oviadlarim, hékumat manim dilimls siza salam géndardi va bir neca séz arz etmayi
mana buyurdu. Hokumatin fikrinca millatin vo Azarbaycann istigbali Sizin allorinizdadir. Ogor Sizin arzu
etdiyiniz ordunun taskilina sabab olsa millatin istigbali tomin edilocakdir. Bu giin gordiiyiim hiinarloriniz
buna inam verir séylomaya va hokumata xabar aparmaga Ki, xatircam ola biliriz ki, istigbalimiz tamin
olunacaqdir. Az bir zamanda sizin géstardikloriniz diinyanin an zaki, an madani millatlorinin balalarinin
belo gdstora bilmayacayi hiinorlordir. Sad olduq, yasaywn Ki, siz bu giin 6z hékumatinizi sad eyladiniz vo
uzaq manzillordan galmis bizim tiirk gardaslarimizin iimidlorini zaye etmadiniz. Onlarin say va talaslar
hadar getmadi. Yasayin va millat doxisizin sayanizdo yasaya bilsin”. Sonra nazir hazratlori iiziinii Nuru
pasanmin padari Ohmad pasa hazratlorina tutub dedi: “Pasa hazratlori! Bu giin banisi sizin oviadlariniz
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Onvar va NUru pasalar hazratlari olan Azarbaycanin mumialeyh pasalara boyiik ehtirami var. Umum
tiirk alomi, ba xiisus Azarbaycanin boynunda onlar boyiik haqglar goymuslar Ki, he¢ bir zaman millatin
galbindaon va damagindan xatirati silinmayacakdir. Bu iKi dviada malik olan pador biitiin diinyada
alniagiq, basi yiiksak gaza va iftixar edo bilor. Sizin kimi masud atalara az tasadiif edilor. Yasasin Ohmad
pasa va aziz évladr” [22].

Elo homin giin sohor baladiyys roisi Xasmommodov Mili Harbiyys Moaktobinin ilk buraxilisi
miinasibatilo boyiik va tontonali bir ziyafot togkil etdi. Bu ziyafotdo do Xasmommadov, Maarif naziri
Nosib bay Yusifboyli, Daxili Islor Nazirliyinin niimayandosi Mommoad Hacinski, Azarbaycanin 2-Ci
piyada diviziyasinin komandiri Nazim boy ¢ixis etdilor. Onlar bir daha Milli Harbiyys Moktabinin
buraxilis1 miinasibatils 6z iirak sozlorini agiqladilar [22].

Ciimhuriyyat Horbi nazirinin amrlor toplusunun tohlili zamani Milli Harbiyys Moktobinin ilk
mozunlarinin 156 (yiiz olli alt1) noforin tam adimi vo eloco do hansi ixtisaslar tizro buraxildigin
miloyyonlasdirmok miimkiin olmusdur. Belo Ki, homin amrlordo olan molumatlara asason 156 nofor
yunkerlordon 129 nofori “piyada”, 24 nofori “artilleriya”, 3 nofori iso “siivari” ixtisasi tizro Milli
Horbiyys Moaktabini bitirmisdir [23, 5.282, 283, 329, 331,332, 409, 424, 459, 460; 24, s. 9, 10, 89]. Bu
miitoxassislorin ixtisaslari {izro horbi hissolors toyinati iso Azorbaycan Xalgq Ciimhuriyystinin Harbi
Nazirliyinin barpasindan sonra bas verdi. Horbi Nazirlik {izro miivafiq omr 1918-ciil noyabr ayinin 18-
do imzaland1 vo bununla Ciimhuriyyat Ordusu 156 nafor yeni milli zabit kadr heystino yiyslonmis oldu.

Natico

Milli Horbiyys Maktabinin toskilino Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin elan edilmasindon avval
baslansa da, onun normal faaliyyati miistaqillik dovriins tosadiif edir. Belo bir moktabin yaradilmasi vo
milli harbgi kadrlarin yetigdirilmosi Azorbaycan Xalq Ciimhuriyysti hokumatinin foaliyystinin mithiim
istigamatlorindon  birini  toskil edirdi. Azorbaycan hokumati do, Azorbaycanin milli-azadliq
miibarizasinin foallart da yaxsi anlayirdilar Ki, oldo edilmis miistoqilliyin qorunmasini vo miidafisasini
yalmiz giiclii milli orduya malik olmagla hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Bela bir ordunun taskilatlandiril-
mast iso Milli harbi kadrlarin méveudlugu ilo baghidir. Milli Horbiyys Moktobi bu moagsado xidmot edon
bir harbi tohsil ocagi idi. Bu moktobin faaliyyato baslamasi ilo Azarbaycanda milli harbi tohsilin do
baslangic1 qoyuldu. Qafqaz Islam Ordusunun logvindon sonra Milli Horbiyyo Moktobinin statusu daha
da galdirildi vo bu moaktob 1919-cu ilin oktyabr ayinda Baki soharina kogiiriildii. Qeyd edilmalidir Ki,
asas1 Milli Horbiyya Moktabi ilo goyulan milli harbi tohsilin daha yiiksok soviyyado davam etdirilmosi
sayasindo Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin mévcudlugu dovriindo 500-don artiq milli harbgi kadr
yetisdirmoak miimkiin olmusdur va bu da milli ordunun formalasdirilmasinda boyiik rol oynamisdir.
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AHHOTAHA
IlepBasi HaMOHAJILHASI BOEHHAS IIK0J1a B A3epOaiizkaHe U ee MepBblil BBINMYCK
ATtamaJsl lllax6a3oB

B crarbe ananmusupyercss UCTOpUSA CO3JaHUA MEPBOM HAIMOHAJIBHONM BOECHHOW IIKOJBI B
Azepbaitmkxane — Ilkonsl [loampanopmyikoB. OCHOBBI 3TOW IMIKOJBI OBUIM 3aJI0KEHBI €IIe 10
OOBsSIBIIEHUSI HE3aBUCUMOCTH  A3zepOaiimkaHckoi JlemMokpatuueckoit PecmyOmuku. A mocne
MpUOOpPETEHUsT HE3aBUCUMOCTH CO3JaJIOCh 0oJiee OiarompusiTHOE YCIOBHE IS (PYHKITMOHUPOBAHHS
naHHoi mkonel. Ilo mpukasy xomanayromeilt KaBkasckoit Mcmamckoit ApMuu Typerkue ouuepsl,
npuObIBIIME B A3epbaiikaH 1o oduiMasbHOMY MpHriameHno A3epOailPkaHCKOrO MPaBUTENbCTBA
okazayin OOJBIIYIO IMOMOIIb B OpraHM3aluu ydeOHoro mporecca. B konue okrabps 1918 roxpa
3aBepuiwiicad yueOHbIN mporecc U roHKepa llkonsl [loampamopiivkoB ycrenrHo CAaB BBITYCKHBIX
9K3aMEHOB BIWINCH B cTpoil Apmun AzepOaiimxanckoit JleMmokpatuueckoit PecriyOnuku.

KuaroueBble ciaoBa: MycylnbMaHCKHII KOpIyC, BOEHHas IIKOJIa, BOEHHas oOOpa3oBaHHE,
HE3aBHUCHMOCTb, MJIAAILINN KOMaHAUPCKUN COCTaB

Abstract
The first national military school in Azerbaijan and its first graduation
Atamali Shahbazov

The article analyzes the history of the foundation of the first national military school in Azerbaijan
- the School of Podpraporshiks. The foundation of that school was laid before the declaration of
independence of the Azerbaijan Democratic Republic. And after independence, a more favorable
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condition was laid out for the functioning of that military institution. By the order of the commander of
the Caucasian Islamic Army, the turkish officers who arrived in Azerbaijan by the official invitation of
the Government of Azerbaijan provided great assistance in organizing the training process. At the end
of October 1918, the training process was completed and the cadets of the Podpraporshik School
successfully passed the final exams and joined the army of the Azerbaijan Democratic Republic.
Keywords: Muslim corps, military school, military education, independence, junior commanders.
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VOZIiFO TOSVIRi VO ONUN KADRLARIN iDARO EDILMOSINDO ROLU

general-mayor, El¢in Xolilov!
f.-r.ii.f.d. Mohiibbat Rasulov?
1Soxsi Heyat Bas Idarasi Kadrlar Idarasi
2Silahli Qiivvalarin Harbi Akademiyast

Xiilasa. Moqaladoa Silahli Qiivvalords kadrlarin idara edilmasi vasitasi olan “Vazifs tosviri”nin
mozmunu, magsadi, tatbiginin naticalorindon bohs edilir, taskilati stat strukturunun optimallasdirilmast,
zabit heyatinin Karyera inkisafi prosesindo subyektiv amillorin aradan gqaldirilmasi, Azorbaycan
Ordusunda kadrlarin idars edilmasi {izro foaliyyotlorin samaraliliyinin artirilmasina tosiri Oyranilir,
Homginin totbiqi magbul hesab edilon “Vazifa tasviri’nin niimunavi formas verilir.

Agar sozlar: vozifs tosviri, insan resurslari, stat strukturu, kadr orqanlari, karyera.

Giris

Silahl1 Qiivvalards zabit heyatinin ganunla nizamlanmis sosial adalstli karyera inkisafina, vozifa
va riitba yiiksaligine, onun 6z yaradici potensialimi reallagdirmasina soraitin yaradilmasi, homg¢inin
kadrlarin idara edilmasi tizra digor faaliyyatlorin somarali olmasinda toskilati stat strukturunun 6nomli
rolu vardir. “Azarbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorindo Kadr siyasoti konsepsiyasi”nda togkilati stat
isinin mazmunu “toskilati stat strukturu, stat say1 vo kateqoriyalarinin optimallasdirilmasi, struktur
bolmolorin xidmatin Xarakteri vo toloblorino uygun formalagdirilmasi” horbi kadr siyasstinin osas
istiqgamati Kimi gostorilmisdir [1]. Mahiyyat etibarilo bu, 0 demokdir ki, Azorbaycan Ordusunda kadr
siyasatinin reallasmasinin somorsliliyins togkilatistat strukturunun komiyyst vo keyfiyyat baximindan
miasir tolobloro cavab vermosi, stat kateqoriyalarinin miivafiq vazifonin tolob vo ohdsliklaring
uygunlugu, vozifolorin tokrarlanmamasi, zabit heyatinin vazifo vo riitbo yiiksalisindo iyerarxiyanin
g6zlonilmasi, vozifonin mozmumunun harbi qulluqgular torafindon tam dork edilmasi, dovlatin, ordunun
va harbi qulluggularin moenafeyinin uzlagdirilmasi Kimi amillorin 6nomli tasiri vardir. Bu mosalalarin
hoalli, kadr organi subyektlorinin problemos yanagma torzindon, onlarin istifads etdiyi tisul vo vasitolordon,
miiasir texnologiyalar1 totbigetmo bacarigindan, bir sozlo, kadr idaroetmo proseslorino strateji
yanasmasindan asilidir. Hesab edirik ki, idaraetma subyektlori kadrlarin idars edilmasi nazariyys va
praktikasinin uzlasdirilmig sokilds totbiqino nail olmagla, Azorbaycan Ordusunu zoruri kadr potensiali
ilo tomin edo bilor. Kadrlarin yigimi, se¢imi, yerlosdirilmosi, tolimi, inkisafi, motivasiyast vo digor
proseslorin  Azorbaycan Ordusunun monafeyino uygun idaro edilmosi ilk ndvbado toskilatistat
strukturunun forma vo mozmunca optimallasdirilmasina qurulmasini tolob edir.

Hor bir togkilatda istehsal vo idarsetmo sistemi ozliiylindo bir-biri ilo slagoali toskiledicilordon
ibaratdir. Onlarin har birinin faaliyyati normativ hiiquqi senadlarlo rasmilagdirilir. Forma va toyinatindan
asili olmayarag, biitiin togkilat vo miiassisalorinds faaliyyatin “istinad noqtesi” olaraq toskilatin stat
cadvalindon (strukturundan) istifado birmonali gobul edilmisdir. Silahli Qiivvalords zabit heyati {igiin
riitba vo vozifo yiiksalisi lizro karyera inkisafi masalolori xiisusilo diggate alinmalidir ki, bu proseslorin
idarasi stat strukturunun optimal qurulmasini vo toskilatistat codvalinin tortib edilmasi zamani vozifs vo
riitbs iyerarxiyasinin nozara alinmasi baximindan zaruridir.

Silahli Qtivvelarin inkisaf istiqgamatlori insan amili, insan resurslari, insan resurslariin idara
edilmasi masalalarinin daim diggat markazinds saxlanmasini talab edir. Azarbaycan Ordusunda miiasir
texnologiyalarin totbiqi ilo idars edilon silah va sursat névlarinin silahlanmaya gobulu insan resurslarinin
idara edilmasina yeni talablor qoyur. Bu taloblor igarisinda toskilatistat strukturunun dovriin toloblarine
uygunlagdirilmasi xiisusi oshomiyyato malikdir. Silahli Qiivvalarin stat strukturunun optimallagdiriimasi
onun forma vo mozmunca Yyenilonmoasini sortlondirir. Stat strukturunun keyfiyyot baximindan
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yenilonmasi vo miasirlosdirilmasi har bir stat vahidine goyulan talablorin daqiqlosdirilmasini nozords
tutur, bu iso statlarin mozmun doyisikliyine gatirib ¢ixarir.

Azorbaycan Ordusunda kadrlarin idars edilmosi iizro diggot¢okon islahatlar aparilmasina
baxmayaraq, bazi sahalords islahatlarin siirati halo do gonaotboxs deyildir. Harbi qulluggularin horbi
xidmoto gobulu, onlarin horbi xidmoti foaliyysto adaptasiyasi, motivasiyasi, zabit vo gizir heyatinin
xidmati faaliyystinin qiymetlondirilmasi, ucotu istiqgamatlarinds proseslarin idars edilmasing, homginin
kadr orqani is¢ilorinin faaliyyotinin toskili tizro faaliyyatlors strateji yanasmanin olmasi, gostorilon
istiqgamatlordo  kadr proseslorinin elmi osaslandirilmast son illarin tocriibasinds  diqqgatcokon
mogamlardandir. Bununla belo Azorbaycan Ordusunda toskilati stat strukturunun komiyyat vo do
keyfiyyat baximindan elmi tohlilino ehtiyac vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin Azasrbaycan
Ordusunda idaraetmoanin somoraliliyinin yiiksaldilmosindo hom biitovliikkds toskilati stat strukturunun,
hom do ayri-ayr stat vahidinin rolu va yerinin elmi asaslarla formalasdirilmasi aktual mosslalordondir.

Aparilan tohlillar gostarir Ki, oksar dlkalorin Silahli Qiivvalarinda stat cadvali tortib olunarkan,
vazifolorin tosviri ya islonmomis, ya da formal olaraq hazirlanmisdir. Bu isa 6z novbosindo kadr
siyasotinin miiasir taloblora uygun hayata kegirilmosino monfi tasir gostorir. Bels ki, miioyyon hallarda
vazifalorin tokrarlanmasi, funksional vazifalorin va vozifas tizra faaliyyatlorin kasismasi, bazon iso list-
listo diismosi bas verir, bu iso solahiyyast vo cavabdehliklorin diizgiin boliisdiirilmomasi vo
moasuliyyatdon yaymma ils naticalanir. Bu kKimi hallarin bas vermomasi {igiin statlar yaradilarkon onlarin
vazifs tasvirinin miioyyonlosdirilmasi zoruridir.

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasine asaslanaraq, demok olar ki, Silahl1 Qiivvolorda vozifa tasvirinin
harbi xidmati faaliyyatlords, xiisusilo kadrlarin vazifalars toyinati prosesindo miivaffaqiyyatlos istifadasi
miimkiindiir. Silahli Qiivvelordo vozifo tosvirinin totbiqi horbi kadrlarin karyera inkisafinda, kadr
ehtiyatinin formalasdirilmasinda, kadrlarin yerlosdirilmasinds, vozifslori tutmaq {i¢iin namizadlor
ehtiyatinin yaradilmasinda idaroetmo subyektlorino lazim olan molumatlarin olds edilmasi baximindan
ohomiyyatlidir. Bu sabobdon vozifs tasvirinin mazmunu, yaradilmasi va istifade edilmasi problemlorinin
tadqiqini vacib hesab edirik.

Horbi strukturlarda tortib olunan “Vazifs tosviri”’nds vazifonin xiisusiyyatlori — Silahli Qiivvalorin
iyerarxik sisteminds yeri va rolu, vazifays toyin olunacaq harbi qulluggunun hiiquglari, vazifs borclar
Vo tapsiriglari, onun tacriibasi, tohsili, dil biliklori, kompiiter biliklori, vazifoys toyin olunmazdan avval
kegmoli oldugu tocriibo, homin vozifolordo minimum xidmot illori, riitbasi vo sair toloblor oks
olunmalidir.

Azarbaycan nogrlorinds vozifs tosviri hagqinda otrafli molumatlarin olmamasi ilo slagoadar burada
bozi faktlara nozor yetirmoyi zoruri hesab edirik. Toskilatin stat codvalinin osasini har bir struktur
bolmanin, onun amokdasinin vazifa borclarinin miisyyon edilmasi, homginin onlarin yering yetirilmasi
ticilin personalin ixtisas soristasi toskil edir.

Rusiyanin “Boyiik hiiquq ligati’ndo vozifo tosviri togkilatda miixtalif vozifolors uygun
tapsiriglarin, yerina yetirilmasi tiglin talob olunan bacariq, vardis va solahiyyatlorin qisa sorhi Kimi verilir
[2].

Miiasir igtisadi ligotdo iso Vozifs tosviri miiessisado nozords tutulan vozifoni icra edon soxsin
yerina yetirmali oldugu is, 6hdalik (vazifa borclart) va tapsiriglart miioyyan edon tolimat Kimi gostarilir.

Goriindiiyti kimi, burada asas diqqst nozards tutulan (miioyyon) vazifonin 6hdsliklarinin miioyyon
edilmosino yonoldilir vo s6hbat konkret omokdasin omok ohdoliklorindon (vazifo borclari) deyil,
miloyyan vazifonin funksiyalariin tosvirindon gedir. Vozifs dedikdos, stat cadvalinin ilkin struktur vahidi
basa diisiiliir.

Mabhiyyotco “Vozifo tosviri’nin iki osas funksiyasi vardir: 0, hom istehsal prosesinin
strukturlagsmasi alati, hom do miivafiq stat vahidini tutan amokdasin faaliyyatini nizamlayan vasitadir.
Praktikada bu iki funksiyani ¢ox vaxt bir-biri ilo qarigdirirlar. Bu isa “Vazifa tosviri”nin hiiquqi cohatdon
miioyyan edilmasinds problem yaradir.

“Vozifa tosviri’ni harbi xidmoti miinasibotlor ¢orgivasinda diizgilin tortibi harbi qulluggunun
xidmoati funksiyalar1 (vazifa borclarl) haqqinda daqiq tesovviiriiniin olmasina, is hacminin personal
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arasinda diizglin boliinmasina, onun tokrarlanmamasina, personalin zoruri ixtisaslagsmasini (soristosini)
miloyyon etmoya, vozifolorin (is yerlorinin) attestasiyasini somoroli kegirmoayo, horbi qulluggunun
(is¢inin) izarino diison xidmoti 6hdaliklarls (amok funksiyalar1) bagli inzibati mosuliyyats calb olunma
riskini azaltmaga imkan verir.

Miiasir dovrdo kompaniyalarin oksariyyotindo vozifo tosviri toskilati-hiiquqi sonad olaraq
islonilmir va istifado olunmur. Sézsiiz ki, “Vazifs tosviri” icragilart vicdanli amoys motivasiya etmir,
alava bilik va bacariq vermir. Lakin biitiin hallarda “Vazifs tosviri”nin harbi qulluggunun faaliyyatinin
togkilati-hiiquqi osasinin yaradilmasi, mosuliyyotinin konkretlogsmosi, aldo etmoali oldugu noticonin
mioyyanlosmasi, taltif edilmosi (miikafatlandirilmasi) vo cozalandirilmasinda obyektivliyin tomin
olunmasi, miinaqigalorin aradan qaldirilmasi Kimi masalalarin hoallinds diggat¢akan faydalari vardir.

Hazirki dévrds daha ¢ox rast golinan vo genis yayilmis yanasmaya goro vozifo tosviri lokal
normativ aktdir. Lakin ayri-ayri miialliflor onu hiiquq normalarinin totbiqi akti hesab edirlor. Qeyd edok
ki, lokal normativ aktlar tinvanli (bir grup soxse vo ya konkret miioyyon soxso) olmadigindan amoak
hiiququnun totbiq aktindan tosir miiddatine vo nasr moagsadina gora forglonir. Bundan basqa, lokal
normativ hiiquqi aktlar timumi hiiquqi normalara ssaslanaraq, yeni hiiquqi normalar gatirir. Hiiquqi
normalarin totbiqi akt1 iso yeni hiiquqi normalarin yaranmasina deyil, onlarin {invanlandigi subyektin
hiiquq va 6hdsliklarinin miisyyanlosdirilmasing, dayisdirilmasing yonalir.

Fikrimizco, vozifs tosviri hiiquq normalarinin totbiq akt1 yoX, lokal normativ aktdir. Ciinki baxilan
sonad konkret soxso deyil, vazifays aiddir va statda nega bela vazifanin olmasimin 6nami yoxdur.

Vozifs tosvirini hiiquqi normalarin totbiqi akti hesab edonlorin 6ziina bearast qazandirmasinin
obyektiv sababi onlarin “vazifa” anlayisii kadr xidmati iscilorinin vo rohborliyin basa disdiyii
“miitoxassis” idaraedici personalla eyni anlayis kimi gqobul etmasidir.

Vazifa tosvirinin hiiquqi tabistinin daqiq miioyyan edilmasi masalasi yalniz nazori baximdan deyil,
ham do tasdiqindan totbiqi qaydalarina qadar ¢oxlu praktik naticalor yaratmasi baximindan 6nomlidir.

Sado miiqayiso gostorir Ki, vazifo tosvirino daxil olan bir sira miiddealar amok miigavilosindo
nazardo tutulan sartlorls kasisir. Bu, har seydon avval, amak funksiyalarina aiddir. Bu sababdan bir ¢ox
todgiqatcilar vozifo tosvirinin omok miigavilosinin torkib hissasi oldugunu qgeyd edir vo omok
miiqavilasinds omok 6hdsliklorinin “Vazifs tosviri”’no kegirilmasini toklif edirlor.

Miisssisonin (toskilatin) hacmindon asili olaraq rohbarliyin gorart ilo “Vazifa tosviri” ayrica sonad
Kimi vo ya omok miiqavilasinin olavasi Kimi verilo bilor. Sonuncu yanasma sado goriinsa do, fikrimizco,
dogru deyil. Ciinki “Omok miiqavilasi” vo “Vozifo tosviri” tamamilo forqli sonadlordir. “Omok
miiqavilasi” is¢i vo igogotiiron arasinda ikitorafli razilagsmadir, “Vozifa tosviri” 159 igogdtiironin birtorofli
aktidir. “Omok miiqavilosi” miiassisa rohbarliyi va is¢inin bir-birino miinasibotds hiiquq va 6hdoliklorini
mioyyan edir, “Vazifa tasviri” igo stat vahidlorinin garsiliqli miinasibatini strukturlasdirir. Bundan slava,
foaliyyati diizglin qurulmus miiassisado “Vozifa tasviri” is¢idon asili olmadan “Omok miigavilssi”ndon
avval tasdiq edilir.

Silahli Qiivvaloards vazifs tasviri ayrica gotiiriilmiis hiiquqi sanad kimi nozards tutulmamali, 0, stat
vahidi formalasdirilarkon voazifonin mozmununun oks olundugu bdélma Kimi gostorilo bilor.
Umumiyyatlo, vazifa tosvirinin formasi, mozmunu vo totbiqi mosololori dorindon aragdirilmali va
osaslandirilmalidir. Bu masalalor yalniz kadr organi isgilori torafindon deyil, hom do digor aidiyyati
struktur boélmalorin idaraetma subyektlorinin uzlasdirilmig faaliyyati ilo reallagdiriimalidir.

Miilki toskilatlarda tipik “Vazifs tosviri”, bir gayda olaraq, asagidaki molumatlar1 6ziindo oks
etdirir:

— 1is¢inin faaliyyat sahasini, vozifs kateqoriyasini (rohbar, miitoxassis va S.) tagkilatin strukturunda
yerini, vazifays toyin edilma va vozifodon azad edilmas sortlori vo qaydalarini, is¢inin olmadigi miiddatdo
onun avaz edilmasi qaydasini, is¢iya ixtisas toloblorini, normativ sonadlorin siyahisini;

— vazifoni icra edan is¢inin garsisina qoyulan magsadlori;

— vazifs 6hdoliklarini (konkret omok proseduralarinin tosviri);
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— vazifs tizra hiiquq va slagalarini (isinin funksional va xatti tabeliyi, is¢i torafindon funksional
Vo xatti rohbarliyi, ndvbati tutacagi vozifoni, omokdas miivaqqoti olmadigi halda homin vozifoni kimin
ovaz etmoasini, vozifa 6hdsliklorini hoyata kegirarkon icra etdiyi mocburi sanadlorin siyahisini;

— ig¢inin masuliyyatini (is¢inin intizam vo maddi masuliyyata calb olunmasina asas veran konkret
hadisoalori, faaliyyatlari).

Silahli Qiivvalarin garsisina gqoyulan tapsiriq Vo vazifolorin 6ziinamaxsus xiisusiyyatlori, harbi
xidmoti foaliyyatin 6zalliyi, idaroetmods Qorarlarin icrast zamani Yyerino Yetirilon foaliyyatlorin
moxfigilik rejimina amal edilmakla hayata kegirilmasi va digar mohdudiyyatlor SQ-da vazifa tasvirinin
yaradilmasi va totbigins xiisusi yanasmanin olmasini zaruri edir. Bu baximdan Silahli Qiivvalords tatbiq
olunmas1 nozards tutulan vazifs tasvirinds asagidaki malumatlarin nozars alinmasini vacib hesab edirik.

— Umumi molumatlar: vazifonin némrasi, vazifonin adi, vozifonin aid oldugu qosun néovi,
vazifanin yarandig tarix, vozifonin kodu, vazifanin aid oldugu riitbs kateqoriyasi va S.;

— voazifa haqqinda molumatlar: vazifonin moazmunu, vazifoni dasiyan soxsin tabeliyi, osas
funksional vazifalori, icra eds bilacayi digar vozifalor va s.;

— osas xiisusiyyotlor vo toloblor: vazifoni icra etmok iigiin tolob olunan tocriibs, tohsil,
tohliikasizlik (maxfigilik ) ti¢iin buraxilis daracasi, xarici dil biliklori, kompiiter biliklari va s.

— arzuolunan digar xiisusiyyatlor: doyilis amaliyyatlarinda vo ya siilhmeramli qiivvalorin
torkibinda istiraki, alava tohsili (elmi daracasi, elmi adi), alava xarici dil biliklori va s.

— Miixtalif miilki vo harbi togkilatlarda insan resurslarinin idars edilmasi prosesinin tahlili gostarir
Ki, vazifa tasviri aciq sokilds totbiq edilmasa vo mazmun etibarilo tam olmasa da miisyyan monada
“funksional vazifolor”, “vozifo borclar”, “vozifs toloblori” adlar altinda istifads edilir. Azarbaycan
Ordusunda “Vazifs tosviri”nin totbiqi imkanlari nazardon kegirilmali, onun formasi va mazmunu
dogiglosdirilmali, ham taskilati-stat strukturunun formalasdirilmasi, ham do kadrlarin idars edilmasi
proseslarinda istifado edilmoalidir. Qeyd edok Ki, vozifs tasvirinin forma va mozmunu harbi ugot
ixtisasindan, qosun (qiivva) novlarindon asili olaraq forglono bilor. Lakin biitiin hallarda yuxarida
gostarilon molumatlar, asason, nazaro alinmalidir. Silahli Quivvalar tig¢iin miislliflor torafindon toklif
olunan vazifa tasvirinin niimunovi formasi asagida codvaldo gostorilmisdir.

Vazifs tosvirinin tartibi ¢ox miirokkab vo eyni zamanda nazars alinmasi vacib prosesdir. Vazifa
tosvirinin tortibi morhalali sokilds hoyata kegirilir:

— hazirlig marhoalasinds yeni vozifo vahidinin yaradilmasi zorurati osaslandirilir, onun toskilati
strukturda yeri va vazifa borclarinin shatasi miioyyan olunur;

— “vozifa tosviri” layihasinin hazirlanmasi marholasinds sanadin real mozmunu yazilir, 5hdsliklor
geyd olunur, hiiquqglar miiayyanlosdirilir.

Razilasdirma morholosi zoruri inzibati prosedurdur. Bu morhalodo sonad aidiyyati {izro
razilagmadan kecir. Texniki razilagdirma biitiin hallarda hiiquq idarasi ilo (harbi ganunvericiliyinin
toloblorinin qorunmasi vo pozulmasi hallarinin aradan qaldirilmasi moagsadilo), omok tohliikasizliyini
tomin edon bolmolorls (tohliikesizlik tadbirlorinin miioyyen edilmasi vo reallasdirilmast mogsadilo),
dovlat sirrinin miihafizosina (tohliikasizliya) masul olan strukturla (maxfigilik vo tohliikasizlik rejiminin
toloblorinin gozlonilmasi mogsadils), maliyys idarasi ilo (xorclorin hocmini miioyyon etmok iigiin)
razilagdirilir. Struktur bélmalarls (bas idara, qosun (qiivva) ndvii komandanlari ilo) razilagdirma vozifa
borclarinin tokrarlanmamast vo miivafiq strukturlarin qarsiliql faaliyyatds doyisikliklorlo tanis olmasi
mogsadiloe hoyata kegirilir.

Rohbarlik torafindon tasdiq edilon “vazifs tosviri” layihasi stat cadvaling slava edilir.

Miilki is¢i vozifalori {igiin vozifo tosviri hazirlanarken “Ixtisas sorgu kitablar” ciddi osas ola bilor.

Vozifa tosviri ixtisas xarakteristikalarini 6ziinds oks etdirir, garsiya goyulan moagsads uygun olaraq
omayin samoarali paylanmasinin osaslandirilmasi tigiin istifado edilir. Vozifs tosviri kadrlarin diizgiin
secilmosi, yerlosdirilmasi va istifadasi, is¢ilorin vazifa borclarinin miisyyanlasdirilmasinda vahidliyin
tomin edilmasi, onlara qoyulan ixtisas toloblorinin vahid olmasi, hamginin isgilorin attestasiyasinin
kecirilmosindo vozifoyo uygun olmasi barado qorarlar qobul edilorkon rohbor vo miitoxassislor {igiin
vasito ola bilar.
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Cadval. Vazifs tosvirinin niimunavi formasi

Umumi malumatlar

Vazifao nomrasi Tarix

Harbi hissa Qosun novii

Vazifanin adi Vazifanin kodu

Milliyyati Riitba/Daraca
Vazifa haqqinda malumatlar

Vazifanin mazmunu Vazifanin mahiyyati nadan ibaratdir (qisa formada)

Tabelik Bilavasita raisi kimdir va s.

Faaliyyat sahasi iizra yerina yetirdiyi asas vazifa va tapsiriqlar, elaco

9sas vazifolori do vazifanin shomiyyatini tasdiq edon fikirlor gostarilir

Digar alagali vazifalarin yerina yetirilmasinin miimkiinliiyii

Digar vazifalari gisstarilir

Osas xiisusiyyatlor va talablor

Tacriibasi Vazifanin icrasi ii¢iin vacib olan xidmati tacriiba (Xidmat illari) va s.
Tohsil/kurs Bitirmasi vacib olan minimum tahsil daracasi

Tahliikasizlik On asagl buraxihis daracasi negadir

Dil biliklari Vazifanin icrasi ii¢iin vacib olan dil bilma saviyyasi

Kompiiter biliklari Saviyyasi gostarilir

Arzuolunan digar xiisusiyyatlor

Tacriiba Siilhmaramh amaliyyatlarda istirak etmasi va s.
Tahsil Elmi daraca
Dil Ingilis vo rus dillarini bilir

Azorbaycan Ordusunun movcud stat codvoli formalasdirilarkon “vozifo tosviri” nozordo
tutulmadigindan, kadr orqani isgilori vakant vazifalori komplektlosdirarkon vo ya yerdoyismoalor iizro
layihalor hazirlayarken onun tolablorini va bu talablors uygun namizadi miioyysn etmokda ¢atinliklorlo
tizlogirlar. Bu gatinliklorin aradan galdirilmasi va harbi qulluggular tigiin barabar imkanlarin yaradilmasi
moagsadils “vazifs tasviri”’nin totbiqini zaruri hesab edirik.

Azorbaycan Ordusunda kadrlarin secilmasi vo vozifoloro toyinati, kadr potensialinin
formalagdirilmast homginin zabit heyatinin karyera inkisafi proseslorinda togkilati stat strukturunun
optimallagdirilmasi vasitasi Kimi “vazifa tosviri” istifads edils biloar.
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Silahli Quivvoalords vazifs tosviri zabit heyotinin Karyera inkisafi prosesindo borabar imkanlar
yaradir vo zabitlorin karyera planlamasinda miithiim rol oynayir. Bels ki, zabit horbi xidmoti dvriindos
kegmoli oldugu vazifalari, galocakda bu vazifolari tutmag tigiin zaruri olan ixtisasartirma Kurslarini, tolob
olunan tacriiba, bacariq va biliklori avvalcadon goriir vo xidmati faaliyystini planlagdirmaq imkanini
alds edir. Bu isa zabitin fordi karyerasinin planli sakildo qurulmasini tomin etmoklo yanasi, homds onun
harbi xidmotds inkigafina miisbat tosir gostorir. Demali, vozifs tosviri inkisafetdirici vasitasi Kimi do
gobul edilo bilar.

Silahli Qiivvalords voazifs tosviri praktik olarag, harbi ugot ixtisaslart vo qosun (qiivva) novlari
izro vozifolori ohato etdiyindon, onun yaradilmasi prosesinds kadr idarsetmo orqanlari ilo yanasi,
miivafiq vazifonin aid oldugu qosun (qiivve) novil lizro idaroetmo miitoxassislorinin do (qorargah
zabitlorinin) istiraki mogsodomiivafiqdir.

Azorbaycan Ordusunda vozifs tosvirinin totbigi moarhalolor iizro reallasdirila bilar. Birinci
morhalodo movcud stat strukturu tohlil edilmoli, horbi ugot ixtisaslar iizro vazifolor kateqoriyalara
ayrilmali vo hor bir vozifonin mdvcudlugu osaslandirilmali, ortaq funksiyali vozifolor vo stat
strukturunun optimal sxemi miioyyan edilmolidir. ikinci maorholoda ixtisaslar iizro vozifalorin
iyerarxiyasi qurulmali vo har bir vozifodon sonra keg¢ilmasi miimkiin, hamg¢inin zoruri olan voazifolor
miloyyan edilmalidir. Bu moarhalada nazards tutulan vazifads olmanin minimum va maksimum middati,
vozifanin icrasi {i¢iin tolob olunan tohsil, kompiiter vo dil biliklori do nozero alinmalidir. Ugiincii
moarholadas vazifa tasviri cadvali doldurulmalidir. Vazifs tasviri hazirlanarken vazifonin aid oldugu harbi
ucot ixtisasi tizra kifayat qodar tocriibali va saristali miitoxassislarlo maslohatlogsmalarin aparilmasi vo ya
onlarin prosesds istirak1 vacibdir. Vazifa tosviri hazirlandigdan sonra miivafiq miitoxassislorin royi
alinmalidir.

Azorbaycan Ordusunda vazifa tosvirinin totbiqi toskilati stat strukturunun optimallasdirilmasini,
stat vozifalorinin mozmununun daqiqlosdirilmasini vo milkommalliyini, kadr idarsetmo subyektlorinin
foaliyyotindo askarliq vo demokratikliyi, zabit heystinin karyera inkisafina monfi tasir edon subyektiv
amillorin ortadan qaldirilmasini, zabit heystinin karyera inkisafinda borabor imkanlarin yaradilmasi
tomin edir.

Natico

Silahli Qiivvalords kadrlarin idars edilmasi vasitasi Kimi “Vazifa tosviri” togkilati stat strukturunun
optimallagdirilmas1  vo vazifalorin  mozmununun doqiqlogdirilmosi, eyni zamanda Azorbaycan
Ordusunda kadr orqani is¢ilorinin foaliyyotinin somoraliliyinin artirtlmasi vo zabit heyotinin karyera
inkisafinda barabar imkanlarin yaradilmasi baximindan “vazifa tasviri’nin tatbiqi magsadouygundur.
Elmi-texniki toraqqinin miiasir inkisaf morholosinds horbi xidmati faaliyyotin somarali olmasina tosir
edon baslica amillardan biri do harbi insan resurslarinin idars edilmasidir. Mahz insan resurslarinin idars
edilmosi tizro nozari vo praktik faaliyystlorin uzlasdirilmasi, idaraetma prinsiplari, iisul va vasitslorinin
diizgiin secilmoasi, hamginin optimal qurulmus idarsetmo sisteminin formalasdirilmas: naticasinda
Silahli Qiivvalari yaradict tofokkiirlii, rasional diisiincsli, miasir elmi texniki nailiyyastlorin naticalorini
dork edon, strateji mogsadlori vo faaliyyatlori uzlagdiraraq reallasdira bilon, horbi elmi va texnoloji
yeniliklorin mahiyyatini dork eds bilon, zoruri bilik, bacariq vo vardislora yiyslonmis vo bunlardan
zamaninda istifado eds bilon harbi qulluggularla tomin etmok olar. Biitiin bunlar iss kadr organi
subyektlorinin qarsisinda kadr proseslorinin reallagdirilmasinin komiyyat vo keyfiyyst gostoricilorinin
yiiksaldilmasi masalasini qoyur.

Istifado edilmis adobiyyat siyahisi

1. Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorindo kadr siyasati konsepsiyast // Azarbaycan
Respublikas1 Miidafia nazirinin 27 iyul 2016-ci il tarixli 13 nomrali garart ilo tosdiq edilmisdir.
2. CrnoBapb HHOCTpaHHBIX cI0B. — MockBa: Cupun, — 1996. — 219 c.
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AHHOTaNuA
JoKHOCTHASI MHHCTPYKIIUS M €€ POJib B YIIPABJIEHUM MEPCOHATIOM
dabuuH XaaniaoB, Myxyooart PacyJsios

B craTthe paccmaTpuBaroTCs COIEpKaHUE, LENIb U PE3yJIbTaThl «/{OJZKHOCTHON MHCTPYKLMU» KaK
MHCTPYMEHTA yIpaBlIeHUs InepcoHasoM B Boopyxennsix Cunax, BIHAHHE ONTHMH3ALMH
OpPraHU3aIMOHHON INTATHOH CTPYKTYpHI, YCTPAaHEHUsI CYOBEKTUBHBIX (DAKTOPOB B KaphepHOM pPOCTE
ouiepoB, MnoBbiIeHU 3(PYEKTUBHOCTH KaAPOBOIO yIpaBieHUWE B a3zepOaiiKaHCKOH apMHH.
[IpuBogutcss mpumepHas ¢opma «JlODKHOCTHOW MHCTPYKIMHM», MPUMEHEHHE KOTOPOW CUYHTACTCS
IIPUEMIIEMBIM.

KiroueBble cj1oBa: NODKHOCTHAS MHCTPYKIMSA, YEIIOBEYECKUE PECYpCHI, IITATHAsL CTPYKTYpA,
KaJpOBBIE OPraHbl, Kapbepa.

Abstract
Job description and its role in personnel management
Elchin Khalilov, Muhubbat Rasulov

The article discusses the content, purpose and results of the “Job Description” as a tool for
personnel management in the Armed Forces, the impact of optimizing the organizational staff structure,
eliminating subjective factors in the career development of officers, increasing the efficiency of
personnel management in the Azerbaijani Army. An exemplary form of “Job Description” is given, the
application of which is considered acceptable.

Keywords: job description, human resources, staff structure, personnel bodies, career.

Mbaqalo redaksiyaya daxil olmusdur: 22.01.2021
Tokrar islonmaya gondarilmigdir: 15.02.2021
Capa gabul edilmisdir: 09.03.2021

32



HORBI BILiK Nel, 2021-ci il, sah. 33-45 MILLI TOHLUKOSIZLIK
UOT 355/359

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ SILAHLI QUVVOLORI iKINCi QARABAG
MUHARIBOSINDON SONRA: HORBI iISLAHATLARI
SORTLONDIRON FAKTORLAR

polkovnik Rasad ibrahimov!
m.t.h.e.ii.f.d., dosent, polkovnik Arif Hasonov?
mayor Xoayal Iskondorov?
 Déyiis Hazirligi va Horbi Tohsil Bas Idarasi
2Silahli Qiivvalarin Horbi Akademiyasi
E-mail: xayal1333@gmail.com

Xiilasa. Mogalods horbi islahatin mahiyyati vo falsofasi agiglanir. Diinyanin aparict 6lkslorinds
hoyata kegirilmis horbi islahatlar tadqiq edilir, onlarin xarakterik xiisusiyyatlari gostorilir. Ikinci Qarabag
miiharibasindon sonra yaxin vo uzaq perspektivdo Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinds horbi
islahatlarin aparilmasini sartlondirilon faktorlar nozordon kegirilir, islahatlarin asas istiqgamatlori toqdim
edilir.

Agar sozlar: horbi islahat, ordu, silahli qlivvalar, optimallasdirma, liderlik, texnoloji yenilik.

Giris

Kigik toqqusmalari nozora almasaq, ikinci dofo miistaqillik qazandigdan sonra Azorbaycan
Respublikasi orazisinds iKi irimiqyasl miiharibs bag vermisdir. Birinci Qarabag miiharibasindo (1992-
1993) Ermonistan ordusu xarici havadarlarinin dostoyi ilo Azorbaycan Respublikasinin toxminon 20%-
ni isgal etmisdi. Ikinci Qarabag miiharibasinds (27 sentyabr — 09 noyabr 2020-ci il) Azarbaycan Silahli
Qiivvolori oks-hiicum amoliyyatlart ilo isgal altinda olan orazimizin boyiik oksoriyystini (5 sohor, 4
gasaba va 286 kond) azad etmis, naticado maglub olmus diisman ordusu atoskas bayanati asasinda digor
orazilordon ¢ixmaga macbur galmisdi. Bu iki mitharibo arasinda toxminan 27 il vaxt forqi var. Bu miiddat
arzindos har iki torof 6z silahl1 giivvalarinde miioyyen islahatlar aparmis vo Ikinci Qarabag miiharibasindo
indiyo qodor bas vermis doyisikliklor sinaqdan kecirilmisdir. Ali Bas Komandan ilham Oliyevin
rohborliyi altinda Sanli Azorbaycan Ordusu goti goloboa gazanaraq adini tarixin galib ordular sirasina
yazmag1 bacarmigdir. Bu miiharibodo Azorbaycanin hom horbi giicii, hom osgorinin fodakarligt ve
qgotiyyati, hom do xalqmnin birliyi cox ciddi sinaqlardan keg¢di. Bu sinaqlarin noticosine uygun olaraq,
Azarbaycan Silahli Qiivvalarinin effektivliyinin artirilmasi istigamotinds davamli islahatlarin aparilmast
bundan sonra da 6lkenin siyasi kursunda 6z prioritetliyini saxlamalidir. Lakin siilh dévriindo horbi
islahatlarin aparilmasi, hotta illorlo davam edos bilor. Bu baximdan, biitiin saholor tizra hortorafli islahatin
aparilmasi prosesi tonqidi analitik tohlilin naticalori ilo dostoklonmalidir. EImi adabiyyatin tohlili géstorir
Ki, miistoqillik tariximizds, iimumiyyatlo horbi islahatlarla bagli heg bir tutarli elmi todqiqat isi
aparilmamigdir. Ona goro do Silahli Qiivvealorin faaliyyatinin giymatlondirilmasi istigamatindo
todqiqatlarin aparilmasi, elmi-nozori osaslarinin islonmosi vo naticolorinin horbi islahatlarin hoyata
kegirilmasindo totbiqi xiisusi aktualliq kosb edir. Maqalodo mogsad diinyanin aparict ordularinda
reallagdirilmig horbi islahatlar tohlil etmak, oxsar xiisusiyyatlori nozors almagla, Azsrbaycan Silahli
Qitivvalorindo yaxin vo uzag perspektivdo horbi islahatlarin hoyata kecirilmosini sortlondiron osas
faktorlar1 gostormokdir. Todqiqat isindo tarixi miiqayisali tohlil vo sintez metodlarindan istifado
edilmisdir.

Horbi islahatlar. Retrospektiv tohlil

Horbi islahat silahli qiivvalari olan har bir 61kads hoyata kegirilon davamli bir prosesdir. Bu proses
vacib oldugu qodor do ¢otindir. Bas vermis miiharibolorin xarakterini nazors alsaq, harbi togkilatlar
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dinamik miihitdo hor zaman effektiv olmalidir. K.F.Klauzevigin islahatlarla bagli ideyalarini
timumiloagdiran harbi ekspert, dosent S.C.Nielsena gora, bu miihitds doyisikliklorin on azi dord istigamati
moveuddur: siyasi, sosial, igtisadi va texnoloji [1, s.4]. Yoni, bu komponentlordon asili olarag,
miiharibanin Xarakteri doyisa bilor, bu sobabdon do harbi togkilatlar effektivliyini qorumaq {igiin
transformasiya etmolidir. Biitiin doyisikliklorin ugurlu olmasi sort deyil, lakin biitin hallarda
durgunlugdan (yerinds saymaqdan) yaxsidir. Belolikla, harbi islahat movcud resurslar daxilinds silahli
qiivvalarin keyfiyyat baximindan transformasiyasini nozords tutan siyasi, igtisadi, hiiquqi, harbi, texniki
va sosial tadbirlor toplusudur.

Tohlillor gostarir Ki, bir sira ordularin miiharibalords golobs qazanmasinin asas sobabi vaxtinda va
diizgilin aparilmis horbi islahatlardir. Masalon, tadqiqat¢1 Lorenzo Ruiz general Helmut fon Moltkenin
basciliq etdiyi Prussiya Ordusunun 111 Napoleonunun rahbarlik etdiyi ordu tizarindaki galobasini (1870-
ci ilin sentyabri, Sedan doytisiindo) X1X asrin avvallorinds general Gerhard fon Sarnxorstun tasabbiisii
ilo orduda hoyata kegirilon ti¢ tohsil islahati ilo alagalondirir: 1) pillali tohsil; 2) zongin tadris plani; 3)
tarixi aragdirma. Bu islahatlar Prussiya rohborliyino ddyiisdo ugur gazanmaq figiin lazimi imkanlar
yaratdi vo bu giin da bir ¢ox 6lkads harbi tohsil sisteminin vacib komponentlori hesab olunur. Orduda
hoyata kegirilon islahatlar Prussiya Bas Qorargahiin formalasdirilmasinda mithiim rol oynamisdir.
Alman tarix¢isi Hajo Holborn Bas Qorargahi “ordunun beyni va sinir moarkozi” hesab edirdi. Sarnxorst
tarafindon asasi qoyulan tohsil sistemi 1806-c1 il Jena-Auerstedt miiharibasindon sonraki yarimasrdo
Prussiya Ordusunun Bas Qorargahinda innovasiya modoniyyotinin formalagsmasina imkan yaratdi.
Orduda hayata kegirilon islahatlar X1X asrin sonlarinda Prussiyanin dominantliq etmasina sobab olan
beyinlorin formalagmasina gatirib ¢ixardi [2]. Toxminon 70 illik tarixo malik Cin Ordusunda bu giina
godor toxminan dord irimiqyaslt harbi islahat aparilmigdir. XX asrin 50-Ci illorindo horb elmi vo
texnologiyanin ibtidai soviyyadon baslayaraq tokmillogdirilmis saviyyayo gadar inkisafi harbi sistemin
yaradilmas1 prosesinds strateji tapsiriq Kimi miioyyanloasdirilmisdi. 80-ci illords kamiyyatin azaldilmasi
va keyfiyyatin artirilmasi yolu ilo Cin spesifikasini 6ziinds oks etdiron horbi sistemin yaradilmasina qorar
verildi. 90-c1 illordon etibaron, Cin spesifikasi ilo “horbi mosalolordo ingilab” vo “silahli qlivvalorin
informasiyalagdirilmasi” morhalolori hoyata kegirilmayo baslandi [3, s.6]. Buradan aydin olur ki, harbi
islahat Cin Silahl1 Qtivvalarinin inkisafinin leytmotivi olmusdur. Miixtalif dévrlords bir-birini avoz edon
horbi rohbarliklor 6lkanin ehtiyaclarina vo harbi vaziyyoto uygun olaraq miasir standartlarla ayaqlasmagq
iclin miioyyan islahatlar hoyata kegirmislor.

Lakin tarix gostorir Ki, on ugurlu horbi islahatlar noticolorindon asili olmayaraq, bilavasito
miiharibalordon sonra hoyata kegirilmisdir. Masalon, diinyanin an giiclii ordusuna sahib olan ABS-da
osasli horbi islahatlar Vyetnam miiharibasindon sonra aparilmig vo yeni horbi standartlar yaradilmigdir.
ABS Ordusunda koniillii asaslarla xidmat do 1970-cCi illordoki horbi islahatlar naticasinds qgabul
olunmusdur [1]. ABS Ordusu, transformasiyanin effektivliyini Korfaz vo iraq miiharibalori zaman siibut
etdi [4]. Lakin Korfaz miiharibalori, Iraq miiharibasi vo ©fganistan tocriibasi do orduda islahatlarin
hoyata kecirilmasindo mithiim rol oynamisdir.

2008-ci il Rusiya—Giirciistan miinaqisesindon dorhal sonra hor iki torof horbi islahatlar1 hoyata
kegirmoys basladi [5; 6]. Homin ilin avqust ayinda rus harbgilori qazandiglart golobaya goro torif vo
miikafat gdzlodiklori bir vaxtda orduda genismiqyasli islahatlar prosesino start verildi. Islahatlar prosesi
Rusiya Federasiyasinin ke¢mis miidafio naziri Anatoli Serdikovun adi ila baghidir [7]. 2014-cii il Krim
bohranindan sonra Ukrayna miidafio sahasinda ¢ox ciddi islahatlar hoyata kegirildi. Bu islahatlar hals
do davam edir. Siyasi tadqiqat¢1 Denis Kiryuxin iddia edir ki, islahatlara start verildikdon ii¢ il sonra
Ukrayna Ordusunun doyiis qabiliyysti 6lkenin miistaqilliyi tarixinds on yiiksok soviyyays c¢atmisdi.
Tadqiqatct bildirir ki, bu islahatlar naticosinde Ukrayna Ordusu tonazziil voziyyetindon xilas oldu.
Bununla yanasi, todqiqatci geyd edir Ki, islahatlarin yekunlasmasindan sohbat geda bilmoaz. O, islahatlar
prosesinda garsiya ¢ixan asagidaki problemlori gostormisdir: 1) zoif idaroetma (Sovet idaroetmasi); 2)
korrupsiya; 3) maliys ¢atismazligi [8]. Rusiya, 6z névbasindo 2014-cii ildon etibaran islahatlar1 davam
etdirir. Islahatlar prosesinin bu morhslosinin memar1 Rusiya Federasiyasinin hazirki miidafio naziri
Sergey Soyqu hesab olunur [7]. Tiirkiya Ordusunda an ciddi islahatlar 2016-c1 ilin iyul ayinda horbi
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cevrilso cohddon sonra hoyata kegirilmisdir. Elo homin il orduda irimimiqyash tomizloma aparilmis vo
comi bir ay arzinda biitiin general vo admirallarin 40%-i istefaya gondorilmisdi, 99 polkovnik iso general
vo ya admiral riitbasinos yiiksalmisdi [9]. Eskisehir Osmangazi Universitetinin dosenti Ramazan Ordag
iddia edir ki, 2016-c1 ilo godar Tiirkiys Ordusunda strateji soviyyado hoyata kegirilon islahatlar ugurlu
olsa da, amaliyyat saviyyasinds ciddi nogsanlar var idi [10] vo bu da harbi ¢evriliso cohdls noticalondi.
Lakin 2016-c1 ildon sonra Tiirkiys Ordusunda amaliyyat saviyyasinda ¢ox ugurlu islahatlar aparilmigdir.
Istonilon halda, yeni horbi islahat lkonin horbi giiciiniin novbati illor, hotta onilliklor orzinds inkisaf
istigamatini miiayyonloagdirir.

Lakin bu, o demok deyil ki, harbi islahatlar hor zaman miisbat notico verir. Masalon, Gaius
Mariusun hayata kegirdiyi horbi islahatlar Roma Respublikasina an tohliikali diismondan bels ciddi zorba
vurmusdu. Mariusun islahatlar1 ordunu pesakarlasdirmaqla 6lkoni giiclondirmok mogsadi dasiyirds,
lakin oks-effekt yaradaraq onun tonazziiliine sobab oldu [11]. Belos ki, horbi islahatlarin on vacib elementi
toqatido ¢1xan va torpagi olmayan asgarlara (capite censi) fordi torpaq sahalorinin verilmosindon ibarat
idi ki, bu da orduda doyiis ruhunun yiiksaldilmasino hesablanmisdi. Ciinki torpaq sahasi bir asgorin
havasla doyiismasi tiglin an tutarli sabab idi. Lakin bu salahiyyat dévlats deyil, orduda xidmat edon ayri-
ayr1 generallara hovalo edilmisdi. Onlar iso bu imtiyazlarindan 6z Siyasi ambisiyalar1 {igiin istifado
etmoya basladilar. Lusius Kornelius Sulla bu imtiyazdan istifado edon ilk general oldu va e.a. 88-82-ci
illordo Roma tizarins yiiriislor etdi. General Sullanin harakatlori sonradan digar generallar torafindon do
tokrarlandi. Beloliklo, fordi torpag sahslori vo ya gonimoat oldo edocoklorini diisiinon osgorlor 6z
generallarina daha c¢ox sadaqgoet niimayis etdirmoyos basladilar. Bununla da Mariusun islahatlari
naticasindo Roma legionerlari onlara heg bir toqaiid perspektivi vad etmayan dovloto inamlarini itirdilar.
Belo ki, ogor asgorin bir generalin rohborliyi altina gonimat sldeetma imkani az idiso, 0, dovlatin
maraqlarimi diistinmadon bu imkani tomin edon digar bir generalin tabeliyino kegmayas tistiinliik verirdi.
Bu baximdan, Sulla vo Sezar qonimot imkanlar1 toklif etmoklo, 6z asgorlorinin sadagoti vo inamini
qazanmis iki on giiclii general idi [11, s.2]. Ugursuz horbi islahatlara niimuns olarag, XVIII asrdoa
Osmanli Ordusunda aparilmis gqorbyoniimlii islahati géstormok olar. Homin horbi islahatlarin tarixi ti¢
forqli dévra vo ya morholoys boliiniir. Hor bir morhals yeni va kritik bir xarici tohdido cavab olaraq
basladilmisdi. Biitiin morhalalorde gorbs inteqrasiya genislondi vo buna uygun olaragq avropalilarin
istirak1 daha da artdi. Ancaq islahatlar fiaskoya ugradi. 111 Solimin (1789-1807) dovriine tosadiif edon
son vo an ohatali marholo tamamilo ugursuzlugla naticolondi vo dovloti parcalanma astanasina gotirdi
[12]. Belaliklo, ogor horbi islahat vaxtinda vo diizgiin aparilarsa, onda 6lkonin milli miidafis vo ordu
quruculugu da miivafiq gaydada inkisaf edor.

Horbi islahat togobbiisii kimdon galo bilor? Belo bir yanagma var Ki, horbi islahat togobbiisii on ali
soviyyadan, masalon, 6lka prezidentindon vo ya bas nazirdon (idaragilik sistemindon asili olaraq)
golmolidir. Professor Barri Posen bu yanagmani dostokloyan todqiqatgilardandir. O, iddia edir ki, miilki
rohbarlar istadiklori taqdirds harbi yenilik (innovasiya) bas verir. Posen etiraf edir ki, zoruri doyisikliklori
icra etmok tiglin miilki soxslorin lazimi tocriibasi 0lmaya bilor, buna gora do onlar harbi biliys vo ya
ingilabi yaradiciliga malik soxslordon faydalanirlar [13, s.74-77]. Bir sira todqiqatgilara, masalon,
professor Stefan Rosena goro, horbido on ugurlu yeniliklori anonavi tohsil va tacriibays malik ali horbi
rohborlik eds bilor. Eyni zamanda o, iddia edir ki, ingilabi yaradiciliga malik soxslor innovasiyanin
effektiv togabbiiskari ola bilmaz, ¢iinki doyisikliyi reallasdirmaq ti¢lin harbi qurumdaki statuslart onlarin
toskilati salahiyyat qazanmalarin1 miimkiinsiiz edir. Professor Elizabet Kier ds harbi doktrinalara “miilki
miidaxiloni” qabul etmir. Todgiqatgtya gora, miilki Siyasi qorarlar sadaca horbi se¢imlorin edildiyi miihiti
formalasdirir [14, s.21-24]. Dosent Deborah Avant da iddia edir ki, tofsilatli horbi doktrinanin
hazirlanmasinda asas masuliyyat harbi liderlorin iizorindadir [15, s.7-8, 25]. Bu baximdan, diinyada on
ugurlu hesab olunan harbi islahatlar Prussiya Ordusunun zabiti general Gerhard fon Sarnxorst vo ABS
Ordusunun ke¢mis Bas Qorargah roisi general Villiam Vestmorland torafindon hoyata kegirilmisdir.
Professor Kimberli Zisk geyd edir ki, zabitlor milli tohliikesizlik tizro pesokarlar Kimi nozarden
kegirilmali vo dovlatin tohliikssizliyi onlarin potensial diigmonlori qiymotlondirmo naticalori osasinda
tomin olunmalidir. Posena gors, zabitlor Xarici ordularda bas veran inkisafi daha yaxsi doyoarlondirir.
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Belolikla, hom Zisk, ham da Posenin fikrinca, zabitlor Xarici ordularda bas veran inkisafdan 6z planlarini
ugurla hoyata kecirmok tigiin istifads edo bilirlor [1, 5.29]. Bir ¢ox ordularin tocriibasinin tohlili gostorir
Ki, on ugurlu islahatlarin tosobbiiskarlar1 horbi liderlor olmusdur ki, bu da ikinci yanasmanin daha
montiqli oldugunu gostarir. Lakin harbi islahat siyasi, igtisadi, hiiquqi, horbi, texniki va sosial todbirlari
ohato etdiyindon dovlatin bilavasito dostoyi olmadan heg bir naticays nail olmag miimkiin deyil.

Digor bir mosalo horbi islahatlar prosesinin miiddati ilo baglidir. Qeyd etdiyimiz Kimi, harbi
islahatlar davamli olaraq aparilir. Lakin daha irimiqyasli islahatlar ti¢iin miitloq sokilds tutarli bir sobab
olmalidir (mosolon, miiharibs). Irimiqyash islahatlar miixtolif 6lkelorde miixtolif miiddatlorda
aparilmisdir. Masoalon, XIX asrdo ingilis ordusunda hoyata kegirilon islahatlar (Kardvel islahatlar)
toxminan 6 il (1868-1874), Vyetnam miiharibasindon sonra ABS-da aparilan ilk irimiqyash islahatlar
prosesi 16 il, 2008-ci il rus-giircii miiharibasindon sonra Rusiyada basladilan islahatlar prosesi 4 il davam
etmigdir. Conubi Koreya Respublikasinda 6ton asrin 50-cCi illarindon basladilan islahatlar sirf horbi
modernlogsma moagsadi dasiyirdi vo toxminan 40 il davam etmisdi. 1990-c1 ildon etibaran islahatlar,
osason, tolimlorin tokmillosdirilmasi, liderliyin inkisafi vo elmi todqiqata istigamatlondi. 2005-ci ildo
“Miidafis Islahatlar1-2020” layihasi taqdim edildi. Bu layihonin mogsadi kicik, lakin texnoloji cohotdon
daha ¢ox inkisaf etmis pesokar ordunun hazirlanmasi idi. Layihonin icrast miiddotdon artiq haqiqi horbi
xidmot harbi qulluggularinin (MAHHXHQ) tolim vo tohsil prosesinin tokmillosdirilmosine imkan
yaratdi [16].

Horbi islahati sartlondiran faktorlar. islahatlarin asas istiqamotlori

Ikinci Qarabag miiharibasinda goloba oldo etmis Azorbaycan Respublikasmin Silahli Qiivvalori
{iciin yeni dovr baglamigdir. Ali Bas Komandan ilham Oliyevin do dediyi kimi: “Biz yeni realliq
yaratmisiq. Hor kas bu realligla hesablagmalidir” [17]. Azorbaycan Respublikasi adambagina diison
UDM-o géro MDB mokaninda ikinci yerdadir. Bu, 6lkonin inkisafi iigiin tarixi ohomiyyatli faktdir.
Silahli Qiivvalar 6lkonin milli maraglarinin qorunmasima xidmat edir. Siibhosiz Ki, yeni tohliikasizlik
miihiti Azorbaycan Respublikasinin harbi giicliniin yeni toloblora cavab vermasi masalasini
aktuallagdirir. Belo ki, bundan sonra Azorbaycanin beynolxalq arenadaki movqeyino vo tohliikasizlik
maraqlarina uygun milli miidafis sisteminin effektivliyinin artiritlmasi oan osas strateji hadof olmalidir.
Bu fakt yeni dévrds harbi islahatlarin hoyata kegirilmasini sortlondirir.

Horbi islahatin aparilmasi harbi giiciin optimallagdirilmast va ya artirilmasina xidmot etmalidir.
Horbi giic, asasan, ii¢ faktordan asilidir: 1) soxsi heyat; 2) silah vo texnika; 3) toskilati struktur [17]. Ona
gora do istonilon horbi islahat aparilarkon bu ti¢ sahays digget yetirilmolidir. Hansi islahatin hoyata
kegirilmosi iso spesifik ehtiyac vo sortlordon asilidir. Horbi islahatin moagsadi silahli qiivvelorin harbi
toskilati strukturunu miiasirlogdirmok vo 6lkenin spesifikasina uygun miiasir ordu qurmaqdir. Burada
6lkonin spesifikasi xiisusilo vurgulanmalidir. Homginin 6lkonin elmi potensialindan somarali istifado
edilmolidir. Ciinki islahatlarin aparilmasi prosesinds har hans1 bir ugurlu model, masalon Tiirkiys vo ya
Israil modeli tatbiq oluna bilor. Lakin homin prosesdo Azarbaycan spesifikasi 6ziinii biiruzo vermazso,
islahatlar o qadar do effektiv olmayacaq. Toskilati struktur silahli qivvelerin torkibi, funksiyalari, eyni
zamanda strategiya vo mexanizmlorini ohato edir. Bu saholorin har biri tizra yeniliyin oldo edilmasi horbi
islahatin asas moqsadidir. Diinya miqyasinda harbi doyisikliklorin siirotlo bas vermasi tendensiyasini,
silahl1 qlivvalorin garsisinda qoyulmus yeni missiyalari, yiiksok texnologiyaya, homginin siini intellekto
osaslanan silah sistemlorinin inkisafin1 vo S. nozoro alsaq, deyo bilorik Ki, toskilati struktur iizro
problemlor kompleks xarakter dasiyir.

Cin Xalg Respublikasinin Prezidenti Si Cinpingo gors, horbi saho on giicli raqabat vo
qarsidurmanin bas verdiyi saholordon biridir, innovativliyi vo ruh yiiksokliyini sortlondirir [3].
Bosoariyyatin inkisaf tarixi gostorir Ki, elm va texnologiyanin tokmillosdirilmis soviyyadas totbiqi harbi
saho {iciin homiso prioritet olmusdur. Oton osrin 40-c1 illorinde niive silahmin todqiqi vo inkisafinda
kompiiterlarin totbiqi buna misal ola bilar. Bu giin texnologiyanin harbids genis totbiqi doyilis meydanini
quru, deniz, hava, kosmik va elektron domenlorin daxil oldugu ¢oxsaxali mokana ¢evirmisdir. Belalikla,
miiharibonin istonilon formasi osas etibarilo, informasiyayoniimlii xarakter alir. Ona goro do horbi
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islahatlarin hoyata kegirilmasindo moagsad, miiasir miiharibslarin aparilma sortlorine uygun olaraq silahli
qiivvalarin transformasiyasimi (operativ vo mobil formaya) reallasdirmaq olmalidir. Masalen, Ikinci
Qarabag miiharibasino qodor Azorbaycan Ordusunda soxsi heyotin saymin ¢ox olmasina ehtiyac var
idisa, bu miiharibadon sonra komiyyastin azaldilib, keyfiyyatin artirilmasi strategiyasi qobul edilmali,
toskilati struktur optimallasdirilmali, orduda texnoloji yeniliklorin totbiqi ilo bagh islorin miqyasi
geniglondirilmalidir. Biitiin bu faktlar silahli qlivvelords islahatlarin aparilmasini sortlondirir. Bu
baximdan, asagidaki islahatlarin aparilmasi labiiddiir:

1. Liderlik sisteminin takmillasdirilmasi. Liderliyin inkisafi xidmato basladigi ilk giindan
ehtiyata buraxilana godoar har bir harbi qulluggunun inkisafinin an vacib elementidir. Diinyanin an giicli
ordusu hesab olunan ABS Ordusunda transformasiya prosesinin asasini togkil edan ii¢ komponentdan
biri liderlik olmusdur. Digar iki komponent isa talim vo tohsildir [4]. Liderlor doyiis effektivliyini
miioyyanlosdiron osas faktor olmagla, horbi toskilati strukturda dominant mévqe tutur [18]. Silahli
quivvalarin “sinir markozi” hesab olunan liderlik sisteminin tokmillosdirilmasi horbi islahatlarin 6zayini
toskil etmolidir. Son illor bir ¢ox 6lkads silahli qiivvalorin liderlik sisteminin tokmillagdirilmasi
istigamatinds ciddi addimlar atilmisdir. Masalon, 2003-cii ildo ABS Planlasdirma, Proglamlasdirma va
Biidco Sistemini (PPBS) Planlasdirma, Proqlamlasdirma, Biidca vo icra Sistemi (PPBE) ilo ovaz etdi.
Bu, Miidafio Departamentinin dayisiklik planina uygun olaraq icra edilmisdi vo asas moagsadlarindan
biri silahli qiivvalorin strateji liderlik sistemini inkisaf etdirmok idi [3, s.14]. 2008-ci ildo Rusiya
Ordusunda basladilan islahatlarin asas elementlorindon biri do liderlik sisteminin optimallasdirilmas idi.
Bu proses zabit korpusunun saymin azaldilmasini, avvallor zabitlorin icra etdiklori bir ¢ox vazifalarin
cavuslara hovals edilmasini va digar masalalori shato edirdi. Cavus heyatins olan ehtiyaci nozars alarag,
ordu rahborliyi bir sira harbi moktoblords ¢avuslarin hazirligi prosesinin hoyata kegirilmasino gorar
verdi. Cavus hazirligi kursunu bitirmis harbi qulluggularla besillik miigaviloe baglandi. Cavus hazirlig
proqrami hom yuxari, hom do asagi riitbali ¢avuslarin hazirligini oshato edirdi. Yuxar riitbali ¢avus
hazirligr kursu iki il davam etdiyi halda, asag: riitbali ¢avus hazirligi kursu 5-10 ay ¢okirdi. Onayliq
program garg¢ivasinds tahsil alan ¢avuslarin illik say1 5,000-10,000 arasinda idi [19]. Lakin toxminan iki
asr avvalo tasadiif edon Sarnxorst islahatlari (Prussiya ordusunda) bu giin da bir sira ordularda on dayarli
monba kimi istifado olunmaqdadir. Bels ki, 1806-c1 ilds islahatlar prosesins baslayarkan, Sarnxorstun
rohbarliyi ilo ordunun an savadl zabitlorindan ibarat komissiya yaradilmigdi vo hamin komissiya biitiin
prosesa nozarat etmisdi. Komissiya asas digqsti ABS horbi tarix¢isi Trevor N. Dupuyun “institusional
harbi mitkommollik” adlandirdigi sistema yonoltmisdi. Magsad Bas Qarargah da daxil olmagla biitiin
horbi gorargahlarin foaliyyatinin effektivliyini artirmaq idi. Sarxnosta gors, yalniz diggstlo secilmis vo
yiiksak soviyyado hazirlanmis garargah zabitlori komandirlara doyarli maslohatlor vers va onlarin kobud
sohvlars yol vermasinin qarsisini ala bilordi [20]. Miixtalif dovrlordo Azoarbaycan Silahli Qiivvalorinds
liderlik sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatinda do islahatlar hoyata kegirilmisdir. Bels ki, miiasir
standartlara uygun zabit kadrlarinin hazirlanmasi mogsadilo Ulu 6ndor Heydor ©liyevin formani ilo
1997-ci ildo Azorbaycan Ali Harbi Moktabi, 1999-cu ildo Silahli Qiivvalorin Horbi Akademiyasi vo
2001-ci ilds Silahli Qiivvalarin Talim va Tadris Markazinin asasi1 qoyulmusdur. Hazirda Heydor Oliyev
adina Azorbaycan Ali Hoarbi Moktabinds kursantlara bakalavr saviyyssinda tohsil verilir. Silahli
Qivvalarin Talim va Tadris Markazinds ixtisasartirma Vo tokmillogdirma kurslar1 togkil edilir. Silahli
Qiivvalorin  Horbi  Akademiyasinda iso 2012-ci ildon magistr, 2014-cii ildon iso adyunktura
(doktorantura) (milli tohliikasizlik va harbi elmlor elm sahasi {izra) tohsili, eyni-zamanda omoaliyyat-
strateji vo omoliyyat-taktiki saviyyalords zabitlorin hazirligi hayata kegirilir. Harbi qulluggularda Kkritik
diistinmo gabiliyyatinin formalagmasi {igiin bir sira todris proqramlari (strateji aragdirmalar vo dovlot
miidafiosini idaroetmo; magistr, folsafo vo elmlor doktoru iizro programlar) hazirlanmisdir ki, bu da
miixtalif dovlat strukturlart Gigiin (xtsusils, giic strukturlari) liderlorin yetisdirilmoasinds miihiim rol
oynayir. Lakin Azorbaycan Respublikas1 Silahli Qivvalorinds hoyata kegirilocok islahatlarda todris
programlarinin daha da zonginlosdirilmasi (miilki va harbi fonlarin kombinos edilmasi, tarixi arasdirmalar
asasinda kegmis tocriibalorin tohlili), lidelik tizra yeni programlarin hazirlanmasi magsadouygun hesab
edilir [2]. Qeyd edoak ki, hazirda liderlik tizra an miikommal programlar ABS Ordusunun taxminan 200
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illik tarixo malik horbi liderlik programlaridir. Bu miiddst orzinds bu programlar kifayst godor
tokmillogdirilmisdir;

2. Miistarak amoliyyatlar komandanhq sisteminin tokmillasdirilmasi. Ikinci Qarabag
miiharibasi miistarok omoliyyatlarin hoyata kegirilmasi masalasini do aktuallagdirdi. Belo ki, doyiis
omoaliyyatlarina Azarbaycan Ordusu ils birlikds Dovlat Sarhad Xidmati, Dovlat Tohliikasizlik Xidmati,
Daxili Qosunlar vo Xarici Kasfiyyat Xidmatinin soxsi heyati calb olunmusdu. Azorbaycanin bu
istigamatdoki tocriibasi biitovliikds ugurlu hesab edils bilor. Lakin tokmillogdirmays hor zaman ehtiyac
vardir. Ona gora do miistorok omaliyyatlar baximidan Azorbaycanin tocriibasi tohlil edilmali, elmi-
nozori osaslandirmalar aparilmali, golocok foaliyyatlor {igiin elmi, hiiquqi baza formalasdirilmalidir.
Miistorok omoliyyatlar komandanliq sisteminin asas vozifosi milli hadofloro ¢atmaq {glin harbi
kampaniyalar, amaliyyatlar, birgs tolim va digar faaliyystlori planlasdirmaq v hayata keg¢irmokdir. Bir
sira Olkalor miistorok omaliyyatlar komandanliq sisteminin tokmillosdirilmasi baximindan da ciddi
islahatlar hoyata ke¢irmisdir. Moasalon, Rusiyada avvallar dérd saviyyadan ibarat olan komanda zanciri,
3 saviyyaya (miistarok strateji, amaliyyat va brigada), bundan slava, harbi regional komandanligin say1
iso altidan dords endirilmisdir. Bundan olave, horbi regional komandanligin sayi altidan doérde
endirilmigdir. Bu komandanliglar indi miivafiq istigamotlor tizro miistorok strateji gorargah Kkimi
foaliyyat gostorir. Yaponiyada yaradilan miistorok komandanliq sisteminde komandirlik va inzibati
funksiyalar bir-birindan ayrilmisdir. Miistarok Qarargahin asasi1 qoyulmus vo xidmatlar iizra gorargahlar
inzibati islorin vo harbi talimlorin hayata kegirilmasi ilo magguldur. Xiisusi toyinatli tapsiriglarin icra
edilmasi ilo masgul olan miistorak tapsiriq qiivvalori yaradilmigdir. Komandanliq sistemi — miidafio
naziri, miistorok gorargah vo xidmat raislorindan v ya miistorak tapsiriq qiivvalorinin komandirlorindan
ibarotdir [3, s.15]. Biitiin bunlar1 nazars alarag, Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinda 6z oksini
tapmis Silahli Qiivvalorin Bas Qarargahinin (SQBQ) yaradilmasi miistorok amaliyyatlar komandanliq
sisteminin effektivliyinin artirilmasi istigamatinds an vacib masalo hesab olunur. SQBQ milli va
beynalxalg strateji mogsadlora nail olmaq tiglin silahli qlivvalorin missiyalarini (planlagdirmadan
baslamis yekuna godar) istigamatlondirir, biitiin giic strukturlar1 arasinda olage yaradir. Masalon, 2006-
c1 ildon etibaron, transformasiyasi hoyata kegirilon Serbiya Silahli Qiivvalarinin strukturu asagidaki
kimidir [21]:

— Miistorok ©moliyyatlar Komandanligi,

— Insan resurslari Idarasi (J-1);

— Kosfiyyat idarasi (J3-2);

— ©moliyyat Idarasi (J3-3);

— MTT Idarasi (J-4);

— Planlasdirma v Inkisaf Idarasi (J-5);

— Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Idarasi (3-6);

— Daéyiis Hazirlig1 vo Horbi Tohsil idarasi (J-7);

— Maliyys Bolmasi (J-8);

— Miilki-Horbi ©mokdasliq Bolmasi (J-9);

— Horbi Polis Idarasi.

Miistorok ©moliyyatlar Komandanlig: silahli qlivvelorde amaliyyat planlasdirilmasina rohbarlik
edir. Giic strukturlar1 arasinda geyd etdiyimiz olago, osason, burada reallasir. Ciinki Miistorok
Omoaliyyatlar Komandanligr miivaffoqiyyatli planlagdirmani vo Silahli Qiivvalorin biitiin birlosmolarinin
foaliyyatlorinin inteqrasiyasini tomin etmok {iglin digor qorargahlarin (lazim olarsa, omoliyyat
soviyyasinda) niimayondolarindon ibaratdir. Komandanliqg mévcud bohrana cavab vermok ti¢iin 6lkonin
tohliikesizlik strukturlarinin hoyata kegirdiyi omoliyyatlarin sonad vo planlarini hazirlayir. Bu da
omoliyyatlarin vahid morkozdon idars edilmoasine imkan yaradir.

Beloliklo, ikinci Qarabag miiharibasinin miixtalif aspektlorinin tohlili fonunda tolim senarilorinin
hazirlanmasi vo xiisusi toyinatli tohsil miiassisolarinin tadris proqramlarina daxil edilmasi, elaco da biitiin
giic strukturlarinin coalb olundugu illik tolimlorin kegirilmasi Azorbaycan Respublikasi Silahli
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Qiivvalorinds miistarok amaliyyatlar komandanliq sisteminin tokmillosdirilmasinds miihiim rol oynaya
bilor.

3. Silahlh Qiivvalarin strukturunun va tarkibinin optimallasdirilmasi. Silahli qiivvalorin
strukturunda doyisikliklorin edilmasi harbi islahatlarin osas elementidir. Strukturla bagli bir sira
problemlor mévcuddur Ki, doyiis imkanlarinin inkisaf etdirilmasine mane olur. Ona gora do silahli
qivvalarin say1 vo strukturunun optimallasdirilmast bir zoruratdir. Lakin optimallasdirma bazon
ixtisaretma ilo garigdirilir. Diizdiir, ixtisaretms optimallasdirmanin bir elementidir, ancaq 6zt deyil.
Optimallasdirmanin mogsadi resurslarin israfina sabab olan vo bir-birini tokrarlayan voazifalorin
birlosdirilmasi vo ya logv edilmasidir. Biitiin hallarda, sisirdilmis stat-struktur yetorsiz struktur qodor
geyri-effektivdir. Sisirdilmis struktur — miiayyan soxslarin isinin nozardan tutulmus normadan az olmasi
Vo ya yalniz sanadlor tizarindo gostarilmasidir. Yetorsiz struktur — bir nega vozifonin yalniz bir soxss
hovalo edilmasi — yoni, miioyyan boélmonin/sdbonin isinin soxslor tizorindo qurulmasidir. Natica
etibarils, sisirdilmis struktur resurslarin israfina sobab olursa, yetorsiz struktur resurslara gonast etss
bels, garsiya goyulan tapsirigin effektiv icrasina mane olur. Bu istigamotdo aparilan harbi islahata
niimunos olarag, halo XVII asrin ikinci yarisinda Osmanli Ordusunda reallagsmis “giiclondirma islahati”n1
gostormak olar. Belo ki, homin dovrds orduda soxsi heyatin saymi artirmaq moagsadilo pesokar harbi
korpuslarin torkibino miilki qulluggular da daxil edilmisdi. Homin miilki qulluggular iss orduda miivafiq
gaydada xidmaot etmir, sadaco harbgilorin imtiyazlarindan faydalanirdilar. Onlarda olan intizamsizliq
tezliklo pesokar asgorlorin do davranisina 6z manfi tosirini gostormisdi. Ona gora do ordunun boyiimasi
onun effektivliyini artirmadi, oksina riigvatin ¢coxalmasina vo ordunun doyiis giicliniin zaiflomasine
sobob oldu. “Giiclandirma islahati”’nin mogsodi yaranan tendensiyani doyismok idi. Naticods, aktiv horbi
xidmotdon yayman soxslor ordudan uzaqlasdirildi vo galan heystds ciddi intizam yaradildi vo onlarin
tolim soviyyalori yiiksaldildi. Soxsi heyatin saymin azaldilmasi biidcods gonaste vo ordunun
effektivliyinin artmasina sobob oldu [16]. Son illords do bir sira ordularda bu istigamatds ¢ox ciddi
islahatlar aparilmigdir. Masalan, Cin Ordusunda 1985-2005-ci illar orzinda soxsi heyatin say1 4,238,000-
dan 2,300,000-5 godar azaldilmisdir Cin 2005-ci ildon bari ordunun sayini 2.3 min. civarinda saxlayir
[3]. “Miidafio Islahatlar1-2020” layihasina asasen Conubi Koreya Ordusunda soxsi heyatin say1 2005-ci
ildon 2020-ci ilo godar 650,000-don 500,000-2 goadar azaldilmali, eyni zamanda koniilliilik prinsipi
osasinda Xidmat edon harbi qulluggularin sayr imumi ordunun 40%-ni toskil etmolidir [16]. 2008-ci il
rus-giircii mithariboasindon sonra Rusiya Silahli Qtivvalarinin sayinin azaldilmasi prosesine start verildi.
Rusiya rahbarliyinin baslatdig: islahatlar noticasinds silahli qiivvalorin imumi say1 elo homin ildon
baslayaragq, iki il arzinds 1,2 milyondan 1 milyona endirildi. Zabit korpusunda planlasdirilmis ixtisarlar
stiratlondirildi vo onlarmn say1 355.000-don 220.000-o gador azaldildi. Qeyd edok ki, zabitlorin sayinin,
hotta 150000-2 endirilmasi planlagdirilir. Effektivliyin artirllmasi mogsadilo ¢avuslarin hazirligi prosesi
yenilondi. Bels ki, elementar hazirliq kurslar1 kegmis miiddatli harbi xidmotds olan 140,000-lik ¢avus
heyati 78,000-lik yeni tolim gérmiis ¢avuslarla ovaz edildi [19]. Orduda macburi xidmot miiddati iki
ildon bir ilo gqodar azaldildi. Belsliklo, miiddatli asgarlarin sayr 2008-ci ildo 450,000-don 2017-ci ilds
276,000-0 endirildi. MAHHXHQ-larin say1 iso miivafiq olarag, 180,000-don 384,000-o goadar artirildu.
Rusiya Silahli Qiivvalori sovet tipli, stat1 boytik, kadr ¢atismazligr olan “skelet” ordu strukturundan
ki¢ik, lakin daha mobil va daimi hazirliq saviyyasinds olan ordu strukturuna transformasiya etdi [5, s.2-
3]. Naticads, miiharibadan sonra Rusiya Ordusunda asagidaki struktur doyisikliklori edildi:

— silahl qlivvalor pesokarlasdirilds;

— pesokar ¢avus korpusu hazirlandi;

— silahli qiivvalarin 2/3-si daimi-hazir voziyyoto gotirildi;

— talimlar shomiyyatli doracads tokmillagdirildi.

Lakin Rusiya Ordusunda on radikal dayisikliklor miidafis naziri Sergey Soyqunun tosabbiisii ilo
reallagmisdir. Soyqu yaxsi basa diisiirdii ki, miiddatli harbi qulluggulardan ibarat taborlar heg vaxt tam
doyiis hazirligina malik ola bilmaz. Ona gora do hoyata kegirdiyi islahatlarin 6zoyini yeni yaradilmis 39
brigadanin soxsi heyatinin MAHHXHQ-larla komplektlagdirilmasi togkil edirdi [7].
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ABS Ordusunda aparilan islahatlarin noticosi olarag, soxsi heyatin say1 1968-ci ildo 1,57
milyondan 1974-cii ildo 783,000-5 qadar azaldild1 [1, s.41]. 2000-ci ilds aparilan islahatlarin naticasindo,
Almaniya Ordusunun say1r 338000-don 282000-5, miiddatli harbi qulluggularin say1 iso 112000-don
80000-» endirildi. Comi bir il sonra, ordunun say1 daha 42,000 nofar azaldild1 [22]. 2008-ci il rus-giircii
miiharibasindon sonra Giirciistan Ordusunun yeni toyin olunan Bas qorargah roisi general-mayor
Vladimir Cagibaia bildirmisdi ki, islahatlarin aparilmasinda prioritet silah vo texnikanin alinmasi deyil,
ordunun doktrinal va togkilati biindvrasinin tokmillosdirilmasi olacaq [6]. 2014-cii ildo Hindistanin Bas
naziri segilon Narendra Modinin ds ilk hayata kecirdiyi islahatin an vacib elementlorindon biri ordunun
saymin azaldilmasi olmusdu Bu baximdan, Hindistan Ordusunun Bas qorargah raisi qeyd etmisdi: “Cin
harada bir yol ¢akirsa, gedib orada gozloyirik ki, Cin bu yoldan galorsa biz no edacayik. Biz piyada
bélmalara giivanmakdon ¢ox texnologiyadan istifada etmaliyik. Man demirom Ki, piyada bélmalori vacib
deyil, onlar yerlagdiracayimiz yerlari prioritetlasdirmaliyik” [23]. 2009-cu ildo Isvegdo basladilan
miidafis islahatlarinin naticaloring gora, silahli giivvelords soxsi heystin say1 2030-cu ils gader, 500,000
naofordon 30,000 nofora godor, yoni toxminon 17 dofs azaldilmalidir [3, s.11]. Yaponiyada quru
qosunlarinin say1 13 diviziya vo 2 brigadadan 9 diviziya vo 6 brigada hocmina endirilmisdir. 2012-ci
ilds basladilan islahatlara asason Canubi Koreyada soxsi heyatin say1 2030-cu ilo gadar 636,000 nafordon
522,000 nofara endirilmali, mévcud olan 444 general say1 15% azaldilmali, oksina zabitlorin nisbati
29.4%-don, 42.5%-o qador, MAHHXHQ-larin say1 iso 115,000-don 152,000-5 godoar artirilmalidir [3,
s.17]. Azarbaycan Ordusunda da bu tip yanagma tatbiq olunmali, yoni strukturun optimallasdirilmasi ila
daha mobil vo pesokar ordu formalagdirilmali, fordi hazirliga bdyiik iistiinliik verilmolidir. Onomli
magam ondan ibaratdir ki, silahli qiivvalords ixtisarin aparilmasi optimallagsdirmaya xidmat etmalidir.
Struktur islahatlarinin kortobii sokildo aparilmasi silahli qiivvalorin effektivliyinin azalmasi ilo
naticalonir. Ona gora do bu proses diqgatlo hayata kegirilmalidir, bels Ki, biitiin ixtisas (aviasiya, hava
hiicumundan miidafia, motoatici, tank, artilleriya va s.) va istiqgamatlor iizra (tohsil, elm, moatbuat va S.)
isci gruplar yaradilmali, togdim edilon hor bir doyisiklik elmi cohotdon asaslandiriimalidir.

4. Harbi program va mexanizmlarin hazirlanmasi va ya takmillasdirilmasi. Horbi program vo
mexanizmlorin tokmillosdirilmasi harbi islahatlar prosesinin vacib torkib hissasidir. Dovriin taloblorine
Vo cagirislarina uygun olarag, Horbi Doktrina da daxil olmagla, Azorbaycan Silahli Qivvalorinds
movcud bir sira rohbar sonadlors yeni tohliikosizlik miihitinin xarakterik xiisusiyyatlorini 6ziindo oks
etdiron diizalislorin edilmasi sartdir. Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasinin harbi doktrinasi 2010-
cu ildo gabul olunmusdur. Bu miiddat aslindsa ¢ox deyil, lakin tohliikasizlik miihitinin siiratlo doyison
dinamikasini nozara alsaq, 6ton asrin ikinci yarist ilo miiqayisoda doktrinalarin yenilonmasi miiddati
mimimum 2-3 dofa az olmalidir. Halo 50-60 il avval bu miiddot orta hesabla 15 il idi. Mosalon, ikinci
Diinya miiharibasindan sonra, siilh dovriinds 1950, 1970 vo 1980-ci illordo ABS-da horbi doktrinaya ti¢
tutarli doyigiklik edilmisdi [1, s.18]. Bundan olavs, biitiin saholor t{izro mdvcud program vo
mexanizmlorin tokmillogdirilmasi do ordunun imumi faaliyyatinin effektivliyinin yiiksalmasi ilo
naticalanir. Bu program va mexanizmlor tohsil, tolim, elmi todgigat, insan resurslarinin idars edilmasi
Vo . sahalor tizra ola bilor. Masalon, insan resurslarinin idars edilmasi {izra zabitlor {igiin “Karyera
inkisaf programi”nin hazirlanmasi bu istigamotds on ugurlu addimlardan biri ola bilor. ABS, Birlosmis
Krallig, Almaniya, Tirkiys, Pakistan kimi 6lkalorin ordularinda bu tacriiba ugurla totbiq olunmaqdadir.
Zabitlorin vazifoya toyin olunmasi bu program osasinda hoyata kegirilorso daha yaxsi naticalora nail
olmag miimkiindiir. Yoni, bir zabitin (xiisuson talim va tohsil mogsadilo xarici 6lkalora gondarilmis)
hazirlanmasi Vo tokmillosdirilmasi ti¢iin Miidafio Nazirliyino ayrilmis biidcodon bazon yiiz minlarlo
manat vasait xarclonir va xidmat ti¢lin miiayyanlosdirilmis miiddst basa gatdigda o, tam yetismis bir
miitoxassis olur. “Karyera inkisaf proqrami” onun Xidmotini miivafiq gqaydada tonzimlomirss, homin
zabit miitlag sokilds xidmati tork edir vo ya onun xidmatini davam etdirmasi hor hansi bir sistem-—
mexanizmdan deyil, sadaco vicdanindan asili olur. Daha doqgiq desak, “Karyera inkisaf programi1”nin
taloblarina riayat olunursa, mexanizm/sistem 6zii zabitin perspektiv inkisafin1 miioyyanlosdirir, zabitin
foaliyyati unudulmur, o, 6zii vazifa {igiin “sl-ayaga” diismiir, tohsil almaq tigiin problemlarls qarsilagmur,
tosadiifi vazifalara tayin olunmur va s. Bundan slavs, harbi xidmatin koniilliilik prinsipi asasinda hayata
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kegirilmoasi miimkiindiir. Lakin bu prosesi tonzimlomok tiglin bir mexanizm hazirlanmalidir. Bu
baximdan, Baltikyani 6lkalorin vo Pakistanin tocriibasinin Syronilmasi xiisusi shomiyyoat kosb edir.
Bundan slavs, Tiirkiys Silahli Qiivvalorinin yanasmasi da totbiq oluna bilar. Bels ki, yeni gobul olunan
ganuna asasan Tiirkiys Silahli Qiivvalarinds asgorlor ticiin miiddatli xidmat alt1 ay, macburi xidmat iso
bir aydir. Bir aydan artiq xidmat etmoak istomoyan vatondaslar dovlatin miioyyanlosdirdiyi mablogi
(hazirda 31,000 liro) silahli qiivvelorin fonduna o6demalidir [24]. Homin vosait isa digar harbi
qulluggularin sosial voziyyatinin yaxsilasdirilmasinda istifads olunur. Qeyd edok ki, Azarbaycanda
Xisusi Toyinath Qiivvalara gobulun koniilliilik asasinda hayata kegirilmasi timumilikds, bu gqosun
noviiniin effektivliyinin yiiksalmasine 6z tohfasini vermisdir, istor 2016-c1 ilin Aprel doyiislarinds,
istorso do Ikinci Qarabag miiharibosinds soxsi heyatin gostordiyi hazirliq soviyyesi bu arqumentimizi
stibut edir. Bundan slavo, Silahli Qiivvalords ¢alisan miilki soxslorin foaliyyatinin tonzimlonmasi {izra
sonadlar islonmali va ya tokmillogdirilmalidir. Tocriiba gostarir ki, harbi qurumlarda g¢alisan bir ¢ox
miilki soxslor ordunun vosaiti hesabina miixtalif tohsil vo inkisaf proqramlarinda istirak etdikdon vo
ozlarini tokmillogdirdikdon sonra, hotta ¢ox ciizi artimla movacib toklif edon digor qurumlarda islomaya
stlinliik vermoaklo movceud is yerlarini tork edirlor. Bu saho tizra ikinci prioritet harbi Xxarclorin vo
resurslarin idaro edilmasidir. Miitomadi aparilan todgigatlar osasinda programlar hazirlanmali,
effektivliyi artirmaq moaqgsadilo harbi Xxarclor va resurslar bu programlar vasitasilo idaro edilmalidir.
Burada asas magsad ondan ibaratdir ki, biidca talablari dagiglikls incalonir, resurslarin boliisdiiriilmasi
elmi osaslarla icra edilir vo vasaitdon diizgiin istifads olunur. Ikinci Qarabag miiharibasi gostordi ki,
miiharibanin xarakteri doyismis, bir nega il ovval aktual hesab olunan harbi resurslar artiq 6z
ohamiyyatini itirmisdir.

5. Horbi vo miilki sektorlarin miistarak faaliyyatinin takmillosdirilmasi. Horbi vo miilki
sektorlarin integrasiya edilmis inkisafi 6lkanin ¢igoklonmasi va silahli giivvalorin giiclonmasinda gox
vacib rol oynayir. Horbi vo miilki sektorlarin inteqrasiyas: (HMSI) texnologiya, proses, isci qiivvasi,
tochizat, material vo lovazimatlarin iimumi istifadosi sayasinda sabit xarclorin boliisdiiriilmasini shato
edir. HMSI yalniz maliyys xorclorini azaltmir, eyni zamanda inkisaf etmis ticari mahsul va proseslorin
miidafio sektoruna gotirilmasini siirotlondirir. Son illor bu istigamotds ABS, Cin, Yaponiya, Israil,
Pakistan, Tiirkiya Vo bir gox Avropa Ittifaq: lkalori ugurlu addimlar atmigdir. Azorbaycan horbi biidcoasi
baximindan, diinyanin bir sira aparici 6lkalari ilo miigayiso oluna bilar. Bu biidcadon samorali istifados
moqsadila harbi va miilki sektorlarin birgs inkisafinin tonzimlonmasi bazi sahalords sistemli islahatlarin
aparilmasini sartlondirir. Bu saholor miidafio masalalori, texnologiya va sonaye, silah vo texnika tizra
elmi-todgiqat vo inkisaf, soxsi heyatin tohsili (talimi), kanardan MTT dastayinin calb edilmasi, milli
soforborlik vo s. hesab olunur. Ik névbado, miidafia senayesi vo harbi—elmi todgigat miisssiselori miilki
toskilat va sirkatlorlo amokdasligi genislondirmalidir. Laboratoriyalar, innovasiya markazlari va tacriiba
obyektlari do daxil olmagla 6lkado moévcud olan bir ¢cox texnoloji resurslar horbi vo miilki sektorlar
torofindon miistorak istifado edilo bilor. Lakin bu da hogigatdir ki, harbi vo miilki sektorlar arasinda
omokdasliq zoif oldugundan, onlar bir-birlorinin ehtiyaclari vo potensialindan Xabardar deyil. Horbi
toyinatl momulatlarin yaradilmasi masalalorinds da biirokratik angollorin neytrallagdirilmasi vacibdir.
Ona gora do horbi vo miilki sektorlar arasinda koordinasiyanin yaradilmasi, ehtiyaclarin 6donilmasi vo
resurslarin boliisdiiriilmasi tigtin bir mexanizm hazirlanmalidir.

Milli miidafio sofarbarliyi harbi vo miilki sektorlarin koordinasiyali inkisafi iiclin vacib toskilati
vasitoalordandir. Sistemli islahatlar, asason, asagidaki addimlar1 ohato edir:

a) milli miidafis tohsilinin inkisaf etdirilmosi;

b) milli midafia soforborliyi sisteminin mitkommallagdirilmasi;

) saforboarlik institutlarmin isinin tokmillagdirilmasi;

d) dostok qiivvalarinin say1 va strukturunun optimallasdirilmast;

e) siilh dovriindo rekvizisiya vo miiharibo dovriinds sofarborlik {izro hiiquq sisteminin
tokmillosdirilmasi.

Horbi vo miilki sektorlarin inteqrasiyasi tizra ugurlu hesab edilon bir sira 6lkalorde Milli Miidafio
Soforbarliyi tizro Komissiya yaradilmisdir. Bu komissiya harbi masalolor, strateji planlar vo miidafio
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sofarbarliyi (soforborlik hazirhigi vo sofarborlik hagqinda ganundan irali golon mosoalolor) ilo bagh
gorarlarin oalagalondirilmasine mosul bir togkilatdir. Komissiya, eyni zamanda miihariba voziyyatinda
miilki resurslarin bir araya gotirilmoasino vo bu soylorin horbi omosliyyatlarla olagslondirilmosing
cavabdehdir. Notico etibarilo, yalniz moarkozlosdirilmis vo vahid, yaxsi strukturlasdirilmig, ¢evik
reaksiya vermok iqtidarinda olan, qgotiyyatli vo effektiv saforbarlik sistemi milli miidafis potensialini
giiclondira bilor.

6. Texnoloji yeniliklarin manimsanilmasi. istonilon 6lkonin milli tohliikesizliyi vo iqtisadi rifahi
onun texnoloji giidratindan va sonaye potensialindan asilidir. Harbi sahodas bir sira doyisikliklor texnoloji
inkisafin asas naticosi kimi toqdim edilo bilor. XVII asrdo Osmanli Ordusunda hoyata kegirilon
“giliclondirmo islahati”nin asas elementlorindon biri Avropanin texnoloji yeniliklorinin gotirilmasi idi.
Miixtalif artilleriya vasitalori, kigik¢apli silahlarin vo daha effektiv baritin idxalina, eloco do istehkam
qurgulart vo goamilarin hazirlanmasina nail olsa da, Osmanli dovlsti sadocs idxalg1 oldugu ii¢iin avropali
ragiblarindan geri qalirdi. Belalikls, gorb texnologiyasi inkisaf etdikco aradaki forq daha da boytiyiirdii
[12]. Yani, texnologiyanin idxalina no godar ¢ox resurs xarclonsa do, 6lkanin 6ziinds texnoloji yenilik
imkanlar1 yoxdursa, homin 6lkanin ordusunda inkisaf biidroyacok. Kegon asrin ortalarindan sonuna
gadar, bu baximdan yaxsi niimuna Kimi, asason, ABS vo Birlosmis Kralligin tacriibasina istinad
edilirdiso, hazirda bu siyahini bir ne¢o dofo bdyiitmok olar. Tiirkiyo Respublikasinda da son illords
texnoloji asililigin aradan qaldirilmasi istigamatinds ¢ox ugurlu addimlar atilmigdir. Bu giin Tiirkiyado
istehsal olunan PUA-lar doyiisiin taleyini doyison on vacib vasita hesab olunur. ikinci Qarabag
miiharibasinds istifado olunan Tiirkiys istehsali olan Bayraqdar PUA-lar1 nainki regionda, hotta biitiin
diinyada rezonans yaratdi. Qarb birliyino anonovi miiharibads texnologiyanin giiciinii niimayis etdiran
on vacib hadiso Birinci Korfaz Miiharibasi olmusdur. Oton osrin 90-c1 illorindon etibaron,
texnologiyadan istifado soxsi heyat sayinda méveud ¢atismazligi kompensasiya etmays basladi, daha
dogig desok, insan hayati Giglin azriskli miiharibalorin aparilmasina sorait yaratdi. Texnologiya gorb
dovlatlorine uzaq masafalordo yerlosan hadoaflora yiiksok dagiglikla zorba endirmays imkan verdi ki,
buna niimuno olarag 1999-cu ildo NATO-nun kegmis Yuqoslaviyant 78 giin orzindo bombalamasini
gostora bilorik. Zaman kegdikco miiharibolorin xarakteri do siiratlo doyisir vo bu prosesds giic
morkazlarinin miistosna rolu vardir. Professor Mixail Man geyd edir ki, he¢ kim golocayin giic
moarkazlori barado gabagcadan dogig xobar vermak igtidarinda deyil, ona gora do “miixtalif soraitlords
nalor bas vers bilor” yanagmasi asasinda alternativ senarilor nazords tutulmali vo onlar miimkiinliik
ehtimallarina gors siralanmalidir. Birlosmis Kralligin Konsepsiyalar vo Doktrina Morkazi bu yanagsmani
totbiq etmoklo galacak strateji trendlorin tohlilini dastoklomak {igiin bir nega senari hazirlamisdir [25].
Azaorbaycan Respublikast Silahli Qtivvalarinds doa bu senarilor tofsilatli tohlil olunmali, ordunun silah
arsenalinin tochizatinda nazaro alinmaly, Silah ticaratinin diversifikasiyasi aparilmali, eyni zamanda yerli
istehsal inkisaf etdirilmali, Tiirkiys modeli asasinda texnoloji asililiq azaldilmalidir.

Doyiislords iistiinliik olde etmok ti¢iin horbi togkilatlar yeni texnologiyalari miimkiin oldugca tez
monimsomaya vo milasir mitharibo metodlarini totbiq etmoyo calisirlar. Belolikla, texnologiyada
nazaragarpan inkisaf horbi islahatlarin aparilmasi iiglin osas sobob Kimi gostorilir. Azorbaycan
Respublikasi Silahli Qiivvalarinin Ikinci Qarabag miiharibesinda PUA-lardan genis istifads tocriibosi
yeni noasil miitharibanin ayani niimunasidir. Belo Ki, miiasir miiharibonin asas komponenti kimi PUA-
lardan istifado siibut etdi ki, bir ¢cox silah vo texnika doyiislordo 6z effektivliyini, demok olar ki,
itirmigdir. Vasinqton Post qozetindo yazilir: “Qarabag miiharibasi ki¢ik va nisbatan ucuz hiicum dronlari
hesabina quru doyiislarinin va hava giiciiniin dominantliq etdiyi anonavi miiharibalorin xarakterinin
dayisdiyini gdstoron an yaxsi niimunadir”. Onu da geyd etmok lazimdir ki, halo 2009-cu ildo ABS-1n
kegmis prezidenti Barak Obama torofindon hava giicii (dronlar daxil olmagla) v xiisusi toyinatlilarin
birgo foaliyyotini 6ziindo oks etdiron bir strategiya qobul edilmisdi. Lakin motoatici birliklorin
omoliyyatlarina iistiinliik veran harbgilor bu strategiyanin 6ziinii dogruldacagina siibho ilo yanasirdilar.
Ona gora do bu strategiya gabul olunsa da, totbiqi tiglin imkan yaranmadi [26]. 2013-cii ildo Rusiya da
belo bir strategiyanin zaruriliyi 6ziindo oks etdiron bir yanagma totbiq etdi. Belo ki, bazi tadqiqat vo
testlordon sonra, Miidafia Nazirliyi quru qosunlarimi PUA-larla tomin etmoys basladi. Biitiin motoatici
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va tank brigadalarinda (alaylarinda) taktiki PUA boliiklori yaradildi. Artiq 2015-ci ilin sonlarinda dronla
tomin olunmus bolmalorin say1 1720-yo catdirilmisdi. Qeyd edok ki, Rusiya Ordusu Suriyada tig il
arzinds 23,000 dron ugusu (toxminan 140,000 saat) reallasdirmisdir. Lakin bu uguslar asas etibarila,
kosfiyyat xarakteri dasiyirdi. Bu baximdan, Azorbaycan diinya miqyasinda bu strategiyani praktiki
olaraq tatbiq edan ilk 6lka oldu. Ona gora do névbati onilliklords Silahli Qiivvalarin arsenalina yeni név
PUA-larin (yerli istehsala iistiinliik verilmaklo) gobulu silahlanma strategiyasinin asasini togkil etmalidir.

Qeyd etmoak lazimdir Ki, horbi islahatlarin siyahisini kifayst qodor genislondirmok miimkiindiir.
Biz todqiqat isindo miisahidolorimizin naticolori asasinda yalniz iimumilosdirilmis todbirlori toklif
etmisik.

Noatica

Bu giin Azorbaycan diinyanin on sabit, tohliikesiz 6lkolorindon biridir vo bu, bilavasito 6lko
rohbarliyinin hoyata kegirdiyi strategiyanin naticasinde miimkiin olmusdur. Bu strategiya golocak illordo
do ugurla davam etdirilmolidir. Lakin tohliikasizliyimiza ananovi vo geyri-ononovi tohdidlor mévcuddur
ki, bu da Silahli Qiivvelerimizin qarsisinda ciddi ohdaliklor qoyur. Bundan alavs, ikinci Qarabag
miiharibasi naticalorinin tadqiqi silahli qiivvalords islahatlarin aparilmasimi sortlondirir. Bu islahatlar
Azorbaycan Silahli Qiivvalorinin golocok inkisafinda boyiik rol oynayacaq. Miasir vo goalocok
miiharibalor informasiya va texnologiya dominanthigi, sistematik garsidurma vo birgo omoliyyatlarla
xarakterizo olunur. Hoyata kegirilocok yeni islahatlar arasinda horbi togkilati struktur asas saha Kimi
secilmalidir. Miiasir sortlora uygun olarag, strukturun optimallasdirilmas1 va effektivliyin artirilmasi
moagsadilo liderlik vo amaliyyatlar iizro miistorok komandanliq sistemlarinin inkisafi ¢ox vacibdir.
Bunun igiin silahli qlivvalarin strukturu optimallagdirilmali, program vo mexanizmlor real voziyyato
uygun olaraq tokmillogdirilmali, horbi vo miilki sektorlarin koordinasiyali inkisafina nail olunmalidir.
Soxsi heystin hazirligi baximindan, xiisusi toyinatli tohsil miiossisolori vo tolim resurslarinin
inteqrasiyasi, tohsil sistemi vo pesokar horbi tohsilin tokmillosdirilmosi igiin islahatlar
dorinlosdirilmalidir. Tolim, tohsil, fordi vo ya toskilati soristo horbi islahatlarin 6zoyini togkil etmalidir.
Lakin nazors almaq lazimdir ki, harbi islahatin hayata kegirilmasi ¢ox ¢otin, zaman va sobir talob edon
bir prosesdir. Horbi islahat aktiv sokildo, lakin ehtiyatla aparilmali, aktualligini itirmis rohbar sonadlor
yenidon islonmali vo diizgiin siyasi istiqgamat segmokla xarici 6lkalarin tocriibalori dyronilmalidir.
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AHHOTAIUA
Boopy:keHHbie cuiibl A3epOaiiakanckoi Pecnyduamnkn nocie
Bropoii Kapataxckoii BoiiHbI: (pakTOpBI, 00ecneynBaloe BOCHHYI0 pedopmy
Pamapn Uoparnumos, Apud I'acanos, Xasa Uckanpapos

B crathe packpbIBaloTCsl CyIIHOCTh M (puiiocodusi BoeHHOH pedopmbl. VMccienoBansl BoeHHbIE
pedopMbl, TPOBOIMMBIE B BEIYLIMX CTpaHaX MHpa, W TOKa3aHbl UX OcOOeHHOCTH. PaccMOTpeHBI
dakTopsbl, onpeAensonue MpoBeIeHue BOeHHbIX pe@opM B BoopyxkenHsix Cunax AzepOaiipkaHcKon
PecnyOnuku B Ommkaiimeidt u nonrocpodHoi mepcenektuBe nocie Bropoit Kapabaxckoii BOHHBI, H
IPEJICTAaBIEHbl OCHOBHBIE HANIPaBJIEHUS peopM.

KioueBble ci1oBa: BoeHHas pedopma, apMusi, BOOPYKEHHBIE CHIIbI, ONTUMHU3ALUS, JTUIEPCTBO,
TEXHOJIOTUYECKNE MHHOBALINU.

44


https://bit.ly/3ruv9gP
https://digitalcommons.wou.edu/his/97
https://www.brookings.edu/author/in-bum-chun/
https://brook.gs/33Yk4KQ
AZƏRTAC
https://azertag.az/xeber/1629349
https://bit.ly/3nLALRM
https://www.realcleardefense.com/authors/vanya_eftimova_bellinger/
https://bit.ly/38xBHD1
https://bit.ly/3lGFqm6
https://bit.ly/2Kyz7EU
https://bit.ly/340Iqni

HORBI BIiLiK Nel, 2021-ci il MILLI TOHLUKOSIZLIK

Abstract
Armed forces of the republic of Azerbaijan after the second Karabakh war:
factors conditioning military reform
Rashad Ibrahimov, Arif Hasanov, Khayal Iskandarov

The article explains the essence and philosophy of military reform. The military reforms
implemented in the world's leading countries have been studied and their characteristics have been
shown. The factors determining the implementation of military reforms in the Armed Forces of the
Republic of Azerbaijan in the near and long term after the Second Karabakh War have been considered
and the main directions of reforms have been presented.
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STARTEGIYANIN HAZI RLANMASINDA STRATEJIi MUHIT
MOSOLOLORI (SADODON XAOSA)

polkovnik Elnur 9lasgorli
Silahl1 Qiivvolorin Horbi Akademiyasi
E-mail: elnuralasgarli@yahoo.com

Xiilasa. Miiasir diinyada strategiya yaratmagin ¢otinlogsmasina sabab olan amillardan biri do strateji
miihit hesab olunur. Bu moqalodo "strateji miihit"in strategiyanin vacib bir hissasi kimi rolu va
ohomiyyati arasdirtlir. Bu mogsadlo strateji miihitin miirokkoblik soviyyolori dyronilir vo mdveud
miihitin soviyyasi agiqlanir.

Acar sozlar: Strategiya, strateji miihit, miirokkob miihit, kompleks miihit, xaotik miihit

Giris

Strategiyanin hazirlanmasi imkan vo gabiliyyatlor nozoro alinmagqla strateji hodoflorin vo bu
hadoflara ¢atmagq ti¢iin yollarin miisyyan olunmasi prosesidir. Strategiya, asasan, Siyasi [1] magsadlora
nail olmagq ti¢iin hazirlanirdisa, artiq hoyat foaliyyatinin bir ¢ox sahasini shato edir. Onun tomalini toskil
edon iimumi osaslar uzun illor arzindo hoyata kegirilmis strategiyalarin vo aparilmig arasdirmalarin
naticasindo formalagsmisdir. Bununla belos, doyison soraito adekvat strategiyanin hazirlanmasi onun
metodologiyasinin davamli nazardon kegirilmasini tolob edir.

Diinyada bas veron doyisikliklorin siirati yeni strateji amil vo meyillorin ortaya ¢ixmasi ilo daha da
artmaqdadir. Olkolor arasinda slagolor sixlasir, iqtisadi bagliliq artir, qarsiligli asililiq yiiksalir. Indi hor
hans1 moholli hadisa qisa zamanda biitiin diinyaya yayila bilir, onun fasadlarmin aradan galdirilmast iso
¢ox vaxt va beynoalxalq soviyyada saylorin comlasdirilmasini talab edir.

Yeni texnologiyalar diinyada corayan edon hadisalarin istagamatlondirilmasinda tasirli rol oynayur.
Klassik miibarizo metodlar1 hibrid va texnologiya asasli metodlarla avazlonir. Artiq har hansi 6lkonin
daxilindo foaliyyat gostormok figiin fiziki sorhadlorini kegmoys ehtiyac galmir. Diinyanin aparici
dovlatlori arasinda miinasibatlorin geyri-stabilliyi yiiksalir. Oksor giiclii 6lkalor mdveud stiin
movgelorini qorumaq tigiin milli maraqglarin1 kollektiv maraglardan, beynolxalq hiiququn norma va
prinsiplorindon istiin tutdugunu aciq sokilda sorgiloyir, gizlotmirlor. Belo olan halda, miittofiq 6lkoalor
qisa zamanda diismon ola bilir, diismoanlar iso maraglarinin tist-listo diisdiiyli mosalalords birgs harokat
edo bilirlor. Yiiksolon gorginlik vo dovlstlorin milli maraglarinin stiinliiyli fonunda beynslxalq
toskilatlar tonzimloyicilik funksiyasini itirir, global siilh vo tohliikasizliys risklor artir.

Meydana cixan yeni strateji amil vo meyillor milli tohliikesizliyin tomin edilmosini dovlstin
imkanlar1 xaricina ¢ixarir. Son 20 ilds bir ¢ox sahada, xiisusilo diinyada tohliikasizliyin tomin olunmasi
lizro strategiyalarin ugursuzLugu miitomadi miisahido edilir. Iraq, ©fqanistan, Suriya, Liviyada
tohliikasizliyin tomin edilmasinin miimkiin olmamasi, habelo uzun siiron vo 6z hallini tapmayan
konfliktlorin moévcudlugu buna ayani siibutudur. 2008-ci ilds global maliyys béhranin vo 2020-ci ilds
COVID-19 pandemiyasinin diinyada yaratdig1 sok tasirlori 6lkolorin koskin doyisikliklora, 0 climlodon
miiasir tohdidlors adekvat cavab vermays hazir olmadigini gostorir. Bunlar va bir cox diger miiasir amil
va meyillar diinyada strateji problemlarin halli {igiin strategiyalarin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasini
daha da ¢otinlosdirir.

Hazirda strategiyanin hazirlanmasinin ananavi iisulu gismindos on ¢ox Lykke’nin “hadaflar, yollar
va vasitalor” modelindan istifado olunur. Bu model strategiyanin hazirlanmasina daxili komponentlor
(vasitalor vo hadoflor) prizmasindan yanasir, xotti qaydada onlarin uzlasmasini vo hadoafs nail olmag
ticlin yollarin miisyyanlosdirilmosini tomin edir. Bundan basqa, Strategiyanin hazirlanmasinda daxili
komponentlorlo yanasi xarici amil vo meyillor do shomiyyatli rol oynayir. Strategiyanin mévecud va
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galacok miihitls slagadar oldugunu noazars alsaq, deys bilarik Ki, strateji miihit bu ¢ar¢ivads an vacib
xarici amildir.

Strategiya vo miihit bir-birino qarsiligli olaraq tesir gostorir. Belo Ki, miihit strategiyanin
hazirlanmasina tosir edorkon, strategiya miihitin formalasdirilmasini sortlondirir. Miihitdoki doyisiklik
strategiyanin asas komponentlarina, xiisusilo hadaflors yenidon baxilmasini zoruri edir. Har bir sahs {izro
strateji miihit forqli olsa da, aidiyysti sahado strategiyasinin hazirlanmasi {igiin miihitin darindon
Oyranilmasi vo hadoaflorin bu miihito uygun miioyyanlosdirilmasi talob edilir. Hazirda strateji miihitin
tohlili ilo olagodar SAEN [2, $.295-307], STEEPLEMS [3], PESTEL [4] vo s. kimi sira metodlar
movcuddur. Onlardan, asason, strategiyanin hazirlanmasi prosesinin tohlili moagsadils istifads olunur.
Tahlilin naticasindo miioyyan edilmis masalalarin isa daha sonra hazirlanacaq strategiya asasinda hallino
calisilir.

Bu prosesds strateji miihitin shomiyyati miitoxassislor tarafindon birmonali gabul edilsa do, onun
praktiki totbiginin strategiyanin biitiin aspektlorini ohats etdiyini demok ¢otindir. Bels ki, strategiyanin
hazirlanmasia ononavi Xatti, mogsed morkazli yanagsmanin mévcud mihitin dinamik vo getdikco
miirokkablogon xarakterini oks etdirmosi miiasir dovrds fosadlarla misaist olunur [5, s 30-39]. Strateji
miihitdo bas veran doayisikliklarin sabab oldugu bir sira ¢atinliklor vo mévcud fikir ayriliginin daha da
dorinlogsmoasi, startegiyanin hazirlanmasinda strateji miihitin yuxarida gostorilon istifado tisullarinin
totbigini miimkiin edir. Galocok miihitin tohlili, haodaflorin miiayyan olunmasi kimi funksiyalarla yanas,
strateji miihit do strategiyanin planlasdirma prosesinds istifads oluna bilor. Xiisusils, strateji miihitin
xususiyyatlorinin oks olundugu planlagdirma modelinin ortaya qoyulmasi ilo hazirki dovriin tolabloring
cavab veron strategiya modelinin yaradilmasinin mimkiinliiyii giymotlondirilir. Magalods magsad
strategiyanin vacib komponenti olaraq, “starteji miihit”in rolu vo shamiyyatinin ortaya goymag, eloco
do movceud strateji miihitin saviyyalorini miioyyanlosdirmokdan ibaratdir.

Strateji miihit

“Strateji miihit” beynoalxalq soviyyado strateji “aktor”larin maraqlar1 asasinda hoyata kegirilon
faaliyyotlor naticosindo miixtalif saholor tizro miihitlorin vohdotindon formalasan bir voziyystdir. Vahid
strateji miihitin dorindon dyranilmasi strategiyanin hazirlanmasini genis perspektivdos nazardon kegirmok
va diizglin garar gabul etmok baximindan miihiim shamiyyat kasb edir. Onun miioyyon edilmasi miixtolif
saholor {izro miihitin miirokkoblik doracasi, bas veran hadisolorin xarakteri, proses istirak¢ilarinin, 0
ciimlodon strateji aktorlarin say1, habels onlarin giicii vo niyyatinin ehtimal olunmasi, idaraetmonin névi
Kimi ¢oxsayli amillorin timumi ¢oargivado birlosdirilmasi ilo miimkiindiir. Onanovi strategiyalarin
hazirlanmasinda strateji miihito siyasi proseslor [6] vo onun aktorlarinin faaliyyatlori perspektivindon
baxilir. Horbi tisul siyasi hadoflora nail olmaq ticiin son, lakin tasirli tisuldur. Bu yanagmanin miiasir
dovrds 6z realligin1 gorumasina baxmayarag, iqtisadi vo texnoloji amillarin tosir giicii artmaqdadir.

Baxmayaraq ki, strategiyanin asas ti¢liisii — siyasi, horbi, iqtisadi saholor iizra miihitlor hals do biri-
birino giiclii tosir gostormokdadir, hazirki dévrde miixtalif sahalor {izro miihitlori vahid ¢atir altinda
birlogsdirmok ¢otindir. Bu ¢atinlik strateji miihitdo bas veron doyisikliklorlo baghdir. Belo ki, osason,
XV asrdon dovlat sirkatlori, XX asrdon isa beynoalxalq toskilatlar siyasi proseslords yaxindan istirak
etmoyo baslamis vo Oton zamanda onlarin Siyasi proseslords rolu vo tesir giicli artmigdir. Bu da
dovlatlorin diinyada coroyan edon proseslor, habelo bdyiik sirkotlor vo beynolxalq toskilatlar {izorindo
nazaratinin zoiflomasi, bozi hallarda iso onu itirmasi ilo naticolonmisdir. Diinyada siyasi sahado bas
veran mithiim doyisikliklor strateji aktyorlarin igtisadi-maliyys imkanlarinin artmasina vo texnoloji
inkisaf siirati hor hans1 dovlstdon asili olmayan, lakin strateji soviyyads tosir giiciino sahib sirkotlorin,
korporasiyalarin, tagkilatlarin, homginin nazarat oluna bilmayan informasiya axininin ortaya ¢ixmasina
sorait yaratmigdir. Bu da 6z novbosindo biitin amil vo meyillorin vahid siyasot ¢otiri altinda
birlogdirilmosini miimkiinsiiz edir. ©lava olaraq, har bir sistemindo moévcud olan zosifliklor, farqli
maraqglara sahib dovlstlorin yaratdigi beynslxalq toskilatlarin, korporasiyalarin imkan va vasitalorindon
sui-istifads hallarinin miimkiinliiyii beynalxalq miinasibatlor sistemini daha da miirakkobloasdirir.
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Bunun digoar bir gostaricisi do miihitls bagh ¢oxsayli anlayislardan daha ¢ox istifade olunmasidir.
Siyasi miihit, tohliikasizlik miihiti, horbi-siyasi miihit, biznes miihiti, otraf miihit kimi terminlor strateji
miihit anlayisinin genislondiyini gostorir.

Strateji miihitin miirakkablik saviyyalori

Strateji aktorlarin miinasibatlorinin vo miihitin formalagsmasina tosir edon amil vo meyillorin
xtisusiyyotindon asili olaraq, strateji miihitin miixtalif miirokkoblik soviyyalori movcuddur. Strateji
miihiti meydana gotiron miixtalif sahalordoki miihitlorin miirokkoblik saviyyasi eyni olmasa da, garsiligl
tasir naticasinda onlar arasinda forqds ¢ox deyil. Hazirda strateji miihit biitiin amil vo meyillarin siyasi
proseslor altinda birlogdiyi tok miihit deyil, bir sira vacib sahalorin 6z rolunu oynadigr miihitlorin
kombinasiyasindan meydana golir. O, daha genis ¢ar¢ivads ¢oxsayli proseslori vo onlarin istirak¢ilarinin
qarsilighh miinasibatlorini vo tasirlorini ohato edir. Aktorlarin mogsadlorino nailolma niyyati, bu
istiqgamatda gizli vo agiq harokatlori, digor aktorlarla slagslarinin xiisusiyyatlori va bir-birilorine tasir
imkanlari, qurduqglart amokdasliq va torafdasliq formatlarindan istifade bacariqlar1 vo goxsayli digoar
strateji amillar, habels diinyada carayan edon proseslor, axinlar va aktorlarin daxildoki vaziyyati miihitin
miirokkoblik soviyyasini miioyyon edir.

Strateji aktorlarin bas veran proseslora tasir giicli onlarin imkan va gabiliyyatlari, habelo onlara
xarici dostayin doracasi ilo miitoqabillik toskil edir. Beynolxalq miinasibatlor sistemino hor kegon giin
yeni aktorlarin daxil olmasi, bir sira aktorlarin tosir giiciinds, 0 climladon rolunda doyisikliyin bas
vermasi, yeni amil vo meyillarin yaranmasi strateji miihitin yiiksalon tendensiya tizro miirokkablosdiyini
gostorir. Strateji miithitdoki doyisikliklor yeni tohlikka vo tohdidlorin yaranmasini, mévcud olanlarin
reallagsma ehtimalinin va risk doracasinin artib-azalmasini sortlondirir.

Strateji miihit strategiyanin hazirlanmasina tosir edon digor amillordon doyiskonliyi vo
miirokkabliyi ilo forglonir. Onun doyiskonliyi hor kos torafindon gobul olunur. Heraklitin dediyi kimi,
“Davamli olan tok sey doyisiklikdir” [7]. Doyismo siiroti diinyada vo 6lko daxilindo bas veron
doyisikliklorin siiratino baglidir. Strateji miihitin miirokkoblik saviyyalorinin miioyyanlosdirilmasi
coxsayll arasdirmalarin moévzusu olmus vo miixtolif formalarda ssaslandirilmaga caligilmigdir. Onu,
osason, tok-tok hadisalorin inkisaf prosesi ilo olagalondirorok, miivafiq voziyystlora ayirirlar [8].
Aragdirmalarin iimumi naticasi iso miihitin forqli miirokkablik saviyyslorine malik olmasinin birmonali
gobul edilmasidir.

Strateji miihitin doyismo siirati, amil vo meyillorin say1, xarakteri, tosir giicii, aktorlar arasindaki
miinasibatlorin geyri-miiayyanlik doracasi, kompleksliyi, habelo sabab va natico arasinda slags strateji
miihitin miirokkoblik soviyyasini miioyyan edir. Strateji miihitin miirokkablik soviyyasinin miiayyan
edilmosi strategiyanin hazirlanmasi zamani adekvat horokot torzinin segilmosino xidmot edir.
Miirokkablik saviyyasi yaranmis soraito uygun olaraq forqlilik gostorir.

Bu aragdirma strateji miihitdo sabab va natico arasinda alags ilo bagl “Sinefin Cargivasi’ndon yola
¢ixaraq [9] miihitin saviyyalarini sads, miirakkob, kompleks va xaotik olaraq miioyyan edir.

Sado miihitdo doyisikliklorin bas vermosi siiroti asagidir, miihito tosir edon amil, meyil vo
aktorlarin sayt mohduddur, eloco do onlarin tosir gilicii vo niyyoti molumdur, aktorlar arasinda
miinasibatlor nizamli vo sistemlidir, onlarin bir-birlori ilo vo 6z daxillorinds olagolori, habelo harokat
torzlori asanliqla toxmin edilondir. Bu miihitds geyri-miioyyanlik minimum saviyyadadir, sabab va
natico arasinda slago qurmaq iss asandir. Taosirin noticolori asanligla dlgiilo bilondir.

Miirokkob miihit tosiredici amillorin, meyillorin vo aktorlarin saymin ¢oxlugu ilo sado miihitdon
forqlonir. Bu miihitds doyisikliklorin siiratlo bas vermasi, homginin miixtalif glico vo niyyata sahib ¢oxlu
elementlorin forqli soviyyalordo bir-birino tosiri sobabindon golocok hadisalorin prognozlasdiriimasi
cotindir. Bununla bels, onlarin bir-biri ils vo 6z daxillerinds slagolari toxmin edilondir, sabab vo natico
arasinda olago qurmaq miimkiindiir. Aktorlarin harokat torzlori ilo bagl ¢oxsayli ehtimallarin olmasina
baxmayaraq, onlara qars1 foaliyyatlorin hazirlanmast miimkiindiir.

Kompleks miihitdo doyisikliklor ¢ox stiratli, eyni zamanda geyri-nizami vo toxmin olunmaz
dovrlarlo [10] bas verir. Carayan edon hadisalorin yiiksok dinamizmi strateji realliglarin qisa zamanda
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doyisarak, planlasdirilmis foaliyyeatlorin qiivvedon diismosine, oshomiyyatli maliyys resurslarinin bos
yera sarfino sabab olur, habelo avvallar toplanmig vacib tocriibonin vo anonavi sablonlarin totbiqini
haddon artiq ¢otinlosdirir. Mangoyi malum olmayan tohdidlordon istifadenin viisot almasi onlarla
miibarizoni miimkiinsiiz edir. Bu miihitdo ehtimallar o qodar ¢oxdur ki, har bir ehtimala gars1 hazirliq
nazari olaraq miimkiin olsa da, praktiki olarag, o ciimladon resurslardan istifads vo gorarlarin korreksiya
olunmasinin tezliyi baximmdan magsadouygun hesab edilmir.

Strateji miihitin on miirokkob soviyyasi “xaos” voziyyatindo yaranan Xaotik miihitdir. Strateji
miihit miistovisinda “xaos” XX yiizilliyin ikinci yarisinda meydana galon anlayisdir [11, 5.359-368]. Bu
miihitdo tobistds var olan sistemlords gozlonilmoaz va ehtimal olunmayan dayisikliklor bas verir, elaco
do hadisaloar sintetik vo qarisiq sokilda carayan edir. Ovvallar toplanmis tacriiba oshamiyyat dagimir vo
hadisalorin ardicilligini toxmin etmok miimkiin deyil. Bu sababdon biitiin gaydalar, forma vo ehkamlar
inkar edilir. Xaotik miihitdo aktorlar vo sistemlorarasi miinasibatlordo hor-hansi nizam yoxdur, hayat
faaliyyatinin biitiin saholorinds yiiksok geyri-miioyyonlik hokm siiriir.

Strateji miihitin har bir soviyyasi 6ziinoxas horakat torzini tolob edir. Klassik idarsetma vo nozarat
metodu “sads miihit”ds ugurlu istifado olunarkon, diger miihitlords lazimi naticonin oalds edilmasi tiglin
yetorli olmaya bilor. Umumilikda, geyri-miioyyanlik doracasinin artmasi problemin halli iiciin daha
gotiyyatli addimlarin atilmasini sortlondirir. Mashur ingilis tarixgi vo geostrateq Sir Julian Stafford
Corbettin geyd etdiyi kimi, “problem na gadar qeyri-miiayyon olarsa, horakat istigamatini miioyyan
etmak tigiin baslangic noqtalorini axtarmagq iigiin bir 0 gador gatiyyatli olmaliyig” [12, 6].

Miihitin har hansi bir saviyyasindos tok-tok hallar ola bilar ki, yaranmis voziyyat strateji miihitin
imumi miirokkablik daracasindan farglonsin. Lakin belo hadisalor tizunmiiddoatli perspektivde miihitin
var olan tabiatini doyisdirmir. Misal olaraq, kompleks miihitdo har hans1 bir hadisa bas vera bilar ki,
bununla da xaotik vaziyyat yaransin. Saviyyanin doyismasi uzunmiiddatli tasirlor naticosinds vo todricon
bas verir.

Miiasir strateji miihit

Hazirda global tasirlor vo koskin doyisikliklarlo naticolonan hadisalorin sayca artmasi miisahido
olunur. Miiasir amil vo meyillor global proseslarin istirak¢ilarinin sayini artirir, hadisalora effektiv tasir
gostormoakla geyri-miioyyanliyin yiiksalmasina sabab olaraq proseslorin idara olunmasini ¢atinlogdirir
vo bazon do miimkiinsiiz edir. Dost-diismon miinasibatlorinin, miiharibs vo siilh soraitinin ayird edilo
bilmadiyi bir vaziyyot yaranir. Son illor bag veron hadisalor xatti yanagsmanin miiasir dévrds totbiqinin
getdikca ¢atinlosdiyini gostarir. Belo bir miihitin formalagsmasi yeni amil vo meyillorin mévcud strateji
vaziyyata tasiri naticasinda bas verir.

Miiasir miihiti avvalkilordon forqlondiran cohat isa qloballagma, siiratli texnoloji inkisaf, diinyanin
giiclii dovlatlori arasindaki miinasibatlorda geyri-stabillik va s. kimi miiasir amillorin eyni zamanda bas
vermasi v bir-birine hom miisbat, hom do monfi tosir gostormasidir. Bu amillor bir ¢ox sistemin
nizamin1 pozmagla yeni strateji miihitin yaranmasina sabab olmusdur.

Qloballasma miiasir diinyada beynolxalq miinasibatlorin aparict giicii olaragq ortaya ¢ixmisdir.
Xiisusilo, kommunikasiya vo dasimalardaki inkisaf globallasma prosesinin siiratlonmasine tokan verir.
Diinyanin farqli yerlorindan fiziki va hiiquqi soxslar bir-biri ilo daha six slago qurmag imkan aldos edir,
moadoniyyatlor bir-birino daha g¢ox tosir gostorir, texnologiyalarin olgatanligi artir, igtisadiyyatlar,
xiisusilo da global maliyys sistemi bir-birino daha da baglanir. insanlarmn bir-birino yaxinlasmas, lkolor
arasinda soforlorin, habelo iqtisadiyyatlarin vo maliyya sisteminin bir-birina bagliliginin artmasi
beynolxalq miinasibatlordo qarsiliqli tosirin vo asililigin yiiksolmasine sobab olur ki, bu da xarici
qiivvalarin dovlatlorin daxili islorine miidaxilo etmasing sorait yaradir.

Qloballagsma sirkat vo toskilatlarin iifiiqi foaliyyat gdstormasino imkan vermoklo beynolxalq
sobokolorin yaranmasina sobab olur. Bu ciir sirket vo toskilatlar yerlosdiklori 6lkalordo vo oks-
istigamotdo miixtolif doracolordo tosir mexanizmlori amalo gotirir. Bununla yanasi, globallasma
texnologiyalarin yayilmasina va informasiya miibadilasinin asanlasmasina sorait yaradarad, tohliike vo
tohdidlorin do siiratlo yayilmasini sortlondirir. Bu sababdon miioyyan mohalli bohran vo ya problem,
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asanligla vo qisa zamanda beynolxalq miistoviys yiiksalo vo diinyanin istonilon yerindo tohliikasizlik,
sabitlik vo rifaha tosir edo bilir.

Bu proses, iimumilikdo dovlotlor arasinda qarsiliqh alagoalori, 0 ciimlodon asililigr yiliksaldorak,
onlarin bir-birilarine tosir giiciinii artirmigdir. Bununla slagadar, qloballasmani silah olaraq istifado
etmoklo 0zlino olverisli sorait yaratmaq istoyon oOlkolorin sayr getdikco artmagdadir. Beynolxalq
miinasibatlorin bu vaziyyati strateji gorarlarmin qobul edilmasi zamani dovlatlori dilemma qarsisinda
goyur. Masalon, globallasmanin tasiri ilo Cinds ortaya ¢ixmus bir virus ¢ox qisa zamanda biitiin diinyaya
yayilmig, pandemiya halina golmis vo global igtisadiyyata ciddi tesir gostormisdir. Dovlatlor igtisadi
inkisafla ohalinin tohliikoesizliyi arasinda se¢im etmok mocburiyyotinds qalmisdir.

Hazirda diinya dérdiincii Senaye Ingilabimi yasayir. Yeni texnologiyalar global igtisadiyyatda
mohsuldarliq soviyyasini yiiksaltmak ti¢iin boyiik imkanlar yaratsada, ciddi tohliiko vo tohdidlori do 6zii
ilo gotirir. Onlardan istifado etmoklo yiiksok tosir giiciino malik miiasir silah sistemlorinin hazirlanmasi
komiyyotlo keyfiyyat arasinda dstiinliik forqini azaldarag, nisbaton kigik dovlatlorin, qurum va,
toskilatlarin effektivliyino sobob olmusdur. Xiisusilo, kibermokan miiharibanin yeni sahasi kimi ortaya
cixmisdir.

Tohdidlorin mansayinin gizladilmasi imkanlariin alds olunmasi, siini intellektin, robotlagsmanin,
internet asasli vasitolorin vo digor yeni nov texnologiyalarin genislonorak istifadssi, 6z névbasindo
strategiya hazirlayanlar {i¢iin daha dinamik, miirokkab vo prognozlasdirilmasi miimkiin olmayan miihit
vad edir.

Sovet ittifagmin dagilmasindan toxminon 30 il kegmosino baxmayarag, holo do yeni diinyada
nizaminin qurula bilmomoasi qlobal strateji miihiti miirokkoblosdiron digor bir osas amildir.
Morkoazdongagma meyillari ilo miisayist olunan, soyuq miihariba dovriiniin bloklarindan uzaqlasan
Olkalar arasinda yeni realliglara uygun geyri-ononavi amoakdasliq formalari meydana ¢ixmisdir. Diinya
nizaminda bas veran dinamik doyisikliklor giic markazlori arasinda yeni balans axtarist kKimi beynalxalq
miinasibatlor sistemina ciddi tosir gostormokda va geosiyasi gorginlik manbayi olarag, global vo regional
inkisafa, sabitliya va tohliikasizliys tohdidlor yaratmaqdadir. Boyiik giiclor gqlobal va regional miistavido
dominantliga davam edorkon, ortasoviyyali giiclorin miistaqil siyasot aparmagla beynolxalq vo regional
masalolords daha aktiv vo tasirli olmasina imkan yaranir. Bu yeni formalasan global miinasibatlor sistemi
strateji realliglara miivafiq olarag, beynolxalq omokdasliqlarin ¢ox qisa zamanda doyiso bilocayi
dinamik, yiiksok geyri-miioyyan strateji tohliikasizlik miihitini meydana ¢ixarir.

Qloballasma

Kompleks
strateji
miihit

Siiratli texnoloji
inkisaf

Nizamsiz
diinya

Sakil 1: Kompleks strateji miihitin diaqrami
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Qloballasma, texnologiyalardaki siiratli doyisikliklor vo diinyanin aparici dovlotlori arasinda
miinasibatlorin movcud vaziyyati miixtalif regional vo beynalxalq aktorlari, habelo ¢oxsayli daxili va
xarici amillori istonilon strateji masalonin pargasi halina gotirorok, miirokkob miinasibatlor sistemini
formalagdirmisdir. Onlarin birgs tasiri va sintezi iso kompleks strateji miihiti meydana gotirmisdir.

Coxsayli amil vo meyillar bir-birins, 0 ciimladon bas veran hadisalora miixtalif saviyyalords, forgli
giicda va istigamatlordo istor miisbat, istorsa do manfi tasirlor gostorir. Onlar arasindaki alagalarin daqiq
xaritasini miloyyan etmok getdikco daha da ¢atinlasir. Belo vaziyystin yaranmasina tasir edon kompleks
strateji miihitin osas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

— hadisalarin yiiksok dinamizmi vo axarinin toxmin olunmasinin ¢atinliyi;

— problemlor arasinda ciddi bagliliq;

— siiratli texnoloji inkisaf;

— miinasibatlorin nizamsizligt;

— problemlarin halli ii¢lin beynoalxalq saylorin comlosdirilmasi;

— molumat Kirliliyi vo informasiyanin siiratli yayilmast;

— yiiksak geyri-miioyyanlik.

Noatico

Bu aragdirma “starteji miihit”in strategiyanin ayrilmaz hissasi oldugunu ortaya qoyur. Homginin
milasir strategiyalarin strateji miihitin do tosiri ilo timumilikdon fordigiliye dogru doyisdiyini gostarir.
Miiasir dovrdoki voziyyatin formalasmasina tosir edon amillorin bir arada moévcud olmasi iso tarixdo
ilkdir vo onlarin qarsiligh tosiri noticosindo yeni fenomen olan “kompleks strateji miihit” otraya
cixmisdir.

Aragdrma ardicil miihitlor arasinda kaskin ayirict xattin olmadigint vo hor bir mithitdo 6zlinden
sonrak1 miihitin bazi xiisusiyyatlorinin mévcud oldugunu gostarir. Xiisusils, bir miihitdon digarins kegid
hallarinda ¢oxlu oxsarliglar miisahido olunur. Bu da miihitin saviyyasi barado miioyyon sohv
qiymotlondirmolora sobab olur. Halbuki miihitlor miirokkablik soviyyoasino goéra bir-birindon xeyli
forqlonir. Strategiyanin icra edilocoyi miihitin diizgin miioyyon edilmomosi adekvat modelin
secilmasindo 6zlinii biruzs verir ki, bu da strategiyanin naticasins tosir edir.

Umumiyyatls, hor bir miihito xas problemlori 6ziindon avval golon miihitin {isul vo vasitolori ilo
cavablandirmaq olduqca ¢atindir va bir ¢ox hallarda hatta miimkiinsiizdiir. Yaranmis global vaziyyot
milasir miibarizo metodlarinin shato olundugu, miiasir strateji miihitin xiisusiyyatlorinin nozars alindigi
yeni yanagma vo metodologiya asasinda strategiya modelinin yaradilmasini talob edir.
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AHHOTANUA
Crpareruueckasi cpea B pa3padoTke BOIPOCOB CTpaTerun
(0T MpPOCTOTHI 10 Xa0ca)
DuabHYp AJlacrapJu

OpnHuM U3 (HakTOpOB, 3aTPYAHSAIOLIMX BBIPAOOTKY CTpaTeruyd B COBPEMEHHOM MHUpE, CUUTAETCS
cTpareruueckas cpena. B 3Toil craTtbe uccneayoTcs poib U BaXXHOCTh «CTPATETUUYECKON CPEbDy Kak
BaXHOT'O KOMIIOHEHTA CTpaTeruu. s 3TOro u3y4aroTcst ypoBHH CIOKHOCTH CTPATETHYECKON Cpellbl U
BBISIBJISIETCS YPOBEHb CYILLECTBYIOILEH CPEJIBI.

KuroueBrble cioBa: cTparerus, CTpaTeruueckas cpejia, ycjaoKHEHHas cpesia, KOMILIEKCHAs Cpeaa,
XaoTHUYECKas cpeaa

Abstract
Strategic environment in the development of strategy issues
(from simplicity to chaos)
Elnur Alasgarli

One of the factors that cause strategy-making difficult in the contemporary world is considered to
be the strategic environment. This article examines the role and importance of the "strategic
environment™ as an important component of the strategy. For this purpose, the levels of complexity of
the strategic environment are studied and the level of the existing environment is revealed.

Keywords: strategy, strategic environment, complicated environment, complex environment,
chaotic environment.
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“YUMSAQ GUC” ELMI-NOZ9Ri ARASDIRMALAR KONTEKSTINDO

fol.f.d. Mohammad 9kbarov
Silahli Qiivvolorin Horbi Akademiyasi
E-mail:court.akberov@gmail.com

Xiilasa. Moqalodo miiasir beynolxalq miinasibatlor sisteminin populyar konsepsiyas: olan
“yumsaq giic”lin nazori vo konseptual arasdirilmasindan bohs olunub. Praktikada daha ¢ox tatbiq
edilmasina baxmayaraq, nazori miistovide onun mahiyyati ilo baglh ciddi fikir ayriliglart mévcuddur.

Agar sozlor: “yumsaq gilic”, “sort giic”, “dolayr horokot” strategiyasi, Anxoltun milli brend
altibucagi, yumsaq tohliikasizlik vo tohdidlar.

Giris

Miiasir diinya siyasotinin humanistlogmasi fonunda “yumsaq giic”iin totbiq imkanlar1 xeyli
artmigdir. Mohz bunun noticasidir Ki, “yumsaq giic” artiq oksor dovlatlarin konseptual senadlorinds 6z
normativ — hiiquqi tosbitini tapmisdir. Bu, ona dolalat edir Ki, “sort giic” (harbi alotlor) xarici siyasot
moagsadlorini yalniz ekstremal vo digar (geyri-horbi) vasitalarin tosir giicliniin titkkondiyi hallarda tomin
etmoak iqtidarindadir. Bundan alava, harbi giiciin totbiqi vo ya istifadasi tohliikasi kimi xarakteriza edilon
“sort giic” yalniz qisa miiddatdo tatbiq olunur ki, bu da XX1 asrdos artiq dovlatlorarasi alage normasi Kimi
gobul edilmir. Uzunmiiddatli qarsiligh faydali beynslxalq torofdasliq iiclin digor mexanizmlora, 0O
ciimlodon ciddi naticalor dogurmaga gadir xarici tosir resurslarini aktivlogdirmoys imkan veran “yumsaq
giic” siyasatino ehtiyac duyulur. “Yumsaq giic” alotlorindon somorali istifado naticasinds “sort giic”
alotlorindon istifade etmoadon beynolxalq alomds hérmat vo qarsiligl anlagma oldo etmok miimkiindiir.
Maogalada tarixi va miigayisali tohlil metodundan genis istifads edilib.

Beynolxalq miinasibatlor nozariyyosi vo praktikasinda “giic” hor zaman vacib kateqoriyalardan
biri olmusdur. Qadim zamanlardan tutmus bu giinadok “giic” kateqoriyasi otrafinda todqiqgatlar davam
etdirilir. Bunun asas sobabi giiclin beynolxalq aktorlarin tasir mexanizmlari arasinda on genis vo holledici
vasito olmasidir. Dovlotin mévcudlugu, milli maraqlarinin qorunmast, ohalisinin tohliikasizliyi, yalniz
giic vasitosilo tomin edilmigdir. Mohz bu sababdon H.Morgenthau “giic anlayigini siyasot elminin on
miirokkab va ziddiyyatli problemlardan biri” hesab etmisdir [12, 5.27].

Uzun miiddat giic kateqoriyasit dovlotin horbi resurslart ilo assosiasiya edilmisdir. Lakin soyuq
miiharibonin iflasi, informasiya texnologiyalarinin inkisafi dovlstin arsenalinda geyri-giic amillorinin
rolunu artirdi. Elo bu sababdon miiasir diinyada istifado olunan xarici siyasat alatlorinin ¢esidi xeyli
genislonmisdir. Giic vasitasila tosiretmonin ononavi modellori daha cevik strategiyalarla avoz olunur,
istanilon natico macburiyyat yolu ilo deyil, oks-torafin raziligi asasinda gobul edilir. “Yumsaq giic”
konsepsiyas1 son iki onillikds beynslxalq siyasi diskursda va beynolxalq alomds giic vo niifuz ugrunda
miibariza praktikasinda on populyar nozariyyays ¢evrilmisdir.

Beynolxalq miinasibotlor sistemino miimkiin tasirlorinin spektri “sort giic” vo “yumsaq giic”
arasinda tosnif edilir. “Sort giic” dedikdo, Xxarici siyasot maraqlarini harbi vo iqtisadi giic hesabina tomin
edilmosi baga disiiliir. ““Yumsaq giic” iso forqli tosir formalarini: ideoloji — siyasi doyarlorin tobligi;
informasiya — an effektiv sokildo mediaya nozarat; moadoni — tohsil, sonat, moda, idman va s. Kimi
saholors yayilan tosir vo niifuzu nozordo tutur.

“Yumsaq giic” vasitolorinin oksariyyatinin rolu vo shomiyyati elmo malumdur. Belo ki, XVII —
XVII oasrlordo Avropanin on niifuzlu 6lkosi olmus Fransa buna horbi qiivve ilo deyil, fransiz
moadoniyyati va dilinin calbediciliyi, geyim torzlorinin tobligi va s. ilo nail olmusdur. Lakin XX asrin
ortalarina godar beynolxalq miinasibatlords geyri-harbi tasir vasitolorindon istifadonin miqyast moahdud
olmasa da, kifayat qodor magsadyonlii olmayib.
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“Yumsaq giic” termini siyasi dovriyyoayos nisbaton yaxin vaxtlarda daxil olsa da, ona banzor
konsepsiya qadim Cinds malum idi. Belo ki, doyiis¢ii va filosof Sun Tzu torafindon iki min ildon avval
yazilmis “Miiharibo moharati” traktatinda belos bir fikra rast golinir: “Yiiz déyiisda yiiz galaba qazanmaq
— doyiis maharatinin zirvasi deyil. Diismani doyiismadon maglub etmak — bax, bu zirvadir” [14].

“Yumsaq giic”iin ugurlu istifadesinin on parlag niimunalorindan biri do SSRi-nin dagilmasidir. Bu
giin imumgobul olunmus bir tendensiya movcuddur ki, hom Sovet dovlstinin, ham do biitiin sosialist
sistemin dagilmasimin sababi Qorbin horbi-igtisadi golobesi, hotta SSRI-nin iqtisadi zsiflomasi deyil,
sosializm doyorlorinin devalvasiyasi vo comiyyat torafindon Qarbin, liberal doyorlorinin: siyasi
demokratiya, soxsi azadliq, soxsi miilkiyyat va s. kiitlovi sokildo qobul edilmosidir.

ABS son 70 ilds 6z giiciiniin iki “dinc” amilini yaratmaga miivaffoq olmusdur: beynoalxalq valyuta
sistemi tizorindo istiinliik vo azad ticarat sistemi. Ancaq ti¢lincii — calbedicilik vo ya “yumsaq giic” —
“soft power” xiisusi bir rol oynamaqdadir. “Soft power” vo ya “agilli giic” — “yumsaq giic” (basqa
torclimo variantlari da var) artiq bir nego ildir ki, elmi va siyasi — diplomatik dairslorin giindsliyinds yer
tutmusdur. Eyni zamanda, Avropa Birliyi terminin “comlonmis, slagalondirilmis giic”, Cin iso — “miidrik
giic”(Cin diplomatiyasinin mahiyyatinin, onun strateji moadoniyyatinin Konfutsi koklarini oks etdirir)
torclimosing istiinliik verir.

“Yumsaq giic”in tmumi xisusiyyatlorino baxmayaraq, beynolxalq sistemds onlarin milli
modellori 6ziinomoxsus cohatlori ilo forglonir. ABS-in “dominant giic”ii, Cinin “midrik giic”d,
Avropanin “cazibadar giic”ii, Sorqin “mistik giic” haqqinda fikirlor s6ylonilmakdadir [7, s.421].

Kigik dovlatlor iiglin “yumsaq giic” — mohdud tesir resusrlarinin nisbotinin effektivliyi va
diplomatik ugurun, homginin innovasiyanin sinonimidir.

XXI asrda praktiki cohatdon genis istifads edilmosina baxmayaraq, nazori baximdan elmi dairalor
arasinda “yumsaq giic” anlayisi, totbigetms imkanlari, “sort glicdon” na ils forqlondiyi haqqinda hals do
osaslandirilmlis bir fikir yoxdur. Miasir elmi — nozari diskurslarda “yumsaq giic” anlayigi adi altinda
miixtalif toriflora: xarici siyasat resursu; geyri-maddi resurslarin istifadesino osaslanan giic novii;
dovlatin xarici vo daxili amillorinin comi; harokati motivasiya edon vo horokoto tohrik edon toossiirat;
Olkolor arasinda siyasi vo sosial-madoni qarsiliqlt olago prosesindo ortaya c¢ixan fenomen, “dolay:
harokatlor strategiyasi”nin va hibrid miitharibanin elementi va s. rast golinir. Bazi todqiqgatlarda “yumsaq
giic” termini “milli (61ka) brend”, “milli niifuz”, “milli imic” anlayislarina sinonim olaraq istifado edilir.
Miixtolif toriflor, izahlar vo oxunuslar bazi tadqgigatgilarin iimumiyyatlo “yumsaq giiclin” s6ziin asl
moanasinda elmi konsepsiya adlandirilma hiiququnu inkar etmasina gotirib ¢ixardi [11, 5.136].

Dovriimiiziin aktual xarici siyasat konsepsiyalarindan biri olan “Yumsaq giic” ilk olaraq 1990-c1
ildo ABS-1n Harvard Universitetinin professoru Cozef Nay torafindon irali siiriilmiisdiir. O geyd edir Ki:
“Déviatlor diinya siyasatinds 6z magsadlorina 0 zaman cata bilirlar Ki, digor 6lkalor da onlarin nail
oldugu eyni seyi istasin va ya arzuolunan naticoya gotirib ¢ixaran vaziyyatlo razilagsin” [13]. O,
hakimiyyati istonilon naticays {i¢ yolla — macburiyyat, satinalma, cozbetms va s. nail olmaq bacarigi
Kimi basa diisiirdi. Onlardan ikisi sort giic anlayisina ekvivalentdir, cozbetms iso yumsaq giiclin
olamatidir.

Amerikali miiallifin fikrinco, dovletin “yumsaq giic” amilini oks etdiron osas meyarlar —
moadoniyyat, siyasi doyarlor vo Xxarici siyasotdir. Bunlardan slava, 0, biznes/innovasiya vo tohsili
“yumsaq gilic”lin meyarlar1 corgosina qatir. “Moadoniyyat” — 6lkaya har il golon turistlorin say1, rosmi
dilinin diinyada istifadesi, UNESCO-nun Diinya irsins daxil edilmis abidalorinin say1, 6lkonin Olimpiya
Oyunlarinda miivaffaqiyyati, 6lkonin madoni irsinin diinya modoniyyating tasiri ilo dlgiiliir. “Siyasi
dayarlar” — siyasi doyarlorin colbediciliyi, dovlatin Siyasi qurumlarinin faaliyyatinin somaraliliyi, milli
hokumot modeli: soffafliq, demokratiklik va s. ilo xarakterizo edilir. “Diplomatiya” — 6lkonin diinya
birliyi ti¢iin alverisli obraz formalasdira bilmasi, xarici siyasat vo diplomatik resurslar, beynolxalq
toskilatlara iizv olmaq vo xaricdo modoni missiyalarin movcudlugu va s. kimi dork edilir. “Tohsil” —
Olkoadoki Xarici tolobalorin sayi, ali tohsilin keyfiyyati, toloba miibadilo programlarinin mévcudlugu,
todris odobiyyatnin miqdar1 vo s. amilleri ohato edir. “Biznes/Innovasiya” iso — &lkenin iqgtisadi

54



HORBI BIiLiK Nel, 2021-ci il MILLI TOHLUKOSIZLIK

modelinin calbediciliyi: agigliq, innovasiyaya meyillilik, korrupsiya saviyyasi, iqtisadiyyat sahalorinin
roqabat qabiliyyati, tonzimlonms vo S. amillorlo slagalondirilir.

C.Naydan forqli olarag, M.V.Lomonosov adina Moskva Dévlat Universitetinin Dévlot Idaroetma
Fakiiltosinin dosenti A.O.Naumova goras, “yumsaq giic” inandirmaq va digar aktyorlarin rogbatini calb
etmoklo Xarici siyasot arenasinda hadoflora ¢atmaq qabiliyyatidir. Bu, bir dévletin digarlorine KiV,
populyar va yiiksok madoniyyat vasitasila tasir etmasi, tohsil xidmatlarinin gdstarilmasi, alverisli igtisadi
miihitin yaradilmasi, colbedici humanitar vo siyasi ideallarin yayilmasi vo beynolxalq miinasibatlorin
digar subyektlorinin idxal etmok istadiyi 6z orijinal doyarlor sistemi ils slagoali Xarici siyasat faaliyyatinin
xtisusi novidiir [9, s.73].

O.G. Leonova “yumsaq giic”lin genis torifini verarak onu dovlatin xarici vo daxili amillorinin
moacmusu Kimi doyarlondirir. Daxili amillor asagidaki parametrlorlo togdim olunur: keyfiyyat vo yasayis
soviyyasi; milli ideya; ideologiya; mentalitet; modoniyyat (teatr, kino, sou-biznes, incasanat, adobiyyat);
innovativ potensial (ideya va texnologiyalar yaratmaq gabiliyyati). Xarici amillora asagidakilar daxildir:
dovlatin xarici siyasati (beynalxalq alomdoki niifuz); global iyerarxiyada movqe; sivilizasiya statusu;
dovlatin siyasi vo igtisadi modeli; dovlatin inkisaf strategiyasi; 6lkonin informasiya ehtiyatlari.

Oz névbosinds O.G. Leonova “yumsaq giic™iin osas alotlorino siyasi piar; informasiya axnlari;
global marketing; diinyada dovlatin dilinin populyarligi; global iyerarxiyada dovlstin mévqeyi; madoni
miibadilo, idman, turizm; xalq diplomatiyast; tohsil sistemi; informasiya miiharibolori aparmaq imkant;
madaniyyatlorarasi dialog, milli diasporlar, migrasiya siyasatini aid edir [7, s.421]:

Yumsaq giicii 6lkonin imici Kimi toqdim edonlor do g¢oxdur. Onlar arasinda ingilis alimi
S.Anxoltun irali siirdiiyii milli brendin altibucagli diagrami miihiim yer tutur. Olkenin effektiv imic
strategiyasinin formalasmasi vo hayata kegirilmasi tigiin moashur ingilis torafindon irali siiriilon homin
yanagmadan O6lkanin milli brendini turizm, ixracat, insanlar, modoniyyat vo irs, daxili sarmays vo
immigrasiya, xarici vo daxili siyasat kimi alt1 doyison iizro qiymoatlondirmak {igiin istifads edilo bilar [4].

Olkonin milli imici “yumsaq giic’iin osas elementlorindon biri hesab edilir. Oz névbosindo
“yumsaq giic”iin biitiin resurslar1 6lkonin imicino, onun beynolxalq miinasibatlor sistemindoki
movqeyind v nailiyyatlorino ciddi tosir gostorir. Homin resurslara daxildir:

— xalq diplomatiyasi, Xarici madoniyyat siyasati, madani diplomatiya;

— informasiya siyasoti (sosial sobokalordan va digar innovativ media manbalarindan istifads do
daxil olmagla);

— beynalxalq tohsil siyasati;

— QHT saviyyasinds sobokoalorin humanitar qarsiligli alagssi (yiiksok humanitar texnologiyalarin,
xiisusan “rangli ingilablar’in tatbiqi daxil olmagla);

— maliyys vo igtisadi alatlorin istifadasi (alic1 dovlatin elitasinin sadagsti vo “idars olunmasi”
olkonin igtisadi infrastrukturuna ¢ixis miigabilinds iqtisadi yardim);

— xarici investisiyalarin calb edilmasi vo olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi tgiin
calismag; kiitlavi va istehlak¢i modaniyyast mohsullarinin ixracati (Kino, musiqi sanayesi, sou-biznes vo
s.) [5, s.36].

Azorbaycanda “yumsaq giic” problemi siyasi-folsofi ¢orgivada todqiq olunan yeni sahadir. Bu
istigamatdo yeni-yeni elmi todqiqatlarin hoyata kecirilmasino baglanmigdir. Hazirda bu istigamotdo
movcud olan azsayl todqiqatlarda “yumsaq giic” daha ¢ox 6lkonin imicini formalasdiran tarixi vo miiasir
nailiyyatlor vo lider 6lkolorinin hoyat torzinin, liberal doyarlorinin yayilmasi, 6lkonin Xxarici siyasot
maraqlarimi hayata keciron humanitar siyasot kimi toqdim edilir. Azarbaycanli professor N.Mommadov
geyd edir ki, Qarbds “yumsaq giic” dedikda, ilk n6vbada dovlatlorin 6z geosiyasi tasirini harbi va igtisadi
giico gora deyil, modaniyyata, siyasi ideologiyaya vo prognozlara gors tomin etmoyo c¢alismasi basa
diisiiliir. ©gor “sort giic” mocburetmoyo asaslanirsa, “yumsaq giic” koniillii istiraki nozordo tutur. Ancaq
koniilli istirakda da son magsad lider dovlotin madoni meyarlarini gabul etmokdon ibarstdir. Bu monada
s6hbat macburiyyatin néviiniin doyismasindon geds bilor. Bir sozlo, geoasiyasatdo terminologiya
doyissa do, tomal ideya va strateji moagsad doyismir [2, $.37].

55



HORBI BIiLiK Nel, 2021-ci il MILLI TOHLUKOSIZLIK

Azorbaycan “yumsaq gilic” konsepsiyast xalqin tarixinin, madoniyyatinin, tolerantliginin, onun
potensialinin hartarafli niimayis etdirilmasi yolu ilo milli maraqlarin tobligi ideyasina asaslanir, bununla
da beynalxalq arenada dévlstimizo etimadi artirir. Basqa amillorlo yanasi, 6lkonin imicini inkisaf etdiron
turizm, madoniyyat vo idman kimi spesifik saholorin maddi bazasinin siiratli inkisafi bu konsepsiyanin
tarkib hissasidir. Azarbaycanda Beynolxalq Humanitar Forumun, Madaniyyatlararasi Dialoq iizrs Diinya
Forumunun, Davos iqgtisadi Forumunun, “Eurovision-2012"’mahn1 miisabigesinin, 2015-ci ilds birinci
Avropa Oyunlarinin, 2016-c1 ilde “Formula-1" avtoyiiriislorinin vo 2020-ci ilds futbol tizro Avropa
cempionati mat¢larmin kecirilmasi — biitiin bunlar Azarbaycanin sosial-igtisadi hoyatinin miixtalif
saholorindo qazandigi boyiik nailiyyotlorin beynalxalq strukturlar torafindon etiraf edilmoasi vo
qiymatlondirilmasi demokdir [3, 5.90].

Daha bir homvatonimiz tadqigat¢1 Araz Qurbanovun fikrinco Azarbaycan dovlstinin Xarici siyasat
kursunda “yumsaq giic” — humanitar siyasat amili diplomatik foaaliyyatin hadofs ¢atmasina alverisli
zomin yaradir, dovlatlor vo xalglar arasinda barabarhiiquqlu va garsiligh faydali slagalorin qurulmasina,
madani irsin garsiligh sokilds tanidilmasina, moadani sarvatlorin azad miibadilasina, madani inteqrasiya
va dialoq proseslorine mane olan tohdid vo mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasina xidmat edir [1,
5.844].

Qlobal ragabatin giiclonmasi vo bohran potensialinin toplanmasi suveren dovlatlars siyasi tozyiq
gostormok, onlarin daxili islorino miidaxilo etmok, orada sabitsizlik yaratmag, ictimai ray va siiuru
manipulyasiya etmak “yumsaq giic” vo hiiquq-miidafio konsepsiyalarinin bazon dagidict vo ganunsuz
istifadesino sobab olur. Mahz bununla bagh olarag elmi-nozari diskurslarda “yumsaq giic”s negativ
yanasan, ona miidaxilo vasitesi, demontaj silahi, informasiya hiicumlart vo rongli ingilablarla slagali
fenomen kimi goronlordo da az deyil. “Dolay1 horokoatlor strategiyasi” termini moshur ingilis horbi
nazariyyagisi vo harb tarix¢i B.Liddell Hart torafindon elmi dovriyyays daxil edilmisdir. Bu konsepsiya
1941 vo 1946-c1 illorde Londonda dorc olunmus “Dolayr horokatlor strategiyasi” osarindo
formalagmisdir. Misllif “dolay1 horokot strategiyasi”ni beynalxalq problemlorin hollinin on tasirli yolu
hesab etdiyi silahli qarsidurma sahosino qodor genislondirilmigdir. [8, s$.29-30]. C.Nay iso
transformasiyaya moruz galan 6lkonin dovlot sisteminin asaslarini sarsitmagq ti¢iin siyasi, diplomatik,
igtisadi, psixoloji vo informasiya metodlarinin hesabina “dolayr horokotlor strategiyasi”nin ohato
dairasini genislondirmays miivaffaq oldu.

“Dolay1 harokat strategiyasi” vo “yumsaq giic” konsepsiyasi hazirda beynoalxalq alomds real vo
potensial diismon dovlatlori zaiflatmak tigiin istifade olunan geosiyasi miibarizonin on tosirli vasitosidir.
Bu strategiyalar zongin totbiqi tarixino baxmayaraq, qadim doévrlardon giintimiiza, postmodern dévrda,
postsovet mokaninda “rongli ingilablar” vo son onilliklordo Simali Afrika vo Yaxin Sorqdoki etiraz
aksiyalar1 zamani1 yeni mozmun qazanmisdir. Geosiyasi miibarizoni hoyata kegirmok tigiin istifado edilon
xiisusi texnologiyalar — “dolay1 horokat strategiyasi” vo “yumsaq giic” 6lkonin daxili vo Xarici siyasotinin
formalasdirilmasi vo praktiki hoyata kegirilmosi mexanizmi tizorindo hartorafli vo eyni zamanda gizli
nazaratin qurulmasi asasinda “diismon” dovlatin, onun siyasi vo idaraetmo, sosial-igtisadi, miidafia,
madani, ideoloji va digar asas sahalari tizorinds iistiinliiyiin alds edilmasina yonaldilmisdir. Bu geosiyasi
qarsidurma strategiyasina gora tocaviizkarin hadof 6lkoys tozyiqi hom birbasa qarsidurmanin olmadig,
onunla miinasibatlords rasmi “dostluq” xarakterinin saxlanildig: halda, ham ds agi1q miinaqiso soraitinda,
silahl1 garsidurma da daxil olmagla hoyata kegirilo bilor. Bununla bela, bu geosiyasi miibarizo
texnologiyasi tocaviizkarin 6z moagsadlarina nail olmasi {igiin tasir obyekti olan 6lkonin dévlat sisteminin
inzibati va siyasi aparati izorindo nazarastin qurulmasina yonalon soylorini nazards tutur. Bu konseptual
modelo gora geosiyasi miibarizonin hoyata kegirilmasi prosesinds tocaviizkar torafindon comloagdirilmis
geosiyasi hiicumunun osas obyekti qurban 6lkonin hakim elitasi ilo yanasi, dovlatin giic strukturlar
hesab edilir. Burada asas mogsad dovlat siyasatinin miioyyanlosdirilmasi vo daxili vo xarici siyasot
gorarlarmin praktiki totbiqi sayssindo birbasa olagoli konkret insanlarin vo sosial qruplarin
davraniglarinin gizli manipulyasiyasi ilo qurban 6lkenin elitasi tizorinds nazaratin yaradilmasidir.

22 iyul 2014-cii ildo Rusiya Toahliikasizlik Surasinin iclasinda prezident V.Putin ¢ixisinda “hazirda
Rusiyanin suverenliyino vo orazi biitovliiyiinoe birbasa harbi tohdid olmadigini, lakin dovlati zaiflotmok
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cohdlorinin “yumsaq giic” vasitasilo edildiyini” sdylomisdi. Dovlot bascisi geyd etdi ki, Rusiya
beynolxalq alomdoki mévqeyini zaiflotmak {igiin konardan edilon cohdlars adekvat cavab veracok. Onun
sOzlarina gora, bu ciir cohdlar xiisusi xidmat organlarinin, “cib QHT-larinin” va digar metodlarin komayi
ilo hoyata kegirilir. “Biz bu ¢agurislara adekvat cavab vermoaliyik vo an bashicasi, sistemli islomoli,
olkomizin va camiyyatimizin birliyi ticiin potensial risklori ehtiva edan problemiori hall etmaliyik” [10].

Miiasir beynolxalq miinasibatlordo “yumsaq giic” alatlorinin rolu artdiqca, geosiyasi niifuz
ugrunda mibarizodo ddvlatin osas vozifosi, hor seydon ovval “yumsaq” tohliikosizliyi tomin etmok
siyasoti hesab edilir. “Yumsaq” tohliikasizlik konsepsiyasinda harbi-siyasi masalolordon (snonavi sort
sistemdoki kimi) daha ¢ox globallasma soraitindo beynolxalq amokdasligin son doraco aktual hesab
edilon imumsiyasi, sosial, ekoloji, igtisadi, etnik, dini vo digor aspektlorina diqqat yetirilir.

“Yumsaq tohliikosizlik” konsepsiyasinin inkisafi Kopenhagen Siilhiin Inkisafi Institutu
corgivasinda XX osrin 70-Ci illorindon baslayib. lk dofs “yumsaq tohliikesizlik” termini I.Galtung
torofindon elmi dovriyyoayo daxil edilmisdir. "Yumsaq tohliikesizliyin" tomolindo dovlatlor arasinda
omoakdasliq va blok sistemina qosulmaqdan imtina edilmasi dayanmisdi [6, S.265].

Kopenhagendoaki “siilh aragdirmalari”nda tohdidlorin va onlarin miixtalifliyinin miioyyan edilmasi
problemi 6namli yer tuturdu. Mohz hamin arasdirmalar naticasinds har hansi bir masalaya tohliikasizlik
problemi statusu veran, ictimai va siyasi proses olan “sekyiiritizasiya konsepsiyas1” meydana golmisdir.
Buzan vo homkarlari torofindon yazilmis “Security: a new framework for analysis” adli kitabda
miiolliflor markoz¢i — dovlata vo harbi amils istinad edon tohliikasizliyin ananavi konsepsiyasini tonqid
etmis vo molum noazoriyyoni siyasi, ekoloji, sosial vo iqtisadi sektorlar hesabina bir qoador
zonginlosdirmislor.

Xarici todqgiqatgilar arasinda “yumsaq tohliikesizlik™ anlayisi ilo olagadar fikir birliyi yoxdur. Belo
Ki, “yumsaq tohliikkasizlik” qeyri-ononavi (A.Fatik, S.Dorjevic), qeyri-horbi (U.Ziyal) vo ya
sosialyoniimlii (M.Raffa, F.Vrey) tohliikasizlik paradigmasi kimi tagdim olunur. Digar arasdirmagilara
(T.Vays, D.Lindley-Fransiz, A.Opitz, J.Troy) gors, “yumsaq tohliikesizlik” ¢agirislari yeni, geyri-dovlot
istirak¢ilarindan goldiyi halda, “sart” tohdidlorin yaradicist dévlatlor hesab edilir. Umumiyyatlo dévlotin
(vo ya bolgonin) yumsaq tohliikasizliyi elo bir voziyyat (durum) kimi qiymotlondirilir ki, xarici vo daxili
siyasot sosialyoniimlii olmali, insanin vo comiyyotin fordi, ictimai maraqlarina, ehtiyaclarina vo
dayarlaring, habelo dovlatin sabitliyino birbasa tohdid olan geyri-harbi xarakterli risk vo problemlardon
gorunmani tomin etmolidir.

Yumsaq tohdidlar asagidaki tohliika névlarini ohato edos bilor [6, 5.266-267]:

1. informativ (dezinformasiya, ictimai royin manipulyasiyasi, monfi informasiya tosiri); tosir
agentlorinin destruktiv foaliyyati (xarici va daxili);

2. votondas identikliyinin tomalinin pozulmast;

3. dilgilik;

4. kiberhiicumlar, kiberterrorizm;

5. ganunsuz miqrasiya;

6. ohalinin hoddan artiq ¢ox olmasi va ya ohali itkisi;

7. ohalinin tahsil saviyyasinin, elmi potensialin asag1 diismasi, “beyin axin1”;
8. texnoloji va igtisadi inkisafin mohsuldarligina tohdidlar;

9. gender, dini borabarsizlik, diger borabarsizlik formalar;

10. ekoloji, tobii falakatlor;

11. iglim cagiriglart;

12. enerji vo su ehtiyatlart ilo tominedilmo;

13. korrupsiya, miitogokkil cinaystkarliq, qacagmalgiliq;

14. narkoticarat vo narkotrafik, ganunsuz silah ticarati, insan alveri;
15. xastaliklorin va viruslarin yayilmasi;

16. orzaq todariikiiniin kasilmasi, qitlq.
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Noatica

“Yumsaq giic” fenomeninin nozari-konseptual baximdan arasdirilmasindan belo naticoys galmok
olar ki, onun otrafinda yaranmus fikir ayriliglar1 halo do davam edir. Bu ayriliglara rovac veran baslica
sobab har bir 6lkenin “yumsaq giic” kateqoriyasini 6z maraqlart va baxiglar1 fonunda toqdim etmasi vo
mioyyanlosdirmasidir. Siibhoasiz ki, dovlstlorin beynalxalq sistemds statusu vo maraqglarinin
diapazonundan asili olaraq “yumsaq giic”lin toyinati1 tam basqa sociyya kasb edir.

Ikinci aspektds iso yumsaq giiciin horbi mogsadlar iigiin totbiqi onunla sort giic arasinda farqin
sorhadlarini miiayyan etmaya imkan vermir. Bu iso definisiya mosaloalorinds fikir ayriligini dorinlagdirir.
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Abstract
“Soft power” in the context of scientific and theoretical research
Mohammad Akbarov

The article is devoted to the theoretical and conceptual study of “soft power", a popular concept
of modern international relations. Although it is increasingly used in practice, there are serious
differences of opinion on its understanding and application at the theoretical level.
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GENERALLARIMIZ

TURK ORDUSUNUNU iLK AZORBAYCANLI GENERALI

Podpolkovnik Rafibayov Somad bay Masadi bay oglu, 1892-
ci ildo Ganca gohorinin Balabagban gosobasinds anadan olub.
1916-c1 ildo Tiflis kadet korpusunu bitirib vo “podporugik”
(leytenant horbi riitbasina barabar) harbi riitbasinds 7-ci Qafqaz
sorhad alayinda horbi Xidmots baslayib. 1918-ci ilin yanvarinda
yeni yaradilan Miisalman korpusunun 1-ci Baki piyada alayinda
“porucik” (bas leytenant horbi riitbasina barabar) harbi riitbasinda
piyada boliyliniin komandiri Kimi bolsevik-dagnak dastalorine
qarst vurusub. Nimunoavi Xidmatlorino géra Nazirlor Surasi
Sadrinin 02 iyul 1918-ci il tarixli amri ilo “stabs-kapitan” (kapitan
harbi riitbasina barabar) harbi riitbasine layiq goriiliib. 1918-ci ilin
noyabr aymmin 7-do Ciimhuriyyot Horbi Nazirliyi foaliyyoto
baslayanda Horbi nazirin horbi hissslor iizro zabit heystinin elan
edilmasi tizra 03 fevral 1919-cu il tarixli 55 Ne-li amrinds 1-ci
piyada diviziyasinin 1-ci Cavangir piyada alayinda hagiqi horbi
xidmotdo oldugu qeyd edilib. Xidmotdo forglondiyino goro
Nazirlor Surasi Sadrinin 25 iyun 1919-cu il 28 Ne-li vo Harbi
nazirin 09 iyul 1919-cu il tarixli 320 Ne-li omri ilo “kapitan (piyada
tizra)” (mayor harbi riitbasine barabar) harbi riitbasina layiq goriiliib. 26 avqust 1919-cu il tarixds Harbi
nazirin 373 Ne-li amri ilo Lonkaran ehtiyat piyada taborunun komandiri vozifasine toyin edilib. 01 dekabr
1919-cu il tarixds isa Horbi nazirin 551 Ne-li amri ilo yeni yaradilan 7-ci Sirvan piyada alayinin
komandiri vazifasinin miivoqqoti icragisi toyin edilib. Nimunovi xidmotlorino géra Horbi nazirinin
togdimati ilo Nazirlor Surast Sadrinin 25 yanvar 1920-ci il tarixli 46 nomrali amri ilo vaxtindan avval
“podpolkovnik” (polkovnik-leytenant harbi riitbasine barabar) harbi riitbasi verilmakla Harbi nazirin 27
yanvar 1920-ci il tarixli 54 nomrali omri ilo 1-ci piyada diviziyasinin 1-ci Cavansir piyada alayinin
komandiri vazifasina tayin edilib. Homin toyin amrinds Harbi nazir slavs olaraq bunlar1 geyd etmisdir:
“Monim 26 avqust 1919-cu il tarixli 373 Ne-li omri ilo kapitan indi isa podpolkovnik Rofibayov daha
ovval yeni yaradilan Lonkoran ehtiyat taboruna komandiri toyin edilmisdir. Olka Vo gonc ordumuzun
qarsisinda masuliyyatini dork edon Rafiboyov biitiin enerjisini va biliyinin taborun formalagmasina
yonaldarak qisa miiddot arzinds yiiksok noticalor oldo etmoklo doyiis gabiliyyatli bir harbi hissoni
formalasdirdi. Tocriibali vo savadli bir zabit kimi daha sonra 01 dekabr 1919-cu il tarixli 551 Ne-li
omrimlo yeni yaradilan 7-ci Sirvan piyada alaymin komandiri toyin edildi. Isgiizarlig1 va soxsi heyoto
qaygisini nazars alaraq, xiisusi toqdimatla Rafibayova vaxtindan ovval “podpolkovnik™ harbi riitbasi
verilmasi tigiin Hokumat garsisinda vasatatlo ¢ixis etdim vo Hokumatin 25 yanvar 1920-ci il tarixli amri
ilo ona “podpolkovnik” hoarbi riitbosi verildi. ©Omri elan etmoklo somimi golbdon podpolkovnik
Rofibayova vicdanli vo samimi Xidmotina gora “Togokkiir” elan edirom vo aminom Ki, yeni xidmat
yerindo do ona verilon etimadi dogruldaraq qisa miiddat orzindo horbi hissoni lazimi Saviyyays
qaldiracaqdir”.

Cilimhuriyyat ordusunun Qarabagdaki 1-ci Cavansir piyada alayinin komandiri kimi 1920-ci ilin
mart vo aprel aylarinda Xankondinds vo Oskaranda milli hokumatimiza garsi gqiyam galdirmis ermani
dasnaklart ilo doytislordo soxsi gohromanliq gostoranlordon biri olub. Ciimhuriyyastin siiqutuna Kimi
“podpolkovnik’ harbi riitbasinds 1-ci piyada diviziyasinin 1-ci Cavansir piyada alaymin komandiri kimi
haqiqi horbi xidmatds olur.

Azorbaycanda Sovet hakimiyyati quruldugda onunla barismayib, 1920-ci ilin iyun aymda rus
bolseviklori ilo ermoni dasnaklarinin birlosmis qiivvalorino garsi Qarabag iisyaninda geyri-borabar
doyiislordo pesokar zabit kimi vurusub. Usyan yatirildigdan sonra, komandiri oldugu horbi hissonin
yerda galan bir grup heyati ilo birlikds Tiirkiyays kegib. Tiirk ordusunda haqiqgi horbi xidmota gobul
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edilmo tarixi 01 iyul 1918-ci il (01 temmuz 1336-c1 il) gostarilib. Boyiik ehtimala bu tarix Nuru pasanin
komandanlig altindak1 Qafgaz islam Ordusunda horbi xidmots daxil olma tarixidir.

Oslindo Qarabagdaki Climhuriyyat ordusunun iisyani yatirildigdan sonra harbi hissasinin galiglari
ilo Tirkiyoys kegorok 01 iyul 1920-ci il tarixdon Sorq Cabhosinds Tirk ordusunun torkibinds
Azorbaycan siivari alayr komandirinin miiavini Kimi hagiqi harbi xidmats baslayib. Homin vozifads
1921-ci ilin mart ayma kimi xidmot edib. “Ermonistan horokat1” vo “iraq cobhosi” adlanan doyiis
omoaliyyatlarinda birbasa istirak edib. 1921-ci ilin mart ayindan 1922-ci ilin noyabr ayina kimi Sarq
Cobhasi garargahinda torciima s6basinin raisi olub. 1922-ci ilin noyabr ayinda 1924-cii ilin noyabr ayina
Kimi 6-c1 stivari diviziyasinin 15-ci siivari alayr komandirinin miiavini olub. 1924-cii ilin noyabr ayindan
1928-c il kimi iso hamin diviziyanin gorargahinda miixtalif vozifalordo xidmat edib. 1928-1930-cu illor
Horbi Moktobdo tokmillosdirmo kurslarinda tohsil alib. 1930-cu ildos tohsilini bitirdikdon sonra 13-cii
stivari alayinda siivari boliik komandiri vazifasina tayin edilib. Homin alayda 1932-ci ilodok xidmat edib.
1932-ci ildon 1935-ci iladok miixtalif vozifalords olub vo 1935-ci ilds 5-ci siivari alay1 gorargahinda
xidmotdo olarkon alay komandiri vozifasini icra edib. Homin alayda 1937-ci ilodok xidmot edir. 1938-ci
ildon 1940-c1 iladak 41-ci siivari alayr komandirinin miiavini vazifasinda xidmat edib. 1940-c1 ildo 3-cii
Ordunun kasfiyyat sobasinin raisi tayin edilir vo 1942-ci ilodok hamin vazifads xidmat edir. 15 avqust
1942-ci il tarixdon 28 avqust 1948-ci ilodok 45-ci siivari alayinin komandiri vazifasinds xidmaot edir. 28
avqust 1948-ci ilds iso 2-ci siivari briqadasinin komandiri toyin edilir.

Boazi monbalords onun Tirk ordusuna hagiqi harbi xidmato gobul edilorkon “polkovnik™ harbi
riitbasinds olmasi barada geyd edilon molumatlar yanlisdir va hagigate uygun deyil. Bels ki, Somad bay
Rafibayov Ciimhuriyyat ordusunda vaxtindan avval 25 yanvar 1920-ci il tarixds “podpolkovnik’ harbi
rlitbasine layiq gorilmiisdiir. Eyni zamanda 2 avqust 1952-ci ildo Tiirk Silahli Qiivvalorinds xidmati
zamani tortib edilmis Xidmat doftorgasindon aydin goriiniir ki, Ciimhuriyyat ordusundan ayrildigi zamant
“podpolkovnik™ harbi riitbasinds olmus vo ona yalniz 30 avqust 1942-ci ilds Tiirk ordusunda “polkovnik
(albay)” harbi riitbasi verilmisdir. Rafibayov Somad bay Masadi bay oglu va ya ©bdiilsomad bay Sayqin
(Obdiilsomad bay Sayqin Rafibayzads) 30 avqust 1948-ci ildo “general-mayor” harbi riitbasina layiq
goriiliib. 02 avqust 1952-ci ilodok Quru Qosunlarm inspeksiya grupunun iizvii olub vo hamin vozifoden
ehtiyata buraxilib. Rafiboyov Samod boy Masadi boay oglu Tiirk ordusundaki harbi xidmoti zamani
Istiglal savasinda yaxindan istirak edib, “Horb” vo “Istiglal” medallar1 ilo toltif edilib. Rofiboyov Somad
bay Moasadi bay oglu vo ya Obdiilsomad boy Sayqin Tirk ordusunda general riitbasi alan ilk
Cumbhuriyyat zabiti olmusdur.

polkovnik Atamah Sahbazov

Silahl Qiivvalorin Harbi Akademiyasinin
Adyunktura va elm sobasinin
Adyunkturasmin raisi
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ELMI MOQALOLORIN TORTIB EDILMOSINO DAIR TOLOBLOR

Toaqdim edilon maqalslar jurnalin elmi istiqgamatina (horbi-nozari elmlor, harbi-xiisusi elmlor, harbi
tobaboat, milli tohliikasizlik) uygun, aktual elmi problemlars aid tadqiqatlarin ilk dofs dorc olunmasi tigiin
nazards tutulmus materiallara malik olmalidir. Moagqalolor ti¢ dilds (Azarbaycan, rus vo ya ingilis) toqdim
edila bilar.

Magalo MS WORD maotn redaktorunda 12-lik Times New Roman srifti ilo yigilmali, satirlorarasi
mosafo 1 olmalidir. Mogalonin birinci sohifosinin yuxarit sol torofinde UOT (UDK) indekslor
gostarilmoalidir. Moatnin ovvalindo mogalonin adi, miuosllif(lor) haqqinda molumat (onlarin adi tam
sokilda, elmi daracasi, elmi adi vo horbi xidmatdo olanlar tigiin harbi riitbasi), miiallif(lor)in islodiyi
miiossisa(lar) vo homin miiassisa(lar)in iinvan(lar)1, misllif(lar)in elektron pogt tinvan(lar)1 vo telefon
némralori gara rongli qalin sriftlo verilmoalidir. Bu mslumatlardan sonra ii¢ dildo (Azerbaycan, rus,
ingilis) 56 sozdon ibarat agar sozlor, daha sonra isa maqalonin yazildig: dilds qisa xiilass (100 s6zdon
cox olmamagla) gostorilmolidir. Xiilasodo todqiqat isinin mahiyyoti, miollif(lor)in aldiglart elmi
naticalar, isin elmi cohotdon yeniliyi, totbigi shamiyyati va S. yigcam sokilds 6z oksini tapmalidir.

Magqalonin matni 6—10 sohifs (A4 formatinda) hocmindo olmali, sohifslords iso biitiin toraflordon
20 mm bos mosafo saxlanmalidir. Sohifolorin ndmrasi sohifonin asagi hissosinin sag torofindo
qoyulmalidir. Cadvallar, grafiklor, diagramlar, sokillor vo fotolar motnin daxilinds yerlosdirilmokla
moaqalaya daxil edils bilor.

Elmi moaqalodo movzu lizra qisa tohlil verilmali, onun aktualligi asaslandirilmali, hall olunmali
masalalor agiglanmali vo onlarin holli yollar1 gostorilmali, aldo edilon naticalor, isin elmi cohotdon
yeniliyi, totbiqi shomiyyati, iqtisadi somarasi va S. aydin sokilds verilmalidir.

EImi monbolors edilon istinadlar motnds kvadrat métorizads verilmolidir (masalon, [1] va ya [1,
s.119]). Magqalanin sonunda verilon adabiyyat siyahisi istinad olunan adobiyyatlarin motndoki ardicillig
ilo ndmralonmoalidir. ©dobiyyat siyahisinda son 10 ilds nasr edilmis elmi moagalalora, monoqrafiyalara
vo digor etibarli monbalora iistiinliik verilmolidir. istinad olunan monbonin bibliografik tosviri verilorkon
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin toloblori osas
gotliriilmalidir.

“Istifado edilmis adobiyyat”dan sonra mogqalonin adi, miiolliflor haqqinda malumat vo xiilaso
(mogqalonin yazildig: dildon olavs, yuxarida geyd edilmis daha iki dilds) verilmalidir.

Miiallif(lar) magaloni ¢apa tovsiyo edon kafedra vo ya toskilatin iclas protokolundan ¢ixarisi,
mogqalonin A4 formatinda ¢ap olunmus niisxasini, mogalonin elektron varianti yazilmig CD vo ya DVD
diski, elaca do maqals miiallif(lor)i ilo alage saxlamaq ti¢iin telefon nomralarini toqdim etmoalidir.

Redaksiyaya daxil olmus mogqalalor anonim raygilarin royindon (2 miisbat roydon) sonra saho
redaktoru vo ya redaksiya heyatinin miitoxassis tizvlorindon biri torafindon ¢apa tovsiya olunacag.
Toqdim olunan maqalsnin dorc olunmasindan imtina edildiyi halda jurnalin redaksiyasi yazili sokildo
miallifs imtina cavabi gondoracokdir.

TPEBOBAHUS K O®OPMJIEHHUIO HAYYHBIX CTATEH

[IpencraBnennble A MyOJUKallMKd B JKypHale CTaThU JOJKHBI COOTBETCTBOBATh HAYYHBIM
HaIpaBJICHUSAM (BOCHHO-TEOPETUUECKNE HAyKH, BOCHHO-CIEIIMAJIbHBIE HAYKH, BOEHHAs MEIUIIMHA,
Hal[MOHaJbHas O0€30IacHOCTh) JKypHalla M COJAEpKaTb MaTepuanbl OTPAKAIOLIUE PEe3YJIbTAThI
UCCIIEIOBaHUI HayYHO-aKTyaJIbHBIX MPOOJIeM, IpeqHa3HaYeHHbIE 1715 NepBUYHOM myOnukanuu. Ctatbu
MOTYT OBITh MPEICTABICHbI Ha OJHOM U3 CIEAYIOIIHUX SI3bIKOB — a3epOai/PKaHCKOM, PYCCKOM WM
AHTJIMMCKOM.

CraThs m0JDKHA OBITH TOAroTOBIACHA B pegpakrope MS WORD, mipudt Times New Roman — 12.
MexaycTpouHblid HHTEpBAI — OAMHAPHBIA. Ha 1eBoii BepxHel yacTu nepBoil CTpaHUIIbl JOJKHBI ObITH
ykazanbl uHaekcel YJIK (UOT). B Hauane craTh¥ JOJDKHBI OBITH yYKa3aHBI B MOJYKHPHBIM YEPHBIM
mpUGTOM Ha3BaHUE CTAThH, CBeJeHUS 00 aBTOpe(ax) (MoJHOE UMsl, yuéHas CTEeNeHb, y4€HOE 3BaHNE) U
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BOMHCKO€ 3BaHUE JIJIsl BOGHHOCIYKAIlUX, MECTO pabOThI ¢ yKa3aHHUeM ajpeca(oB), aipec dIEKTPOHHBIH
noYThl U HOMep Tenedona. Jlanee JOKHBI OBITH MPUBEIEHBI KIIIOUEBBIE CI0BA HA a3epOailKaHCKOM,
PYCCKOM M aHTJIMMCKOM sI3bIKaX (COCTOSIIIMX M3 5—6 CJIOB), a 3aTeM Kpartkas aHHoTarus (He 6osee 100
CIIOB) Ha s3bIKe HaOpaHHOW cTaThbM. B aHHOTAUMHM JOJDKHBI KPAaTKO OTPaXaThCs CYIIHOCTh
UCCJICIOBaHMsI, TOJyYEHHbIE HAay4HbIE pe3yJabTaThl aBTOpa(oB), Hay4yHas HOBU3HA pabOThI, ee
NPUKIIAJHOE 3HAYCHUE, U T.]I.

Cratbs 1omkHa ObITh B 00beMe 6-10 cTpanun (B popmare A4 mammHONMCHOTO Tekcta). Ilos
cTpaHuIbl co Becex ctopoH 20 mm. B cratee MOryT OBITH pa3MelieHbl TaOIuIbl, TpapuKH, TUarpaMMel,
pUCYHKH U (hoTorpadum.

B cratbe mpHBOAMTHCSA KpATKHH aHAIN3 MO COAEPIKAHUIO PadOTHI, a TakKke 0OOCHOBBIBACTCA
aKTyaJIbHOCTh TEMbI, PACKpBhIBA€TCS pelllaeMble 3aJ]aul M YKa3bIBAIOTCS CIOCOObI ee perieHus. Kpome
3TOTO, JOJDKHBI OBITH M3JI0KEHBI ITOJTyYeHHBIE PE3yIbTaThl, HOBU3HA Pa0OTHI, €€ MPUKIIATHOE 3HAYCHHUE
U T.]I.

CcbhulkM Ha Hay4YHbIE MCTOYHMKH JIOJKHBI YKa3bIBaThCsl B KBaJIpaTHBIX CKOOKax (Hampumep, [1]
win [1, ¢.119]). Yka3aHHbINA CIHCOK JUTEPATYPhl B KOHIIE CTAThH JOJDKCH HYMEPOBATHCS B MOPSIKE
MOCIIEAOBATEIHLHOCTH [IUTUPYEMOM JUTEepaTyphl B TeKCTe. B cmucke nuteparypbl NpeAnodYTCHHE
JIOJDKHO OTIABAaThCSl HAYYHBIM CTaThsIM, MOHOTpAQHsAM U APYTrUM HaIEKHBIM UCTOYHUKAM MOCIEIHUX
10 ner.

[Tpu cocraBienun OMOIUOTPadUIECKOTO OMUCAHUS JOJDKHBI COONI0IaThCs TpeOoBaHus Briciei
Attectanmonnoit Komuccuu npu [Ipesunente Azepbaiimxanckoii PecryOmuku.

[Tocne paznena «Vcronp30BaHHAs JIUTEPATypa», KPOME sI3bIKa, HA KOTOPOM HAamMCaHa CTaThs,
MUIIeTCS Ha3BaHUE CTaThbU, CBElEHUS 00 aBTope(ax) M aHHOTAlLMA €llle Ha JABYX IPYIHX S3bIKax,
yKa3aHHBIX BHIIIE.

ABTOp(BI) BMECTE CO CTaTheil MODKEH(BI) MPEJOCTaBUTh BBIMHUCKY W3 MPOTOKOJIA 3acelaHHs
Kaeapsl WM YUIPESKICHUS PEKOMEHIOBABIIETO €€ IS IMyOJIMKAIMH, OAWH SK3EMIUISp HareyaTaHHOU
CTaThH, €T0 DIEKTPOHHBIM BapuaHT, HanucaHHbI Ha Aucke CD wmm ke DVD, a Ttakke KOHTaKkTHBIE
TeneQOHHbIE HOMEPA.

[MTocTynuBIIMEe B PEIAKIIUIO CTATHH MOCIIE PELICH3UPOBAHUS (2 TTONIOKUTEIBHBIX 3aKIFOUYCHHS) 110
NPEICTAaBICHUIO pENaKTOpa MO CIEIUATbHOCTH WM OJHOTO W3 WICHOB pEAAKIHHA OyayT
pPEKOMEHIOBaHbI B Mevath. [Ipu oTka3e meyarath CTaThiO pedakiivs >KypHana B MUCBMEHHOU ¢opme
YBEJOMHUT 00 3TOM aBTOpa(OB).

RULES FOR COMPILING SCIENTIFIC ARTICLES

Articles, submitted to be published in this journal must be appropriate to the norms and standards
of researches being covered by its scope (military theoretical sciences, military special sciences, military
medicine, and national security). The articles can be submitted in three (Azerbaijan, Russian and
English) languages.

An article should be typed in MS WORD text edited in Times New Roman — with 12 shrift, 1
inter-line space. UDC (UOT) indexes are to be put on the left top of the first page. The topic of the
article, information about the author, (full name, scientific degree, scientific position, military rank for
servicemen), the names of the institutions, where the authors work for, the address of the very
institutions, authors’ e-mail account and phone numbers must be given in bald black colour. After this
information, keywords in three languages (Azerbaijan, Russian, English) consisting of 5-6 words, then
abstract (no more than 100 words) in the language in which the article is produced are to be written. The
essence of the study, scientific results achieved by the author(s), scientific significance, practicality are
to be briefly written in the abstract.

The text of the article is to be 6-10 pages (A4 format) and the dimension of the pages must be
from all sides 20 mm. Numbering of the pages would be on the right bottom of each page. Schemes,
graphics, diagrams, pictures and photos may be included by inserting them in the text of the article.
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Brief analysis is to be given, the topicality of the subject is to be proved, the issues which are going
to be solved must be clarified and the ways of the solution, the results, economic efficiency and etc. are
to be clearly shown in a scientific article.

The references linked to the scientific sources, must be noted in bracket at the end of the sentence,
which is extracted from a source. (For example, [1] or [1, p.119]). The list of the reference at the end of
the article is to be in the same sequence with the citations in the article. The sources of the late 10 years
should be preferred in the reference list.

While giving the bibliographic description, the requirements of the Supreme Attestation
Commission under the President of the Republic of Azerbaijan should be met.

The abstract of the article is to be designed in two more languages besides the language, the article
is written. The abstracts in various languages must be appropriate to the content of the article. Scientific
results, topicality of the subject, essence for applicability are to be reflected in the abstract. The abstracts
must be scientifically and grammatically edited. In either abstract, the full name of the article and the
author must be put on.

Contact number is to be noted at the end of the article to keep in touch with the author. While the
author submits the article, an excerpt from a protocol of the organization or department where he or she
works, a printed copy of the article, herewith a burnt digital copy on CD or DVD are to be handed over
as well.

Only twice reviewed papers will be published in the journal after being considered by the editor.
When paper is rejected then author will be informed about it.

Capa imzalanib 09.07.2021. Ofset ¢ap Usulu.
Formati 60/84 . Fiziki ¢.v. 8. Sifaris 347.
Hearbi Nasriyyatin matbaasinda ¢ap olunmusdur.
Baki, akad. $.Mehdiyev 144,

“Quizil Sarq” harbi saharciyi
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