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MUXTOLIF QORAR QOBULETMO SOVIYYOLORINDO
HAVA HUCUMUNDAN MUDAFIiO SISTEMININ EFFEKTIVLIYININ ARTIRILMASI
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E-mail:elnurkamal@gmail.com

Xiilaso

Moagalads hava hiicumundan miidafio sistemlarinin effektiv sokilds idars edilmasi tiglin taktiki, amaliyyat vo
strateji saviyyoalordo horbi goarar gobuletmo prosesinin mahiyyati agiglanmir, miixtalif soviyyali gorar gobuletmo
foaliyyatlorinin xiisusiyyoatlori vo miixtalif soviyyolords - taktiki, amoliyyat vo starteji Saviyyolords gorar
gobuletmonin hava hiicumundan miidafio sisteminin effektivliyino tosiri gostorilir. Magalonin mogsedi hava
hiicumundan miidafio sistemindo miixtolif soviyyslordo gorar gobuletms prosesinin xarakterik xiisusiyyotlorini
gostarmok va bu faaliyyatlorin sistemin effektivliyins tosirini miioyyan etmokdir. Magsads nail olmagq tigiin garsiya
asagidaki vozifolor qoyulmusdur: Hava hiicumundan miidafio sisteminin elementlorinin tohlili; hava hiicumundan
miidafio omoliyyatlarinda qorar gobuletms soviyyslorinin tohlili; miixtalif gorargobuletmo soviyyslorinds hava
hiicumundan miidafis sisteminin effektivliyinin artirilmasi. Elmi todqiqatda miiqayisali tohlil, analiz va sintez,
induksiya vo deduksiya metodlarindan istifado edilmisdir. Asagidak: naticalor alds edilmisdir: hava hiicumundan
midafio sisteminin effektivliyinin artirilmasi ii¢iin onun midafio strategiyasinin uzunmiiddotli mogsad va
vazifalorina cavab vermok gabiliyystini, tohliike ndviine reaksiyada 6z vazifasini yerina yetirmok gabiliyyatini, real
vaxt rejimindo xiisusi tohdidlori askar etmok, izlomok vo onlar1 zararsizlosdirmok gabiliyyatini giliclondirmok
lazimdir.

Agar sozlor: hava hiicumundan midafia sistemi, goarar gabuletms, taktiki soviyys, amoliyyat soviyyasi,
strateji soviyya.

INCREASING THE EFFECTIVENESS OF THE AIR DEFENSE SYSTEM AT DIFFERENT
DECISION-MAKING LEVELS

Elshan Hashimov
doctor of sciense in national security and military scienses, professor
National Defense University, Azerbaijan Technics University, Baku

Elnur Khudeynatov
adjunct
Military Scientific Research Institute, Baku,

Abstract

The article describes the nature of the decision-making process at the tactical, operational and strategic
levels for the effective management of air defense systems, the features of decision-making activities and the
impact of decision-making on the effectiveness of the air defense system at different levels. The purpose of the
article is to show the characteristic features of the decision-making process at different levels in the air defense
system and determine the impact of these activities on the effectiveness of the system. To achieve the goal, the
following tasks were set: analysis of the elements of the air defense system; analysis of decision-making levels in
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Mixtslif garar gebuletme saviyyslarinde hava hiicumundan midafie
sisteminin effektivliyinin artiriimasi

air defense operations; increasing the effectiveness of the air defense system at different levels of decision-making.
Scientific research used methods of comparative analysis, analysis and synthesis, induction and deduction. The
following findings were obtained: To improve the effectiveness of an air defense system, it is necessary to
strengthen its ability to respond to long-term goals and objectives of the defense strategy, its ability to carry out its
mission in response to the type of threat, and its ability to detect, track and neutralize specific threats in real time.
Key words: air defense system, decision-making activities, tactical level, operational level, strategic level

MOBBIIIEHUE 3®®EKTUBHOCTHA CUCTEMBI TIPOTUBOBO31YIITHON OBOPOHBI HA
PA3HBIX YPOBHSIX IPUHSITUS PEILIEHUAM

Juabmad ['amumos
O0OKMOP HAYUOHATLHOU DE30NACMHOCIU U 80EHHbIX HAYK, Npopeccop
Hayuonanvnoui Yuusepcumem Oboponvt, Azepbatioxcanckuil Texnuueckuii Ynusepcumem, Baky

DubHyp XyAeilHATOB
A0BIOHKM
Boennwuit Hayuno-Hccneoosamenvckuii Hnemumym, Baky

AHHOTANMA

B craree omnmceBaeTcs XapakTep IpoLecca NPHHATHS PEIIEHHH Ha TaKTUYECKOM, ONEPATUBHOM H
CTpaTernueckoM YpoBHsX i 3ddexTuBHOrO ynpasnenus cucrteMamu [1BO, 0coOSHHOCTH AEATEIBHOCTH IO
NPUHATHUIO PELICHUI U BIMSHUE NPUHATHUS pemeHuit Ha agpexkruBHocTh cucteMbl [IBO Ha pa3HbIX ypoBHsX. Llenb
CTaThH — I10Ka3aTh XapaKkTepHble 0COOEHHOCTH Tpoliecca PUHATHS PELICHH Ha pa3HbIX ypoBHsIX B cucteme [1BO
W ONpENeNHUTh BIUSHUE OTHX MEpONpUATHH Ha S(PQPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI. [yl JOCTMXKEHHS UenH ObLIH
MOCTaBJICHBl CIEAYIOIIME 3aJa4M: aHalu3 3JeMeHTOB cucTteMbl IIBO; aHanu3 ypoBHeH NPHHATUS pEIICHHH B
oneparusax [1BO; noseimeHne s¢pdexruBHocTH cucteMbl [IBO Ha pasHbIX ypOBHSX HPHHATHs peleHuil. B
HAYYHBIX HCCIEIOBAHUAX HCIONB30BAIMCh METOJABl CPAaBHUTEIBHOTO aHANM3a, aHAIW3a M CHHTE3a, MHAYKIHHA U
JeIyKIUH. bBputM momydeHsl cliemyroniue pe3ynbTaThl: JUId TOBBILECHHS d¢dexktuBHOcTH cuctemsl [1BO
HEOOXONMO YCHIINTh €€ CIIOCOOHOCTh PEearnpoBaTh HA JOJTOCPOYHBIC IEJNU W 334add OOOPOHHOW CTpATEeTHH, €€
CIIOCOOHOCTD BBIIOJIHSTE CBOIO 3371ady B OTBET HA THII yTPO3bI U €I0 CIIOCOOHOCTh OOHAPYKUBATh, OTCIICKUBATH
HEUTPaIN30BaTh KOHKPETHBIE YTPO3bI B PEKUME PEATbHOTO BPEMEHU.

KutoueBbie ciaoBa: cucrema [1BO, npunstue pemeHuid, TakTUYECKUI yYpOBEHb, ONEPATUBHBIN YpPOBEHbD,
CTPATEruueCKUil ypOBEHb

Giris

Hava hiicumundan miidafio sistemlori  6lkonin  miidafio  infrastrukturunun  mithim
komponentloridir. Bu sistemin effektivliyi yalmz silahlanmasinda olan texnika vo avadanliglardan deyil,
ham dos istifads olunan gorar gobuletms proseslorindan asilidir. Giindon-giins siiratlo doyison texnologiya
sistemlarinin imkan vo gabiliyyatlori artirilsa da komandir vo rohbar heyatin diizgiin qorar vermalori
omaliyyatlarin taleyinin hollinds 6z aktualligini saxlayir. Odabiyyatlarin tohlili gostorir ki, hava
hiicumundan miudafio sisteminin imkan vo qabiliyyatlorinin yiiksoldilmosinin bozi aspektloring
tadgiqatgilar tarafindon toxunulsa da miixtalif saviyyalordo gorar gobuletmanin xiisusiyyatlori ilo bagh
he¢ bir tutarh todgiqat igino rast galinmir. Bu mogalonin asas mogsadi hava hiicumundan midafis
sisteminds miixtalif saviyyslords garar gobuletms prosesinin xarakterik xiisusiyyatlorini gstarmok vo bu
foaliyyatlorin sistemin effektivliyins tosirini miioyyan etmokdir. Bu magsads ¢atmagq iigiin analiz, sintez,
induksiya va deduksiya kimi nazari tadqiqat metodlarindan istifads etmokls, hava hiicumundan miidafio
sistemlarinin gorar gabuletma prosesinin tarkib hissasi olan elementlori sadalanir, harbi sistemlar tiglin
gorar Qobuletmonin miixtalif Saviyyslorinin  xiisusiyyatlorine baxilir, bu xiisusiyyatlorin hava
hiicumundan miidafio sistemi l¢lin xarakterik olan elementlori ortaya ¢ixarilir vo miixtolif gorar
gobuletms saviyyalorinds hava hiicumundan miidafio effektivliyinin artirtlmasi yollarina baxilir.

1. Hava hiicumundan miidafis sistemi va onun elementlari

Hava hiicumundan miidafis sistemi diismon tayyaralori, raketlor vo pilotsuz ugus aparatlar1 (PUA)
kimi hava tohdidlorini askarlamagq, onlarin dovlst mansubiyystini miisyyan etmok vo qarsisini almaq
ticlin nazoards tutulmusdur. Bu sistemo miixtalif név agskaretmo vasitolori, rabito-idaroetmo sobokolori vo
silah sistemlorinin kombinasiyas1 daxildir vo onlar havadan golon tohliikalore garsi ¢ox vaxt miidafioni
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tomin etmok ti¢iin birlikde iglayir. Hava hiicumundan miidafia sisteminin asas mogsadi havadan galon
tohdidlari hadoflorine ¢atmadan avval agkar etmok, izlomok vo garsisini almaqdir [1, s. 21]; [2, s. 8]; [3,
s. 17]; [4, s. 46].

Hava hiicumundan miidafio sistemi, adoton havadan galon tohdidlori agkar etmok, izlomok,
miioyyan etmok Vo onlara miidaxilo etmok tigiin birlikds isloyan bir-biri ilo slagsli bir negs alt sistemdan
ibarotdir. Hava hiicumundan miidafia sisteminin spesifik elementlori sistemin miirakkobliyindan vo
garsisi alinmaq ti¢lin nazords tutulan tohliike saviyyasindon asili olaraq dayise bilor. Bununla bels, hava
hiicumundan miidafis sisteminin bazi timumi alt sistemlorins asagidakilar daxildir:

1. Askaretmo vasitalori: hava hiicumundan midafia sistemlori hava tohdidlorini askar etmok vo
izlomok ticiin bir qayda olaraq, radioelektron vo optik-elektron vasitolordon istifads edir. ©lava olarag,
askaretmo imkanlarini artirmaq mogsadilo yaradilan vizual va akustik askaretmo postlarinin gobokasi do
bura daxil edilir.

2. Komanda vo idarsetma montagolori: Bu alt sistemo askaretmo Vvasitolori, silahlar vo rabito
sistemloari daxil olmagla, hava hiicumundan miidafio sisteminin miixtalif komponentlorini integrasiya
etmok va alagelondirmak tigiin istifado olunan elementlor daxildir.

3. Silahlar: hava hiicumundan miidafio sistemlori havadan tohdidlorin garsisin1 almaq ti¢iin zenit-
artilleriya toplari, zenit-raket vasitolori (yer-hava raketlori) vo qirici aviasiya vasitolori (hava-hava
raketlori) kimi miixtalif silahlardan istifado eds bilar.

4. Rabito sistemlori: Bu sistemlor hava hiicumundan miidafio sisteminin miixtalif komponentlori
arasinda molumat Stiirmok vo komandirlars vaziyyat haqqinda molumat vermok tigiin istifads olunur.

5. Radioelektron miibarizo sistemlori: Bu sistemlar agkaretma vasitolorinin susdurulmasi vo ya
rabito olagoalorinin pozulmasi kimi hava tohdidlorinin istifado etdiyi elektron maneagoyma sistemlarinin
isini pozmaq vo onlara garsi miibarizo aparmaq {iglin istifads olunur.

6. Soxsi heyat: hava hiicumundan miidafio sistemindon somarali istifado etmok {iglin sistemin
komponentloari ilo tanis olan vo sistemi effektiv sokilds idars eds vo saxlaya bilon yaxsi tolim ke¢mis
kadrlar talob olunur.

Bundan olava, gorar gobuletms prosedurlart hava hiicumundan miidafio sisteminin miihiim
komponentidir. Bu proses molumati tahlil etmak vo bu moalumat ossasinda se¢im etmok iigiin
strukturlagdirilmis yanagmani ehtiva edir. Hava hiicumundan miidafio sisteminds gorarlarin gabulu
prosedurlari hava hiicumundan miidafia vasitolorinin doyiis heyotlori vo komandirlarinin vaziyyati
hartarafli baga diismasi asasinda aydin se¢im etmalarini tamin etmoays kémoak edir.

2. Harbi amaliyyatlarda gearar gabuletma saviyyalari

Hoarbi nazoariyyanin strateji saviyyasino giyamdan tutmus, ananavi vo niive miiharibasine gador
qisamiiddatli harbi foaliyyatlordon boylik miiharibays gador formalar1 aiddir [5]. Strateji soviyya horbi
amoliyyatlarda gorarlarin gobul edilmasinin an yiiksok saviyyasidir. O, milli va ya siyasi magsadlars nail
olmaq tg¢iin uzunmiiddatli planlarin vo strategiyalarin iglonib hazirlanmasini va hoyata kegirilmasini
nazords tutur. Strateji soviyya milli tohliikesizlik siyassti resurslarin bolisdiiriilmasi vo miixtalif
omoliyyat teatrlarina qiivvalorin ayrilmasi kimi masalolorlo slagodardir. Bu, siyasi liderlor vo yiiksok
saviyyali harbi rahbarlar torafindon yuxari saviyysli gerarlarin gabul edilmasini ohats edir.

Omoliyyat saviyyasinds miiharibs foaliyyatlori strateji magsadlors nail olmagq tigiin planlasdirilir,
aparilir vo davam etdirilir [6]. Bu saviyys genismiqyaslt harbi amaliyyatlarin planlagdirilmasi va icrast ilo
olagoadardir. O, xiisusi cografi bolgada va ya omaliyyat sahasinds giivvalorin, maddi-texniki tochizatin vo
dostok elementlorinin foaliyyatinin togkili vo idara edilmoasino yonolib. ©Omoliyyat soviyyasi taktiki
faaliyyatlorin vo resurslarin koordinasiyasini vo daha boyiik strateji plana inteqrasiyasini nazards tutur.

Daéyiisiin taktiki soviyyasi taktiki bolmalars va ya xiisusi qruplara tapsirilmis harbi magsadlors nail
olmagq tigiin doyiislorin planlagdirildigi vo icra edildiyi doyiis saviyyesidir [7]. Taktiki soviyys konkret
mogsadlora nail olmaq va diismoni moglub etmok tiglin silah vo qiivve kimi resurslarin
alagalondirilmasini nazards tutur. Qiivvalari neco manevr etdirmok, silahdan istifads etmak va diismanls
doytismoak kimi taktikalar taktiki saviyyoads hazirlanir va hayata kegirilir.
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3. Hava hiicumundan miidafia amaliyyatlarinda garar gabuletma saviyyalari

Hava hiicumundan miidafis sistemi har hans1 diismonin havadan galon tohliikesini askar etmoak vo
onunla miibarizo aparmaq tgiin yeriistii vo hava agkaretmo vasitolori, zenit-raket (zenit-artilleriya)
sistemlari vo qiric1 doyiis tayyaralari sabokasindoan istifads edir.

Taktiki saviyyada gorar gabuletms prosedurlari hava hiicumundan miidafis sistemlarinin daxil olan
tohdidlara no vaxt va neco cavab vers bilacayini dikto edon doyiis qaydalarini ohato edir. Bu gaydalar
tohliikonin novii, 6z qiivvalorinin yeri vo tohdido qarst miibarizo tisullarin naticalori kimi amillora
osaslana bilor.

Omoliyyat soviyyasinds gorar gabuletms prosedurlar tohdid miihiti hagqinda malumat sldo etmok
ticlin miixtalif ndv kKagfiyyat vo miisahida vasito va tisullarindan istifadasini shate edir. Bu malumat biitiin
hava hiicumundan miidafio heyatlori vo komandirlori arasinda vaziyyst haqqinda timumi anlayisi tomin
edon iimumi omoliyyat monzoresini hazirlamaq tiglin istifado edilo bilor. Qararverms prosedurlari,
homginin miixtalif foaliyyat istigamatlorini giymotlondirmak ti¢iin simulyasiya vasitolori vo digor analitik
metodlarin istifadasini ohato edo bilor.

Strateji saviyyada goarar gobuletmoa prosedurlari hava hiicumundan miidafio sistemlorine resurslarin
ayrilmasina rohborlik edon milli hava hiicumundan miidafio siyassti vo doktrinalarinin islonib
hazirlanmasini ohato edir. Bu siyasat vo doktrinalar potensial tohdidlorin giymatlondirilmasine vo hava
hiicumundan miidafis sistemlarinin hamin tohliikalors garst miibarizo imkanlarina asaslanir.

Hava hiicumundan miidafia sisteminds gorarlarin gobul edilmasinin strateji Saviyyoasi sistemin
imumi magsadlarini, vazifolorini vo istigamotini miioyyan edon yiiksok soviyysli gorarlari ohato edir.
Strateji saviyyoads planlagdirmada harbi tapsiriglar va harbi foaliyystin planlagdirma parametrlori 6lkonin
miidafio siyasatinin asas istigamotlorine uygun olaraq, islonib hazirlanir vo biitovliikds silahli giivvalarin
nail olmali oldugu horbi imkanlar1 miiayyan edir [8]. Strateji soviyyado hava hiicumundan miidafio
sisteminin uzunmiiddatli inkisafi vo planlasdirilmasi, o climlodon vazifasi, tagkili strukturu va resurslari
ilo bagli qorarlar gabul edilir.

Hava hiicumundan miidafis sisteminds gobul edilo bilon strateji gorarlarin bozi niimunslori
bunlardir:

- hava hiicumundan miidafio sisteminin imumi Vvazifasini vo mogsadlorini miioyyan etmok,
moasalon, onun osason hava hiicumundan miidafis, raket oleyhino miidafio vo ya hor ikisino diggst
yetirmali olub-olmamasini miiayyan etmok;

- sistem tg¢iin uzunmiiddatli planlarin va biidcalorin hazirlanmasi, o ciimladon yeni silahlarin va
askaretmo vasitalorinin alinmasi vo yerlosdirilmasi, yeni texnologiyalarin inkisafi;

- miixtolif bélmolorin vo soxsi heyatin rol vo mosuliyyatlori daxil olmagla, toskilati strukturun va
sistemin komandanliq vo nazarat mexanizmlorinin miiayyon edilmasi;

- sistemin yerlogdirilmosi, istifadosi liciin taktika vo prosedurlarin, o ciimladon doyiiso girmo
qaydalari, eskalasiya prosedurlar1 va qarsiligh alage qaydalarinin miiayyanlagdirilmasi.

Biitovliikds, hava hiicumundan miidafia sisteminds gorarlarin gobul edilmasinin strateji saviyyasi
sistemin Umumi moqsad Va Vazifolorina cavab vera bilmasini, yeni tohdidlorin meydana ¢ixmasi,
texnologiyalarin inkisafi ilo uygunlasa va tokamiil eds bilmasini tomin etmak {igiin ¢ox vacibdir.

Hava hiicumundan miidafis sisteminds gorarlarin gabul edilmasinin amaliyyat soviyyasi sistemin
giindalik foaliyyati ilo baglh gorarlart ohats edir. Bu saviyyads sistemin effektiv vo somarali islomasini va
tohdidlars vaxtinda va effektiv cavab vera bilmasini tamin etmok ti¢iin gararlar gobul edilir.

Hava hiicumundan midafio sisteminds gobul edils bilon amaliyyat gerarlarinin bozi niimunalori
bunlardir:

- nazards tutulan miidafio Soviyyasine nail olmaq tiglin soxsi heyat, silah va askaretmo vasitalori
kimi slgatan resurslarin paylanmasi va istifadssinin miioyyan edilmasi;

- hava hiicumundan miidafio sisteminin mixtslif komponentlorinin, o climlodon askaretmo
vasitolori, silahlar, komanda vo idaraetmo sistemlorinin slagolondirilmasi vo inteqrasiyasi yollarimin
miioyyan edilmosi;

- konkret tohdidlara neca cavab vermok, o ciimlodon hans: silahlardan istifado etmok, onlar1 neco
yerlosdirmoak, cavab todbirlorini diger bélmalar va soxsi heyatlo neca slagelondirmak barads garar gobul
etmak;
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- sistem nasazliglarin1 vo ya ndgsanlarmi miioyyan etmoak, onlarin aradan galdirilmasi {igiin
todbirlor gormok, o ctimladan tomir, texniki xidmat vo ehtiyac oldugda tokmillogdirmolor aparmag;

- kadrlar {iglin tolim vo inkisaf proqramlarinin iglonib hazirlanmasi, onlarin yaxsi tolim kegmasini
Vo sistemin somarali islomosi Vo saxlanmasina hazir olmasini tomin etmok.

Biitovliikds, Qorarlarin gobul edilmosinin  omoliyyat soviyyssi hava hiicumundan miidafio
sisteminin tohdidlors vaxtinda vo effektiv sokildo cavab vermasini va onun davamli olaraq effektiv va
samarali iglomasini tomin etmok ii¢lin vacibdir. Bu, real vaxt rejim malumatlarinin osldo edilmosi va
tohlili asasinda qorarlar gobul etmoyi 6ziino daxil edir, sistem daxilinds miixtalif bélmalor vo heyatlor
arasinda yiiksok saviyyoda koordinasiya va qarsiligl foaliyyat tolob edir.

Hava hiicumundan midafio sisteminds qorarlarin gobul edilmasinin taktiki saviyyasi konkret
tohdidlara vo ya hadissloro dorhal reaksiya vermoklo bagli qorarlar ohato edir. Bu saviyyado, sistemin
daxil olan tohdidlori miimkiin qodor effektiv, somarali sokildo garsilaya bilmosi vo onlarin garsisinin
alinmasinin tomin etmoak ti¢iin goararlar gsbul edilir.

Hava hiicumundan miidafio sistemindo verilo bilocok bozi taktiki gorarlara aid niimunalor
bunlardir:

- daxil olan tohdidlori askar etmok vo onlarin qarsisini almaq tgiin askaretmo vasitolori vo
silahlarin neco ayrilmasi vo yerlosdirilmasina gorar vermok;

- silahlarin tatbigi vaxtinin vo ardicilliginin miioyyan edilmasi, 6z tapsiriglarini yerina yetirmadon
awval tahdidlarin garsisinin alinmasini va zararsizlosdirilmasini tomin etmok;

- agkaretmo vasitalori, silahlar, komanda vs idaroetmo sistemlori do daxil olmagla, sistem daxilindo
miixtalif bolmalorin va soxsi heyatin faaliyyatini necs slagslondirmok va integrasiya etmok barado gorar
gobul etmok;

- tohdid miihitindoki doyisikliklorin miioyyan edilmosi vo onlara cavab verilmosi, o ciimlodan
lazim goaldikda cavabverma strategiyasinin tonzimlonmasi;

- real diinya tacriibasine vo tohlilina asaslanaraq, miixtalif név tohdidlora qgarsi miibarizo
taktikalarinin va tisullarinin islonib hazirlanmasi va hoayata kegirilmasi.

Biitovliikds, Qorarlarin gobulunun taktiki Saviyyssi hava hiicumundan miidafia sisteminin
tohdidloro tez vo effektiv cavab vermosini vo bu tohliikalori miimkiin qodor effektiv sokildo
zorarsizlosdira bilmasini tomin etmok ii¢iin vacibdir. Bu, sistem daxilinds miixtslif bélmolor vo soxsi
heyat arasinda yiiksok saviyyada koordinasiya va qarsiligh slagonin yaradilmasi va bir qayda olaraqg, real
vaxt rejim molumatlarinin fasilasiz olaraq alds edilmasi va tohlilini talob edir.

4. Miixtalif garar gabuletmas saviyyalarinds hava hiicumundan miidafis sisteminin

effektivliyinin artirilmasi

Hava hiicumundan miidafio sisteminin effektivliyinin artirtlmasi onun tshdidlori askar etmok,
izlomok vo miimkiin qadar samorali va effektiv sokildo zararsizlogdirmoak gabiliyyatini giiclondirmokla
yanasi, gozlonilmoz naticalorin riskini minimuma endirmokdon ibarstdir. Hava hiicumundan miidafio
sisteminin effektivliyini artirmaq {igiin bazi strategiyalara asagidakilar daxil ola bilar:

- onlarn dagigliyini, diapazonunu va effektivliyini artirmaq tigiin mévcud askarertmo vasitalari vo
silah sistemlarinin tokmillosdirilmasi va ya dayisdirilmasi;

- sistemin daxil olan tohdidlori agkar etmok va izlomok, tohdid miihitindoki doyisikliklori miiayyan
etmok va onlara cavab vermak gabiliyystini artirmagq tigiin qabaqcil alqoritmlarin va analitik vasitalarin
islonib hazirlanmasi va totbiqi;

- sistemin kommunikasiya vo koordinasiya imkanlarmin giiclondirilmasi, daxil olan tohdidlora
stiratli vo effektiv cavab verilmosini asanlagdirmag;

- sistemi idaro edon vo ona Xxidmat gostoron kadrlarin hazirlanmasinin  vo inkisafinin
tokmillogdirilmosi, onlarin 6z vozifalorini somorali gokildo yerino yetirmok {igiin lazimi bacariq vo
biliklara malik olmasini tomin etmok;

- sistemin isinin miintozom sinaqdan kegirilmasi va giymatlondirilmasi, tokmillogdirilmali
sahalorin miiayyan edilmasi va sistemin optimal saviyyada islomasini tamin etmak;

- sistemin {mumi imkanlarim vo effektivliyini artirmaq tig¢lin hava hiicumundan miidafio
sisteminin biitiin miimiikiin radar sistemlari ilo inteqrasiyasi.
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Strateji soviyyads hava hiicumundan miidafis sisteminin effektivliyinin artirilmasi onun daha genis
miidafio strategiyasinin uzunmiiddatli mogsad vo vazifalorina cavab vermak gabiliyyatinin artirilmasini,
eyni zamanda strateji mithitdo bas veron doyisiklikloro zamanla uygunlasmagi nozoardo tutur. Strateji
soviyyado hava hiicumundan miidafio sisteminin effektivliyini artirmaq liciin bazi Strategiyalara
asagidakilar daxil ola bilar:

- daha genis miidafio strategiyasina uygunlasdirilmis va tohliikonin giymatlondirilmasi, amaliyyat
toloblari va biidco mohdudiyyatlori kimi amillori nazors alan hava hiicumundan miidafio tizra hortarofli
strategiyanin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi;

- hava hiicumundan miidafio sisteminin foaliyystinin vo imkanlarinin miitomadi olaraq,
giymatlondirilmasinin aparilmast vo bu malumatdan tokmillosdirilmali sahslorin miiayyan edilmasi va
zamanla onun effektivliyinin artirilmasi strategiyalarinin iglonib hazirlanmast {igiin istifado edilmasi;

- hava hiicumundan miidafis sisteminin imkanlarini vo effektivliyini artira bilon vo daha genis
miidafio strategiyasinin strateji moagsad va vozifolorino uygun golon yeni texnologiyalar vo yanagmalari
miioyyan etmoak ti¢iin tadgigat ve inkigafa sarmays qoymag;

- birgs tolimlor, molumat miibadilosi sazislori vo birgo todgigat vo tokmillogsdirmo tosobbiislori
vasitasilo hava hiicumundan miidafio sisteminin effektivliyini artirmaq tigiin beynalxalq omokdasligin
geniglondirilmasi;

- gozlonilmoaz hadisalora vo ya tohliikalora cavab vermok tiglin fovgalads hallar planlarinin
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi, bu planlarin sinaqdan kegirilmasi vo onlarin effektiv olmasini tomin
etmok ti¢iin miintozom tolimlor va simulyasiyalarin kegirilmasi.

Hava hiicumundan midafio sisteminin effektivliyinin amaliyyat soviyyasinds artirilmasi onun
xiisusi omoliyyat kontekstinds, masalon, konkret cografi regionda vo ya konkret bir tohliiko noviino
reaksiyada 0z vazifasini yerino yetirmok gqabiliyystinin artirilmasini nozords tutur. ©maliyyat
saviyyasindo hava hiicumundan miidafio sisteminin effektivliyini artirmaq tglin bazi strategiyalara
asagidakilar daxil ola bilar:

- xlisusi tohliiko miihitino uygunlasdirilmis vo orazi, hava soraiti vo potensial diismonlorin
imkanlar1 kimi amillori nozoro alan oamoaliyyat planlarinin vo prosedurlarinin islonib hazirlanmasi vo
hayata kegirilmasi;

- amaliyyat soviyyasinda sistemin kommunikasiya vo koordinasiya imkanlarinin artirilmasi, daxil
olan tohdidlars siiratli va effektiv reaksiyanin asanlagdirilmasi vo miixtalif bolmolarin vo komponentlarin
birga somorali islamasini tamin etmok;

- soxsi heyatin omoliyyat planlari vo prosedurlari ilo tanis olmasim va 6z vazifalorini somorali
sokildo yerina yetirmok ii¢iin bacariq vo bilikloro malik olmasini tomin etmok tigiin omoliyyat
Saviyyasinds miintazom talim vo mosqlarin kegirilmasi;

- amoliyyat saviyyasindo hava hiicumundan miidafia sisteminin faaliyystinin vo imkanlarinin
miitomadi olaraq, giymatlondirilmoasinin aparilmasi vo bu malumatlardan tokmillogdirilmali sahslarin
miioyyan edilmasi vo zamanla onun effektivliyinin artirilmasi strategiyalarimin islanib hazirlanmasi tigiin
istifado edilmasi;

- amoliyyat saviyyasindo gozlonilmoz hadisalars vo ya tohdidlora cavab vermok iigiin fovgoalada
hallar planlarinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi, bu planlarin sinaqdan kegirilmasi vo onlarin
effektiv olmasini tamin etmok ti¢tin miintazom talimlarin vo magqlorin kegirilmasi.

Taktiki saviyyads hava hiicumundan miidafis sisteminin effektivliyinin artiritlmast onun real vaxt
rejiminds xiisusi tohdidlori askar etmok, izlomak vo onlart zararsizlosdirmok gabiliyystini artirmagi
nazords tutur. Taktiki soviyyads hava hiicumundan miidafio sisteminin effektivliyini artirmaq ti¢iin bazi
strategiyalara asagidakilar daxil ola bilar:

- xtisusi tohliikalora vo amoliyyat miihitine uygunlasdirilmis vo orazi, hava soraiti vo potensial
ragiblorin imkanlart kimi amillari nazaro alan taktika, texnika vo prosedurlarin islonib hazirlanmasi vo
hayata kegirilmasi;

- daxil olan tohliikolori askar etmok va izlomok gabiliyyatini tokmillogdirmak {igiin sistemin
askaretmo imkanlarinin artirilmas;

- daxil olan tohdidlorin vo onlara qarsiliq variantlarinin daha siiratli  vo  doqiq
miioyyanlosdirilmasine imkan yaratmaq ti¢iin qabaqcil alqoritmlordon vo siini intellektdon istifads
etmoklo, sistemin gorar gabuletms imkanlarinin tokmillasdirilmasi;
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- sistemin kommunikasiya vo koordinasiya imkanlarmnin taktiki soviyyado artirilmasi, tohdidlora
operativ vo effektiv reaksiya verilmosini asanlasdirmaq ve miixtalif bélma vo komponentlorin birgs
samarali islomoasini tomin etmoak;

- miitomadi olaraq, taktiki saviyyads tolim va mosqlorin kegirilmasi, soxsi heyatin taktika, texnika
Vo prosedurlarla tanis olmasini, eyni zamanda onlarin 6z vazifalarini somorali sokildo yerino yetirmok
ticiin bacariq va biliklors malik olmasini tomin etmok.

Natica

Belslikls, hava hiicumundan miidafio sisteminda gorarlarin gobulu prosedurlar: hava hiicumundan
miidafis vasitalorinin doyiis heyatlori vo komandirlarinin voziyyati hartorofli baga diismasi osasinda aydin
secim etmolorini tomin etmoyo kdmok edir. Hava hiicumundan miidafio sistemlorinds gorar gobuletmo
strateji soviyyads resurslarin boliisdiiriilmoasini, amaliyyat saviyyasinds - sistemin effektiv vo somorali
islomasini vo tohdidlors vaxtinda vo effektiv cavab vera bilmoesinin tomin edilmasini, taktiki saviyyads
iso tohdidlora no vaxt vo necs cavab vers bilocayi suallarinin hoallini shato edir.

Hava hiicumundan miidafio sisteminin effektivliyinin strateji soviyyado artirilmasi ii¢iin onun
miidafio strategiyasinin uzunmiiddatli moagsad vo vozifalorino cavab vermok gabiliyyatini, amaliyyat
soviyyassindo artirilmasi {iglin onun tohlilko ndviino reaksiyada 6z vozifosini yerino yetirmok
gabiliyyatini, taktiki saviyyads isa onun real vaxt rejiminds xiisusi tohdidlari agskar etmok, izlomak va
onlar1 zararsizlogdirmok gabiliyyatini giiclondirmok lazimdir.
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Abstract

Cyber intelligence gathering has become a critical area for achieving strategic objectives and gaining
battlefield advantage during defensive and offensive operations. In the current modern hybrid wars, the cyber
security factor has become more prominent. Taking into account the urgency of the problem, the article examines
the main role of cyber in modern military operations, its evolution, application and implications for national
security. Using existing research and analysis of recent conflicts, the paper examines the integration of cyber
capabilities into conventional military operations and the challenges posed by evolving cyber threats. As the main
task to achieve the set goal, first of all, the essence of the concepts of cyber war and cyber threat was tried to be
investigated in a wide and comprehensive way, military applications of cyber war, defense strategies and attack
possibilities were analyzed. The main goal of exhibiting this kind of scientific-theoretical approach to the problem
is to explain the importance of investing in the mentioned field, to pay attention to it in the direction of cyber
defense and cyber attack in order to reduce the risks that may occur in the future and to protect national security
interests, and to justify the importance of the issue in ensuring the national security of the state. The methods of
analysis, synthesis and generalization were used in the scientific work. As a result, in order to achieve effectiveness
in modern military operations due to the requirements of the digital age, the importance of timely prevention of
cyber attacks and ensuring cyber security has been shown.

Keywords: cyber warfare, military operations, attack, national security, modern warfare.

MUASIR HORBi OMOLiYYATLARDA KiBERIN ROLU

Nuran Mahmudov
polkovnik-leytenant
Milli Miidafia Universiteti, Horbi Elmi Tadgiqat Institutu, Baki

Xiilaso

Kiber kasfiyyat molumatlarinin toplanmasi miidafio vo hiicum omoliyyatlar1 zamani strateji moqsadlors nail
olmaq vo doyilis meydaninda istiinliik oldo etmok {igiin kritik bir sahoys g¢evrilmisdir. Hazirki miasir hibrid
miiharibalords kibertohliikesizlik faktoru daha ¢ox 6no ¢ixmisgdir. Problemin aktualligint nazars alaraq, moaqalado
miiasir horbi omoliyyatlarda kiberin asas rolu, onun tokamiilii, totbiqi vo milli tohliikesizlik ti¢iin tesirlori aragdirilir.
Aparilmis tadqiqatlardan va son miinaqigalerin tohlilinden istifads edilorok, moaqals anenavi harbi amoliyyatlarda
kiber imkanlarin inteqrasiyasini vo inkisaf edon kiber tohliikolorin yaratdig1 ¢otinliklori Gyronir. Qarsiya qoyulmus
moqsads nail olmagq tiglin asas vozifo kimi ilk dnco kiber miiharibs vo kiber tohliike anlayislarinin mahiyyati genis
vo ohatoli formada aragdirilmaya caligilmis, kiber miiharibonin horbi totbiqlori, miidafio strategiyalar1 vo hiicum
imkanlar1 analiz edilmisdir. Problemo bu ciir elmi-nozori yanagmanin sorgilonmosindo hom do osas mogsod
golocokds bag vera bilon risklari azaltmaq vo milli tohliikasizlik maraqlarini qorumagq ii¢iin kiber midafio vo kiber
hiicum istiqgamotindo soziigedon sahays mithiim investisiyalarin qoyulmasinin, diqgetin ayrilmasinin vacibliyinin
izah olunmasi1 vo masalonin ddovlatin milli tohliikasizliyinin tomin olunmasindaki shomiyyatinin asaslandiriimasidir.
Elmi isds analiz, sintez vo timumilosdirmo metodlarindan istifads edilmisdir. Notico olarag, rogamsallasan dovriin
toloblarine gére miiasir harbi amosliyyatlarda effektivliyin alds olunmasi iigiin ham dos kiber hiicumlarin vaxtinda
qargisinin alinmasi va Kiber tahliikasizliyin tamin edilmasinin vacibliyi gostarilmisdir.

Acar sozlar: kiber miihariba, horbi omoliyyatlar, hiicum, milli tohliikesizlik, miiasir mitharibo.
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POJIb KUBEP B COBPEMEHHbBIX BOEHHBIX OITEPAITUAX

Hypan Maxmynos
NOONOAKOBHUK
Boennviii Hayuno Hccnedosamensckuti Hnemumym, baxy

AHHOTALMSA

Co6op xubeppa3BeqKu CTall BaXHEHIIEH 0071acThIO U JOCTIDKEHHUS CTPATETHUECKUX LEIeld W MONydeHHS
NperMylIecTBA Ha Moje 00 BO BpeMs OOOPOHHUTENBHBIX W HACTYHATENBHBIX oOlepanuid. B HbIHeNmHux
COBPEMEHHBIX TMOPUIHBIX BOiHaX (hakTop KnOepOe30macHOCTH crai 0oJjiee 3aMETHBIM. YUHTHIBasl aKTyalbHOCTb
npoOJIeMbl, B CTaThe PACCMATPHBAETCS OCHOBHAS POJIb KHOEpOE30MacHOCTH B COBPEMEHHBIX BOCHHBIX OIEpaIHsX,
ee DJBOJIIOLMSA, NPUMEHEHHE M 3HAa4YCHUE J/JIsI HalMOHANbHOM Oe3omacHocTH. lcmoip3ysl CyIIecTBYIOIIUE
UCCJIEJIOBAaHMS M aHAJIN3 HEJaBHUX KOH(IIMKTOB, B CTaThbe paccMaTpHUBAETCSl MHTETPAIMs KHMOEPBO3MOXHOCTEH B
OOBIYHBIC BOCHHBIC OMNEpalMd M MPOOJIEMBI, BO3HHMKAIOIINME B CBA3M C Pa3BUTHEM KuOepyrpo3. B kadectse
OCHOBHOHM 3a/auu s JOCTHKCHHS ITOCTaBICHHOW IENH, MPEXAE BCETO, NBITAJINCh IIHPOKO M BCECTOPOHHE
WCCIEN0BaTh CYTh MOHATHII KHOEPBOWHBI M KHOEPYrpo3bl, aHATM3MPOBaTh BOCHHOC NPHUMEHEHHE KHOECPBOIHBI,
CTpaTeruy 3aIlUTHl W BO3MOXKHOCTH HamajgeHus. . OCHOBHas INeNb JEMOHCTPAllMd TakKOro poia HaydHO-
TEOPETHYECKOro MOAX0/a K MpodieMe — 0OBSICHUTh BaKHOCTh HMHBECTUPOBAHUS B YKa3aHHYIO 00J1acTh, 00paTHTh
Ha Hee BHUMaHHE B HAIIPaBJICHUH KNOEP3aIINTHI M KHOEpaTakK C LEIbI0 CHIPKCHHSI BO3MOKHBIX PUCKOB. B OyAyIeM
W Uil 3aI0UThl MHTEPECOB HAllMOHABHOW O€30MacHOCTH, a Takke JUii OOOCHOBAaHMS Ba)KHOCTH BOIpOCa B
obecrieueHNH HalMOHAJIBHOW 0€30MacHOCTH rocyaapcTBa. B Hay4yHOW paboTe MCIOJIB30BATHCH METO/IBI aHAIN3a,
cHHTe3a M 00001eHus. B pesynbrate uis gocTkeHHs 3((GEKTUBHOCTH B COBPEMEHHBIX BOSHHBIX ONEpalusiX B
CBsi3M ¢ TpeOOBaHMAMHU LU(PPOBOI SMOXM MMOKa3aHA BAXKHOCTh CBOCBPEMEHHOTO MPENOTBpALICHHs KuOeparak U
obecrieueHnst KHOepOE30MacHOCTH.

KaroueBble ciioBa: kubOepBoiiHa, BOCHHbBIC ONEpaLiH, aTaka, HallMOHAJIbHAs 0E30MacHOCTh, COBPEMEHHAs
BOWHA.

Introduction

In the intricate tapestry of modern conflict, the emergence of cyber has woven itself as a potent
thread, altering the fabric of military operations in profound ways. From clandestine infiltration to
orchestrated disruption, the digital battlefield has become as critical as the physical domain, shaping
strategies, tactics, and outcomes with unprecedented complexity. As nations navigate this new frontier,
understanding the role of cyber in contemporary military operations is not merely advisable-it is
imperative.

In the current geopolitical landscape, the relevance of cyber cannot be overstated. As societies
become increasingly reliant on interconnected digital systems, the vulnerabilities inherent in cyberspace
have become prime targets for adversaries seeking to undermine national security and destabilize global
order. Recent years have borne witness to a surge in sophisticated cyber-attacks targeting military
infrastructure, intelligence networks, and critical command-and-control systems, underscoring the
urgency of bolstering cyber defense capabilities.

Moreover, the rapid pace of technological innovation has rendered traditional notions of warfare
obsolete, necessitating a paradigm shift in military doctrine and strategy. As artificial intelligence,
autonomous systems, and quantum computing reshape the contours of conflict, military organizations
must adapt and evolve to maintain strategic superiority in the digital domain. Failure to do so risks
ceding ground to adversaries who exploit the asymmetrical nature of cyber to achieve their objectives
with minimal risk and maximum impact.

Against this backdrop, this article seeks to provide insights into the evolving dynamics of cyber
and its implications for national security. By analysing real-world case studies, emerging trends, and
collaborative initiatives in cyber defense, it aims to equip policymakers, military leaders, and
cybersecurity professionals with the knowledge and tools needed to navigate the complexities of the
digital battlefield effectively.

In essence, the study of cyber transcends mere academic curiosity-it is a matter of existential
importance in an era defined by rapid technological advancement and geopolitical uncertainty. As
nations grapple with the profound implications of an increasingly digitized world, understanding and
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mitigating the risks posed by cyber threats is essential to safeguarding the integrity, resilience, and
sovereignty of military forces and the societies they serve.

This article serves as a comprehensive exploration of the multifaceted role of cyber in modern
military operations. By dissecting its evolution, applications, defensive postures, offensive capabilities,
and future trajectories, the aim is to illuminate the nuanced interplay between technology and warfare.
Furthermore, it seeks to underscore the pressing need for informed discourse and proactive measures to
address the evolving cyber threats faced by military forces worldwide.

1. Evolution of warfare

Warfare, the age-old pursuit of power and dominance, has undergone a profound transformation
throughout human history. From ancient battles fought with swords and spears to the sophisticated cyber
campaigns of the digital age, the evolution of warfare reflects humanity's relentless quest for strategic
advantage and mastery over adversaries.

Warfare traces its origins to the dawn of civilization, where conflicts were settled through brute
force and physical prowess. Ancient civilizations such as the Greeks, Romans, and Persians waged wars
on land and sea, employing tactics that relied heavily on infantry, cavalry, and siege warfare. Battles
were decided on the strength of armies and the skill of commanders, with victory often determined by
sheer numbers and military might.

Over the centuries, warfare evolved in tandem with technological advancements. The Middle Ages
saw the rise of feudalism and the proliferation of castles and fortifications, ushering in an era of siege
warfare and armoured knights. The invention of gunpowder revolutionized warfare in the Renaissance
period, introducing firearms and artillery that reshaped the battlefield and shifted the balance of power.

The Industrial Revolution further transformed warfare with the mechanization of armies and the
introduction of modern weaponry such as machine guns, tanks, and aircraft. World Wars | and Il
witnessed unprecedented levels of destruction and carnage, as nations mobilized their economies and
populations for total war. The advent of nuclear weapons during the Cold War added a new dimension of
existential threat, highlighting the destructive potential of human ingenuity [1, p. 10].

In the latter half of the 20th century, the digital revolution brought about a paradigm shift in
warfare, ushering in the era of cyber warfare. Initially relegated to the realm of science fiction, cyber
warfare emerged as a key component of military strategies in the Information Age. The interconnected
nature of modern society and reliance on digital infrastructure made cyberspace an attractive target for
state-sponsored actors, terrorists, and hacktivists seeking to disrupt, deceive, and destroy.

The Gulf War of 1991 marked a turning point in the use of technology in warfare, with the United
States showcasing its prowess in precision-guided munitions and network-centric warfare. Subsequent
conflicts, such as the wars in Afghanistan and Iraq, demonstrated the increasing reliance on information
technology and cyber capabilities for intelligence gathering, surveillance, and reconnaissance.

However, it was not until the 21st century that cyber warfare truly came into prominence as a
strategic tool of statecraft. The Stuxnet worm, discovered in 2010, revealed the potential of cyber
weapons to cause physical damage to critical infrastructure, marking the first known instance of a cyber-
attack causing real-world consequences. Since then, cyber-attacks have become a pervasive threat,
targeting government agencies, military networks, and civilian infrastructure with increasing frequency
and sophistication [2].

Today, cyber warfare has emerged as a key pillar of military doctrines around the world, with
nations investing heavily in offensive and defensive cyber capabilities. From disrupting enemy
communications to disabling command-and-control systems, cyber warfare offers a potent means of
achieving strategic objectives with minimal risk and maximum impact. As technology continues to
evolve, the role of cyber warfare in military strategies will only continue to grow, shaping the future of
warfare in ways previously unimaginable.

2. Understanding cyber warfare and cyber threat landscape

Cyber warfare, in its essence, represents the use of technology to conduct offensive operations in
cyberspace with the intent to achieve strategic military objectives. It encompasses a wide array of
activities, ranging from cyber espionage and sabotage to information warfare and disinformation
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campaigns. These forms of cyber operations are executed with precision and stealth, leveraging
vulnerabilities in digital systems to gain access, manipulate data, or disrupt operations.

Cyber warfare manifests in various forms, each tailored to achieve specific objectives. Cyber
espionage, for instance, involves covertly infiltrating enemy networks to gather intelligence on military
capabilities, strategic plans, and critical infrastructure. This information can be used to inform military
decision-making, identify vulnerabilities, and gain an advantage over adversaries.

On the other hand, cyber sabotage aims to disrupt or disable enemy systems, infrastructure, and
communication networks. This may involve launching malware attacks, denial-of-service (DoS) attacks,
or manipulating data to cause confusion, chaos, or physical harm. Cyber sabotage can cripple military
operations, degrade morale, and undermine the effectiveness of enemy forces [3].

Information warfare, another facet of cyber warfare, focuses on shaping perceptions, manipulating
public opinion, and influencing the behaviour of adversaries through the dissemination of propaganda,
misinformation, and disinformation. By controlling the narrative and shaping the information
environment, belligerents seek to undermine the legitimacy of their opponents and sway public opinion
in their favour.

The objectives behind cyber-attacks in military operations are manifold and multifaceted. At its
core, cyber warfare seeks to achieve strategic goals by exploiting vulnerabilities in enemy defense,
disrupting critical infrastructure, and gaining a tactical advantage on the battlefield. Cyber attacks may be
conducted to degrade enemy capabilities, sow confusion and mistrust among adversaries, or deter future
aggression by demonstrating offensive capabilities.

Furthermore, cyber-attacks serve as a force multiplier, enabling militaries to achieve objectives
with precision, speed, and deniability. By leveraging technology and exploiting weaknesses in enemy
defences, cyber warfare offers a cost-effective means of projecting power and exerting influence in an
increasingly digitized world.

Military organizations face an evolving and dynamic cyber threat landscape characterized by
persistent and sophisticated adversaries. State-sponsored actors, terrorist organizations, criminal
syndicates, and hacktivist groups pose significant challenges to the security and integrity of military
networks and operations. These adversaries employ advanced tactics, techniques, and procedures to
circumvent security measures, evade detection, and achieve their objectives [4].

Recent years have witnessed a surge in cyber-attacks targeting military infrastructure and
operations. Notable examples include the 2017 NotPetya ransomware attack, which crippled Ukrainian
government and military systems, and the 2020 SolarWinds supply chain attack, which compromised the
networks of multiple U.S. government agencies, including the Department of Defense [5].

These attacks underscore the vulnerability of military organizations to cyber threats and the
importance of robust cybersecurity measures and proactive defense strategies. As the cyber threat
landscape continues to evolve, military forces must remain vigilant, adaptive, and resilient to mitigate
risks and safeguard national security in an increasingly interconnected and contested domain.

3. Military applications of cyber warfare, defensive strategies, and offensive capabilities

In the modern era of warfare, the integration of cyber capabilities has become indispensable for
military forces seeking to maintain a strategic advantage in an increasingly digitized battlefield. From
intelligence gathering and reconnaissance to defensive postures and offensive operations, cyber warfare
plays a pivotal role in shaping military strategies and operations.

Cyber capabilities offer military forces unprecedented opportunities for intelligence gathering and
reconnaissance in cyberspace. By infiltrating enemy networks, monitoring communications, and
collecting data from digital sources, cyber operators can gather valuable insights into enemy capabilities,
intentions, and vulnerabilities. This information is crucial for military decision-making, situational
awareness, and strategic planning, enabling commanders to anticipate threats, assess risks, and formulate
effective courses of action.

Incorporating cyber operations into traditional military campaigns enhances the effectiveness and
agility of military forces on the battlefield. Cyber capabilities can disrupt enemy communications,
degrade critical infrastructure, and disable adversary systems, providing tactical advantages and
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disrupting enemy operations. By integrating cyber effects with kinetic actions, military forces can
achieve desired outcomes with precision, speed, and reduced risk to personnel and resources [6].

Military forces employ a variety of defensive strategies and cybersecurity protocols to protect
against cyber-attacks and safeguard critical infrastructure. These measures include network
segmentation, encryption, intrusion detection systems, and continuous monitoring to detect and mitigate
cyber threats in real-time. Additionally, military organizations invest in training personnel, conducting
exercises, and collaborating with industry partners to enhance cyber resilience and readiness in the face
of evolving threats.

The importance of cybersecurity protocols cannot be overstated, as vulnerabilities in military
networks can have far-reaching consequences, compromising operational security, endangering
personnel, and undermining mission success. By prioritizing cybersecurity and adopting a proactive
defense posture, military forces can mitigate risks, deter adversaries, and maintain a competitive edge in
cyberspace.

Offensive cyber operations represent a potent tool for military forces seeking to disrupt enemy
operations, degrade capabilities, and achieve strategic objectives. However, the use of offensive cyber
capabilities raises ethical considerations and international regulations surrounding the conduct of warfare
in cyberspace [7].

Ethical dilemmas arise concerning the proportionality, legality, and collateral damage associated
with offensive cyber actions. Military forces must adhere to principles of proportionality and
discrimination, ensuring that cyber-attacks are targeted against legitimate military targets and minimize
harm to civilians and non-combatants. Moreover, the use of offensive cyber capabilities must comply
with international law, including the Geneva Conventions and norms governing the conduct of armed
conflict.

Despite these challenges, offensive cyber operations offer unique advantages in modern warfare,
providing military forces with asymmetric capabilities to disrupt enemy operations and achieve strategic
goals with precision and deniability. By addressing ethical considerations and adhering to international
regulations, military forces can leverage offensive cyber capabilities effectively while upholding
principles of morality, legality, and accountability in cyberspace.

4. Case studies

Examining recent military conflicts offers valuable insights into the evolving role of cyber and its
impact on modern military operations.

In the conflict between Russia and Ukraine, cyber played a significant role alongside conventional
tactics. During the annexation of Crimea in 2014, Russian cyber operatives launched coordinated attacks
on Ukrainian government websites, media outlets, and critical infrastructure, disrupting communications
and spreading propaganda to sow confusion and undermine Ukrainian resistance. These cyber operations
complemented Russia's military manoeuvres on the ground, demonstrating the effectiveness of hybrid
warfare tactics in achieving strategic objectives [8].

Similarly, in the ongoing conflict in the Middle East, cyber has emerged as a key tool for regional
powers seeking to gain a competitive edge in the geopolitical arena. State-sponsored cyber-attacks
targeting government agencies, military installations, and critical infrastructure have become increasingly
common, exacerbating tensions and destabilizing the region. For example, Iran's cyber capabilities have
been used to conduct espionage, disrupt communications, and retaliate against perceived adversaries,
including the United States and its allies [9, p. 32].

These case studies underscore the growing importance of cyber in contemporary conflicts and the
need for military forces to adapt and innovate in response to emerging threats.

One of the key lessons learned is the interconnected nature of modern warfare, where cyber
operations are seamlessly integrated into traditional military campaigns to achieve strategic objectives.
Future military operations must prioritize cyber resilience and readiness, with investments in training,
technology, and collaboration to enhance defensive capabilities and mitigate vulnerabilities.

Moreover, the dynamic and evolving nature of cyber threats requires a proactive and adaptive
approach to cybersecurity, where military forces continuously assess risks, anticipate adversaries' tactics,
and develop countermeasures to defend against cyber-attacks. Collaboration with international partners,

Herbi elmlar 17 Military sciences



Nuran Mahmudov

government agencies, and private sector entities is essential to share intelligence, coordinate responses,
and deter malicious actors from exploiting cyberspace for hostile purposes.

In conclusion, the analysis of recent military conflicts highlights the transformative impact of
cyber on modern warfare and the imperative for military forces to embrace innovation, agility, and
resilience in the face of evolving threats. By learning from past experiences and anticipating future
challenges, military organizations can effectively navigate the complexities of the digital battlefield and
safeguard national security in an increasingly interconnected and contested domain.

Conclusion

In conclusion, the profound impact of cyber on modern military operations needs to be
emphasised. From intelligence gathering and reconnaissance to defensive strategies and offensive
capabilities, cyberspace has emerged as a critical domain for achieving strategic objectives and
maintaining a competitive edge on the battlefield.

Throughout history, warfare has evolved in response to technological advancements, and cyber
represents the latest frontier in this ongoing evolution. The integration of cyber capabilities into
traditional military campaigns has revolutionized the nature of conflict, offering unprecedented
opportunities for precision, speed, and deniability in achieving desired outcomes.

As we navigate the complexities of the digital age, it is imperative that military forces prioritize
cyber defence and offence as essential components of national security. Investments in research,
technology, and training are crucial to enhancing cyber resilience, readiness, and effectiveness in the face
of evolving threats.

Furthermore, collaboration and cooperation among governments, military organizations, and
private sector entities are essential to address the transnational nature of cyber threats and strengthen
collective defences against malicious actors.

In this context, the call to action for continued research, investment, and preparedness in cyber
defence and offence is paramount. By remaining vigilant, adaptive, and proactive in addressing cyber
threats, military forces can effectively safeguard national security, protect critical infrastructure, and
preserve strategic interests in an increasingly digitized and interconnected world.

In essence, cyber represents both a challenge and an opportunity for military forces to adapt and
innovate in response to emerging threats. By embracing the transformative potential of cyberspace and
leveraging technological advancements, military organizations can maintain their competitive edge and
ensure the security and resilience of their nations in the face of 21st-century challenges.
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MUOLLIM VO KURSANTLAR ARASINDA QARSILIQLI PEDAQOJi MUNASIBOTLORDO
SISTEMLILIK O9SAS PRINSIP KiMi

Giilson Basirova
filologiya iizra falsafa doktoru, dosent
Heydar Oliyev adina Harbi Institut, Bak
E-mail: sofiagulshen@gmail.com

Xiilasa

Bilik vo bacariglarmn sistemliliyi tofokkiirds sistematikliyin inkigafi {i¢iin vacib gortdir. Bu zaman miiallim vo
kursantlar arasinda qarsilighi pedaqoji miinasibatlordo sistemliliyin bir prinsip kimi gozlonilmasi vo onun tatbiq
olunmasi kursantin yiiksok pesokar miitoxassis Vo idaroetmo bacarigi, liderlik keyfiyyoti olan komandir kimi
formalagmasi iigiin ¢ox zoruridir. Bu baximdan, moagalodo garsiya qoyulan baslica mogsads uygun olaraq, pedaqoji
prosesda sistemlilik konseptual olaraq Oyronilmis, onun osast kimi miisllim-kursant miinasibatlorinin yaxsi
Soviyyado qurulmasinin mahiyyoti tohlil olunmus, bu miinasibatlor sisteminds kommunikativ yanagma amili,
kommunikativ va kulturoloji yanagma arasindaki olago masalolori aragdirilmisdir. Elmi isda tohlil, sistem va
miigayiso metodundan istifado edilmisdir. Mogalodo aparilmis todgigat, alimlorin, miitoxassislorin fikir vo
miilahizalorinin tahlili bir daha o naticoys golmaya osas verir ki, miiollim vo kursantlar arasinda qarsiliqh pedaqoji
miinasibatlords sistemli yanasma effektiv, Somarali naticonin slds olunmasi {igiin vacib amildir. Arasdirma zamani
oldo edilmis naticalordon galocokds kursant-miisllim miinasibatlorinin daha yaxsi soviyyads qurulmasinda istifado
etmok olar.

Acar sozlar: miollim-kursant minasibotlori, pedaqoji miinasibotlords sistemlilik, horbi tohsil sistemi,
pedaqoji miinasibatlords kommunikativ va kulturoloji yanagma.

SYSTEMATICITY AS THE MAIN PRINCIPLE IN MUTUAL PEDAGOGICAL RELATIONS BETWEEN
TEACHERS AND STUDENTS

Gulshen Bashirova
PhD in philology, assosiate professor
Military Institute named after Heydar Aliyev, Baku

Abstract

The systematicity of knowledge and skills is an important condition for the development of systematic
thinking. At this time, the expectation of systematicity as a principle in mutual pedagogical relations between
teachers and trainees and its application is very necessary for the formation of trainees as highly professional
specialists and commanders with management skills and leadership qualities. From this point of view, in
accordance with the main goal set in the article, systematicity in the pedagogical process was studied conceptually,
the essence of establishing teacher-student relations at a good level as its basis was analyzed, communicative
approach factor in this system of relations, communication issues between communicative and cultural approach
were investigated. Analysis, system and comparison methods were used in the scientific work. The research carried
out in the article, the analysis of the opinions and opinions of scientists and specialists once again gives grounds to
conclude that a systematic approach in mutual pedagogical relations between teachers and students is an important
factor for achieving an effective and efficient result. The results obtained during the research can be used in the
future to establish student-teacher relations at a better level.

Keywords: teacher-student relations, systematicity in pedagogical relations, military education system,
communicative and cultural approach in pedagogical relations.
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Gllsen Bagirova

CUCTEMHOCTH KAK I''TABHBI/ IPUHIIAII BO B3AUMHBIX IEJATOTr MUECKHAX
OTHOIIEHUAX YYUTEJIA U YYEHUKA

I'onmen bamuposa
dokmop unocoguu no gunonozuu, doyenm
Boennozo Hncmumyma umenu I'etioapa Anuesa, baky

AHHOTaINA

CHUCTEMHOCTh 3HaHMM M YMEHHH SBISETCS Ba)XHBIM YCIIOBHEM Pa3BUTHsS CHCTEMHOrO MbIIUIeHUS. B
HacTosIIee BpeMs TpeOOBaHNUE CHCTEMHOCTH KaK MPUHIIMIIA BO B3aMMOOTHOIICHUSX MEJarOrHueCKUX OTHOLICHUN
MEXKIy TMpernojaBaTeNiiMH M O0y4aeMbIMH U €ro NPUMCHECHHEC BECbMa HEOOXOMUMBI il (HOPMHUPOBAHHUS
00yJaroImuxcs Kak BBICOKOMPO(MECCHOHATBHBIX CHCIUAIACTOB U KOMaHIUPOB, 00JaMaroIuX YIpPaBICHYCCKUMU
HaBbIKaMU U JTUACPCKUMHU KauecTBaMu. C 3TOM TOUKHU 3pEHHUS, B COOTBETCTBUU C OCHOBHOH I1€JIbI0, TOCTABJICHHOM B
CTaTbe, KOHIENTYaJIbHO H3Y4CHA CHUCTEMHOCTh B IMEarOTMYECKOM IMIpoIiecce, MPOaHAIM3HPOBAaHA CYITHOCTH
YCTaHOBIICHHUS OTHOIICHHH YyUYHTEIh-YUCHHK Ha XOpPOIIEM ypPOBHE KaK e¢ OCHOBa, ()aKTOp KOMMYHHKATHBHOTO
MoJXona B JTOH cucreMe. B HaydHOH paboTe HMCIONB30BANNCh METONBI aHAJIHM3a, CHCTEMHOCTH W CpPaBHCHUS.
IIpoBeneHHOE B CTaThe HCCIICAOBAaHWE, aHANW3 MHEHHH W MHCHHH YUYCHBIX M CIICIHAINCTOB CIIe pa3 MacT
OCHOBAHHE CJIeNaTh BBIBOA O TOM, YTO CHCTEMHBIH ITOIXOJ BO B3aUMHBIX IE€JarOTHICCKAX OTHOIICHUSIX MEXKIY
MPEMOaBaTeISIMA ¥ CTYACHTAMH SBIISICTCS BaXKHBIM (PAaKTOPOM IOCTHOKEHHUS A(PPEKTHBHOTO U Pe3yIbTATUBHOTO
pe3yabrata. Pe3ynabTarhl, MOJYYCHHBIC B XONIC HCCICIOBAHMS, MOTYT OBITh HCIOJB30BaHBI B JalbHCHIIEM s
HaJIA)KUBAHUS OTHOIICHUI MEXKy YUCHHUKAMH U MPEIOIaBaTeIIIMU Ha 00Jiee BHICOKOM YPOBHE.

KiroueBble ci1oBa: OTHOIICHHUS MPEIOAaBaTENsi-yYeHUKA, CUCTEMHOCTh B IEJAarOrMYecKuX OTHOIIEHUSX,
cucTeMa BOCHHOT'O 00pa30BaHuUs1, KOMMYHHUKATHBHO-KYJIbTYPHBIH MOIXO0/ B MIEArOTHYECKUX OTHOIICHHSX.

Giris

Bu giiniin ehtiyaclarin1 6domok va kursantlarimizi sabahin diinyasina daha yaxs1 hazirlamaq tigiin
onlar1 neca dyranacakloari, necs diisiinacaklori va lazimi texnologiyadan necs istifado edacoklori barada
sturlu sokildo torbiyo etmok lazimdir. Todris zamam istifado olunan texnologiya vo materiallar
oyranmonin tam hayata kegirilmoasinds komoakgi vasitolor olsa da, texnologiyada bas veran yeniliklari hor
giin izlaya bilmok vo giindslik hayatda onlardan diizgiin istifado etmak miitloq manimsonilmasi lazim
olan bir bacariqdir. Ilk ndvbodo pedaqoglarda bu bacariq olmalidir, daha sonra bunu kursantlara
catdirmag1 bacarmalidirlar. Effektiv dyronms auditoriya miihitinds bas verir (diizdiir miiasir ¢agiriglara
uygun olaraq, distant, onlayn todris prosesi bir ¢ox hallarda bunu inkar etmis olur. Amma hals ki,
effektivlik baximindan ondan geri qaldigini deys bilorik). Buna kursant-miisllim, kursant-kursant
qarsiligh slagelorindan on azi birinin yiiksok Saviyyads olmasini tomin etmoakls nail olmaq olar. Bu
qarsiligh alage novlorinin yiiksok saviyyads olmasini tomin etmok {iglin todris texnologiyalari vo tadris
materiallarindan sistemli formada, somarali sokildo istifado edilo bilor. Forgli qavrayis torzino malik
kursantlarin fordi va ya birgo 6yronmos ehtiyaclarina uygun hazirlanmig texnologiya vo materiallarla daha
yaxs1 Oyranma aldo etmok olar.

Unutmaq olmaz ki, pedaqoji miinasibat, onun biitiin {insiirlori, ganunauygunluqglar1 6z aralarinda
garsiligh surotdo olagalidir vo bu bagliliq foaliyystds ortaya ¢ixir ki, bu da onun miirokkablogmasina
sobab olur. Miinasibatlorin davamli asaslart kimi ¢ixis edon qanunauygunluqglar horbi pedaqoqlarin va
kursantlarin iginin diizgiin miioyyanlosdirilmasine xidmot edir.

Mogalodo xiisusi toyinatli tohsil miiassisalorinds muollimlor vo kursantlar arasindaki
miinasibatlorin  bdyiik ohomiyyst kosb etdiyi pedaqoji miinasibatlorde sistemlilik prinsiplori
aragdirilmigdir.  Qarsiliglt  pedaqoji  miinasibatlords sistemlilik prinsipi bu iki qrup arasinda
strukturlagdirtlmis, ardicil vo magsadyonlii qarsiliglt alagonin zaruriliyi gostorilmisdir. Bu prinsip toskil
edilmis todris metodologiyalarinin, miintazom oks-alaga dévralarinin, soXsi Vo pesokar inkisafi tagviq
edon alverisli 6yronms miihitinin yaradilmasinin planlagdirilmasini, vohdatdo gotiiriilmasini nazards
tutur.

Sistemlilik prinsipinin niivasinda effektiv tadris vo 6yronmanin optimal qurulmasi vo magsadyonlii
hoyata kegirilmasi ideyas1 dayanir. Harbi tohsil kontekstinds bu o demakdir ki, misllimlar va kursantlar
arasinda hor bir qarsiliglt alags timumi talim hodoflorina uygun golon aydin bir moagsad dasimalidir.
Sistemli yanagma todris prosesinin ardicil, miitoroqqgi vo hortorofli olmasini tomin edir. Bu, biitiin
kursantlarla fordi forglordon asili olmayaraq, adalstli davranmagi, eyni zamanda tohsil miiassisasinin
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dayarlorini va standartlarmi qorumagi nazords tutur. Kursantlarda onlardan gozlantilor barado aydin
tosovviirlor formalagmasini tamin edir.

1. Pedaqoji miinasibatlords sistemlilik: konseptual yanagsma

Sistemlilik bilik, bacariq vo saristolorin todricon toplanmasina gotirib ¢ixaran, bir-birini
tamamlayan kurrikulumun, dors planlarinin vo giymatlondirmolarin  diggstlo planlasdirilmasini,
alagaliliyinin tomin edilmasini shats edir.

Pedaqoji miinasibatin ayri-ayriliqda har bir elementina xas olmayan yeni keyfiyyots gotirib ¢ixaran
qarsiligl tasirlora malik olmasi sistemliliyin mahiyyatini toskil edir. Masalon, bir-biri ilo olagali iki tolim
tapsirigr hor birinin ayrica hallindon asili olaraq, forqli pedaqgoji effekt vers bilor. Basqa sozla, mezmunca
bir-birino bagl olan bir ne¢o doarsin kursantlara tosirinin xarakteri forgli dorslorin timumi tasirindon fargli
ola bilar.

Hoar hansi bir tohsil mévzusu tadris materialinin miioyyan mantigi sistemins, yoni onun biitiin
elementlorinin garsiligh asililigina malikdir. Bela sistem, na godor mitkommoldirss, todris materialinin
mozmununu miivafiq elmin mozmununa bir o gadar dagigliklo yaxinlagdirir. Slbatta ki, tam eynilik
yoxdur vo olmamalidir, ¢iinki todris materialina yalniz konkret tolim mogsadlorina cavab veran va buna
g0ra do kursantlarin kontingentinin xiisusiyyatlorino uygun golonlor daxildir.

Ardicilliq fonndaxili olagslorin (akademik fonnin ayri-ayr1 bolmolori vo mdvzulari arasinda) vo
fonlorarasi (digor akademik fanlarlo) alagalorin qurulmasi ilo tomin edilir.

Sistemli yanagma prinsipinin hoyata kegirilmoasi, ilk névbada, bir dors va bir sira dorslor {igiin
tapsiriglar sistemlarinin (homginin fiziki mogqlar sistemlori, metodlari, darslorin togkili formalar1) islanib
hazirlanmasini tolob edir. Ikincisi, hor doarsda vo silsilo dorslordo tapsiriglar (fiziki mosqler, iisullar,
dorslorin toskili formalar1) arasinda qarsiliqh olagoni miioyyen edir. Ugiinciisii, hor dorsde va silsila
dorslarda tokca fordi masqlor deyil, hom do onlarin sistemlarinin effektivliyini nozoro almaq lazimdir.
Fordi dorsin ardicilligi onun biitiin elementlorinin montiqi tabeliyindadir. Hor bir element 6zliiyiindo
deyil, yalniz biitévliikds darsin yekun vazifasi ilo olagedar mana kasb edir.

Vahid darslor silsilasi todris ili arzindo miioyyon miqgdarda todris materialinin 6yranilmasi ti¢iin
ayrilmig bir sira dorslordon ibaratdir ki, bu da hor bir dars silsilosi dorslorin biitiin mozmunu arasinda
miivafiq alagoni miiayyan edon timumi moagsadlors tabe olan nisbaton vahid sistemi tomsil edir. Har bir
dors seriyasi nisbaton vahid tohsildir. Bir seriyanin todris materiali, noinki novbati seriyanin todris
materialinin manimsanilmasi tgiin ilkin sortlor yarada bilor, hom do daha yiiksok saviyyoado do olsa
tokrarlana bilar. Belo basa diistiliir ki, har bir tohsil novii miivafiq vasitalor, metodlar v s. sistemlarin
komoayi ilo tohsil vozifalarinin konkret sistemlarinin hollini tolob edir. Todris materialinin ardicilligi vo
onun hayata kegirilmasi tisullar1 da talimin moagsad va vazifalari ilo miioyyan edilir.

Pedaqoji miinasibatlor Dbiitovliikde sistemli xarakter dasidigindan, yalmiz bir moévqgedon
doyarlondirilo bilmaz. Masslon, Y.M.Kolker hesab edir ki, miiallimlo kursant arasindaki qarsiliglt
miinasibatlorin togkilinin xarakterik xiisusiyyati - partnyorlarin barabarliyidir. ©gar miiallim kursantlarla
normal miinasibatlorin torafdaridirsa, o zaman doarsin magsadini elo qoymalidir ki bu, kursantlara tokca
mosgalonin moagsadini dork etmays yoX, hamginin ona ¢atmagin yollarin1 anlamaga komok etmis olsun
[1,s.82].

V.M.Rivers iso yazir ki, “miiallim kursantlarin vardis va bacariglarinin formalagsma prosesindan
foaliyyat prosesine axici va tobii kegidini tamin etmalidir vo linsiyyat foaliyyati tamamlayici kimi deyil,
bacariq vo Vardislorin formalasmasina asaslanan bu tip biitiin foaliyystlorin tobii davami kimi xidmot
gostarmolidir” [2, s. 7].

Bu kontekstdon digor mdvgelor do nazors alinmalidir (faaliyyat, kulturoloji, modoni-tarixi, soxsi
movqelar vo s.). Umumiyyatlo iso magsad arasdirilan problemin asas masalaloring aydinliq gatirilmosini
nazords tutur. Homginin sistems daxil olan movgelordon har birinin dominant, hslledici rol oynaya
bilocayi do miimkiindiir. Masalon, miisllim-kursant qarsiligli miinasibotlori sisteminde kommunikativ
mdvqgeys pedaqoqlar daha ¢ox dnam verirlar.
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1.1. Pedaqoji miinasibatlarda sistemliliyin asast kimi miiallim-kursant miinasibatlarinin yaxst

saviyyada qurulmast

Odobiyyatlarin todqiqi gostorir ki, pedaqoji miinasibatlords sistemlilik, asason miiallim-kursant
miinasibatlorinin yaxst soviyyodo qurulmasi ilo oOlgiiliir. Miinasibotlorin bu soviyyado qurulmasi
kursantlarin akademik nailiyyatlorini do artirir. Bir izahat ondan ibaratdir ki, kursantlar mioallimlarlo
yaxsl saviyyado miinasibot qurdugda dyronmoys daha ¢ox hovaslonirlor [3]. Bununla belo, basqa bir
izahat budur ki, miiallimlor kursantlarla yaxs1 miinasibat qurduqgda daha keyfiyyatli todris tocriibalari ilo
mosgul olurlar. Ciinki pedaqoji prosesin samaraliliyi ilo bagh aparilan tadqiqatlar ardicil olaraq, yiiksok
keyfiyyatli tolimi kursantlarin akademik nailiyyatlorino on boyiik tohfo veranlordon biri kimi miiayyan
edir [4].

Kursantlar miiallimlorin onlara qaygi gostardiyini hiss etdikdo, onlar daha gox islayirlor, daha ¢atin
akademik foaliyyotlorlo maggul olurlar, todris miihitine daha uygun davranirlar, misllimlarini gérmokdon
hogigaton xosbaxt olurlar vo miiallimlarinin gézlontilorini qarsilayir va ya tistalayirlor [5; 6; 7]. Miiallim-
kursant miinasibatlorinin yaxs1 saviyyads qurulmasi kursantlar1 auditoriyalarda daha ¢ox mosgul olmaga
hovaslondirdiyindan naticoyoniimliiliik do yaxsilasir.

Miisllim-kursant miinasibatlorindo sistemli yanasma naticasindo formalasan miisbat mogamlar
kursant motivasiyasini artira bildiyi kimi, miiallim motivasiyasini, sayini, masgullugunu vo 6ziinsinamini
da artira bilor ki, bu da 6z névbasinds miirakkab, yiiksok tosirli tadris tacriibalorindon daha ¢ox istifada
ilo naticalona bilor. Tadqiqatlar onu gostarir ki, miinasibatlorin bu ciir halli ham do miisllimin 6ziiniin
tocriibasindon asili ola bilor. Digor torofdon miinasibatlorin bu formada qurulmasi miisllimlorin 6z
imkanlarini, emosional rifahini vo is momnunlugunu ger¢oklogdirmoya imkan verir [8].

Misllimlarin foaliyyotindo effektivlik dedikdo todris prosesinds gqarsiya qoyulmus mogsada
kursantlarin bilik vo bacariglara nail olunmasinda natico oldo etmak {iglin 6z tocriibasindon moharatlo
istifado etmokls, miinasibotlorin diizglin idara edilmasi, kursantlarla somarsli iinsiyystin qurulmasi basa
distliir [9]. Bu zaman miallimlor kursantlardan 6z diigsiincalorini izah etmayi vo ya ossaslandirmagi,
basqalarinin tofokkiiriinii qiymotlondirmayi, ¢otin suallar yaratmagi, progqnozlasdirmagi, arqumentin
noyin osasli oldugunu miioyyonlosdirmoyi, miimkiin hall yollarmi qiymotlondirmoayi, problemlori
kateqoriyalara ayirmagi vo ya konsepsiya Xoritolori yaratmagi tolob etmoklo Kkursantlarda tengidi
tofokkiiriin inkisafina komok edirlor. Habelo miiallimlor kursantlara davamli soy, miixtalif idrak vo ya
strateji diistinca tolob edan ¢otin tapsiriglar vers bilor.

2. Midllim-kursant miinasibatlori sistemindo kommunikativ yanagsma amili

Miisllim-kursant miinasibotlorinds effektiv noticonin sldo olunmasi ii¢iin heg¢ siibhasiz ki, ilkin
amil mohz qarsilighh kommunikasiyanin qurulmasidir. Miisllim torafinden diizgiin vo somimi formada
togkil edilon iinsiyyot — kommunikasiya kursantin dorso maraginin artirtlmasinda boyiik oshamiyyat
dasiyir. Bu monada pedaqoji prosess sistemli yanagsma dedikdo kommunikativ mdévgenin sistemyaratma
xiisusiyyati miitlaq nazera alimmalidir. Bu yanagma sistemds olan diger mdvgelara do 6z intensiv tasirini
gostarir, eyni zamanda digor baxislarin da tosirini 6z lizerinda hiss edir. Bu barads, xiisusilo T. Sibutani
interaktiv mévqgeys (interactionism — ingilis dilindon — qarsiligh tasir) daha g¢ox diqqot yetirir.

T.Sibutaninin fikrinca, interaksionist mdvqe insan tobiatinin vo sosial asayisin kommunikasiya
mohsullari olmasina dair inamla xarakterizo olunur. Davranis yalniz aotraf miihitin stimullarina cavab,
daxili lizvi ehtiyaclarin ifadasi vo ya madoni sablonlarin tozahiirii kimi gobul edilo bilmoz. Davranisi
miioyyanlogdiron istigamot bir-birindon asili olan vo bir-birino uygunlasan insanlarin qarsiligh
giizostlorinin naticasi kimi tohlil edilir. Bundan basqa, insanin soxsiyyati atrafdakilarla giindslik qarsiligh
tosir prosesindo formalagan xiisusiyyat kimi do nazardon kegirilir. Nohayat, qrupun madoniyyati insanlara
na is9 konardan gabul etdirilon xarici bir tosir kimi basa diigiilmiir, kommunikasiya prosesinds yaranan
vo mohkomlonon miivafiq davranis modellorinin mocmusu kimi anlagilir. Ciinki insanlar hoyat soraiti
barado bir-birilorini molumatlandirmaqgla qarsiligli slagode olur. Ogor davranisin motivasiyasi,
soxsiyyatin formalagsmasi qgarsiligh sosial slagods bas verirss, bu insanlar arasinda qarsiliglh miibadiloya
yonoaldilmalidir, ¢iinki onlar bir-biri ilo tomasda olurlar [10, s. 26].

Kommunikativ (interaksion) yanagma ila digor movqelor arasinda sistemlilik baximindan slagalori
miioyyonlasdirmaya ¢alisaq.
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Kommunikativ yanasma ilo soxsiyyat yanagmasi arasinda alago bir nec¢o xiisusiyyatloro malikdir.
Hor seydon ovval, interaktiv yanagmasinin $axsi yanasmaya tosiri iizorinde dayanaq. Bununla slagedar,
geyd etmak lazimdir ki, bu alags soxsiyyatin interaksiya baximindan anlasilmasini nazards tutur.

Bu yanasma subyektiv interaksionizmin niimayandslori olan E.Tolmena, C.Millers, Y.Qalantera,
K.Pribramaya vs eklektik biheviorizms (niimayandosi A.Banduraya) daha ¢ox xasdir.

H. Sallivenin konsepsiyasinda soxsiyyat “insanin hoyatin1 xarakterizo edon tokrarlanan
soxsiyyetlorarasi voziyyatlorin nisboton davamli niimunasi” kimi teqdim olunur. Onun {iglin goxsiyyat
yalmz digor fordlorlo miinasibatlor kontekstinde movcuddur vo otraf miihit “soxsiyystlorarasi
vaziyyatlor” ilo mohdudlasir. R.Karson soxsiyyasti yalniz soxsiyystlorarasit miinasibotlorde agkar olunan
hadiss kimi sorh edir.

Bir sira rus alimlori iso goxsiyyotin formalagmasinda miinasibatlor sistemini osas gotiiriirlor.
Moasalan, E.V.ilyenkov tokid edir ki, sosial movcudluq kimi soxsiyyat real, hissi-predmetli, fordin diger
fordlorls asyalar vasitasilo hayata kegirdiyi miinasibatlorin mocmusudur (sistemidir “ansambldir”) [11, s.
16].

Soxsiyyat problemins soxsiyystlorarasi miinasibatlor mokani kontekstindon yanasmalar da
movcuddur: insan varligi insanlararasi {linsiyyst kimi, soxsiyyst miioyyon bir soxsin diger insanlarla
birbasa vo dolay1 qarsiliqlt slagasi prosesindo formalasan sosial shomiyyatli xiisusiyyatlorin macmusu
kimi, fardloe bagariyyatin vohdati, insana olan tolabat, dialoji hayat va s.

Oslinds soxsiyyetlo bagl fikirlori qruplasdirsaq, onun goxsiyyetlorarasi miinasibatlorin subyekti
Kimi bir-biri ila vohdat tagkil edon ii¢ reprezentasiyada (tomsilds) 6ziinti géstordiyini gérarik:

— soxsiyyat onun intrafardi xiisusiyyatlorinin nisbaton sabit mocmusu kimi, onun fardiliyini,
motivlorini, yonlimiinii, soxsiyystin xarakter qurulusunu, temperamentin xiisusiyyatlorini, qabiliyyatlarini
formalagdiran psixi xassolorin simptom komplekslaridir;

— soxsiyyat fordin soxsiyyatlorarast miinasibstlor mokanina daxil edilmesi kimi;

— soxsiyyet fordin diger insanlarin hayat faaliyystinds ideal tocossiimii kimi.

Kommunikasiya iso soxsiyyatin struktur elementlorinin mozmununda daha aydin 6ziinii gostarir:
motivlards va tofokkiirde; bacariglarda - pedaqoji linsiyyat bacariqlari, kursantlar arasinda iinsiyyatin
toskili bacariglari; hazirhiqda - sosial-psixoloji hazirlig; gabiliyyatlords - refleksiv gabiliyyatlor, empatiya
qabiliyyati, toskilati-kommunikativ qabiliyyst, sosial-perseptiv qabiliyyst; iinsiyyst bacariglarinda -
soxsiyyatin keyfiyyatlorinds - niifuzda, instinktlordo, ehtiyaclarda, xarakterds, davranisda vo s.

Eyni zamanda soxsi yanagma da ilk novbado kommunikasiyanin subyektliyini miiayyan etmakla,
onun tobistina tosir gostora bilar: subyekt kommunikasiyasi, subyekt iinsiyyati, subyekt miinasibati va s.

Uygunlugun subyekt noviine (soxslorarasi iinsiyyotds) dialog, dialoji iinsiyyst (borabarhiiquqlu
subyekt-subyekt tlnsiyyati kimi), subyekt-soxsiyyotds altruistik miinasibatlor (basqasina yoniimliilik,
Oziinomoxsus koniilli fodakarlig vo 06ziindon imtina), dialoji kommunikasiya, humanist {insiyyat,
iinsiyyat partnyorunun subyekt qavrayisi — qarsiliqh slage (bununla yanasi, subyekt kommunikasiyanin
todris prosesino “daxil edilmesi” cohdi edilir), todris dialoq kimi, tolim dialoq kimi, miiallim-
manipulyator, tadrisde humanist {insiyyat paradigmasi aid edirik. Masalan, tadrisin tagkili bazan avtoritar
{insiyyot vo ya dialoji kommunikasiya xarakteri alir. Unsiyyatin monoloji akti monofoniya prinsipino
osaslanir: bir sos - bir fikir; Oyrodilonlors susmaq omri verilir; dialoji iinsiyyat akti ilkin olaraq,
Oyrancinin tahsil probleminin miizakirasinds istirakinin mimkiinliiyiinii nazerdo tutan diger oasaslara
malikdir: avtoritar linsiyyotlo sinifdo miisllimin psixoloji miinasibati asimmetrik olaraq “yuxaridan
asagiya” yonoldilir. Dialoji iinsiyyotds iso - simmetrik olaraq “berabor osasda” istiqamatlonir. Darsin
moakan togkili (kommunikativ mokan) do monoloji (monofoniya) va dialoji (polifoniya) ola bilar. Tadris
materiallart hom do istiqgamotverici amildir ki, toqdim olunan motnin xiisusiyystinden gaynaqlanir.
Avtoritar linsiyyat zamani o, adaton soxssiz xarakter dasiyir, dinlayicilarin xiisusiyystlarini nazars almur,
hisslarin gizladilmasi bas verir, aksiomatik mozmunu nazards tutur, dialoji kommunikasiya zamani iso
motn fordilosdirilir, kursantlarin fordi xiisusiyyatlori nazors alinir, soxsi fikir agiq sokilds toqdim edilir,
diskussiya xarakterli molumatlar agkar olunur vo s. [12].

Kommunikativ yanagma faaliyyat yanasmasi ila sistemlilik togkil edir. “Qarsiligh faaliyyat” va
“birga faaliyyot” kimi anlayislar artiq 6z adinda iki baslangici birlasdirir: linsiyyast va faaliyyat (qarsiliglt
foaliyyot kimi qarsiligh slaqgs, birlikde hoyata kegirilon faaliyyat kimi birge foaliyyat). Eyni sozlori
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“omokdasliq” anlayisi, yoni birlikdo c¢alismaq haqqinda da demok olar. Bununla bels, diger
kommunikativ anlayislar faaliyyotlo six olagede ola bilor. Insan faaliyyati dedikde, onun comiyyatda
Oyrandiyi vo miioyyean motivlorle stimullagdirilan davranig iisullarinin kémayi ile dork etdiyi miisyysn
maqsadlora gatmaga yonolmis foaliyysti basa diisiilmalidir. Bu baximdan, foaliyyat yalniz oyun, todris,
istehsalat vo moisot omoyi deyil, hom do insanlar arasinda iinsiyyotdir [13, s. 26]. Unsiyyot-faaliyyot
niimunosi olarag, M.I.Lisinann toqdim etdiyi kommunikativ foaliyyati gostora bilorik.

O, kommunikativ foaliyyotin asagidaki struktur komponentlorini miioyyonlosdirir. Unsiyyat
predmeti (basga insan, linsiyyat torofdasi subyekt kimi), iinsiyyat ehtiyaci (basqa insanin idrakina vo
giymatlondirilmasine, Oziiniiderketmoys vo Oziinii qgiymstlondirmoys), kommunikativ motivler -
iinsiyyatin mohz na {iglin yaradilmasidir, {insiyyot harokoti (diger soxso linvanlanan vo ona 6z obyekti
kimi yonoldilmis kommunikasiya foaliyysti vahidi), linsiyyatin vozifasi ({insiyyat prosesindo hoyata
kecirilon miixtalif harokatlarin yerina yetirilmosinin moaqsadi), linsiyyat vasitalori (linsiyyast foaliyyetinin
hoyata kegirilmasine komak olan amaliyyatlar), iinsiyyat mshsullar1 ({insiyyst naticesindo yaranan maddi
vo monavi xarakterin formalagmasi) [14]. Foaaliyyatin bels toskili onun programlagdirilmasini, programin
icrasi vo hayata kegirilmasinin proqramla miiqayisesinin tohlili kimi proseslori ohato edir [15].

N.N.Obozov iso foaliyyat kimi tinsiyyat strukturunun sistemliliyinin asagidaki hissalorinin
torkibini irali siirtir:

1) tnsiyyatin magsadinin programlasdirilmasi vo ona nail olmaq yollar1 (vasitalorin se¢ilmasi,
digar kommunikantlara tasirlorin montiqi, arqumentasiya tisullari);

2) programi icra edan nitq va diger slamotdar yoniimlii mohsuldarliq;

3) 6z kommunikativ davranisinin axinina nazarat, onun korreksiyasi;

4) noazarat (bu iinsiyyet aktinda istirak edon digor soxslorin kommunikativ horakatlorini maraqla
izlomak, bu nazarat naticesinds aldo edilon molumatlardan asili olaraq, 6z davranisinin tonzimlonmasi
(oks olago prinsipi), ilinsiyyat aktinin naoticolorini garsiya qoyulmus proqramla miigayisea etmok vo
kommunikativ aktlar {i¢iin programin korreksiya edilmasi [16, s. 98].

Kommunikativ foaliyyot sisteminin digor bir ndvii miinasibat iistogel obyekt foaliyyatidir.
Kommunikativ faaliyyatin bela bir modelini A.N.Boykoda da goriiriik [17].

Unsiyyat “insan faaliyyatinin ndvlorindon biri” olmagla, miixtalif farqli modifikasiyalarda dziinii
gostarir. Foaliyyet 6zii qrupdaxili linsiyyatin asas obyekti hesab olunur. ©mak konkret olaraq, insanin
iinsiyyat vasitosi kimi gorh olunur.

Sistemlilik foaliyyotdaxili formalagma kimi (faaliyyoat + birgalik) do 6ziinii gostorir. Foaliyyati
miirokkob sistem kimi nezorden kegirorkon, miixtalif foaliyyot ndvlorinin ardicilligt ve bir-biri ilo
maqsadli baglantilig1 asas gotiirtiliir.

Mosoalon, I.F.Xarlamov miiollimin pedaqoji faaliyyat sisteminin strukturunu miioyyon edorken,
asagidaki bir-biri ila alaqgali pedaqoji faaliyyat ndvlerindon istifads edir:

— diagnostik;

— oriyentasiya-prognostik;

— konstruktiv-layihalondirmo, togkilati;

— molumatlandirici-izahedici;

— kommunikativ-stimullagdirici;

— analitik-giymatlondirms;

— tadqiqat-yaradiciliq [18, s. 541].

Foaliyyst 0ziinlin osas xiisusiyyetini linsiyyato Otiira bilor. Ogor foaliyystin asas mahiyyati
obyektlikdirss, bu obyektliyi obyekt linsiyystindo tapmaq olar. Obyekt iinsiyyatino toraf miigabilin
obyekt kimi qavranilmasi, obyektlo avtoritar {insiyyst, imperativ iinsiyyot, dominantliq, sixisdirma,
avazloma, tasir, avtoritar-monoloji miinasibatlor - torafdasi sixigdirmaq, susdurmagq, tabe etmoak istayi,
basqasini “esitmok vo anlamaq” istonilmomasi vo s. aid edirlor.

3. Miisllim-kursant miinasibatlorindo kommunikativ vo kulturoloji yanagsma
arasindaki slaqa
Miisllim-kursant miinasibatlori sistemindo kommunikativ yanasma ilo kulturoloji yanasma
arasinda alagonin dorin vo moéhkom koklori askar edilmisdir. Madoaniyyata insanin diinya ils real va
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potensial miinasibotlorinin mocmusu kimi do baxilir. Hazirda Samuel Hattinqgtonun “sivilizasiyalarin
togqusmast” ideyast ilo “madeniyyastlorin dialoqu” (V.S.Bibler, S.Y.Kurqanov vo s.) konsepsiyast
mocrasinda todqiqatlar inkisaf etdirilir.

Unsiyyat vo modoniyyot arasinda digor qarsiligh olaglor do mévcuddur: birincisi, iinsiyyatin
madaniyyatds 6z sferasi, sahasi var, bu saho kommunikativ modeniyyet kimi ¢ixis edir, ikincisi, linsiyyet
madaniyyatds insanin mévcudluq formasi rolunu oynayir.

Filosoflar manavi modaniyyatin asas anonavi sahalari (elm, incasanat) ilo yanasi, onun strukturuna
zoruri saha kimi daxil edilmis lnsiyyst formalarii da geyd edirlor. M.S.Kagan bu sahoni {linsiyyaot
madaniyyati adlandirir. Onun fikrine gora, “Har bir fordin sosial hayata qadam qoyarkan tapdigi, az va
va ¢ox daracada manimsadiyi zangin madaniyyat oziinda tinsiyyat madaniyyatini, yani insanlarin miiayyon
bir dovrdb tinsiyyat qurdugu konkret formalar: da ehtiva edir” [19, s. 140].

Madeniyyet iinsiyysto 6ziinlin zoruri vo osas xiisusiyyetini, yoni monavi vo axlaqi asasini vera
bilor. Buna gore do bazi alimlar {insiyyatin monavi saviyyasini forqlondirirlor: torafdas menavi prinsipin
dasiyicist kimi qobul edilir (A.B.Dobrovig). Monavi iinsiyyst subyekt-subyekt miinasibatlorinin on
yiiksok saviyyasidir (V.N.Saqatovski).

Kommunikativ yanagsma ilo modoni-tarixi yanasma arasindaki olageni biitovlik ve eynilik
problemina miiraciat etmoklos tapmaq olar.

Fikrimizco, biitovliik vo eynilik insan haqqinda miixtslif tarixi tolim tipi ndqteyi-nezarindon gorh
edilo biler: tolimlorden biri biitparastlik ideologiyasimni oks etdirarak, biitdvlik ve eynilik problemini
insanin miithitdon bir subyekt kimi ayrilmasi vo subyektin obyekt iizorindo hékmranligi mévqgeyindon
sorh edir.

Xristian madeniyyati torafinden gabul edilon ikinci tolim menoavi-axlaqi prinsipi insan varliginin
osas1 kimi elan edir. Islam zominindoki folsofi corayanlarda, xiisusen da sufilikde Allahin yaratdiglar ilo
vohdat togkil etmoasi ideyasi irali siiriiliir. Bu baximdan, sufiliyin “Vohdat al-viicud” ve “Vahdat ol-
sithud” tolimlori xiisusi yer tutur. Ibn ol Orobi (1165-1240) torafindon hazirlanms “Vohdot ol-viicud”
toliminin osas gayssi, Allahin yaratdigi cisimlords 6ziinii dork etmays yonoaldilmis istok va onlarla vahdot
toskil etmok cohdidir. Homin cohd Allahin diinyadaki mahiyyatlords (cisimlords) konkretlogarak, tozahiir
etmosino sobob olur. Allah 6z yaratdigi ilo vohdoat toskil edir. Varliq daimi doyigsmo prosesindadir.
Miidriklor “Vahdot-al-viicudu” Allahin yaradici faaliyyatinin mohsulu sayir, irads azadliginin nisbiliyini
gobul edirdilar.

“Vohdat ol-Sithud” sufi tolimindo iso ilahi vo insani baslangicin vohdati asas gotiiriilorok, Allahin
abidin galbindo maskunlasaraq, 6zii-6ziinii seyr etmasi irali siiriiliir, abidin do 6z névbasinds ilahini
golban seyr etdiyino gohadat verilir. OI-Cili (1365-1428) “Miikommoal insan” talimini irali siirorak,
ilahinin atributlarini insana aid edir. Allahin 6ziinii mitkommal insanin galbinds seyr etdiyini va insanin
buna sahid oldugunu bildirir. Yoni “Kamil insan”da Allah va insan vahdat toskil edir.

M.S.Kagan modoniyyat tarixinin inkisafinin naticesi kimi asagidaki linsiyyst formalarimi toqdim
edir: real torof-miigabili ilo (esl subyektlo) {insiyyoat: qrup {insiyyoti, niimayandosli {nsiyyat,
madaniyyatlarin linsiyyati; xayali taraf miigabili ila (subyektiv obyektlo) {insiyyat: heyvanlarla tinsiyyat,
asya ila iinsiyyaet, Oziiniin ikinci “men™i ils iinsiyyst, mifoloji vo ya badii obrazla iinsiyyat vo s. [19, s.
199, 251].

Oslinda vahdatlik va fardilik, sistemlilik vo hissalilik ideyasinda insanyaradici, mentalliq yaradici
funksiya oks olunmusgdur.

Madaeni-tarixi yanagsmanin tohlilinin naticasi kimi ii¢ linsiyyat tipini qeyd etmok olar:

—obyekt tinsiyyatinin madoni-tarixi tipi;

—subyekt tinsiyyatinin madoni-tarixi tipi;

—moanavi-axlaqi tinsiyyatin madoni-tarixi tipi.

Modoni-tarixi yanasma baximindan sosial birliklor forqlandirilir.

K.S.Aksakov birgalik novlari problemina fargli bir sokilds - sosial icmalarin tiplari nazarindon
yanasir. O, 6ziinds soxs baslangicini tozahiir etdiron li¢ név icmani nazordon kegirir.

Birinci icma tipi kimi Asiyani gotiiriir. Yazir ki, “burada, ilk novbads, insan simasinda olan
soxsiyyata parastislo, Asiya comiyystinds formalagmis sitayislo garsilasiriq: comiyyatin bu ciir qurulusu
despotikdir.
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Bu comiyyatdo xalq ii¢lin bir soxs vardir, xalq isa onun xidmotgisidir, firavan hoyatin1 tomin
etmoalidir. Demak olar ki, har sey bir nofords comlasir va biitiin xalq, bu bir noforden basqa, na soxsiyyati,
na do comiyyat olmayan bir kiitlayas ¢evrilir.

Ikinci tip icma Qorbi Avropadir. K.S.Aksakova goroe, Avropada soxsiyyat har bir soxsdo tanmmr
(Asiyada soxsiyyata bir soxsin simasinda hormat edirlar).

Hor kosdo taninan soxsiyyat, tobii olaraq comiyysti fordlorin say1 qader hissolora parcalayir, tabii
olaraq vahidlora boliir. Sopalonmis vahidlor ayri-ayriliqda yasaya bilmozlor. Onlar buna tobii qiivvo,
yaratdiglar1 tobii qobilo olagesi vasitesi ilo baglanirlar (iinsiyystlilik insanin osas tolobati vo
xlisusiyyatidir).

Lakin insan bu tobii, fitri sortlorlo yanasi, bir yerde yasamagin, bir-birine komok etmoyin faydasini
goriir. Mohz haqqg-hesab, yoni noyiso noyinso hesabina, avozindo etmok Avropa comiyyatinin osasini
toskil edon doyordir. Insanlarn comiyyato bonzor bir birliyi meydana golir. Lakin bu, comiyyat deyil,
ictimai kontrakt, sosial miigavilodir.

Burada 6z soxsi monafeyi namino, monfoati ii¢iin digor soxslorls birlikde gériinmays macbur olan,
0z novbosindo Oziiniin do soxsiyyetinin taninmasi 1liglin basqasinin goxsiyyetini taniyan vo
miibahisslorden qagmaq ti¢lin 6ziinii sorti olaraq, mohdudlasdiran insanin soxsiyyati digget ¢akir.

Bu insanlarin dairasindo sevgi yoxdur. Belo bir miihitdo sevgi soxsiyystin biitiin giicii ilo
saxlanilmig eqoist baslangici (har seyi 6ziino hopdurmaga, 6ziinde bogmaga ¢alisan soxsiyyat) vo xarici
alomin, zahiri razilagmanin nail oldugu soévdslosmo halinda tamamils artigdir. Hor kosde tanian bu
soxsiyyat prinsipi insanin goxsi giic vo qabiliyyatlorini stimullagdirir, harokato gotirir.

Biitiin bunlar siiratls iraliya dogru haroket yaradir. Bu icma sosial miigavilo, kontrakt, assosiasiya,
konstitusiya soklinds ¢ixis edir. Bu sahonin xiisusiyystlori bunlardir: menovi bosluq, oxlaqi prinsiplorin
olmamasi, eqoizm, daimi diismengilik, mexaniki baglangic, yuxari tobaqode miinasibastlarin siiniliyi, isi1q
soklindas iinsiyyateilik, zahiri saltanat, maskalanma, zahiri adab, xirdagiliq vo boslug.

Ugiincii ndv icma - pravoslavlig rus icmasidir (xalq daxilinds ayri-ayri icmalar, xalq bir icma kimi,
biitiin basoriyyati shato edon icma). Bela bir comiyyat 6z haqiqi monasinda rus xalqinda ve iimumiyyatlo,
slavyan tayfalarinda formalasmig bir diinyan1 tomsil edir, bu, hoyatin iimumi qardasliq sevincidir. Diinya
bir torafdon birlik, diger torofden oshatslilik demokdir. Diinya 6ziiniin biitiin bdyiik haqiqi menasinda
comiyyatdir, insan comiyyatidir vo buna gore do “rus icmas1” diinyanin axlaqi prinsiplorini qabul eden
hor bir insan ii¢lin slgatandir. Bu ciir birliyin asasinda iimumi raziliq dayanir (soxsiyyet 0zii ii¢lin
calismir, imumi raziliga dogru harakat edir) [20, s. 439].

Ekzistensializmin niimayandasi K.Yaspers do iinsiyyatin {i¢ ndviini toqdim edir vo onlar1 {i¢ ndv
stiurla slagslondirir:

— Empirik siiur (ayrica bir ford soviyyesinds). Ayrica bir fordin soxsi maraqlar1 osasinda
formalagan stiur (imumi subyekt soviyyasindo);

— Hor bir fordin yalniz har hansisa digor farde barabar oldugu 6lgiide nozors alindigi formal-
hiiquqi toskil;

— Agil (miitlaq subyekt - obyekt, yoni fikirlor soviyyasinds).

Miinasibatlorin asl subyekti hamida formal boraborlik kimi deyil, farqlorin macmusu kimi basa
diisiilon biitovlikdiir, sistemdir [21].

Pedaqoji qarsihigli faaliyyst modelinin sistemli tosovviir edilmosi, tokca biitiin prosessual
komponentlorin qarsiliglt slagesini deyil, hoam ds miisllim va kursantlarin mévqeyinin qarsiliqh tasirda
olmasini 6ziinds ehtiva edir. S6hbat miiallimin pedaqoji qarsiliql tasirs iirokden qosulmasi, 6z pesokar
rolunu daxilon gebul etmasindan - 6z peso foaliyystinin daxilon tonzimlonmasinin inkisafi vo Xarici
alomlo koordinasiya, 6z soxsiyyatinin dayarliliyinin foaliyyst prosesindo dork edilmasi, pedaqoji
qarsiligh tesirdo miiallimin manavi torbiyasinin tozahiir etmasi, foaliyystdo o6zliniitohlil, &zliniidark,
oztiniitokmillogdirma vo s.-don gedir.

Pedaqoji qarsiligh tasir prosesinds kursant ham 6ziina, ham do miisllimo miioyyan talablor irali
stirir. Pedaqoji qarsiligh slage yalniz o zaman toyinatina uygun golir ki, kursant oxudugu tohsil
miiassisasini dogma evi kimi gabul edir, 6z faaliyyatinin vo davraniginin daxili tonzimlanmasini inkisaf
etdirir, soxsiyyatinin yaradicisi olmagq istayir, iginds olan “insana” hormat edir.
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Sistemlilik prinsipi mioallimlor vo kursantlar arasinda davamli oks olagoni tolob edir. Daimi
giymatlondirmoalor vo miizakiralor kursantlarin oyradilonlori na doracods anlamalarini vo inkisafini
Olgmoyos komok edir. Homginin kursantlar vaxtinda verilon roydon faydalanarag, 6z giicli vo zoif
toroflorini bilorak tokmillogdirmoya ehtiyaci olan sahalori 6zlori {iglin aydin edirlor. Konstruktiv ray
motivasiya vasitasi rolunu oynayir, tofokkiiriin inkisafina komok edir, kursantlar1 6yronma prosesinda
foal istirak etmoya tosviq edir.

Sistemlilik prinsipi auditoriya ilo mohdudlasmir. O, qarsiligli hormatin, nizam-intizamm vo
6hdaliyin asilandigi miihitin yaradilmasini zarurilogdirir. Harbi tohsil ¢ox vaxt ciddi talim vo kegilmali
cotinliklori ohato edir. Sistemli qarsiligli olagelor vasitesilo millimlor kursantlara ozmkarliq,
uygunlagma vo komanda isinin vacibliyini asilaya bilarlor. Bu keyfiyyatlaor, tokca orduda ugur qgazanmaq
ticiin deyil, ham da hayatin miixtalif saholorinds soxsi inkisaf liglin ¢ox vacibdir.

Natica

Apardigimiz tohlillor, alimlorin, miitoxassislorin fikir vo miilahizalari bir daha onu tosdiq etmis
oldu ki, miiallim va kursantlar arasinda qarsiliglt pedaqoji miinasibotlords sistemli yanagma effektiv
naticonin alds olunmasi tiglin vacib amildir. Yoni ogor biz orduya bir organizm, vahid sistem halinda
yanasirigsa, bu 6ziinii ordunun pesokar kadrlarla tomin olunmasinda miihiim rol oynayan harbi tahsilda
daha ¢ox gostarmalidir. Cilinki miiasir ordunun giicii daha ¢ox yiiksok pesokarliga malik zabit kadrlarinin
olmasi ilo olgiilir. Elo zabit kadrlar1 ki, onlarin tokco horbgi deyil, ham do liderlik keyfiyyatlorina,
yiiksok idaroetms bacariglarina malik komandirlar kimi formalagmalari talob olunur. Demali, harbi tohsil
sisteminda bu istiqgamotds qgarsiya qoyulan vazifalorin halli ligiin birmonali olaraq, pedaqoji prosesds
sistemli yanasmanin tatbiqi miihiim iistiinliik yaratmis olacaq.

Bu ciir yanagma kursantda Ozgiivoni artirmaqla, miistaqil diisiinmo vo mithakimo yiirtitmok
bacarigmin formalagmasina, diizgiin {insiyyat — miinasibat qurmaq imkanlarinin alds olunmasina tokan
veracok.

O climlodon, strukturlagdirilmis todris metodlarin1 vohdstda gotiirmoklo, miiallimlor kursantlara
diristliik, mosuliyyat vo tonqidi diisiinco kimi xiisusiyyatlor asilaya bilarlor. Bu keyfiyyatlor tokcs,
formal dorslor vasitasilo deyil, ham do miisllimlorin kursantlarla garsiligli miinasibatinds davranis va
horakatlari ilo 6tiirtilo bilar.

Beloliklo, miiallim vo kursantlar arasinda qarsiligh pedaqoji miinasibatlords sistemlilik prinsipi
somoarali harbi tohsilin tamol dasidir. Strukturlagdirilmis qarsiligli slagelori saxlamagla, pedaqgoglar tolim
prosesinin ardicil, miitoraqqi vo timumi tohsil moagsadlorine uygun olmasini tomin eds bilarlor. Bu
prinsip, tokca bilik vo bacariglar vermir, ham do liderlik, nizam-intizam vo azmkarliq keyfiyyatlorini
inkisaf etdirir. Nohayat, sistemli yanasma kursantlarin hom horbi kontekstds, ham do mosuliyyatli
vatondaslar vo liderlor kimi daha genis rollarinda iistiin olmaga hazir olduqlari miihiti giiclondirir.
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Xiilasa

Diinyada bas veran siiratli doyisikliklor soraitindo ayri-ayr1 dovlstlor vo biitovliikkdo basoriyyat terrorgulug,
etnik separatizm vo miinaqisolor, transmilli mitogokKil cinaystkarligin artmast, kiitlovi qirgin silahlarinin yayilmas,
tobii ehtiyatlarin tiikonmasi, ohali sayinin durmadan ¢oxalmasi vo kiitlovi miqrasiyasi, atraf miihitin ¢irklonmosi vo
sair tohliikkolorlo izlagir. Bu amillor hor bir dovletin prioritetlorinin, tohliikosizliys qarsi risklarin
miioyyonlosdirilmoasini, hamin risklorin gabaqlanmasi1 va aradan qaldirilmasi iizro adekvat tadbirlorin hayata
kegirilmasini zoruri edir. Goriindityli kimi, problemin aktualligi bu sahodo aragdirmalarin davam etmasini vacib
edir. Bu baximdan, hazirki mogalonin mogsadi milli tohliikasizliyin tomin olunmasinin yollarinin bir daha
Oyronilmasi va daha effektiv, somarali hall variantlarin miioyyan edilmosidir. Qarsiya qoyulmus vozifoys uygun
olaraq, ilk 6nco anlayiglarin tam dolgun izahina cohd edilmisdir. Hiiquq muhafizo vo xiisusi xidmat orqanlari
terminlorina konseptual yanasilmigdir. Bu zaman bir ¢ox diinya va yerli alimlorin fikirlori, miilahizolorine miiraciot
edilmis, miiqayisali vo qarsiligh formada tohlillor aparilmisdir. Daha sonra milli tohliikasizliyin tomin edilmasinin
hiiquqi asaslar1 va mexanizmlori politoloji baximdan todqiq olunmusdur.

Acar sozlor: milli tohliikesizliyin tominolunma mexanizmlari, hiiquq-miihafizo orqanlari, xiisusi xidmat
orqanlari, milli tahliikasizliyin tominatinin hiiquqi asaslari, milli tohliikssizliyin tominolunma sistemi va vasitalari.

CONCEPTUAL APPROACH TO ENSURING NATIONAL SECURITY: ACTIVITY OF STATE BODIES,
LEGAL BASES AND MECHANISMS

Sevindik Safarov
lieutenant colonel
State Agency for the Protection of Strategic Objects, Baku

Abstract

In the conditions of rapid changes occurring in the world, individual states and humanity as a whole face
terrorism, ethnic separatism and conflicts, the increase of transnational organized crime, the spread of weapons of
mass destruction, the depletion of natural resources, the constant increase in the number of the population and mass
migration, environmental pollution and other threats. These factors make it necessary to determine the priorities of
each state, the risks to security, and the implementation of adequate measures to prevent and eliminate those risks.
As it can be seen, the urgency of the problem makes it important to continue research in this area. In this regard, the
purpose of this article is to study again the ways of ensuring national security and to determine more effective and
efficient solutions. In accordance with the task, a complete explanation of the concepts was first attempted. The
terms of law enforcement and special service bodies were conceptualized. At this time, the opinions and opinions of
many world and local scientists were addressed, comparative and mutual analyzes were conducted. Later, the legal
bases and mechanisms of ensuring national security were studied from a political point of view.

Keywords: mechanisms of ensuring national security, law enforcement agencies, special service agencies,
legal bases of ensuring national security, system and means of ensuring national security.
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KOHLENTYAJIbHBII MOJXO0/1 K OBECIEYEHUIO HALIUOHAJIbHOM BE30ITACHOCTH:
JESITEJIbHOCTH TOCYJIAPCTBEHHBIX OPTAHOB, IPABOBBIE OCHOBBI U MEXAHU3MbI

CeBunauk Cadaposn
NOONOAKOBHUK
Tocyoapcmesennoe Aeenmemeso no Oxpane Cmpamezuueckux Obvexmos, baky

AHHOTaINA

B ycrmoBusix OBICTPBIX M3MCHEHUH, MPOUCXOIAIIMX B MHPE, OTACIBHBIC OCYIapCTBAa U YEJIOBCYCCTBO B
[EJIOM CTAJTKUBAIOTCS C TEPPOPU3MOM, STHUICCKUM CEMapaTU3MOM M KOH(DIUKTaMH, POCTOM TPaHCHAIIMOHAIBHON
OPTraHU30BAHHOW MPECTYMHOCTH, PACTIPOCTPAHCHUEM OPY>KUSI MACCOBOTO YHUYTOXKCHHS, HCTOIICHUCM MPHUPOTHBIX
PECYpCOB, MOCTOSIHHBIM POCTOM B YHCJIICHHOCTH HACEJICHHS W MAaCCOBOI MHUTpAIlMH, 3arps3HCHUU OKpPYKAIOIICH
Cpelbl M APYruX yrpo3ax. OTH (akTOpbl OO0YCIABIMBAIOT HEOOXOIMMOCTH OMPEICIICHUS MPUOPUTETOB KAXKIOTO
TOCyIapCTBa, PUCKOB OC30MACHOCTH W pealu3aliy aeKBaTHBIX MEp MO MPEAOTBPAIICHUIO W YCTPAHCHHUIO ITUX
puckoB. Kak BHIHO, akTyaIbHOCTH IPOOIEMBI IeJaeT aKTyalbHBIM MMPOAOIDKCHHUE HCCICIOBAHUI B 3TOW OONACTH.
B cBs3m ¢ 5TUM [enbl0 JaHHOH CTaThH SBJCTCSA CIIE pa3 HM3YYHTh IyTH OOCCICYCHHs HAIMOHAIBHOMN
0e30MaCHOCTH | OTIpeeNIuTh Ooliee A(PPEKTHBHBIC U EHCTBEHHBIC pelIeHNs. B cOOTBeTCTBHH C 3amaueii cHadana
ObLTa MPEINPUHSTA MOIMBITKA MOIHOTO OOBSICHEHHS MOHATHH. OCMBICICHBI KPYTH OPraHOB MPaBOOXPAHHUTEIBHBIX
OpraHOB W CHIENHANBHBIX cIyxk0. B 3T0 Bpemss ObUIM y4YTCHHI MHEHHS W MHCHHS MHOTHX MHpPOBBIX U
OTCYCCTBCHHBIX y‘leHbIX, HpOBeI[eH CpaBHI/ITeJ'H)HI)II\/II nu BSaI/IMHLII\/II AHAJIU3bI. HO3)K6 HpaBOBI)Ie OCHOBBI H
MECXaHU3MBbI oGecnequI/m HaHHOHaJ'H:-HOﬁ 6e30HaCHOCTI/I 6I:IJ'II/I I/I3y‘-IeHbI C HOHHTH‘IeCKOﬁ TOYKH 3peH1/151.

KiroueBble CJIOBa: MeXaHM3Mbl HAIIMOHAIBHON 0E30MACHOCTH, MPaBOOXPAHHUTEIBLHBIC OPraHbI, OPTaHbI

CHCIHUANBHBIX CIIY)K0, MPABOBBIC OCHOBBI HAIIMOHAJIBHON OE30MACHOCTH, CHCTEMa U CPEICTBAa HAI[MOHAJIBLHOU
0€30IacHOCTH.

Giris

Tohliikesizlik mothumu, insanlarin mévcud oldugu ilk andan bu giino godor sahib olmaga
calisdiglart an asas ehtiyaclardan biridir. Oslinds bu ehtiyac bu giin do artmaqda davam edir. XX asrin
ortalarinda Amerikali psixoloq Abraham Maslov torofindon hazirlanmis ehtiyaclar iyerarxiyasi
nazariyyasinda tohliikasizlik ehtiyaci fizioloji ehtiyaclardan (acliq, susuzluq vo buna banzor asas hayati
ehtiyaclar) sonra ikinci yeri tutur. Bu miidafis, siginacaq, qayda vo qanunlara riayst etmok kimi
ehtiyaclara osaslanir. insanlar 6zlorini tohdidlore qars1 miidafio edir vo 6z doyarlorini qorumaga calisirlar.

Buradan bir daha mslum olur ki, tohliikesizlik anlayisi risk vo ya tohlitkonin gavranilmasinin
olmamasi kimi miioyysn edilir. Osason horbi anlayis olan tohliikesizlik 1990-c1 ildon sonra milli
tohliikasizlik, insan haglari, atraf miihit vo bir ¢ox basqa sahslords shomiyyat qazanmigdir [1, s. 135-
145].

Daha genis yanassaq, tohliikasizlik anlayisi tokca fordlo bagl deyil. Forddon baslayaraq diinya
miqyasinda comiyyatin, dévlatin va dovlatlarin tohliikesizliyi sual altindadir. Bu sababdoan, tohliikasizlik
anlayis1 qazandigi yeni Olgiilorlo daim genislonmays meyllidir. Buna goroa do tohliikasizlik psixoloji,
sosial, iqtisadi, siyasi, hiiquqi vo ictimai tohliikasizlik, daha dagiq desok, taktiki, strateji vo kadr kimi
aspektlori olan goxdlgiilii bir anlayigdir [2, s. 57].

Tohliikssizlik insanlarin kollektiv sokildo yasamaga, dovlstlor qurmaga basladigi zaman bir
ehtiyac kimi meydana ¢ixmis vo bir konsepsiya olaraq yalmz Ikinci Diinya Miiharibosindon sonra elmi
aragdirmalari obyektine ¢evrilmisdir. Tohliikesizlik anlayis1 avvalca yalniz harbi ehtiyaclar vo qaydalar
liciin istifado olundugu halda, indi sosial elm anlayis1 kimi istifado olunmaga baslayib. Insanlarin va
comiyyatlorin on tomol instinkti vo on primitiv ehtiyaci olan tohliikasizlik tomin olunmazsa,
comiyyatlorin azadliq v rifah axtariglarini hoyata kegirmasi miimkiin deyil.

Olko hiidudlarinda yasayan vatondaslarin tohliikasizliyinin vo emin-amanhiginm tomin edilmasi,
dovlatin iqtisadi, sosial, madeni strukturunun va fiziki sarvatlarinin qorunmasi mogsadils hayata kegirilon
todbirler daxili tohliikesizlik xidmatlerinin ohato dairssine daxildir vo dovlst torafindon tomin edilir.
Olkodo ayri-ayr1 soxslorin tohliikesizlik ehtiyaclar1 édonildikds, cinayatkarligin vo onun bas vermosinin
qarsist alindiqda, ictimai omin-amanliq tomin edildikds, bir s6zlo milli tohliikasizlik somoarsli sokildo
barqarar olunduqda, 6lkenin yasamaq qabiliyyati tomin edilir. Basqa s6zls, siilh vo tohliikesizliyi pozan
foaliyyatlorin qarsisinin alinmasi, asason daxili tohliikesizliyin effektiv sokildo dork edilmasi ilo miimkiin
ola bilir [3, s. 40].
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Milli tahliikesizliyin temin olunmasina konseptual yanasma:
dbvlet organlarmin fealiyyeti, hiiquqi esaslar ve mexanizmlar

Qeyd olunan tahliikesizliyin tomin olunmasi ii¢iin dvlatin xiisusi institutlar1 faaliyyat gostorir ki,
bunlar birbagsa bu mosalays cavabdehlik dasiyirlar. Bununla bela, mazmun etibarilo eyni olsa da, amma
konkret sahslar tizro bir-birindon forglonon hiiqug-miihafizo organlari Vo xiisusi xidmot organlar
mdvcuddur.

Masals ilo bagl Sankt-Peterburq Dovlst Universitetinin professoru N.S.Labusun fikirlorini qeyd
etmak dogru olardi. Belos ki, alim dévlet mexanizminde onun biitiin asas funksiyalarint yerina yetiran
orqanlarla niimayandoslik funksiyalarini hoyata kegiron orqanlar, miixtslif saho idareetmo orqanlar1 vo
mahkoma, prokurorluq, ordu, polis vo s. kimi xiisusi orqan vo qurumlar arasinda forq qoyulmasini toklif
edir [4, s. 413]. Onun qenastine goéra dovlatin funksiyalarinin miixtalifliyi, ilk névbade giic tisullart ilo
hayata kecirilon homogen funksiyalar1 vo miidafis - 6lkenin sorhadlorinin vo orazisinin qorunmasi va
harbi tocaviiz - miidaxilo kimi xarici funksiyalar1 miioyyon etmok miimkiindiir. Ddvlstin homogen
funksiyalarini, asason macburetms yolu ils yerino yetiron vo onlar1 tomin edan orqanlari birlogdirarak,
hakimiyyat mexanizmini toskil edon dovlstin giic strukturlarinin macmusundan danigmagq olar.

Stibhasiz ki, dovlat 6ziiniin tohliikesizliyini tomin etmak {i¢lin macburetms funksiyasindan istifado
edir. Bunun {i¢iin bu magsadls giic sturkturlarini yaradir. Amma demok lazimdir ki, dévlet bunu kortabi
formada deyil, daha miitegokkil, nizamli vo hiiquqi ¢er¢ivads hayata kecirir. Basqa sozlo, dovlat ilk 6nco
tohliikasizliyinin tominolunmasinin hiiquqi asaslarini, ganunvericilik bazasini va idaraetma mexanizmini
formalagdirir, daha sonra idarsetmo strukturunu — bu saho {izro cavabdeh olan orqanlan toskil edir.
Onlara bu istifamotds foaliyyst gostormak {igiin qanunla miioyyan edilmis hadds solahiyyat verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, har bir dovlstin giicli vo qiidrati ilk 6nco tohliikesizliyini neco tomin eda
bilmasi ilo Olgiiliir. Bunu bacarmayan va ya lazimi saviyyads tomin edoa bilmoyan doévlatlor daha ¢ox
digor aktorlarin tasir dairasinds yasamali olurlar. Ona gors do tohliikesizlik masalosi har zaman dévlatlor
ticilin prioritet masoalo kimi aktualliq kasb edir. Xiisuson do son zamanlar diinyada gedon gorgin geosiyasi
proseslar vo miinaqigalor/miiharibalor fonunda tohliikasizliyin tomini dévlatlari ¢ox ciddi narahat yaradir.
Moahz bu baximdan, miirokkab geosiyasi regionda yerloson Azarbaycan kimi 6lkolar tohliikasizliys xiisusi
hassasligla yanasirlar.

Belo ki, beynslxalq tohliikasizlik sahosindo Azerbaycanin xarici siyasstinin asas vozifolori vo
hadaflori miiasir diinya sistemina qatilmaq, dovlstin davamli inkisafini, suveren dovlst hiiquglarini,
orazisinin va ohalisinin tohliikesizliyini, dinc vo firovan hayatini tomin etmokdon ibaratdir. Bu vozifalorin
tomin olunmasi, eyni zamanda ayri-ayr1 dovlatlorlo vo beynolxalq qurumlarla ikitorafli vo goxtorofli
siyasi, iqtisadi, hiiquqi, madoni va s. alagalorin yaradilmasi dovlatin xarici siyasat faaliyyatinin asasini
toskil edir.

Moagqalado problemin aragdirilmasi ilo bagli hom noazeri baxig sorgilonmis, bir ¢ox alimlorin,
tadgigatgilarin va bu saha iizra tacbiibasi olan soxslorin fikirlari dyranilmis va tahlillor aparilmisdir. Eyni
zamanda diinya vo Azorbaycanla bagli monzors, hoyata kegirilmis foaliyyat: tohliikesizliyin tomin
olunmasinin hiiquqi asaslar1 vo mexanizmlari, tohliikasizliyin tomin olunma sistemi vo vasitalori ayri-
ayriliqda izah edilmisdir.

1. Hiiquq muhafizs vJ xiisusi xidmot orqanlarimin faaliyyoti: elmi-nozari yanasma

Hiquq qaydalarinin va qanungulugun tomin edilmasi ils yalniz (vo ya asasen) xiisusi olaraq bu
vazifalarin yerina yetirilmasi ti¢iin yaradilmis bir sira organlar moasgul olurlar. Hiiquq adsbiyyatinda bu
organlar - hiiquq qaydalarin1 miihafiza edon organlar, homginin Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasi,
digar ganunvericilik vo hiiquqi aktlarla miioyyon edilmis dovletin vo camiyyatin, insanlarin va
vaotondaglarin hiiquq vo azadliglarini, yasayis vo foaliyyat qaydalarini qorumaga qadir olan orqanlar
adlandirilir. Bu organlar dovlatin suverenliyinin, orazi biitovlilyiiniin, qanunun, asayisin tohliikasizliyini
tomin edir, o climlodon sonaye, energetika, naqliyyat sahasinds islorin tohliikesiz gériilmesi qaydalarina
masuliyyat dasiyir, rabito vo informasiya tohliikssizliyini, otraf miihitin miihafizasini vo ohalinin
saglamligini qoruyur.

[k 6nco anlayislarin mahiyyatini izah etmoys calisaq. Belo ki, hiiquq qaydalarmi miihafizo edon
organlar vo hiiqug-miihafizo orqganlar1 anlayiglarina aydinliq gotirok. Belo ki, bu anlayislar ¢cox yaxin
anlayislar olsa da amma bunlar1 tamamils eynilogdirmak dogru olmaz. Hiiquq gaydalarini miihafizo edon
biitiin organlari hiiqug-miihafizs organlar1 hesab etmak olmaz.
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Hans1 dovlet organlarinin hiiquq miihafize orqanlart sirasina aid edilmasi iso hiiquq ictimaiyyati
arasinda uzun illorden bari an ¢ox miizakira olunan moévzulardan biridir. Belo ki, bazi miitoxassislarin
fikrinco bir sira moerkezi icra hakimiyysti orqanlarina hiiquq miihafizo orqani statusunun verilmosi,
imumiyyotlo anlasilan deyil (Masolon, Dovlot Vergi Xidmoti, Dovlet Gomrik Xidmoti, Dovlot
Migrasiya Xidmoti vo sairolor kimi). Hesab edilir ki, bu ciir oks morkozlosmo effektiv istintag
foaliyyatinin hoyata kecirilmasina mane olur.

Bununla bels, hansisa morkozi icra hakimiyysti orqaninin tabeliyinde olan kigik bir qurumun
tohqiqat vo istintaq foaliyyotini hoyata kegirmosi homin merkoazi icra hakimiyysti orqaninin tabeliyindo
olan digar (geofiziki, geoloji, dag modon, tikintido tohliikasizliys nazast vo sairs idars vo togkilatlarin)
qurumlarin da hiiququ miihafizo orqani statusuna malik olmasimin he¢ bir montiqi izahi yoxdur.
(Masalon, Fovgelado Hallar Nazirliyinin strukturuna bir ¢ox miilki idars vo horbilogsmis qurumlar
daxildir, lakin tokco FHN Dévlot Yangindan Miihafize Xidmatinin terkibinds kigik bir istintaq qrupunun
yaradilmasi on boyiik morkazi icra hakimiyyeti orqaninin (FHN-nin) hiiquq miihafize orqan statusu slde
etmoasinag sabab olmusdur).

Bu vo ya digor organlarin hiiqug-miihafizo organlarina aid edilmasi meyarlarini miiayyan etmoak
tiglin sorti olsa da, nozariyyada va tacriibado ¢oxdan “Hiiquq-miihafizs foaliyyati” adin1 almis faaliyyatin
olamatlorini aydinlagdirmaq lazimdir. Bu anlayis hiiquq alomindo XX asrin 50-ci illorinin sonu, 60-c1
illorin avvalinds formalagmigdir. “Hiiquq-miihafizo foaliyyoti”, bu faaliyyati hoyata kegiron organlarin
dairasi, sistemi haqqinda miixtalif mévgelor mévcuddur.

Indi iso “hiiqug-miihafiza orqanlari va “xiisusi xidmat organlari” anlayislarim miiqayiso edok.
“Hiiquq miihazifs orqanlart” va “xiisusi xidmat orqanlart (va ya tohliikasizlik organlari)” anlayiglar
miixtolif soviyyelords genis istifado olunsa da, lakin gqanuni olaraq miioyyon edilmis torifloro malik
deyillor. Bu anlayislarda bir ¢cox hallarda qarisdirilir. Amma bizim goldiyimiz qenaste goro “hiiqug-
mithafiza organlari” daha genis mona kosb etmoklo biitlinliikkdo yuxarida gosterilon sahalari 6ziindo
comlogdirir amma “xiisusi xidmat va ya tohliikasizlik organlari” onun torkib hissasi olmagla konkret
ddvlatin vo comiyyatin birbaga tohliikesizliyi ii¢lin mosuliyyat dastyir.

Fikrimizi asaslandirmaq ti¢iin miitoxassislara miiraciat etdok. S.A.Vorontsov bu orqanlari “higug-
miihafizo orqanlart va xiisusi xidmat orqanlart olmagla tasniflondirir” [5, s. 26]. Yoni bu iki organi
eynilosdirmir. Digor miitoxassislorin fikirlorino gore “...nazori cohatdon hiiquq-miihafizo organlari
dedikds, bir qayda olaraq, asas funksiyasi asayisi, insan hiiquq va azadliglarint qorumag,
cinayatkarligla miibarizo aparmaq olan déviat orqanlart basa diisiiliir” [6, s. 526]. Kecmis Sovet va
Rusiya politoloqu veo siyasi xadimi, milli tohliikasizlik vo horbi siyasot problemlori iizro miitoxassis
A.i.Padberezkin iso “xiisusi xidmotlor dedikds, bir qayda olaraq, hom délko daxilindas, hom do
beynalxalq alomdo milli maraqlarin va tohliikasizliyin qorunmasini tomin edon doviat orqanlart basa
diigtiliir” Kimi bunu izah edir. Daha sonra qeyd edir ki: “Bu organlar siyasi rohbarliyi moveud daxili va
xarici tahliikalor haqqinda obyektiv informasiya il tomin edon doviat hakimiyyatinin an kaskin alatidir”
[7, s. 76]. Demali, Padberezkin do xiisusi xidmot orqanlarmi digorlorindon farglondirarak, onlart
tohliikasizlik sahasinds daha ¢gox masuliyyat dasidiglarini izah etmayas galisir.

Hiiquq sahasi tizro alimlor Qluxova vo Regetnikovun ndqteyi-nazarinco xiisusi xidmat organlart
“doviatin timumi tohliikasizliyini tomin etmoaklo xiisusi ahamiyyat kasb edon obyektlorin miihafizasini
hayata kegirirlor” [8]. Bu zaman obyektlor dedikdo asagidakilar nazords tutulur: doviatin suverenliyi,
konstitusiya qurulusu, arazi biitovliiyii, déviat va ictimai xadimlorin hayati va saglamligi, insan hiiquq va
azadlglar, miidafia kompleksi obyektlori, niiva sanayesi va energetika va s.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, bazon hiiquq miihafizo faaliyysti xiisusi salahiyyatli organlar
torafindan yalniz cinayatkarliqla miibarize sahasinds hayata kegirilon faaliyyst kimi basa diisiiliir. Lakin
hiiququn miihafizasi anlayis1 cinayatkarligla miibarize anlayisindan xeyli genis anlayis oldugu {igiin bura
tokco gqanunazidd, ictimai tohliiksli hadisslarlo miibarizo deyil, hom do acnobi votondaslarin, votondagligi
olmayan goxslorin, vozifali soxslorin, sahibkarlarin, dovlat va geyri-dovlat miisssisalarinin hiiquglarini vo
ganunla gqorunan menafelarini pozan, yaxud onlar1 mohdudlasdiran har bir horakstls miibarizs vo ya onun
qarsisinin alinmasi daxildir.

Belolikla, yuxarida gostorilon todqiqatgilarin fikirlorino asason milli tohliikesizliyini tomin edon
qiivvalar va dovlat orqanlarini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

— Dovlatin ordusu vo basqa silahli birlogmalor;
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— xiisusi xidmet orqanlart;

— polis, prokurorluq, gomriik, vergi vo digar hiiquq mithafizo orqanlari;

— sonaye, energetika, naqliyyat sahosinds islorin tohliikesiz goriilmasi qaydalarina mosuliyyot
dasiyan, rabito vo informasiya tohliikesizliyini, otraf miihitin miihafizasini vo shalinin saglamliginin
gorunmasini tomin edon orqanlar vo milli tohliikasizliyinin tomin olunmasinda istirak edon diger dovlot
orqanlari.

Ancaq hiiqug-miihafizo sistemino - milli tohliikesizlik sistemino, onun ohato dairssino digqot
yetirdikde bu orqanlarin sayinin qeyd olunanlardan artiq oldugunu deys bilarik. Masslon, Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Tohliikesizlik Xidmati, Azorbaycan Respublikasinin Xiisusi Rabito vo
Informasiya Tohliikesizliyi Dévlet Xidmoti, Azorbaycan Respublikasinin Strateji Obyektlorin Miihafizosi
Dovlat Agentliyi [9], Soforborlik vo Horbi Xidmoto Cagirig lizro Dovlet Xidmoti vo diger bu kimi
organlar hiiqug-miihafizo sistemini togkil etmoklo, xtlisusi statusa malikdirlor.

Hiiqug-miihafizo orqanlarmin foaliyyat istiqgamatlorine vo vozifolorino diqgst yetirmis olsaq
haqgigaton do onlarin hiiquq miihafizo xarakteri dasidigina amin olariq. Bunu asagida qeyd edilmis bir
neco orqanin va onlarin miioyyan edilmis foaliyyst imkanlar1 ¢orgivasinds gostors bilarik:

Azarbaycan Respublikasi Prokurorlugu - Mohkomo hakimiyyatinin torkib hissasi olmaqla istintaq
aparmaq, omoliyyat-axtarig todbirlori hoyata kecgirmok, digor hiiquq miihafizo orqanlari terofindon
ganunlarin icra va totbiq edilmosine nazarot etmok vo mohkomolords dovlet ittthamini miidafio etmok,
mohkomads iddia qaldirmaq, mahkoma gorarlarindan protest vermok salahiyyatlorine sahibdir.

Daxili Islor Nazirliyi - ictimai qaydanin vo ictimai tohliikosizliyin tomin edilmosi, cinayatlorin
garsisinin alinmasi va agilmasi sahasindos foaliyyot gostarir.

Azarbaycan Respublikasi Odliyya Nazirliyi - adliyys sahosinin inkisafini tomin edir, hiiquq-
miihafizo foaliyystini hoyata kecirir, ganunvericilik aktlarinin layiholorini hazirlayir, layihslor iizra roy
verir, normativ hiiquqi aktlarin vo normativ xarakterli aktlarin hiiquqi ekspertizasini, gqanunvericiliya
uygun olaraq, miivafiq mohkomolorin faaliyyotinin toskilati tominatini hoyata kegirir, mohkomo
gerarlarinin icrasini tomin edir, penitensiar miiassisalorin foaliyyastini togkil edir vo nozarati hoyata kegirir
Vas.

Dovlat Gomriik Komitasi - gdmrik isi sahosindo dovlot siyasotini vo tonzimlonmaesini hoyata
kegirir.

Févgalada Hallar Nazirliyi - miilki miidafis, shalinin va arazilorin tabii vo texnogen xarakterli
fovgelade hallardan qorunmasi, fovqgelade hallarin qarsisinin  alinmasi vo naticolorinin  aradan
qaldirilmasi, yangin tohliikasizliyinin, su hdvzalerinds insanlarin vo kicik hocmli gomilsrin horakatinin
tohliikasizliyinin, senayeds vo dag-modon islorinds texniki tohliikesizliyin, eyni zamanda tikintido
tohliikasizliyin tomin olunmasina nazarat edir.

Dovlat Sorhad Xidmoati - dovlet sorhadinin miihafizosi sahosindo Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ilo miioyyon edilmis salahiyyatlori hoyata kegirir.

Déviat Vergi Xidmati - vahid maliyys va biidca siyasati ¢ar¢ivasinda vergilorin, macburi dévlat
sosial sigorta, igsizlikdon sigorta va icbari tibbi sigorta haqlarinin, habels gqanunla nozards tutulmus icbari
Odonislorin vaxtinda vo tam yigilmasini tomin edir.

Doéviat Migrasiya Xidmoati - miqrasiya sahasindo dovlet siyasotini, miqrasiya proseslorinin idars
edilmasi va tonzimlonmosinds qanunvericilik ilo miloyyon edilmis salahiyyatlori hayata kegirir.

Azorbaycan Respublikasinin Xiisusi Rabita va Informasiyva Tohliikasizliyi Doviat Xidmati - dovlet
organlar ii¢lin xiisusi toyinath informasiya-kommunikasiya sistemlorinin vo sobokoalorinin, idarslorarasi
elektron sonad dévriyyasinin, dovlet organlarmin internet sobokosi ilo alagoesinin, onlarin informasiya
resurslarinin molumat vo resurs morkozinds yerlosdirilmasinin tagkilini, istismarini, tohliikssizliyini va
inkisafin1 tomin etmok, dovlst miihafizo obyektlorinin vo miihafizo olunan obyektlorin tohliikasizliyi
ticiin texniki todbirlori hoyata kegirir.

Azarbaycan Respublikasi Strateji Obyektlorin Miihafizasi Déviat Agentliyi - dovlatin strateji
obyektlorinin (esason neft vo qaz boru kemarlari) tohliikesizliyinin tomin edilmasi vo bag vers bilocok
tohliikalarin garsisinin alinmasi istiqgamatds preventiv tadbirlor goriir.

Xiisusi xidmat orqanlari. Diizdiir, toyinat etibarilo hiiqug-miihafizo xarakteri kasb etmis olsa da,
amma xiisusi xidmeot (va ya tohliikesizlik) orqanlar1 konkret sahs ¢argivasinds vo istigamotds gostordiyi
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foaliyyat digorlorindon forqli olarag, xilisusi shomiyyot kosb edir. Belo ki, bu organlar dovlatlorin
tohliikasizliyini birbasa tomin edir, onu daxili vo xarici tshdidlorden qoruyur, bas vera bilocak terror-
toxribat aksiyalarinin garsisini alir, pozucu qiivvalari zararsizlogdirmok {i¢iin tadbirlor goriir. Basqa so6zla,
bu qurumlarin asas vazifasi dovlatciliys qarst kesfiyyat-pozuculuq vo terror-toxribat aksiyalar1 kegirmok
cohdloring, dovlet shamiyyatli obyektlara, eloco do hakimiyyato qarsi silahli miigavimat gostarmakda,
casusluqda vo s. siibhali bilinen soxslorin zorarsizlogdirilmasindon, o climladen soxsiyystin vo
comiyyatin, iimumilikds tohliikesizliyinin tam olaraq tomin olunmasindan ibarstdir.

Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinda xiisusi xidmat orqani statusuna malik iki dovlet orqani
foaliyyat gostorir:

Dovilat Tahliikasizliyi Xidmati - qanunvericiliklo miioyyon edilmis solahiyyotlor ¢orgivesindo
6lkomizin milli tohliikasizliyinin tomin olunmas1 mogsadile foaliyyat gdstoron xiisusi xidmat orqamidir.
Qanunvericiliyin ona verdiyi imkanlar ¢arcivasinde DTX xarici xiisusi xidmat orqanlarinin, toskilatlarin
vo ayri-ayr1 soxslorin Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyine, suverenliyine, orazi biitovliiyiina,
konstitusiya qurulusuna, iqtisadi, miidafis, elmi-texniki potensialina va digor milli maraqlarina zarar vura
bilacok kasfiyyat, terror-toxribat va sair pozuculuq smsllorinin askarlanmasi, qgabaqlanmasi va garsisinin
alinmasi istigamstinds oks-kosfiyyat, amsliyyat-axtaris va istintaq todbirlori hayata kegirir.

Xarici Kagfiyyat Xidmoti - xarici dovlatlorin srazisinda, onlarin xiisusi xidmot orqanlarinda, siyasi
dairolorindo ddvlatin tohliikosizliyini tomin etmak istigamotinds omoliyyat todbirlori hoayata kegirmaklo,
dovlatin tohliikesizliyi {i¢iin tohdid ola bilacok bu vo ya digoer addimlarin dovlstin srazisinden konarda,
onlarin planlasdirildigi, hazirlandigi yerlorda qarsisini almaq mogsadils faaliyst gdstoron dévlat orqanidir
[10].

2. Milli tohliikasizliyin tamin olunmasimin hiiquqi asaslar1 vo mexanizmlori

Milli tohliikesizliyin tomin edilmosi heg siibhosiz ki, milli maraqlarin qorunmasi sistemi kimi
nazordan kegirmolidir. Milli tahliikasizliyin tamin edilmasi dedikds, ilk énco milli tohliikasizliys qarsi
olan real tohdidlorin prognozlasdirilmasi, tohlili, miisyyanlosdirilmosi, bas vero bilocok tohdidlorlorin
garsisinin alinmasi tizra todbirlorin hayata kegirilmoasi hesab edilir. O ciimladan bu moagsadls nozards
tutulmus qlivve Vo vasitalorin formalagdirilmasi, hazirliginin tamin edilmasi, tahdid vo gosdlarin olmasi
halinda onlarin soforbar edilmasi, miivafiq oks-todbirlorin goériilmasi, yaranmis voziyyatin miimkiin
naticalorinin lokallagdirilmasi vo aradan galdirilmasi nozards tutulur.

Bundan basqa, milli tohliikesizliyin tomin edilmosi dovlst vo yerli Oziintiidarsetmo orqanlari
torafindon votandas comiyyati institutlari ilo amakdasliq etmakla, milli tohliikasizliys yonalmis tohdidlora
qarst vo milli maraqglarin tomin edilmasi tizra siyasi, horbi, toskilati, sosial-igtisadi, hiiquqi vo digor
todbirlorin hayata kegirilmasidir [11].

Biitiin bu todbirlorin sistemli vo miitosokkil formada hoyata kegirilmasi iigiin hiiquqi osasin,
ganunvericilik bazasinin yaradilmas: tolob olunur. Ciinki hiiquqi asas olmadan proseslorin hayata
kegirilmasi geyri-miiayyonlik vo xaotik voziyyst yaratmis olacaq. Bundan bagqa, dovlatin asas vozifasi
kimi ¢ixig edan insan hiiquq vo azadliglarmin tomin edilmasi prinsiplarina xalal gotirmis olacaq. Ona
gora do hor bir prosesin hiiquqi miistavido tonzimlonmosi onun daha effektiv vo somorali naticoa
vermasine imkan verir.

2.1. Milli tahliikasizliyin tamin olunmasinin hiiquqi asaslari

Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikesizliyinin tominati sistemi Olko Konstitusiyasi va
ganunlar1 asasinda qarsiliqlt faaliyyat gostoran vo 6z solahiyyatlari ¢argivasinds milli tohliikesizliyin
tomin olunmasina cavabdeh olan qiivvalarin va digar organlarinin macmusudur. Bu qiivvalar va dovlat
organlart milli tohliikssizliyin tomin olunmasina gors mosuliyyat dasiyirlar. Milli tohliikasizliyinin
tominati sistemi vahid dovlat siyasatinin hazirlanmasi, siyasi, iqtisadi, sosial, harbi, informasiya, ekoloji,
elm, madaniyyat vo monaviyyat, habelo digor sahalordo milli maraqlarin qorunmasi prosesinin kompleks
foaliyyat soklinds somorali totbiqi ti¢lin sorait yaradir.

Tohliikesizliyin digor spesifik soviyyesini strateji sahslorin, basqa sozlo, dovlstin tohliikesizlik
vaziyystindan birbasa asili oldugu saholorin tohliikasizliyi tagkil edir. Bu soviyyads ganunvericilik, mohz
hansi sahoalorin hazirda Azorbaycan Respublikasi liglin strateji sfera oldugunu doqiq miioyyan etmoyo
imkan verir.
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Tohliikssizliyin bu aspektlorinin miixtslif hiiquq menbslerinds tosbitini tapmis anlayislar xiisusi
maraq dogurur. Qanunvericilikds haqli olaraq, bu tohliikesizlik névlorinin dovlet {igiin shomiyyati
vurgulanir, ¢iinki onlar dovlet tohliikesizliyinin torkib hissolori kimi ¢ixis edirlor.

Nozora almaq lazimdir ki, son illordo geosiyasi proseslorin gorginliyi, silahli miinaqgisoler,
miiharibalor va daxili gokismolar tohliikesizliya potensial va real tahliike yaratmaqdadir. Ona gore ds bels
genaota golmoak olar ki, bdyiikliiylindon, iqtisadi-siyasi vo asason do horbi giiciindon asili olmayaraq,
istonilon dovlatin tam olaraq tohliikesizliyi tomin etdiyini demok dogru olmaz. Basqa so6zlos, tohliikesizlik
vo onun miixtalif novleri haqqinda vahid tosavviirlorin hiiquqgi-normativ aktlarda daha da inkisaf
etdirilmasi ilo bagli is tam olaraq hals basa catmamigdir.

Tasadiifi deyil ki, tohliikasizliyin mahiyystinin tam olaraq miioyyan edilmasine, onun névlerinin
forglondirilmoesine vahid yanasmanin iglonib hazirlanmasi, obyektlorin, tohdidlerin vo qiymatlondirmo
meyarlarinin konkretlosdirilmosi ilo bagli bir sira masololor holo do hallini gozlayir [12]. Demali,
ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi sahosinds islor holo davam etdirilmalidir. Dayison diinya
nizami, yeni ¢agiriglar vo yanagmalar bunu zoruri edir. Oks toqdirds, buna hazir olmayan ddvlstlorin
tohliikasizlik mosalasinds ciddi problemlarls iizlosocayi siibhosizdir. Digor torafden, miivafiq normativ
hiiquqi bazanin formalasdirilmast vo giiclondirilmasi 6z novbasinde tohliikesizlik organlarinin
foaliyyatinin diizgiin vo maqsadyonlii surotds tonzimlonmasine imkan yaradar.

Misal olaraq qeyd etmok olar ki, halo 20 il avval Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii
il 27 mart tarixli Formani [13] “Azarbaycan Respublikasinin Milli Tshliikesizlik Nazirliyi (hazirki Dovlot
Tohliikesizliyi Xidmoti vo Xarici Kosfiyyat Xidmoti) haqqinda Osasnama” tosdiq edilmisdir. Homin
Osasnamoys miivafiq olaraq, toskilat kosfiyyat, oks-kosfiyyat foaliyyati, dovlet sirrinin miihafizasi,
cinayetlorin agkarlanmasi, qabaqlanmasi, qarsisinin alinmasi vo agilmasi sahosindo Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyi ilo miioyyon edilmis solahiyyotlori hoyata keciron morkozi icra
hakimiyyeti orqani kimi miioyysn edilmisdir [10].

Amma daha sonra beynolxalq comiyyats inteqrasiya, dovlotlorarasi qarsiliqli miinasibatlor
osasinda miisbat tocrilbbonin gotlirlilmesi qanunvericilik bazasinda da tokmillosmonin hoyata
kegirilmasina tasir gostordi. Bunun naticasidir ki, sonraki dovrlorde “Kosfiyyat vo oks-kosfiyyat
foaliyyoti haqqinda”, “Omoliyyat-axtaris foaliyyoti haqqinda”, “Milli tohliikesizlik haqqinda”,
“Terrorguluga qarst miibarizo haqqinda”, “Dovlet sirri haqqinda” vo diger bu kimi Azorbaycan
Respublikasinin gqanunlar1 va diger normativ hiiquqi aktlar1 gobul edildi [10].

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, qanunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi, tokco hamin orqanlarin
foaliyyatinin tonzimlonmasi deyil, asas tohliikosizliyin daha etibarli tominatinin togkilidir. Daha genis -
milli tohliikesizliyin tomin olunmasi istigametinds hayata kegirilon foaliyyst qanunculuq, humanistlik,
insan hiiquq vo azadlhiglarina hdérmot, konspirasiya, agkar vo gizli is iisullarinin uzlagdirilmasi,
Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasina vo qanunlarina riayat edilmesi, Azorbaycan
Respublikasinin milli tohliikesizliyinin vahid dovlet siyasstine osaslanmasi vo onun tomin olunmasi
istigamatlorinin slagalondirilmasi, beynalxalq tohlilkasizlik sistemlorine inteqrasiya, insan, comiyyst vo
dovlstin maraqlar1 arasindaki tarazligin saxlanilmasi va onlarin qarsiligli masuliyyati prinsiplorine amal
olunmasi ils hayata kecirilmasina nail olunmasidir.

Qanunlarm yiiksok saviyyade hazirlanmasi, tokcos dovletin vo comiyystin maraqlart namina
istifadasine tominat vermir, bu ham do ganunlarm icra mexanizminin diizgiin islomasi, o ciimladon ona
riayat vo nozarat edon dovlst orqanlarinin prinsipial faaliyystine tominat yaradir. Mohz homin orqanlar 6z
foaliyyatlorini ganunun talablori va prinsiplori ¢argivasinds hayata kegirmokls, ddvlstin milli maraqglarini,
insan hiiquq vo azadliglarin1 qoruyur vo bununla da milli tohlilkasizliyin tomin olunmasina ominlik
yaradirlar.

Milli tohliikasizliyin tominatinin asas prinsiplori dedikds asagidakilar nazards tutulur:

— Konstitusiya vo qanunlara riayst edilmasi;

— milli tohliikesizliyin vahid dovlat siyasotine osaslanmasi vo onun tomin olunmasi
istiqamatlorinin tarazlagdirilmasi va alagalondirilmasi;

— milli tohlikesizliyi tomin edon organlar arasinda solahiyyatlorin doqiq miioyyon edilmasi,
onlarin faaliyyatinin olagalondirilmoesi vo homin orqanlarin bir-birini  qarsiligli suratdo operativ
molumatlandirmast;
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— milli tohliikasizliyin tominati ils olaqodar foaliyyotin hayata kecirilmasine nozarat;

— beynolxalq tohliikasizlik sistemlarine inteqrasiya;

— insan, comiyyat vo dovlotin maraqlar1 arasindaki tarazligin saxlanilmasi vo onlarin qarsiliglt
moasuliyyati.

2.2. Milli tahliikasizliyin tamin olunmasi mexanizmlari

“Tohliikosizlik” fenomeninin subyektiv komponenti dedikdo, fordin, comiyystin vo dovlstin
tohliikasizliyi sahasindo problemlari hall edan, tohliikasizliyi vo miiteraqqi inkisafa istiqgamatlonmoni
tomin edon orqanlar sisteminin movcudlugu nozorde tutulur. Bu da 06ziinii “votondaslarin soxsi
tohliikasizliyinin”, “ictimai tohliikesizliyin” [14, s. 503], “iqtisadi tohliikesizliyin” vo s. tomin
edilmosinds gdstorir [15, s. 1].

Bu baximdan, qeyd olunan tohliikasizliklarin hiiquqi ¢argivads va sistemli formada tomin olunmasi
ticlin miitogakkil vo planlagdirilmis bir struktura ehtiyac vardir. Mahz milli tohliikesizliyin tominolunma
mexanizmlori dedikds, osas struktur elementi dovlotin, comiyyatin vo soxsiyyetin asas maraqglarinin
miidafissini tomin edon dovlot orqanlari vo tosisatlar sistemi basa diistiliir [16].

Dovlatin tohliikesizliyi semerali idaroetms mexanizminin olmasi vo siyasi qiivvelorin, ictimai
gruplarin foaaliyyatinin olagslondirilmasi naticasinds oldo olunur. Comiyyatin tohliikesizliyi ohalinin
biitiin qruplarmin  hiiquq ve azadliglarimin reallasmasina vo comiyystin par¢alanmasina  aparan
horakatlorin qarsisinin alinmasina imkan veran ictimai tosisatlarin, normalarin, inkisaf etmis ictimai siiur
formalarinin olmasini nazards tutur. Soxsiyyatin tohliikasizliyi dovlatin vo comiyyatin oks tasiri olmadan
saxsiyyatin qabiliyyat vo tolabatlarini inkisaf etdirmoys va reallagdirmaga imkan veran hiiquqi vo manavi
normalar kompleksinin, ictimai tosisat vo togkilatlarin formalasdirilmasindan ibarstdir [17].

Milli tohliikesizliyin tomin olunmasi sahasindo dovlst tonzimlonmasinin asas prinsiplori milli
tohliikasizliys, tohdidlora qarsi miibarizonin ddvlst-hiiquqi mexanizmino, milli maraq ve magsadlarin
hoyata kegirilmasins diqqget yetirilmosidir. Siyasi vo sosial funksiyalar1 yerino yetiron Azorbaycan dovlati
Mmiioyyan vasitolorin vo organlar sisteminin komayi ilo milli tohliikesizliyin tomin edilmesi sferasina
moaqsadyonlii sokildo tosir gostorir. Bu da 6z novbasindo milli tohliikasizliyin tomin olunmasi iizra
foaliyyatin dovlst tonzimlonmasinin mahiyyatini ortaya qoyur.

Milli tohliikasizliyin tomin olunmasi mexanizmi dar vo genis monada toqdim oluna bilor. Dar
monada - baxdiqda, o, dovlet mexanizminin torkib hissasi kimi ¢ixig edir, o climladon tohliikasizliyin
tomin olunmasi {igiin xiisusi olaraq yaradilan va ya xiisusi funksiyaya malik dovlat tagkilatlari, orqanlari,
qurumlari, habels geyri-dovlet qurumlari sistemini tomsil edir. Bu halda tohliikesizlik mexanizminin
elementlori asagidakilardir:

1) tohliikasizlik funksiyasinin hayata kegirilmasi asas olan dovlst orqanlari va togkilatlari;

2) tohliikesizlik funksiyasinin hoyata kecirilmosi téroms olan vo miivafiq tohliikelor yarandiqda
hoyata kecirilon dévlat orqanlar va togkilatlari;

3) milli tohliikasizliyin tomin edilmasi funksiyasini yerina yetirmok ii¢iin dovlot torafindon calb
edilmis va ya birbasa comiyyat torafindon yaradilmis geyri-hokumat togkilatlar: [17].

Genis monada - milli tohliikasizliyin tomin olunmasi mexanizmi comiyystin vo dovlatin hoyati
maraqlarint qorumagq ii¢iin tohliike altinda olan ictimai miinasibatlora vo sosial proseslora tosir gostaran
vasitolor sistemidir. Bu ciir vasitalor tohliikesizlik funksiyasini yerino yetiron togkilatlarin 6zlori ilo
yanagl, miivafiq toskilatlarin formalagmasi vo foaliyyot gostormasi vo tohliikesizliyin tomin edilmasi
magsading nail olmaq ti¢lin onlarin qarsiligh faaliyystinin asasim togkil edon normativ hiiquqi bazadir
[18].

Milli tehliikssizliyin temin edilmosi mexanizmi dinamik sistemdir ki, onun daxilindo asagidaki
marhalalori ayird etmok olar:

— miidafiosi tomin edilocok maraqlarin formalagdirilmasi;

— comiyyatin va dovlatin hayati menafelorine daxili vo xarici tohliikalorin miisyyon edilmasi vo
prognozlasdirilmast;

— tohdidlara gars1 miibarizs tadbirlari, tohdidlarin zararsizlosdirilmasi;

— tohliikesizlik vasitalarinin normal faaliyyatinin barpasi tiglin tadbirlarin hayata kegirilmasi.
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Milli tohliikssizliyin tomin olunmasi mexanizminin somorsliliyi daha ¢ox onun comiyyatin
birliyini qorunub saxlanmasina, ictimai miinasibatlorin sabitliyina, milli-modeni dayerlorin barpasina,
horbi-siyasi miistovido qarsidurmalarin 6hdesinden golmasine na doracade téhfs vers bilmesi ilo
miioyyon edilir. Bu, dovlet maraqlarinin vo milli tohliikesizliyin tomin olunmasi mexanizminin
samaraliliyinin asas meyar1 olmaqla yanasi, ham do onun yaxin vozifasidir [17].

Vacib olan bels bir vozifonin yerino yetirilmosi {igiin dovlat yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, giic
strukturlarini - hiiqug-miihafize vo xiisusi xidmat orqanlarim1 formalasdirir ki, bununla &ziiniin, fordin vo
comiyyatin tohliikasizliyini tomin etmok imkanini qazanir. Oks toqdirds, giic strukturlar1 olmadan bunlar
tomin etmak qeyri-miimkiindiir.

Amma unutmaq olmaz ki, giic strukturlarinin olmasi hals kifayst etmir. Osas olan hom do dovlstin
giic strukturlarin effektiv vo somarali islomasi, pesokarlig1 vo hiiququn aliliyino uygun foaliyyatidir. Yoni
tohliikasizliyin tomini zamani vacib moqamlardan biri do baoraborlik vo adalostlilik amilinin, ganunun,
beynalxalq hiiququn norma ve prinsiplarinin totbiqidir. Bu da netice etibarilo ddvlstin, tokco 6ziiniin
deyil, ham do fordin vo comiyyatin tohliikasizliyinin tominatgisi olmasinin siibutudur.

Natica

Miiasir beynoalxalq alomds gedon globallagsma soraitindo hor bir 6lkenin dinamik inkisafi tocrid
olunmus gqaydada deyil, oksino onun genis beynolxalq olagslorinin formalagdirilmasi osasinda
miimkiindiir. Bu sababdon do milli tohliikasizlik problemi, onun somorali togkili giiniin aktual mosalasi
sayila bilar.

Mogalodo aparilmis tohlillor vo analizlordon bir daha o naticaya galirik ki, milli tohliikasizliyin
tomin olunmasi dedikda: millatin mévcudluguna 6lkanin Xaricindon vo ya daxilindon olan tohliikonin
garsisinin alinmasi tglin yetorli iqgtisadi vo horbi giiciin tomin edilmosi; Xarici tohliikodon miidafio
olunmaga real gabiliyyatliliyin olmasi; hor hansi bir dévlatin daxilinds shalinin sosial-igtisadi va manavi
birliyi; dévlatin siyasi, sosial, harbi, ekoloji sahalarini ohato edon xarici iqtisadi faaliyyst, kiitlovi qirgin
silahlarinin yayilmasi riskindon miidafio olunmasi basa diisiiliir. Bu anlayislar1 timumilasdirarok, belo bir
naticaya galirik ki, milli tohliikesizlik anlayisinin morkazinds soxsiyyatin, comiyyatin, dovlstin hoyati
ohamiyyatli monafelori dayanir vo hamin manafelorin macmusu 6lkonin milli maraglarimi togkil edir.
Milli tohliikasizlik sosiumun tokco miidafiasini deyil, ham do ayri-ayr1 fordlorin, sosial gruplarin,
etnoslarin, konfessiyalarin vo S.-nin yaradiciliq imkanlarinin tam agilmasina imkan veron olverisli
soraitin yaradilmasini nozardo tutur.

Hesab etmok olar ki, hiiqugi miioyyanlik prinsipi hiiququn aliliyinin asas aspektlorindon biri
olmagla, har bir ganunun va onun har bir miiddeasinin bu prinsipino cavab vermasi oldugca vacibdir.
Bunun tomin edilmasi iigiin hiiquqi normalar birmonali vo aydin olmalidir. Bu, 6z névbasinds har kasa
onun hiiquq vo azadlhiglarin1 miidafia edacayins, hiiquqtatbigedsnin harokatlorinin iss prognozlasdirila
bilon olacagina ominlik vermolidir. Hiiquq normasmin mozmununun geyri-mioayyanliyi
hiiquqtatbigetmads mahdudiyyatsiz miilahizs ti¢iin imkan yaratmaqla yanasi, normativ-hiiquqi aktlarin
osasinda dayanmali olan gqanunun aliliyi, ganun va moahkoma qarsisinda barabarlik veo odalat
prinsiplorinin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Demoli, milli tohliikasizliyin tomin olunmasi {iglin tokco hiiquqi osaslarin olmasi kifayat etmir,
vacib olan bu ganunlarin beynoalxalq tocriibayo, sivil dovlatlorin ganunvericilik aktlarina uygunlugu, an
osasl iso insan hiiquq vo azadliglarinin qorunmasmna xidmot etmosidir. Yani tokco dovlstin vo ya
hakimiyyatin maraqglarini deyil, fardin vo camiyyatin maraqglarin1 qorumali, onlarin tohliikasizliyini tomin
etmolidir. Yalmz bu halda milli tohliikasizliyin tamin edilmasina amin olmagq olar.

Apardigimiz tohlillor bizo 0 gonasto golmoys asas verir ki, bu giin Azorbaycan Respublikasi
miirokkab geosiyasi regionda yerlogsmasine baxmayaraq, 6ziiniin tohliikasizliyini tamin etmok tigiin istor
hiiquqi, istorsa do bu saho iizro ixtisaslagmis, yiiksok pesokarliga malik doévlat orqanlarmin foaliyyat
mexanizmi baximindan kifayat godor boyiik tocriiboys malikdir. Xisusilo do miistagillikdon sonraki
dovrlordo gobul edilmis qanunlar, yaradilmis idarsetmo strukturu xarici, hom do daxili tohdidlors
vaxtinda vo adekvat formada cavab vermays vo moveud tohliikalorin garsisini on yiiksok saviyyods
almaga tam imkan verir.

Umumilikds iso yeni diinya diizoni, geosiyasi giiclorin diinya hegemonlugu ugrunda miibarizasi,
miiharibalor, miinaqisalor beynolxalg milli tohliikesizliyin tomini masslesini daha ¢ox vacib faktora
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cevirir ki, bu da dovlatlorin qarsisinda yeni vazifolori miioyyanlogdirir. Belo ki, milli tohliikasizliyin
tomin olunmasi tigiin dovlatlor tokco anonovi yanasmadan deyil, sivil-demokratik prinsiplordon ¢ixis
etmoli, miiasir ¢agiriglara adekvat reaksiya vermalidirlor. Yoni daha ¢ox hakimiyyst yox, dovlet-milli
maraglara asaslanmali, onun tomin olunmasina ¢aligmalidirlar. Bu istiqgamatdo 6namli addimlardan biri
do ganunvericilik bazasmin, idarsetmo strukturunun vo mexanizminin vaxtasirt va ya Zoruri
tokmillosdirilmoasidir ki, bu, tokca ki¢ik dovlatlora deyil, boyiik dovlstlorin 6zlori iigiin do prioritet hesab
oluna bilar. Ciinki XXT asrin ilk illarindon baslayaraq, terror hadisalori, silahli miinaqisalor, miiharibalar,
hotta diinyanin super dovlotlorini belo ciddi narahat etmoys basladi vo tohliikasizliyin tomin olunmasi
masalasing yenidon baxmaga vadar etdi.

Baxmayaraq ki, tohliikasizliyin tomin olunmasi istiqamatinds ¢ox ciddi vo fundamental addimlar
atilmis olsa da goértinon odur ki, bunlar tam kifayst etmir.
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Xiilaso

Mogalads tohsildo keyfiyyato tominat anlayisinin mithiim xiisusiyyatlori vo onun ali tohsil miiassisalorinin
strateji inkisaf planimin ayrilmaz hissosine g¢evrilmasinin aktualligi vurgulanmigdir. Diinyada bas veran an son
igtisadi, texnoloji, siyasi hadisalorin vo 21-ci asrin amok bazarinin toloblori fonunda tohsildo Kkeyfiyyatin
planlagdirilmasi, idaro edilmosi vo 6lgiilmasindo yeni tendensiyalar otrafli nozordon kegirilmisdir. Magalods
universitetlorin global tosobbiislor yerino yetirmokdo Vo programlarini beynoslxalq standartlara uygunlasdirmaqda
aparict keyfiyyot meyarlarina osaslanmagi ayrica yer almisdir. Ali tohsil miiassisalorindo keyfiyyoto tominati
doastoklomok tigiin effektiv kommunikasiyaya osaslanan hesabatliliq sisteminin olmasi yiiksok keyfiyyatli naticolora
aparir. Buna goro do qurumlarda doyisikliklor yaratmaq vo tokmillogsmays miisbat tosir etmok {iglin keyfiyyot
tominatina idarsetmos funksiyasi kimi deyil, biitiin miiallim heyatinin, is¢ilorin 6hdaliyi va pesokarligimin bir hissasi
kimi baxilmasindan bohs edilmigdir. Ali tohsil miiassisalarinda belo bir “modoniyystin” yaradilmasi keyfiyyat
tominatinin ugurla hoyata kegirilmoasinds yiiksok prioritet kimi qeyd edilmisdir. Magalonin yazilmasinda miigayisa
metodundan istifado edilorok, on yaxs1 tocriibolordon beynolxalq keyfiyyoto tominat mexanizmlorinin miisbat
tocriibalori niimuna model kimi istifado edilmisdir. ©lave olaraq, tohsildo keyfiyyatin istigamat névlori analiz
olunaraq onlarin xiisisyyatlori vo onlar arasinda slagolor nozordon kegirilmigdir. Magalo natico olarag, tohsilds
keyfiyyatin ovvaldon miioyyon olunmus meyarlara vo standarlara uygunlugunu onun effektivliyinin gostaricisi kimi
geyd etmisdir.

Acar sozlar: keyfiyyoto tominat, hesabatliliq, akkreditasiya, effektiv {insiyyat, giymotlondirma, pesokar
standartlar.

FACTORS AFFECTING QUALITY ASSURANCE IN EDUCATION

Chichak Badalova
Military Institute named after Heydar Aliyev, Baku

Abstract

The article emphasizes the important features of the concept of quality assurance in education and the
relevance of its becoming an integral part of the strategic development plan of higher education institutions. New
trends in the planning, management and measurement of quality in education are reviewed in detail against the
background of the latest economic, technological, political events and the demands of the 21st century labor
market. In the article, it was separately mentioned that universities should be based on leading quality criteria in
implementing global initiatives and adapting their programs to international standards. Having an effective
communication-based accountability system to support quality assurance in higher education institutions leads to
high-quality results. Therefore, in order to create changes and positively influence improvement in institutions, it
was mentioned that quality assurance should not be viewed as a management function, but as part of the
commitment and professionalism of all teaching staff and employees. The creation of such a "culture” in higher
education institutions has been noted as a high priority for the successful implementation of quality assurance.
Positive experiences of international quality assurance mechanisms from the best practices were used as a sample
model in writing the article. In addition, the types of direction of quality in education were analyzed and their
characteristics and relationships between them were considered. As a result, the article noted the compliance of the
quality in education with the established criteria and standards as an indicator of its effectiveness.

Keywords: quality assurance, accountability, accreditation, effective communication, evaluation, high
standards.
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Tehsilde keyfiyyst teminatina tesir eden amillar

®AKTOPBI, BIUAIOINUE HA OBECIIEYEHUE KAYECTBA OBPA30BAHUSA

Yuuek bagaioBa
Boennvuii Uncmumym umenu I'etidapa Anuesa, baky

AHHOTALMSA

B cTaThe mMOOUEPKMBAIOTCS BaXKHBIC OCOOCHHOCTH KOHIENIMH OOECIIeYeHHs KadecTBa B 0Opa3OBaHUHM U
aKTyaJIbHOCTh €€ CTAQHOBJICHHS HEOTHEMIIEMOH YaCTBIO CTPATErMYECKOTO IUIaHa Pa3BUTHS BBICIINX Y4EeOHBIX
3aBeseHui. [TonpoOHO paccMaTpUBalOTCs HOBBIC TEH/ICHIIMY B INIAHUPOBAHUH, YIIPABICHUU U U3MEPEHHH KauecTBa
oOpa3oBaHus Ha (OHE IMOCIEJHUX SKOHOMHUYECKHMX, TEXHOJOTHYECKHX, MOJUTUUYECKHX COOBITHMI M TpeOoBaHMi
poiika Tpyna X XI Beka. B craTbe oTiesbHO OBIIIO YIOMSIHYTO, YTO YHHBEPCUTETHI JIOJDKHBI OMUPATHCS Ha BEIYILUC
KPHUTEPHH KauecTBa MPH peau3anny IJI00aJbHBIX MHUIMATUB U aJalTallid CBOMX MPOTPAMM K MEKTyHapOIHBIM
craniapraM. Hannune 3 (GexTHBHON CHCTEMBI MOJOTYETHOCTH, OCHOBAaHHOW Ha KOMMYHUKALIUH, JJISI TIOJIEPKKH
o0ecrieueHNs] KayecTBa B BBICIIMX YYeOHBIX 3aBEACHHAX HPUBOMUT K BBICOKOKAYECTBCHHBIM pe3yJbTaTaM.
IoaToMy, 4TOOBI CO3aTh U3MEHEHUS U MOJOKUTEIBHO IOBIHATh Ha YIYUYIICHUE B YUPEIKICHHAK, OBLIO OTMEYCHO,
4To 0obecIeUeHHe Ka4ecTBa CICAYeT pacCMaTpUBaTh He KaKk (YHKLUIO yIpPaBJICHUs, a KaK 4acTh 00A3aTENBCTB U
npogeccHoHaI3Ma BCETO MPEIoJaBaTeIbCKOTO COCTaBa U COTPYAHUKOB. CO3aHUe TaKOH «KYJIbTYPhI» B BBICIINX
YYEOHBIX 3aBEJCHUSX OBUI0 OTMEYEHO KAaK BBICOKHH NPHOPHUTET JUIS YCICHIHOIO BHEAPEHHS OOECICUCHUS
kadecTBa. [10JI0)KUTENBHBINA OMBIT MEXIYHAPOIHBIX MEXaHU3MOB 00SCIICUCHHS KauecTBa M3 JYYIINX HPAKTUK OBbLT
UCIIONIB30BaH B KauecTBe oOpaslia Ipu HamMcaHUM cTaThd. Kpome TOro, OBUIM NpOaHaIM3UPOBAHBI THUIIBI
HarpaBjeHUss KayecTBa B OOpa30BaHMHU, PACCMOTPEHbI HMX XapaKTEPHCTHKA W B3aMMOCBS3M MEXAy HuUMH. B
pe3ysbTaTe B CTaTbe OTMEYECHO COOTBETCTBUE KayecTBa 0Opa30BaHWS YCTAHOBJICHHBIM KPHUTEPUSIM M CTaHIapTaM
Kak Mokasarejb ero 3gpdekTuBHOCTH.

KoaroueBble ciioBa: obecrniedeHre Ka4ecTBa, akKpeauTalys, IoA0TYETHOCTh, 3G deKTHBHAS KOMMYHHKALUS,
OIICHKa, MPO(ECCHOHATBHBIC CTAHIAPTHI.

Giris

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi siibut edir ki, iqtisadiyyat: saxlamaq va inkisaf etdirmok iigiin
bacariglar1 getdikco artan va tokmillogon kadrlara ehtiyac var. Stibhasiz ki, keyfiyyat tominatinda basqa
bir asas problem rogemsal 6yranma texnologiyasinin inteqrasiyasi, artan ragamsal tohsil tokliflarinin
miqdart ilo baghdir. Siiratli texnoloji inkisaf iscilorin dmiirboyu dyranme Vo tam vaxtinda Syronma
gabiliyyatino malik olmasimi talob edir. Belo ki, ali tohsilin bilik bazasi, xiisusan do elmi vo texnoloji
fonlor tizro daim genislonir. Tohsil bakalavr, magistratura vo doktorantura arasinda davamliligin
vacibliyini 6n plana ¢okir. Bu amillar kollec va universitetlori hom tadgigatda, ham do 6yronmada yiiksok
keyfiyyatli naticalor aldo etmak ti¢iin giinii-glindan artan va dayison tozyiq va talablor altinda qoyur.

1. Keyfiyyat tominati anlayisinin mahiyyati

Miiasir todqiqgatlar bunun ti¢lin miixtalif aragdirmalarin naticosi olaraq, forgli, amma eyni fikri
ifado edan toriflor irali siirtir. Forgli adabiyyatlarda ali tohsilds keyfiyyat tominatinin bir gox tariflori var.
Keyfiyyst tominati bir akademik qurum Kimi universitetin vo ya digor ali tohsil miiassisalorinin tadris
prosesinda keyfiyyatin onun standartlarina uygun saxlanmasini tomin etdiyi kollektiv prosesdir. Eynils,
o, giiclii gqiymatlondirma vo rayi ehtiva edon davamli vo aktiv proses sistemidir [1, s. 18]. Keyfiyyat
tominati ali tohsil miiassisasine “Bir qurum arzu olunan naticalors nail oldugunu necs bilir? sualini
diistinmays machur edir. Keyfiyyat tominati tadbirlori vasitasilo universitet dziinii, talobalarini vo maraqli
toroflori vo ya qurumlari asagidakilarla razi salir:

e onun tadris prosesi miivafiq akademik vo pesokar standartlara cavab verir;

o todris programinin moqgsadlori qurumun doqiq miisyyoan edilmis missiya vo moqgsadlarineg
uygundur va bu magsadlara nail olmaq ti¢iin se¢ilmis vasitalor va resurslar mévcuddur;

o todrisin keyfiyyatini daim yiiksaltmaya ¢alisir [2, S. 2]

Ali tohsil miiassisalarinin keyfiyyatini on yaxsi sokilda tomin etmok {igiin hansi {isulu va ya yollari
se¢masi miiasir todgiqatlarin movzusudur. Tohlillor gostarir ki, ilk olaraq keyfiyyat tominati prosesa
diqget yetirarok ham daxili, ham do xarici foaliyyatlori yiiksok keyfiyyatli noticalor veran proseslora
dogru aparir. O, toskilat vo ya tohsil miisssisasi daxilinde miixtalif masalolorde keyfiyysto gors agiq
hesabatlilig1 toamin edarak har kasi bu masuliyyatas calb edir.
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2. Tahsilda keyfiyyatin xiisusiyyatlori

Keyfiyyot tominati {igiin movcud tohsilin giiclondirilmis hesabatliliq sistemino ehtiyaci var. Bir
cox maraqli toroflor, xiisuson qurumlardan kanar olanlar (masalon, dévlst momurlari, valideynlar) tohsilin
davamli yiiksok saviyyasina ¢atmasi {iglin Vo miiassisalorin miiasir toloblor fonunda taminat proseslorinda
foal istirak etmoli olduglarini vacib hesab edirlor. Bu taloblors, ali tohsilin “kiitlovilosmasi”, artmus
beynoalxalq talobalar, dovlat vasaitlorini azaltmag, keyfiyyat ti¢iin daha boyiik gozlontilor, tolobalor vo
todqiqateilar tigiin daha yiiksok rogabat, universitetin beynolmilollogmasi aiddir [3, s. 72]. Keyfiyyot
tominatinin torofdarlar1 hesabatliliga xtsusilo bakalavr tohsilinds tokmillagdirms ii¢iin ilkin gort Kimi
baxirlar. Olava olaraq, keyfiyyat tominatinin torafdarlart onu keyfiyystino zomanat vermoyi, xiisusan do
proseso ayrilan vaxt vo resurslari nozoro alaraq, qurumun missiyasinin  vo  magsadinin
aydinlagdirilmasinda va effektiv sokildo hayata kegirilmasinds asas amil hesab edirlor [1, s. 20]. Tahsilda
keyfiyyati miioyyan edon asagidaki xiisusiyyatlor irali siiriiliir:

e 5sas sahodo texniki bilik vo ya saristo;

e savadliliq (iinsiyyst Vo hesablama bacariqglari, texnoloji bacariglar);

e mozunlara yeni biliklori 6yronmays vo tothiq etmoys imkan veron “vaxtinda” &yranmo
gabiliyyati vo 6miirboyu 6yronma bacariqlari,

e osaslandirilmis mithakimo vo qorarlar gobul etmok, problemlsri diizgiin miisyyanlogdirmok
bacarigi;

e miivafiq molumatlar1 toplamaq vo tohlil etmok, miivafiq molumatlar1 hazirlamaq va hallor hoyata
kegirmok;

e miixtolif modoaniyyotlor haqqinda biliklor do daxil olmagla, global icmada foaliyyst gostormoak
bacarig1, eloca do xarici dil bacariglari;

o ceviklik vo uygunlagma, motivasiya va azmkarliq, yiiksok etik standartlar, yaradiciliq vo xiisusila
basqalart ilo qruplarda islomok bacarig;

e 5lds edilon bacariglarin real diinya soraitindo miirokkob problemlars totbiq etmok bacarigi [2, s.
5].

Keyfiyyat tominati odobiyyatina gors, yuxarida gostorilon naticalorin oldo edilmoasi ehtimalini
artirmaq Uglin strateji qorar gobuletmoni giiclondiron institusional xiisusiyyatlor vo davraniglar toplusu
moveud olmalidir [3, s. 72]. Bu xiisusiyyatlor keyfiyyatin yaxsilagsmasini stimullagdira vo keyfiyyatin
movcudluguna xidmot eds bilor. Keyfiyyot tominatinin icrasi zamani vacib amil osas funksiyani
miioyyan etmakdir. Keyfiyyat tominatina dair adobiyyatlar bu sistemin aydin va daqiq sokildo miiayyan
edilmis keyfiyyoto aid missiya vo magsadlorinin olmast, togkilat daxilinds genis sokilda gatdirilmasi, basa
diistilmasi vo giiclii kommunikasiya sobokasine malik olmasini vurgulayir [4, s. 5]. Qeyd edilon bu ilkin
sortloro malik olmayan qurum Keyfiyyst Tominati Programin1 miivaffoqgiyystlo hoyata kegirmokdo
cotinlik ¢okir. Umumiyyatlo, Keyfiyyot Tominati Programimin tortib edilmasi va hoyata kegirilmasi birga
istirak vo ya komanda isi kimi foaliyyatlorlo alds edilir. Miiassisada keyfiyyoto tominat islori {izro
direktor vo ya keyfiyyat surasi olmasina baxmayaraq, onlarin rolu koordinasiya va nozarst olub
keyfiyysta cavabdeh olan yegana qurumlar deyil. Professor-misllim heyati do keyfiyyst tominati
sisteminin effektivliyino miintozom olarag nozarot edirlor. Yoni miiossisadoki hor kas keyfiyyatin
gorunmasi va yiiksaldilmasi tigiin moasuliyyst dasimalidir.

3. Keyfiyyat taminatinda iinsiyyat

Giiclii keyfiyyata malik tominat sistemi hom hesabatliliq toloblorini tomin etmak, toskilatlarda
doyisikliklor yaratmag hom do tokmillogmaya tosir etmok ligiin maraql toroflora naticalordan istifads
etmok imkani vermolidir. Bir ¢gox maraqli toraflor molumatlari tolob edir vo onlar arasinda tolabalor vo
valideynlar, dovlat rasmileri vo digor siyasatgilor, isagoétiironlor, misllimlar vo media, timumilikda ali
tohsil ilo torofdasligi olan digor soxslor vo qurumlar yer alir. Bu halda ali tohsilds keyfiyysto tominati
dostoklomoak ti¢iin tinsiyyatin effektiv kommunikasiya sistemindon istifado edilo bilor. Ali tahsil ils
torofdasligi olan digar soxslor vo qurumlarla moahsuldar tinsiyystin qurulmasina asagidaki amillor tasir
edir:
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o keyfiyyatlo bagli siibutlarin aragdirilmasi va onun naticalarinin ictimaiyysto ¢atdirilmasi {igiin
aciq proses;

e naticoalorin tez-tez, miintazom vo aktual sokilds togqdim edilmosi;

e molumatlandirmaq tigtin qurumlar arasinda miivafiq miiqayisolor aparmaga imkan veran hesabat
metodu;

e miiassisonin profilini tagdim etmoya imkan veran miixtalif tadbirlar vo onun togdimati;

e noticalorin maraql torofloro miixtalif yollar vasitasilo genis yayilmasi [2, S. 6].

4. Effektiv Keyfiyyat Tominati Proqraminin qurulmasi

Keyfiyyot tominati vo hesabatliligin hartorafli sistemi birlikds foaliyyat gostoron mixtalif qurumlar
Vo proseslordon yoni institusional proqramlardan, akkreditasiya, dovlat siyasatindon ibarat ola bilar.
Keyfiyyatin tominat1 ilo bagl odobiyyatlarin oksariyyati ali tohsilds institusional proqramlar1 vurgulayir.
Oksar miialliflor hesab edirlor ki, keyfiyyst tominati tohsil miossiSesinin 6ziiniin miixtalif torkib
hissalorinin tam istiraki ilo hayata kegirmoayi onun faaliyyatinin asas istiqgamotlorindon biri olmalidir [1, s.
23]. Buna goéro do qurumlar togobbiisii alo almaga hazir olmalidir, oks halda onlar baggalarinin
miiossisoys midaxilosi riskini g6zo almalidirlar. Beynolxalg tocrilboys osason miihiim sayilan
komponentlor arasinda diirtist, ag1q dialoq effektiv Keyfiyyot Tominati Programinin hazirlanmasinda osas
baslangic noqtasidir [2, s. 9]. Clinki moasuliyyat todris va talim proseslorinin morkazi prinsipi olarsa,
akademik keyfiyyot yaxs1 sakilda tomin edilir. Keyfiyyat vo onun tominatina idaraetms funksiyasi deyil,
ilk novbada pesokar masalo kimi baxilmalidir. ©lavs olarag, geyd etmak lazimdir ki, keyfiyyat sistemlor
Vo ya noazaratlor vasitasilo deyil, pesokarlarin 6hdsliyi vasitesilo gorunur vo tokmillagdirilir. Keyfiyyot
tominat prosesi ilo bagli narahatliqlardan biri do keyfiyyot yaratmagq modoaniyyati ilo bagl problemdir.
Toskilat daxilindoki biitin maraqli  toroflor Umumi keyfiyyoti yaxsilasgdirmaq vo davaml
tokmillogdirmoani davam etdirmok ticiin keyfiyyatin no oldugu ilo baglh fikirlori boliismali vo idaroetmo
modelini segmoalidir. Qurumlar keyfiyyatin hor kasin mosuliyysti oldugu bir miihit tomin etmolidir vo
onun saxlanilmasi vo tokmillagdirilmasi tigiin dzliniitonqid 6hdsliyi biitiin professor-miiallim heyatinin va
isgilorin pesokarliginin bir hissoesi olmalidir. Ali tohsil miiassisalorindo belo bir “modoniyyatin”
yaradilmasi keyfiyyat tominatinin ugurla hoyata kegirilmoasinds yiiksok prioritetdir [1, s. 6].

Miixtolif odobiyyatlarda keyfiyyot tominatina sinonim va ya oxsar terminlar va ifadslor rast golinss
do onlar bu sistemin komponentlori ola bilsa dos, onlar keyfiyyst tominati ilo eyni deyillor. Keyfiyyot
tominati asagidakilardan heg biri ilo qarigdirilmamalidir:

o Keyfiyyata nozarat. Belo sistem miiassisays daxil va xaric olan resurslarin avvalcadan tayin
edilmis keyfiyyat meyarina uygun olub-olmadigin1 yoxlayir. Naticodo, geyri-standart resurs va
prosedurlar aradan qaldirilir. Keyfiyyato nozarot, adoton miifattislor torofinden hoyata kegirilir vo
timumiyyatlo, daha miirokkab keyfiyyat sistemlari ilo miiqayisads kifayst godar effektiv hesab edilmir [1,
s. 18].

o Keyfiyyat Auditi. Xarici auditor grupu keyfiyyst tominati vo Kkeyfiyyoto nozarot proseslori
uygunlugunu vo Samorali sokildo isladiyini tomin edir. Keyfiyyat auditi, adoton keyfiyyst tominati
sistemini miisayiat edir, lakin ikisini qarigdirmaq olmaz [1, s.19].

e Akkreditasiya. Akkreditasiya ali tohsil miiassisalorinin va proqramlarinin keyfiyyastine baxigdir.
Miiassiso Vo ya programa minimum keyfiyyat standartlarina cavab vermayi {igiin akkreditasiya verilir [5,
S. 247]. Aparici tahsil sistemlarinda bu proses qurumun vs ya teskilatlarin aydin sokilde miioyyan edilmis
tohsilin mogsadlarine va onlarin oalda edilmoasinin asash sortlorine malik olmasi, asasli sakilda yerina
yetirilmasi vo bunu davam etdiracayini tomin etmok {i¢lin istifado olunur. Bu istigamatds aparilmisg
tohlillora gora ti¢ amil beynalxalq ali tohsilda keyfiyyat tominati tendensiyalarina tasir gdstorir. Birincisi,
keyfiyyat tominat1 avvalkinden daha regabatli vo ciddidir. ikincisi, keyfiyyat tominati regional soviyyado
tamnir. Uglinciisii, beynolxalq keyfiyyot tominati modelino asason dlkolor arasinda tanmma va qarsiligh
olageys ehtiyac var. Umumi akkreditasiya mdvzularindan biri keyfiyyot tominatinin giymatlondirilmosi
Vo davamli inkisafidir. Akkreditasiya agentliklori vo qurumlari davamli  tokmillagmani
istigamatlondirmak iigiin standart vo prosedurlar isloyib hazirlayiblar. Bu standartlar yoxlama komitalori
torafindon mithakimos yiiriitmok, tovsiyalor va gorarlar gabul etmak {igiin asas kimi istifads olunur [6, s.
3]
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e Ekspert dayarlandirmasi. Bu termin, iimumiyyatls, yeni programlar iigiin tokliflorin verilmasi,
movcud proqramlarin davam etdirilmasi vo ya doayisdirilmasi, todqigat programlarinin vo ya qurumlarin
keyfiyyati kimi islore xarici miitoxassislarin calb edilmasini bildirir [2, s. 4].

5. Beynalxalq tacriibads ali tahsilin keyfiyyat taminati

Bir ¢ox aparict Olkolorin tohsil siyasati kollec vo universitetlordo keyfiyyst tominati programi
olmasini talob edir. Ciinki keyfiyyat tominati kolleclor va universitetlor tigiin oSl fiirsat kimi miioyyon
edilmigdir. Boyiik Britaniya, Avstraliya, Honq Qong, Isve¢ kimi &lkolorin har biri 6z programlarinda
keyfiyyot tominatin1 asas gotiiriir, qurumlara 6z nailiyyatlorini niimayis etdirmok imkani verir vo eyni
zamanda 6z tohsil programlarinin keyfiyystino gora masuliyyat dasiyirlar [2, s. 9]. Tacriibada tohsilin
keyfiyyatino maraqli olan toroflor tolobalor, isogdtiiranlor, valideynlor, vergi 6dayicilori, o ciimlodan
akademik ictimaiyyat vo hokumat qurumlar 6zii daxildir. Keyfiyyot tominati comiyyati keyfiyyotlo bagl
mosalalorin sistemli vo siiurlu sokilds hall olundugunu vo tokmillagdirildiyini niimayis etdirmok imkani
ilo tomin edir. Odabiyyatin tohlili gostorir Ki, bazi 6lkalorda keyfiyyatin tominati istigamatinda sifirdan
baslamali olan qurumlar var vo ya qurumlarin aksariyyatinds artiq an azi bir nega geyri-rasmi keyfiyyat
tominatt mexanizmlori var. Ona goro do keyfiyyato tominat sistemlori tam olmasa da oksar qurumlar
keyfiyyatin tominati {igiin institusional nazarat va istigamoti saxlamaga caligirlar. Qurumlar pesokarlq,
fordi mosuliyyat, yiiksok doracodo standartlagdirma vo eyni zamanda kollektiv mosuliyyot arasinda
tarazliq yaradaraq yiiksok nailiyystlor oldo etmayo ¢alisirlar. Bozi qurumlarda markoazi idars vo ya osas
komito keyfiyyat tominat: sistemino nozarot edir. Umumiyyatlo, on yaxs1 tocriibade qurumlar keyfiyyat
tominat1 sistemi arasinda koordinasiyani ham saquli, ham do iifiiqi olaraq yaxsilasdirmaga caligirlar.
Lakin keyfiyyat tominatinin miixtalif komponentlorinin parakonds formada movcud oldugu qurumlarda
2sas sabab kimi ilk novbada tinsiyyat problemi gostarilir [5, 5.8].

Keyfiyyat Tominati Proqrami qurumlarin tadris vo dyranma xiisusiyyatlorini vurgulayir [1, s.17].
Demok olar ki, aparici tohsil sistemlarinds biitiin qurumlar keyfiyyst tominati vo strateji planlasdirmani
effektiv sakilda alagalondirmays c¢aligirlar. Bir ¢ox universitetlor miixtalif prosedurlarin giiclii vo zoif
toraflarinin sistemli tadqiqi daxil olmagqla, 6zlarinin keyfiyyat tominati proqramlari barads otrafli raylor
hazirlamuglar. Qurumlar getdikco keyfiyyat tominati programlarinda moslohat vo tongidler igiin
kurs/program dizayni, tadris Vo dyranma giymatlondirmalori va miiassisanin tohsil siyasoti kimi miihiim
moasalalor lizra yoxlayan soxsi daha ¢ox konardan gotirmaya tistiinliik verirlor [7, 5.26].

Keyfiyyat tominati va hesabatliligin hartorafli yerino yetirilmasi tigiin 6lkolor ali tohsilds keyfiyyat
idaraetmo sistemlarini inkisaf etdirir vo totbiq edirlor. Bunu edarken, keyfiyyatin tominati vo daxili va
xarici ekspert giymoatlondirmolori {iglin iisullar vo meyarlarin olmasimi tomin edirlor. Bu keyfiyyatin
obyektiv giymatlondirilmasi va tohsil prosesinin vaziyyati va naticalori hagqinda etibarli malumatlar slds
etmok tigiin bir vasitadir [5, s.248]. Xiisusilo, giymatlondirms tohsil prosesi istirak¢ilarinin onun togkili
tisulu vo naticalorindon momnunlugu ali tohsil miiassisasinin rohbarliyine foaliyystinds lazimi diizaliglor
etmoya imkan verir.

Tohsildo monitoring miisahidalor, tohsil miihitinin vo ya onun bazi elementlorinin doyisikliklarinin
giymatlondirilmasini, xarici va daxili tasirlori progqnozlasdiran miirokkob, davamli sistemdir. Monitoring
proseduru va onun aspektlori toskilati-metodiki prosess va tadqigatin naticaloring asaslanmalidir. Onu da
geyd etmok lazimdir ki, beynalxalq tacriibads ali tohsilin keyfiyyatinin giymatlondirilmasinds monitoring
istirakgilarin soxsiyyat va psixoloji xiisusiyyatlorini nazors alaraq hayata kegirilir [8, 5.105].

Ali tohsilds keyfiyyatin mitkommoallik, daqiglik, doayar, ardicilliq, ehtiyac vo gozlontilora cavab
vermok Kimi bir neg¢o osas oOlgiilori var. Beynolxalg tocriibads molumatlarin statistik tohlili vo
timumilosdirilmasi zamani keyfiyyotin daxili giymatlondirilmasini xarakteriza edon problemlor ali tahsil
miiassisalorinin amokdaslari va talobalari tarafindon do askar edilir [5, 5.250]. Moalumdur ki, xtisusan da
ananavi giymatlondirmo prosedurlarinda doyisikliklorin isgilor torafindon rodd edilmosi is¢i heyatin
giymatlondirmoya kifayat godor colb edilmomosing, ali tohsil miiossisasinin keyfiyyst idaroetmo
sisteminds sistemli yanasmanin olmamasina gatirib ¢ixarir. Bu ortaya ¢ixan ehtiyact holl etmak {igiin
tolim dizayninin, mazmununun va pedaqogikasinin ardicil giymatlondirilmasini tamin edon keyfiyyot
tominatt modeli olmalidir [9, $.122]. Aparici tacriibalords, keyfiyyst tominati ti¢iin verilon raylor
miiassisani xarici, tiglincii toraf vasitesilo miistaqil, obyektiv tohlillo tomin edir. Bu ciir raylor tarofdas
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institutlari, proqramlari, xidmatlori, proseslori shato edir vo tokmillogdirilmasi tigiin tdvsiyalor verir.
Bununla bels, tohsildo keyfiyyati xarakterizo etmayin miixtolif yollari goxdur.

6. Talabalarin keyfiyyat taminat1 prosesindas rolu

Tolobalorin keyfiyyat tominati proseslorine colb edilmosi miithiim modvzu olaraq, tohsil liderlori
torofindon tolabalarin bu sistemlors daxil edilmosi barssinde arasdirmalar aparilir. Qiymatlondirmads
tolobalorin istiraki vo onlarin ali tohsil miiassisasinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin on sade formasi
fokus qrup miisahibolorine vo sorgulara cavab vermok ilo hoyata kegirilir. Onlarin akademik
programlarinin qiymatlondirilmasi universitetds keyfiyyetin artirtlmasini stimullagdirmaq {igiin istifads
olunan shomiyyatli qiymatlondirms alatidir [3, .76]. Tohsilalanlar tohsilin biitiin saholorinds keyfiyyatin
moarkazina yerlosdirilmalidir, ¢linki dyrononlor keyfiyyot tominati proqramlarinin vo proseslorin miihiim
komponentidir. Talobalori keyfiyyatin tominati proseslari ilo tanis etmok vo onlara xarici giymatlondirms
panellorinds istirak etmok imkani vermok onlari bu istigamotdo yaxsi tocriibalorlo tomin edir. Taloba
todris prosesinds basqalarmin nozors ala bilmayacayi mosoalalori dyronsnin noqteyi-nozarindon gérmok
gabiliyyatino malikdir. Bundan slavs, tohsilalanlar sistems vaxt va pul sarmayalori ilo tohsilds akademik
programin keyfiyystindo daha yiiksok maraqli toroflordir [6, s. 8]. Bununla belo, keyfiyyot tominat
proseslorinds istirak etmok {igiin ixtisasli tolobalorin tapilmasinda problemlor meydana ¢ixa bilar.
Moasolon, bu telobalor keyfiyyat tominatinin giymotlondirilmasinds istirak etmok ii¢lin lazimi
solahiyyatlora, bilik vo bacariglara malik olmaya bilor. Bundan olava, talabalorin keyfiyyst tominati
togobbiislorino calb edilmasindaki ¢atinlikloro dil vo modoniyyst problemlori do daxil ola bilor.
Catinliklordon asili olmayaraq, tolobolori keyfiyyst tominati proseslorina calb etmoyin faydalari iki
kateqoriyaya boliiniir: toloboyo fayda vo keyfiyyat tominati prosesino fayda. Talobolor iigiin faydalara
onlarda tinsiyyat, analitik diistinmoa va liderlik bacariglarinin inkisafi daxildir [6, $.9]. Natico etibari ilo,
tolobalor ali tohsildo keyfiyyot haqqinda ¢oxsaxosli anlayisa malik olurlar. Basqa bir fayda, talobalori
keyfiyyatin tominati tosabbiislorine calb etmok soffafliq olub biitiin istirakgilara naticalor vo sonraki
doyisikliklori gormok imkani verir. Toloboalorin keyfiyyst tominati foaliyystlorinda istiraki ali tohsilin
keyfiyyatins tasir gostarmoakls yanasi tahsilo obyektiv yanagmani tamin edir.

Natica

Mogalada keyfiyyat tominati giiclii giymotlondirma va rayi ehtiva edon davaml, aktiv vo proses
kimi tohlil edilmisdir. Magalads aparilmis tohlillor “Bir qurum arzu olunan naticalors necs nail oldugunu
necs bilir? sualina cavab olaraq effektiv kommunikasiyani ilkin sart kimi vurgulamigdir. Belo ki, tohsil
miiassisasinin aydin vo daqiq sokildo miiayyan edilmis keyfiyyato aid missiya vo mogsadlorinin olmasi
Vo onlarin togkilat daxilinda genis, doqiq catdirilmasi keyfiyyat tominati programinin miivaffaqiyystlo
hayata kegirilmosino kdmok edir. Umumiyyatlo, miiassisonin hesabatliliq taloblorini 6domasi keyfiyyatin
tomin edilmasinin asas hissasidir. Bunun tigiin keyfiyyot tominati proqraminin tortib edilmoasi vo hoyata
kegirilmasi moqalads keyfiyysto maraqli toraflorin birge foaliyyoatlorinin miisbat noticasi kimi geyd
edilmisdir. Olava olarag, beynoalxalq tocriibalordon niimunalar gotirilmis vo 0 gonasts galinmisdir ki,
keyfiyyat tominati proqramlarinda maslohat vo tongidlor tigiin kurs/program dizayni, tadris vo dyranma
giymatlondirmalori vo miiassisanin tohsil siyasati kimi mithiim masalslor iizra yoxlama xarici ekspertlara
hovalo edilir. Bunun noticasi olarag, keyfiyyatin obyektiv giymatlondirilmasi vo tohsil prosesinin
vaziyyati vo naticalori hagqqinda etibarli molumatlar alds etmak, nainki talim-tadris prosesini hom da
idarsetmo sistemlorini inkisaf etdirir. Belo ki, giymotlondirmanin naticalori ali tohsil miiessisasinin
rohbarliyins foaliyystinds lazimi diizalislor etmays imkan verir. ©lavo olarag, tohsilalanlari bu proseslora
calb etmoyin faydalar1 xiisusilo vurgulanaraq ikitorafli fayda ilo naticalondiyindan bahs olunur. Magalada
natico olaraq, qeyd edilmisdir ki, tohsilalanlar tohsilin biitiin proseslarinin morkazinda yerlosdirilmali va
onlarin linsiyyat, analitik diistinma va liderlik bacariqlar1 inkisaf etdirilmalidir.
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Xiilaso

Son illar becarilon kond tesarriifati, bag vo hoyotyani saholords zorarvericilors, xastoliklora qarst miibarizo
probleminin qarsisint almaq moqsadi ilo pestisidlordon genis istifado olunur. Malumdur ki, pestisidlor kond
tosarriifatinda mohsuldarligin vo keyfiyyatin artmasina komok edir, lakin onlarin miloyyon normadan artiq olmasi
canlt orqanizmlor {iglin tohliiko yaradir. Bu da insan vo heyvan orqanizmi tigiin reproduktiv, boyrak, lirok-damar vo
nofos yollart xastoliklorine sabab ola bilor. Bu tohlitkenin qarsisini almaq {igiin ilk névbads onlarin torpaqda
toplanmis miqdarini toyin etmok lazimdir. Magalada Absgeronun Bilgoh va Siivelan arazilorinds torovoz vo gdyarti
okilon sahalorinden gotiiriilmiis torpaq niimunslarinds xloriizvi pestisidlorin miqdarinin qaz xromatoqrafiya-kiitla
spektrometriya (GC-MS) metodu ilo toyini 6z oksini tapmuigdir. Bu mogsadle ZB-5 kolonu ils tochiz olunmus
Agilent 5975 Series GC-MS cihazindan istifads edilmigdir. Pestisidlorin toyin olunmasinin optimal parametrlori
miioyyanlosdirilmisdir. Analiz naticasinde miisyyen edilmisdir ki, Siivelan orazilorinde pestisidlorin miqdar: yol
verilon gatilig normasindadir, Bilgohdon gotiiriilmiis torpaq niimunslorinde iso DDT-in vo endosulfan sulfatin
miqdar1 yol verilon qatiliq haddini (YVQH) bir qodor agmisdir.

Acar sozlar: pestisidlor, xtomatoqram, xloriizvi pestisidlor, endosulfan.
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Abstract

In recent years, pesticides have been widely used to prevent pest and disease control problems in agriculture,
gardens and home gardens. It is known that pesticides help improve productivity and quality in agriculture, but
exceeding a certain norm poses a threat to living organisms. This can cause reproductive, kidney, cardiovascular
and respiratory diseases in humans and animals. To prevent this danger, it is first necessary to determine their
accumulated amount in the soil. The article reflects the determination of the amount of chlorinated pesticides in soil
samples taken from vegetable and green fields in the Bilgah and Shuvelan area of Absheron by gas
chromatography-mass spectrometry (GC-MS). An Agilent 5975 Series GC/MS equipped with a ZB-5 column was
used for this purpose. The optimal parameters for the determination of pesticides have been determined. As a result
of the analysis, it was established that the amount of pesticides in the Shuvelan territories is within the permissible
concentration limits (MPC), and the amount of DDT and endosulfan sulfate in soil samples taken from Bilgah
slightly exceeds the MAC.

Keywords: pesticides, chromatogram, chlorinated pesticides, endosulfan.
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AHHOTALUSA
B mocnemgrme romsl I mMpenoTBpameHus mpodsieM OOphOBI ¢ BpEAWTENIMH U OOJE3HSAMH B CEIBCKOM
XO35IHCTBE, Cafax M NPHYcaAeOHBIX yJacTKax IIMPOKO HCIIONB3YIOTCS MECTHIHIbI. 3BECTHO, YTO MECTHUIIUIIBI
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Abseron arazisinden gotirllmus torpaq nimunalarinds toplanmis pestisidlarin migdarinin tayini

CHOCOOCTBYIOT MOBBIIMIEHUIO NPOJYKTUBHOCTH U KauecTBa B CEIbCKOM XO3sICTBE, OJHAKO HX IPEBBILIICHHE
OIpEe/IeNIEHHON HOPMBI MPEJACTABISET Yrpo3y IS KHUBBIX OPraHM3MOB. JTO MOXKET BbI3BaTh PEMPOTYKTUBHBIE,
MOYEYHBIE, CEPACYHO-COCYANCTHIE M PECIHMPATOPHBIC 3a00JIE€BaHMS OpraHU3Ma YelIOBEKa M JKMBOTHBIX. UTOOBI
MPEIOTBPATUTE 3TY ONACHOCTH, MPEXIE BCEr0 HEOOXOANMO OMPENEIUTh X HAKOIIGHHOE KOJIMYECTBO B Mouse. B
CTaThE OTPAKEHO ONPEIEICHUE KOJINIECTBA XJIOPHPOBAHHBIX NECTHIUAOB B MPO0OaxX MOYBHI, B3ATHIX C OBOIIHBIX U
3eneHpIX nojer bumprsaxckoro n llyBemanckoro paifoHOB AOmIepoHa METOIOM Ta30BOil Xpomartorpaduu-macc-
cunextpomerpun (I'X-MC). Ins atoit nenn ucnons3zoBas [ X-MC Agilent 5975 Series, ocHameHHYI0 KOJOHKOH
ZB-5. OmpeneneHsl ONTUMAIBHBIE ITapaMETPhl ONPECICHUS MECTHINAOB. B pe3ynbrare aHamms3a ycTaHOBIEHO,
YTO KOJIMYECTBO MecTUluaoB Ha lllyBenaHCKUX TeppUTOPUSX HAXOAUTCS B Mpeaenax AOMyCTUMON KOHLEHTpaluu
(ITAK), a xommyectBo JJT u cymedara sHuocyinb(haHa B mpodax IOUBBI, B3STHIX M3 BUIIBISX, HE3HAUYNUTEIHHO
npesbimaet [TJIK.

KoaloueBble ciaoBa: mecTHLUIBI, XpOMaTorpaMma, HpOOBI IOYBBI, XJIOPHPOBAHHBIE IECTUINIBI,
sHI0CYyIb(aH.

Giris

Miiasir dovrds bitkilari, kond tesorriifatt mohsullarini, agac materiallarini, yun, pambiq va dori
momulatlarint miithafizo etmok, heyvan parazitlorini mohv etmok vo xostalik téradicilorine qarst miibarizo
aparmagq ug¢ilin pestisidlorin totbiqi miitloqdir vo bu kond tasarriifatinda mohsuldarligin artmasina kdmek
edir. Lakin bitkilorin vo heyvanlarin biitiin hiiceyralorine daxil olan sistemli pestisidlorin totbiqi xiisusilo
tohliikalidir. Ciinki onun sistem halinda vo uzun miiddotli totbiqi daha ¢ox xostoliklorin yaranmasina
sabob olur [1].

Pestisidlorin qida zoncirina daxil olmasini azaltmaq, torpagin kimyovi torkibini idars etmok,
pestisid ¢irklonmosinin qarsisim1 almaq iigiin pestisidlordon istifade normasi vo emalin sayini azaltmaq,
istifadosini tezlogdirmok, pestisidlorin miqrasiyasi, onlarin harokstini azaltmaq vacib masalslordendir.
Bunun Ttigiin kond tosorriifatini elo pestisidlorlo tomin etmok lazimdir ki, onlar dar istigamatli tosir
spektrino malik olsunlar vo atraf miihitds toplanmasinlar [2, s. 35-36]; [3, s. 354-356]; [4, s. 258-263]; [5,
s. 278-281]; [6]; [7, s. 44]; [8, s. 228]; [9, s. 26-33]; [10]; [11, s. 13-18]; [12, s. 35]; [13, s. 35].

Zohorli kimyavi birlosmolorin analiz edilmasinds gaz-maye xromatografiyasi (QMX) genis yer
tutmusdur. Bu metodla, demok olar ki, biitiin pestisidlori ayirmaq mimkiindiir, yiiksok hossasliga va
seciciliys malik detektorlarin totbiq edilmasi iso preparatin, hatta milyonda bir hissasini toyin etmoya
imkan verir [2]

Qaz xromatografiya-kiitlo spektrometri hom gaz Xromatografiyasinin, ham do Kiitlo
spektrometrinin giiclii toraflorini birlosdirir. Qaz xromatoqrafiyast kolonundan ¢ixan tullantilar birbasa
kiitlo spektrometrino daxil edilir vo bu, gaz xromatoqrafiyasi ilo ayrilmig birlasmalarin hartarafli tohlilina
imkan verir. Kolondan ayrilan har bir birlosma ionlasmaya va sonra kiitlo spektrometri torofindan tohlila
moruz qalir.

1. Pestisidlarin gaz xromatoqgrafiya-kiitla spektrometriya (GC-MS) ila tayini

Toqdim etdiyimiz isdo Abseronun Bilgah, Siivalan orazilorinds torovez vo goyorti okilon
saholorindon gotiiriilmiis torpaq niimunoalorinds gaz xromatografiya-kiitlo spektrometriya (GC-MS)
metodu [14, s. 216-218]; [15] ils xloriizvi pestisidlorin miqdar1 toyin edilmisdir. Pestisidlarin tayininin
yiiksok hossasligini tomin edon optimal parametrlor miioyyanlosdirilmisdir. Miiayyan olunmusdur ki,
Bilgohdon gotiiriilmiis torpaq niimunalorinds DDT-in vo Endosulfan sulfatin miqdart yol verilon qatiliq
haddini (YVQH) bir godor agsmusdir.

Torpaq niimunslorinds pestisidlorin qaz xromatografiya-kiitlo spektrometri metodu ilo tayin
olunma metodikas1 analizlorin az amok tutumlu olmasina imkan yaradir. Eyni zamanda toksiki tizvi
halledicilorin sarfiyyatin1 azaldir. Bu da 6z ndvbasinds analiz aparilan zaman tullantilarin straf miihito
yayilmasimi azaldir.

Otraf mithitds torpaq niimunslarinds xlortizvi pestisidlarin tayininds istifads olunan GC-MS analiz
metodu [14-15] golocokds hamin arazilordo vo ona yaxin orazilordo kompleks ekoloji monitoringin
aparilmasinda, biokimya, biotexnologiya, farmakologiya, toksikoloji laboratoriyalarda, narkotik
maddslarin toyininds istifads oluna bilor.

Zohorli kKimyavi birlosmalar sinaq niimunasindan tizvi halledicilarlo (benzol, heksan, xloroform,
efirlor vo s.) vo ya onlarin garisiglan ils, tosadiifi hallarda iss su ilo ¢ixarilir, belo ki, pestisidlarin
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oksariyyati suda pis hall olur [8]. Ekstraksiya zamani, demak olar ki, hamiso pestisidlorla yanasi, tayinat
dagigliyine angal olan pigmentlor, yaglar vo digor maddalar do ekstraksiya olunur, buna géroa do ekstrakt
kolonkali vo nazik tobagoli xromatoqrafiya metodlar1 ilo digor holledicido paylagdirmagla,
susuzlasdirilmis sulfat tursusu ilo qarigdirmagla vo digor tsullarla bu maddslardon tomizlayirlor.
Tomizlonmis ekstrakt qaz xromatoqrafiyasi iisulu ilo ayrilmaga moruz qoyulur [2].

2. Eksperimental hissa

Todqiqat isindo Abseron orazisinin Siivolan, Bilgoh kondlorinin okin sahoalorindon torpaq
niimunalori gotiiriilmiis vo bu niimunslords pestisidlorin toyini ZB-5 kolonu ilo tochiz olunmus Agilent
5975 Series GC-MS cihazinda aparilmisdir. Analiz noticasinds asagidakilar toyin olunmusdur:

- Siivolan orazisindon gotiiriilmiis torpaq niimunasindo beta HCH (4.1 ng/q), DDT (1.2 ng/q),
DDE (1.9 nq/q), DDD (1.7 ng/q), metoksixlor (2.1 nq/q) xloriizvi pestisidlori askar olunmusdur.

- Bilgoh orazisindon gdtiiriilmiis torpaq niimunasinde beta HCH (1.0 ng/q), DDT (220 nq/q),
DDE (22.3 ng/q), DDD (1.30 ng/q), Endosulfan 1 (100 ng/q), Endosulfan 11 (14.8 ng/q), Endosulfan
sulfat (104 ng/q) xloriizvi pestisidlori askar olunmusdur. Burada, DDT yol verilon qatiliq haddini
normadan xeyli artiq, Endosulfan sulfat iso ciizi miqdarda asmisdir.

val 1.
Bilgah arazisindan gotiiriilmiis torpaq niimunasinds xloriizvi pestisidlorin miqfl::g. ’

Pestisid Torpaq niimunasi
ng/g
alpha HCH <1
beta HCH 1.0
lindane <1
delta HCH <1
Aldrin <1
Dildrin <1
Endrin <1
Endrin Ketone <1
Endrin Aldehyde <1
pp DDE 22.3
pp DDD 1.30
pp DDT 220
Endosulfan | 100
Endosulfan 11 14.8
Endosulfan sulfate 104
Heptachlor <1
Heptachlor epoxide <1
Methoxychlor <1

Heydaer 8liyev adina Herbi institut Cild 21, Ne 4, 2023

Elmi ®sarlar / Proceedings of Science 50 Volume 21, Ne 4, 2023



Abseron arazisinden gotirllmus torpaq nimunalarinds toplanmis pestisidlarin migdarinin tayini

Abundance

TIC:18113-09-02.D\data.ms
32000

30000
28000
26000
24000
22000
20000
18000
16000
14000
12000
10000

8000

6000

4000

S w J“J b AM/—JL—W

T 7 T i T t T T T T T T T T T T T T T 7 T i 7 7 T T T T
10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00

Tim e-->

Sakil 1. Bilgah arazisindan gétiiriilmiis torpaq niimunasinin xromatoqram

Siivalan arazisindon gétiiriilmiis torpaq niimunasinds xloriizvi pestisidlarin miqdarlcodv9I :

Pestisid Torpaq niimunasi
ng/g
alpha HCH <1
beta HCH 4.1
lindane <1
delta HCH <1
Aldrin <1
Endrin <1
Endrin Ketone <1
Endrin Aldehyde <1
pp DDE 1.9
pp DDD 1.7
pp DDT 1.2
Endosulfan | 1.3
Endosulfan 11 <1
Endosulfan sulfate <1
Heptachlor <1
Heptachlor epoxide <1
Methoxychlor 2.1

Codval 2-don gériindiiyii kimi, Stivelan srazisinden gétiiriilmiis torpaq ntimunasinds beta HCH
(4.1 ng/q), DDT (1.2 nq/q), DDE (1.9 nq/q), DDD (1.7 nq/q), metoksixlor (2.1 nq/q) xloriizvi pestisidlari
agkar olunmugdur. Bu natica isa yol verilon qatiliq haddini asmadigini (YVQH) gostorir.
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Abundance
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Sakil 2. Siivalan arazisindan gotiiriilmiis torpaq niimunasinin xromatoqram

Naticod

Analiz naticosindo miiayyon edilmisdir ki, Siivelan arazilorinds pestisidlorin miqgdar1 yol verilon
qatiliq normasindadir, Bilgohdon gotiiriilmiis torpaq niimunslorinds iso DDT-in vo endosulfan sulfatin
miqdari yol verilon gatiliq haddini (YVQH) bir qador asmisdir.

Pestisidlorin YVQH-ni agmasi insan organizmindas ciddi xastaliklorin yaranmasina sabab olur. Ona
gora do okin sahalarinin islonmasi {iglin insan va heyvan orqanizmins qarsi zaif olan, koskin, xroniki vo
toksiki xarici mithitde vegetasiya miiddotindo davamsiz olan vo pargalanan miiasir pestisidlorden istifads
edilmalidir.
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UCUS APARATLARINDA TOTBIiQ EDILON iKiOXLU HIROSKOPIiK
STABILiZATORLARDA QEYRIi-BALANS QALIQLARININ YARATDIQLARI
MOMENTLORIN HOYOCANLANDIRICI XUSUSIYYOTLORININ TODQIQi
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Xiilaso

Mogalods ikioxlu hiroskopik stabilizatorlarda (IOHS) geyri-balans qaliglarmin yaratdiglari momentlorin
hoyocanlandiric1 tosirinin todgigi mosslosinin ohomiyyeti osaslandirilmusdir. Todgiq edilon IOHS-nin hossas
elementi otalatli, firlanan kiitloli hiroskopdur, icra mexanizmlari iso hor ox iizra biri olmagqla, ikifazali asinxron
miihorriklordir. Miihorriklorlo eyni oxlarda yerloson donma bucaqlart vericilori bir-birlorindon asili olmayaraq,
isloyirlor. Hiroskopik stabilizator, onun toarpanmoz ssasini yaradan platformaya vo asma oxu otrafinda donmasini
tomin edan horakatli corciveys malikdir. Magalada qarsiya qoyulan magsada nail olmagq ii¢iin IOHS-nin konstruktiv
xiisusiyyatlori osasinda kinematik sxem tortib edilmis, tortib olunmus kinematik sxemdon vo hiroskopik
stabilizatorun layihslondirilmasinds istifado edilon hesablama metodikasindan istifade etmokls todgigat iisulu toklif
edilmis, miivafiq riyazi ifadslor islonmisdir. Bu riyazi ifadalor xatti tocillorin, platformanin vo horokatli ¢orgivanin
yastiglarinda yaranan oxboyu va radial qitvvalorin vo nohayat siirtiinmos vo geyri-balans qaliglarimin momentlarinin
dénmo bucaqlarindan asililiglarimt oks etdirir. Biitiin parametrlorin, o ciimlodon geyri-balans galiglarinin
yaratdiglart momentlorin dénms bucaqlarindan asililiq qrafiklori ifrat yiiklonmonin miixtalif qiymatlori ii¢iin
qurulmus vo tadqiq edilmigdir. Miiayyan edilmisdir ki, qeyri-balans qaliglarinin yaratdiglart momentlarin bir, yaxud
hor iki ox otrafinda donma bucaglarindan asili olaraq, doyisib-doyismamasindan asili olmayaraq, hayacanlandirici
tosirlori ifrat yiiklonmolar yiiksaldikca, daha da artir.

Acar sozlor: hiroskopik stabilizator, miitloq vo xatti tocillor, oxboyu va radial qiivvolor, siirtiinma
momentlori, tacilo gora ifrat yiiklonmalor, geyri-balans qaliglari

INVESTIGATION OF EXCITING CHARACTERISTICS OF MOMENTS CREATED BY UNBALANCE
REMAINS IN BI-AXIS HYROSCOPIC STABILIZERS APPLIED IN AIRCRAFT

Enver Hazarkhanov
doctor of technical sciences, professor
Military Institute named after Heydar Aliyev, Baku
E-mail: enver-xan@mail.ru

Vasif Neymatov
Azerbaijan State Oil and Industry University, Baku
E-mail: neymvasif@mail.ru, vasif.nematov.a@asoiu.edu.az

Abstract

The article substantiates the importance of the issues of studying the disturbing effects of moments created
by residual unbalances in a biaxial gyroscopic stabilizer (DOGS). According to the design features, the sensing
element of the DOGS-a is an inertial gyroscope with a rotating body, the actuating elements are two-phase
asynchronous motors, which are placed one at a time on each axis. On one axis, angular sensors are placed with
each engine, working independently of each other. The gyroscopic stabilizer has a fixed base in the form of a
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platform and a rotatable suspension in the form of a frame. To achieve this goal, a kinematic scheme of the DOGS
was compiled, based on its design features, using the compiled kinematic scheme and calculation methodology for
the design of gyroscopic stabilizers, a method of investigation was proposed and appropriate formulas were
compiled. These mathematical expressions represent the dependences of linear accelerations, axial and radial forces
acting on the bearings of a fixed platform and a movable suspension frame, as well as moments of friction from the
angles of rotation around the axes of the gyroscopic stabilizer. All graphs of the dependencies of all parameters,
including the moments created by residual unbalances, at different acceleration overloads, are constructed and
studied. It has been revealed that regardless of whether they depend on one angle or two angles of rotation around
the axes, with increasing overloads, it also increases the disturbing effects of moments from residual unbalances.

Keywords: gyroscopic stabilizer, absolute and linear accelerations, axial and radial forces, moments of
friction, acceleration overloads, residual unbalances
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AHHOTAUMSA

B crathe, 00OCHOBaHO 3HAYMMOCTH BOINPOCOB WCCIEOBAaHMS BO3MYIIAIOIIMX BIMSIHHH MOMEHTOB,
CO3/1aBaeMbIMH OCTaTOYHBIMH HeOallaHcaMM B JIBYXOCHOM rupockommdeckom crabmimsatope (JJOI'C). Cornmacho
KOHCTPYKTHUBHBIM OCOOEHHOCTSIM, YyBCTBHUTEIBbHBIM 3ieMeHTOoM JIOI'C-a sBisiercst MHepIUMaNbHBIH THPOCKON C
BPAIAIOIINM TEJIOM, UCIIOJIHUTESILHBIMH 3JIEMEHTAMHU SIBIAIOTCA ABYX(a3Hble aCHHXPOHHBIE JIBUTATEIH, KOTOPHIC
[0 OJTHOMY pPa3MEIICHBI 1Mo Kaxao# ocH. ITo omHON ocH, ¢ KaKABIM JBUTATENEM Pa3MEILICHbI YITIOBBIE JAaTYHUKH,
paboTarolye He 3aBHCHMO ApPYyT OT Apyra. [ Mpockomuueckuii cTabmiIn3aTop MMeeT HENOJBMKHOE OCHOBAHHE B
BUze MIaT(opMbl M MOBOpPAuYMBaeMbIil MOABEC, B BUAE paMbl. I JOCTHXKEHHS MOCTABICHHOW LM COCTaBJICHA
knHematndeckas cxema JIOI'C, Ha OCHOBE ero KOHCTPYKTHBHBIX OCOOCHHOCTEH, HCHOJIB3Yys COCTaBICHHYIO
KHHEMATHYECKYI0O CXEMY MW METOAUKY MPOBEAECHHUS pPACYETOB IIPH MPOEKTUPOBAHWH T'HPOCKOMHUYECKHX
CTa0MIM3aTOPOB, TMIPEAJIOKEH CHOCO0 MCCIEeNOBAaHMA UM COCTaBJICHBI COOTBETCTBYIOIIME (OPMYJBL. ITH
MaTeMaTHYECKHE BBIPAXEHUS IPEICTABISAIOT COO0H 3aBUCHMOCTH JIMHEHHBIX YCKOPEHMH, OCEBBIX M paJuaibHBIX
CHJI, JIEHCTBYIOIIMX HA IOJIIUITHUKY HEMOIBIXHOW NIaTdOpMbl M TOJIBM)KHOM IOABECHON paMbl, a Takxke
MOMEHTOB TpPEHHs OT YIJIOB IIOBOPOTOB BOKPYT OCeH T'MpocKonmudeckoro craduinmsaropa. IlocTpoeHsl u
WCCIe/IOBaHbl Bce TpaduKd 3aBUCHMOCTEH BCEX IIapaMeTpoB, B TOM YHCJIE ¥ MOMEHTOB, CO31aBacMBIX
OCTaTOYHBIMU HeOaJaHCaMU, IIPH PAa3HBIX HEperpys3Kax Mo yCKOPEHUIO. BEIABIEHO, YTO HE3aBHCUMO OT TOTO, YTO
3aBHCAT JIM OHH OT OJHOTO yIJla WIM JBYX YIJIOB TOBOPOTa BOKPYT OCEH, C yBEIHYEHHEM IEPerpys3okK,
YBEJIMYUBACTCSI, TAK)KE BOSMYIIAOIIIE AEWCTBUS MOMEHTOB OT OCTaTOYHBIX HEOaIaHCOB.

KiroueBble c10Ba: THPOCKONMYECKHH CTaOMIN3aTOp, aOCOTIOTHBIE M JIMHEHHBIE yYCKOPEHHUS, OCEBBIE H
panuabHBIe CHITBI, MOMEHTHI TPEHUS, TIEPErpy3KH 10 YCKOPEHHIO, OCTaTOYHbIE HeOaTaHCH

Giris

Hiroskopik stabilizatorlarin emali vo hazirlanmasi texnologiyasinin son marhslalorindan biri do
konstruksiyanin yigim prosesidir. Bu zaman stabilizatorlarin asma qovsaginin hor iki oxu otrafinda
balanslagdirma yerino yetirilir. Eyni qayda xiisusi halda gotiiriilmiis ikioxlu hiroskopik stabilizatorun
(IOHS) kardan asmasinin oxlarinin balanslasdirilmasina aiddir (sokil 1).
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Sokil 1. IOHS-nin tipik kinematik sxemi

XX1, YY1, ZZ; - IOHS-nin uygun olaraq, osas OXu Va stabilizasiya oxlari; DVBy; DVBy- IOHS-nin
uygun olaraq, X Vo Y oxlar otrafinda dénmo bucaglar vericilori; BV, BV, - IOHS-nin asas oxunun (2)
otrafinda dénmo bucaglar1 vericilori; MSy, MSy - IOHS-nin uygun olarag, momento géro miiharrik-
stabilizatorlar; SG1, SG2 - IOHS-nin uygun olaraq, X Vo Y oxlar1 boyunca siqnal giiclondiricilori; MV,
MV, - osas oxun (Z) otrafinda moment vericilori; /EP - IOHS-nin MV; MV, moment vericilorinin
idaroetma postu.

IOHS-nin Xxotti xarakterli ifrat yiiklonmolorlo islomosi zamani balanslasmanin dogiq Yyerino
yetirilmomasindon dayaglarda vo yastiglarda siirtiinmo qiivvolorinin yaratdiglari momentlar Kimi
hayacanlandirict momentlar yaranir vo bu momentlar stabilizasiya sistemi torafinden miivazinatlogdirilir.
Bu monada iimumon, tasir edon biitiin momentlarin hoyacanlandirici tosirinin hesablanmasinda geyri-
balans qaliglarinin yaratdiglart momentlarin maksimal giymatlorinin hesablanib miiayyan edilmasi, elaca
do onlarin oxlar otrafinda donma bucaglarinin funksiyasinda doyismo ganunlarinin miiayyan edilmasi,
[OHS-nin dayaniqhi vo etibarli konstruksiyalarmin layiholondirilmesi prosesinin &ziinomoxsus
ohamiyyato malik énomli torkib hissalarindon biridir.

Buna géro do ovvalco Sokil 1-do gostorilon {OHS-nin konstruktiv xiisusiyyatlorini noazorden
kegirok. Stabilizatorun hossas elementi torkibinds BV;, BV, - IOHS-nin asas oxunun (Z) otrafinda donmo
bucaglar vericilarinin vo MVy, MV, - moment vericilarinin qurasdirildigi hiroskopdur [1].

ZZ; oxu kinetik momentin yonaldiyi oxdur, kameranin qurasdirilmasi daqigliyi bu oxa nazaron
miioyyan edilir. BI'TVY tipli hiroskop tarpanmoz platformada yerlosir. Platforma, ona barkidilmis biitiin
elementlarla birlikda XX; va YY; oxlar1 atrafinda donma harakoatlarini icra eda bilir.

[OHS-nin is prinsipinin tofsilath izah1 [2-5] odebiyyatlarinda verilmisdir. Burada iso yalniz
hoyacanlandirict momentlorin  hesablanmast va doyismo qanunauygunluqglari todqiq edilmisdir.
Stabilizatorun hassas elementi olan hiroskopun texniki gostoricilori asagidaki codvalds verilmisdir.

1. |Kiitlesi (qram) 220
2. |Kinetik moment (gram*sm*san) 400
3. |Rotorun firlanma tezliyi (dovr/doq) 3000
4. |Ragslarin nutasiya tezliyi (Hers) 780
5. |Hiromiiharriklarin qidalanma gorginliyi (iigfazali, Volt, Hers) | 12, 1000
6. | Bucaq vericilorinin ¢ixis signallarinin dikliyi (V/rad) 34,2
Heyder Sliyev adina Harbi institut Cild 22, Ne 1, 2024
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Masalanin qoyulusu

Qeyd etmok lazimdir ki, MSx vo MS, miiharriklari hiroskopik stabilizasiyani tomin etdiklori iigiin
mithorrik-stabilizatorlar adlanirlar. Bu miiharriklar uygun olaraq, hor biri ii¢iin ayrica qurasdirilmis SG -
signal giiclondiricilori vasitasi ilo igso qosulurlar. Stabilizasiya mosalosinin 6zii iso hayacanlandirici
momentlarin tasirini azaldib, obyektin tapsirilmis movqgelosdirmo vaziyyatini saxlamaqdir.

Ikikoordinatli hirostabilizatorlarm layiholondirilmasi vo hesabatinin aparilmasi nozoriyyasinden
molumdur ki, geyri-balans qaliglarinin kardanli asmanin oxlarina nozaran, yaratdiglart momentlar
asagidaki ifadalor ilo miayyan edilir [6]:

X _ X .
qum _qub(ny+nz), (1)
VL. ( ) |
qum_qub Ny +N; |; (2
Burada, 11, Ny N - [OHS-nin oxlar iizra ifrat yiiklonmolori; M é(qb’ M gqb - uygun olaraq, X

va Yy oxlar1 lizra yaranan qeyri-balans qaliglarindan yaranan momentlordir.
(1) vo (2) ifadolorinds olan 11, 11,, 71 tocilo goro yiiklonmolar olub, ekstremal qiymotlora goro

hesablanmalidirlar. Nozariyyadon molumdur ki, bu ifadslords olan yiliklonmolor miitlaq tocils aiddir vo
miitlaq tacil kardan oxlarinin torpanmoz dayagin oxlari strafinda donmo bucaglarina nozoran, sinusoidal
ganunla doyisirlor. Digar torofdon, elo homin bu miitloq tocillor do dayaqlarda yaranan siirtiinma
momentlarinin giymotlorini miioyyan edir. Ona goéra do geyri-balans qaliglarinin yaratdigi momentlorin
todqiqi zamani ifrat yliklonmolor olmayan hallarda siirtiinmo vo qeyri-balans galiglarinin yaratdigi
momentlor arasinda riyazi qanunauygunlugu miioyyon etmok lazimdir. Bu baximdan, todqiqatlara
miitlaq tacillorin 6zlarinin tadqigindon baslamaq lazimdir ki, onlarin yaranib-yaranmamasindan asilt
olaraq, siirtlinme momentlarinin va geyri-balans momentlarinin hoyacanlandiric tosirlorini tadqiq etmak
miimkiin olsun.

Masalonin halli

Qarstya qoyulan masalenin hoalli magsadi ils, ilk ndvbads yiiklonmalorden asili olaraq tacillorin
giymetlorinin doyismosini bilmok lazimdir. Ogar ifrat yiiklonmolorin doyismosini oblast kimi nazars
alsaq vo sadolik iiglin gobul etsok ki, torpanmoz dayaga nozoron donmo oxlari iizra ifrat yiikklonmo
nisbatlori eynidir, onda:

Ny =ny=n; =[Ny nynyn,..]; 3)
Stabilizatorun oxlar1 {izra xatti tacillorin ifadalori:

W, =gny=9g[n nyngny,..]; (4)

Wég =gny =g[n nynan,..] ; (5)

Miitlaq tacilin platformanin X oxu boyunca proyeksiyasi
Wy =-W, cosa —W§ sina ;
yaxud:
Wy =-g[n, n,nyn,..J(sine +cosa) 6)
Miitlaq tacilin platformanin Y oxu boyunca proyeksiyasi
Wy =W, cosg —ch cosasin f+W, sinasin f—gcosp ;

yaxud:
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W = [ nonon,.] cosf —cosasin [+ cos 3 -
y =797 N M2 M3 Mg +sinasin

Miitlaq tacilin platformanin Z oxu boyunca proyeksiyasi
W, =W, cosacosf —Wg sinacosf+W,, sin f—gcosp ;

yaxud:

cosf —cosasin S+

+sinasin g

(6), (7) va (8) ifadolori xotti tocilin torpenmoz platformanin oxlart iizerindo proyeksiyalarinin
ifadsloridir. Analoji ifadslori stabilizatorun harokatli ¢orgivesinin proyeksiya oxlarina gore ds nozero
almaq lazimdir. Bu ifadslore uygun asililiq qrafiklori gokil 2 - sokil 4-do gostorilmisdir.

W, =-g|[n, nynyn,..] +(sin B —cosp) )

Wi rad/san?

o
-
N
(8]
oL

£
alfa, (rad)

Sakil 2. Miitlaq tacilin platformanin X oxu boyunca proyeksiyasinin donma bucagindan asilihig ((6) ifadasi,
n,=n,=n,=[12345])

o 15002

Wy rad/sec

S L B )
= o
o o

o

betta (rad) . alfa (rad)

Sakil 3. Miitlaq tacilin platformanin Y oxu boyunca proyeksiyasinin doinms bucagindan asihihg ((7) ifadasi,
n,=n,=n,=[12345])
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1600

1580 -

—_

wm

[*2]

o
|

1540

Wz, rad/sec?

1520 "

betta . rad alfa , rad

Sakil 4. Miitlaq tacilin platformanin Z oxu boyunca proyeksiyasinin donms bucagindan asilihigi ((8) ifadasi,
n,=n,=n,=[12345])

Miitlaq tacilin platformanin X1 oxu boyunca proyeksiyasi
Wy, = —Wg cosa —W. sina ;
yaxud:
W, =—g[m nyngn,..J(sina +cosa) ©)
Miitlaq tocilin platformanin Y1 oxu boyunca proyeksiyasi
yaxud:

Miitlaq tacilin platformanin Z1 oxu boyunca proyeksiyasi
W, :W§ cosa —W,sina ;
yaxud:
W,, =-g[n, n,ngn,..J(cosa —sin ) (11)

(10) va (11) ifadelori xotti tocilin harokatli ¢argivenin oxlart iizerinde proyeksiyalarmin
ifadosloridir. Bu ifadslors uygun asililiq qrafiklori sokil 5 vo sokil 6-da gostorilmigdir.
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X554
P
50 it
o N
Q X.5558 M.
g v
= e ]
T
R o '
S
é .
h—_____/
50 —
0 1 2 3 4 5 6

alfa, rad

Sakil 5. Miitlaq tacilin platformanin X1 oxu boyunca proyeksiyasinin dénma bucagindan asihihgi ((9) ifadasi,
n,=n,=n,=[12345])

Wz 1, rad/sec?
(&)1
o (]

n
=)

alfa, rad

Sokil 6. Miitlaq tacilin platformanin Z1 oxu boyunca proyeksiyasimin donmo bucagindan asihihig ((11) ifadasi,
n=n=n,=[1,2,3,4,5]

Belaliklo, xatti tocillorin torponmoz platformanin oxlari {izorindoki proyeksiyalar1 olan - Wy, W,
W, tacillori asma kardanin o vo B dénms bucaqlarindan asili olaraq, triqgonometrik qanunla dayisirlor. Wy
tocili yalniz a, Wy, Wz tacillari ise har iki bucaqdan - o vo B bucaqglarindan asili olaraq doyisirler.

Xotti tacillorin  horokatli ¢orgivenin oxlar1 {izorindoki proyeksiyalart olan - W,;, doénmoe
bucaglarindan heg¢ bir formada asili deyil, Wy;, W, tocilleri iso yalmiz o bucaqindan triqgonometrik
asliligla dayisir.

Biitiin hallarda ifrat yiiklonmalar artdiqca, tacillorin amplitudalar1 da artir.

Tacillarin tadqigindon sonra dayaqlardak: siirtiinma qiivvalarinin yaratdiglart momentlari tadqiq
etmok lazzimdir. Belo ki, (1) va (2) ifadslorinds olan, geyri-balans qaliglarinda yaranan momentlor
stirtlinma qiivvalorinin yaratdiglari momentlarlo ifads edilirlor.

Bu moagsadla platformanin yastiglarina tasir edon oxboyu ve radial qlivvalarin ifrat yliklonmalodan
asililiglarini miioyyen etmok lazimdir. Zira, istonilon halda bu qilivvaler siirtiinms qiivvaleri tarafinden
momentlarin yaradilmasina hslledici tasirlors malikdir.

Siirtinmoe momentlarinin hesablanmasi metodikasina uygun olaraq, platformanin yastiglari iigiin
oxboyu qiivvasinin ifadasini:

PIo PP ;
A, =—W, =—-W, cosa —W. sin o (12)
Pog X g ¢ 4
kimi, yaxud (4) vo (5) ifadalarini nazars almagla:
A, =—Py[n; nyng ..J(cosa —sin a) (13)
Heyder Sliyev adina Harbi institut Cild 22, Ne 1, 2024
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kimi yazmaq olar.
A, =8.72-(-[12345]*cos(a) -[12345]*sin(a))

Platformanin yastiglarinda yaranan radial qlivve {igiin:

A Pp (\/\/,7 COSﬁ—ng cosa Sin ,B+WC: sin asin B — gcosﬁ)2 +

P~ g
J (\/\/5 cosacosﬂ—Wg sin ¢ cos S +W,, sin 5 —gsin ﬁ)z
(14)
kimi, yaxud, yens do (4) vo (5) ifadalorini nazars almagla:
_ 2
[N, nyng...Jcos B —[n N, n,...]cosasin g+ N
. P, +[ng Ny ng...]sin asin B —cos B

P™ o 2
[N, Ny ng...]Jcosacos B —[ny N, Ng...]siN cxcos S+

+[n Ny, Ny ]sin B—gsin B

(15)
kimi yazmagq olar.

Sakil 7-do (13), sokil 8-ds isa (15) ifadslari ilo miisyyon edilon, uygun olaraq, platformanin
yastiglarina tesir edon oxboyu va radial qiivvelorin dénme bucaglarindan asililiglar: gésterilmisdir.

alfa, rad

Sakil 7. (13) ifadasi ilo miidyyon edilon, platformanin yastiglarina tasir edon oxboyu qiivvalorin donma
bucaqlarindan asihhqlar
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o coni 7
6 alfa, rad

2250~

2200

2150

2100- §
o o
betta, rad Loy

__alfa, rad

Sakil 8. (15) ifadasi ilo miisyyan edilon, platformanin yastiglarina tasir edan
radial giivvalorin donms bucaqlarindan asihlglar a) n,=n,=n,=1; b) n,=n,=n,=5

Analoji qaydada xarici ¢or¢ivonin yastiglarina diison oxboyu qlivva iigiin:

% : (\Nyl-cosﬂ—Wzl sin )

ifadssini yazib, burada (10) vo (11) ifadslori nozars alinsa, onda:
Ay =(Pp + Py )-

AH:

(16)
-([nl n, n;...]J-((cosa —sin a)-sin B —cos B)+ cos[;’)
Horakatli ¢argivenin yastiglarinda yaranan radial qlivvonin ifadesi:

. Py + Py (=W, - COSer —W,q -sin & - cos B)? +
H=—""(5 =
2-9 +(\Nzl-cosﬂ-c05a +Wy1-sin,B—lesina—g)2 an

(8)-(10) ifadslorini nozara almagqla,
Ry =0,5(P;7 + Py )-

([ )2 (sin +cosar)-cosa + 2
n; N, nNs...]J +

+(cosa —sin«)-sina -cos B

(sina +cosa)sin a — )_ 2 (18)
+

N, N,bNyn,...
[ny Nz ngny ][—(COSa—Sina)-COSﬂ-COSa—Sin,B
—sin g -1

kimi yazmagq olar.
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Sokil 9-da harokotli gargivenin yastiqlarinda yaranan oxboyu (sokil 9a) vo radial (sokil 9b)
qiivvelarin qgrafiklori gostorilmisdir.

/: betta, rad

... betta, rad
)

alfa, rad

b
Sakil 9. Harakatli ¢ar¢ivonin yastiqlarinda ya)ranan qiivvalar a) oxboyu; b) radial
ny =n,=1- mavi rang; n, =n, =2- yasil rang; ny =n,=3- ¢ahrayi rang; n, =n,=4- qahvayi rong; ny =n, =5- qurmuzi
rong

Qeyri-balansdan yaranan momentlorin todqigine ke¢mozdon ovval asagidaki bir nego
mithiim masalaleri qeyd etmok lazimdir:

- platformanin déonmo bucagi intervalinin 0,17<0<0,4n vo 1,1n<0<1,4w hissolorindoa,
gor¢ivonin is9 biitiin donmo diapazonunda (B=0-2m) yastiglara tosir edon oxboyu qiivvolor
nozors alinmayacaq dorocodo dayisirlor.

Sokil 8a-dan goriindiiyli kimi, horokstli ¢orgivonin oxboyu qilivvalori 0n<a<O0,2m,
1,4n<a<2n vo P=0-2m radian intervallarinda {imumi sifir noqtosine malikdirlor. Bu mosoloni
arasdirmagq {li¢iin (16) ifadosindon istifado edok:

Ay =(Pp + Py )-
-([n1 N, Ny...]-((cosa —sin a)-sinﬂ—cosﬁ)+cosﬂ)=0

N, —1
ﬂzarctg( y 1 )

N, ' cos(x) —sin(«)

(19)
(19) ifadesi osasinda qurulmus qrafiklor ailosi sokil 10-da verilmisdir. Burada gostorilon
oyrilor miixtolif qiymotli ifrat yiiklonmolordo horokatli ¢orgivodo oxboyu qiivvelorin

yaranmadig1 hallar1 tomin edir.
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Sakil 10. Donma bucaqlarmin harakatli ¢orcivanin yastiqlarinda oxboyu qiivvalorin yarandigim oks etdiron
ayrilori
ny =n,=1- mavi rang; ny, =n, =2- yasil rang; ny =n,=3- ¢ohrayi rang; n, =n,=4- qahvayi rong; ny, =n, =5-
qurmuz rang

Burada, (1) vo (2) ifadaloari tortib edilorken, geyd edildiyi kimi, geyri-balansdan yaranan
momentlor (M a(bm’ Ma’bm) tocilo gore yiiklonmolordon (ny, Ny, Nz) vo X vo Y oxlart boyunca

- . X y X y .- .
geyri-balans qaliq momentlorindon asilidir (M qqb: qub)’ M qqbs M qab momentlori iSo 6z

ndvbasindo, siirtiinma momentlarinin tacilo gors izafi yiiklonmolorinin olmadigi hallarina uygun
galon giymatlarins barabardir.
Bu monada, (13), (15), (16) vo (17) ifadalorinde ny= ny= n,=1 yazulmalidir:

A, =—Py(cosa —sin a) (19)
: . 2
R, Py (cos B —osasin B +sin asin B —cos B) + 0)
2 \/(cosecos B —sin azcos B +sin B—gsin B)?
Apr =(Pp + Py N((cos —sin a)-sin 5 —cos )+ cos ) (21)
(sin o +cosar)-cos o + 2
_ _ +
+(cosea —sin a)-sin a - cos
_ Mpgn : : : 2
Ry = 5 (sin & +cosar)sin a —(cosa —sin -
+| \-cos B-cosa —sin B (22)
—sin -1
9dadi qiymatlorle yazilarsa : ny, =ny, =n,=1*Q:
Ap =8.72-(-1*cos(a) -1*sin(ar)) 23)
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(= 2-cos(B) +1-sin(B)-(sin(a) - cos(a)))* +
+(=2-cos(B) +1-cos(B) - (cos(@) - sin(a)))?

Hiroskopik stabilizatorlarda diyircokli yastiglardan istifads edilmasi sorti ils siirtiinmo momentinin ifadosi
yiik momentinin maksimal ifadasi asasinda hesablanmalidir. Bu zaman radial yiik giivvesinin qiymetindon asili
olaraq iki hal mévcuddur.

Rp =045-9.8- (24)

R<5N olduqda:
srt
R>5N olduqda:
M)%rt :Mo +500(K1—K2)+K2Rp +K3Ap (26)

Burada, My - yiiksiiz voziyyotds olan yastiglarin siirtiinme momenti - QI - SM ; (yastigin tipi ilo
miiayyan edilon dlgiilorindon asili olaraq, tayin edilir), 4, - oxboyu yiik - gr; R, - radial yiiklonms - ¢; K -
yastiglarda yellonmodan siirtiinma omsali (tipik deyisme diapazonu 0,005...0,001 sm).

Daxili diametrlori, basqa s6zls, oturduglar1 val boyuncuglarinin diametrlari 9-12 mm olan radial
yastiglarin uzunmiiddatli istismarindan alds edilon statistik gostaricilora asason ominliklo demak olar ki,
hirostablizatorlarda quragdirilan belo yastiglara tosir edon oxboyu vo radial qlivvalorin yaratdiglar
momentlorin hesablanmasinda Cadval 1-do géstorilon amsallarin empirik giymatlorindon istifads etdikda
hesablamalarin sohihliyi kifayat godor tomin edilir.

M, ,k,,k,,k, parametrlorinin empirik giymotlori.

Codval 1.
Oxun Moy, gr*sm ki, sm Ko, sm
diametri
mm Bircargali | Tkicargoli | Bircargali | ikicorgali | Bircargoli | Ikicargoli | ks, sm
5 - 8,9 0,0156 0,0163 0,0016 0,0075 0,005
6 - 78 0,0099 0,0110 0,0013 0,0022 0,005
7 5,6 7,0 0,0094 0,0104 0,0018 0,0026 0,006
8 - 7,0 0,0091 0,0095 0,0023 0,0035 0,006
10 7,2 9,2 0,0069 0,0088 0,0035 0,0052 0,008
12 10,8 14,1 0,0124 0,0160 0,0050 0,0092 0,010

Tadgiqatin ilkin hesablamalarindan goriindiiyii kimi, radial yiiklonmolor 5N-don ¢ox
alimusdir. Bu sorts uygun siirtiinma momentlarinin hesablanmasi ii¢iin:

]\/[)SCrt = Mo + 500(K1 - K2) + K2Rp + K3Ap
(23) vo (24) ifadslorini nozors almaqla:

M?tr =M0 +500(K1—K2)+

(~2-cos(B) +1-sin()-(sin(ax) - cos()))* + +

+(=2-cos(B) +1-cos(B) - (cos(a) - sin(a))f
+8.72-1- k3(- cos(ax) - sin(cx) )
Tacilin maksimal giymatlorinds platformanin oxu boyunca geyri-balans momenti:

+0.45-9.8 -k, en
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str
acb :Macqb(”ym +nym) =My (nym +ngm) =

= (MO +500(xy —x2) + K2Ry +K3Ap)(nym +n;m)’

(27) ifadasini nozors almagqla:
MO + 500(K1 - K2) +

. . 2
Macb:(nym+nzm) +O.45.9.8.K2\/(2-cos(,8)+1-sm(ﬂ)-(sm(a)-cos(a))) + -
+(=2-cos(B) +1-cos(B) - (cos(@) - sin(a) ))?
+8.72-1-x3(-cos(a) -sin(a))
200, )
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Sokil 11. X oxu atrafinda geyri-balansdan yaranan momentin dayismasi qrafiklori
ny =n,=1- mavi rang; n, =n, =2- yasil rang; ny =n,=3- ¢ahrayi rang; n, =n,=4- qahvayi rong; ny =n, =5- qurmuzi
rang

Xarici gorgivonin ifrat yiiklonmo olmayan hali Gigiin: n,, =n,, =n,=1*g oxboyu qiivvenin ifadosi
Ay =—1.5-9.8-sin(p)-(cos(c) - sin(a)) N
Cargivonin oxboyu qiivvasinin ny, =n,, =n,=1*g hali iigiin ifadasi:

(1-(cosa +sina - cos B)cos(a) —sin(a)))? +

Ry =0,75-9.8 (28)
+(1-(cos() - sin(ex))- (cos B - cosa —sin ar) — 1)
Bu yiiklonmalars uygun galon geyri-balansdan yaranan momentin ifadasi:
MO +500(K1—K2)+0.75-9.8-K2 .
. . )
1-(cosa +sina -cos S fcos(x) —sin +
+(1-(cos(a) —sin(a))-(cos B cosa —sin a)—1)?
~1,5-9,8-x3sin(B) - (cos(a) -sin(a))
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,/’;40 .'o (L r
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’ .
2 Z //// //
4ﬁ -5ﬁ

Sakil 12. Y oxu atrafinda qeyri-balansdan yaranan momentin dayismasi qrafiklori
ny =n,=1- mavi rang; n, =n,=2- yasil rang; ny =n,=3- ¢ahrayi rang; n, =n,=4- qahvayi rang; ny =n, =5- qurmuzi
rang

Natica

[OHS-nin geyri-balansdan yaranan hayacanlandirict momentlorinin riyazi ifadolori
torkiblorindo sabit, xatti dayison, trigonometrik doyison, homginin irrasional tagkiledicilardon
ibarat olmagla nisbaton miirakkabdir.

Miioyyan edilmisdir ki, qeyri-balansdan yaranan hayacanlandirict momentlarin
amplitudalar ifrat yiiklonmoadoen asil1 olaraq artir, basqa sozle, IOHS yiiklondikca onlarm tosiri
daha da artir.
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TPEBOBAHMSA K HAIIUCAHUIO U O®OPMJIEHUIO HAYUHBIX CTATEA

HpeﬂLHBHeHHBIC CTaTbH, COOTBETCTBYIOIIUE HAYYHOMY HAIIPABJICHUIO KYpHajla JOJI)KHBI 06Ha£[aTB, TEMU MaT€puajlaMu,
KOTOPBLIC HE Hare4daTaHbl HA B OJHOM JKYypHal€C. Hmeetcs BBUAYTEC UCCIENOBAHUA C aAKTyaJlbHbBIMU HpO6J’IeMaMI/I, KOTOpbIC
Tre4yaTacTCsa BIICPBBIC: (BOGHHBIC HayKy, T'YMaHUTapHbI€ HAayKW U HallMOHaJIbHas 6830HaCHOCTL, q)yHZ[aMeHTaJ'IBHBIe u
€CTECTBCHHBIC HAYKHU, TEXHUYECKUEC HAYKHU, DKOHOMUYECCKUE U I/IH(bOpMaIII/IOHHBIe TCXHOJ'IOFI/II/I).
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Ccbliku - B KBaJpaTHBIX cKoOKax [5, ¢.156]; [10]

Crucok - 10 TIOPSIIKY B TekcTe (10 TpeOoBaHWIO Bricuiedl ATTecTanoHHOMN
Kommuccun)

B anHOTanus KOMMKHBI OBITH JJAKOHUYHO OTPAXEHBI COIEPKAHHUE, aKTyalbHOCTh MCCIENOBATEILCKON paboThI, HayIHAS
HOBHU3HA PabOTHI, BAXKHOCTh NMPUMEHEHHMs, HCHOJIB30BAaHHBIE METOABI U T.I. B BBOJHON 4YacTH HAyYHBIX CTAaT€H OTpPa)KEHBI
aKTyaJbHOCTb TEMBI, LEIM W 3afadd, TpeOylollue CBEACHUS; OLECHMBAHHE IPEABIIYIIMX PAab0T M HMX TEOPETHYECKHe M
MPaKTUYECKUE 3HAYCHUS U €I NCTIOIb30BAHHBIE METOMBL.

B 3axirounTensHON 4acTH Hay4HOH pabOTHI TOJDKHBI HAMTH CBOE OTpakKeHHE HaydHbIEC BHIBOJBI, TOKAa3aHHBIE aBTOPOM;
PEKOMEHAINH 1 IPEIUIOKEHHS IIPH UCCIIEJOBAaHUH.

CChUIKH, ClICTaHHBIC Ha HAYYHbIC HCTOYHHMKHU JOJDKHBI OBITh YKa3aHbl B KBaJpAaTHBIX cKOoOKax (Hampumep, [1] wim [1,
$.119]). Crucok mureparypbl, MPUBEICHHBIH B KOHIE CTAaThH, CIEAyeT pacroyiarath IO MOPSAKY B TEKCTE, MPEINOYTeHHE
ClielyeT OTAaBaTh HayYHBIM CTaThsIM, MOHOTpa(HsIM U APYTHM JOCTOBEPHBIM HCTOYHHKAM, OMyOIMKOBAaHHBIM 3a Tociennue 10
ner. TpeboBanus Briciieii arrectannoHHoi komuccnu npu IIpesnnente AzepOaiipkanckol PecryOnuku crenyeT yduThIBaTh
npu nade Oubnuorpauueckoro ONUCaHus IUTHPYEMOT0 HCTOYHHUKA.

ABTOpY(BI) HEOOXOIUMO MPEIOCTaBUTh TEYATHYIO KOMHIO CTaThu B (hopmare A4, SIIEKTPOHHYIO BEPCHIO, a TaKKe
KOHTAKTHBIH Tene(OH B pelaKkiHrio WK OTIpaBuTh Ha axpec harbiinstitut@gmail.com.

CraTbH, TIOCTYNUBIINE B PEAAKIUIO TOCHE PEICH3UH aHOHUMHBIX PELEH3EHTOB (2 MOJOXUTENbHBIE PeleH3UN) OyayT
PEKOMEH/IOBaHbI Ha M3/JaHHE OTBETCTBEHHBIM PEJAKTOPOM HIIM 7K€ OJHUM WICHOM PelaKIMOHHON KOJUIeTHH. B cioydasx oTkasa
HareyaraTh CTaThl0 PEIAKIHs )KypHaJla B IMCBMEHHOI (hopMe yBEeIOMIIIET aBTopa.

OBPA3EILl CTATbBU:
MHOJIY>KUPHBIE U ITPOIIUCHBIE BYKBbI
HUmsa u ®amuaus
Hay4Has CTeIIeHb, yIeHHOE 3BaHne (BOCHHOE 3BaHHE)
Mecro paboTsl, ['opon

Drextponnoii moutsl, ORCID (ecnu 310) HOMEP TesedoHa

AHHOTALUA
KiioueBbie cj1oBa:

Berynuenne
1. HazBaumue
1.1. Ilonosunanazeanusn
3akioueHue

JlutepaTtypa
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Azarbaycanin azadligi, miistaqilliyi ugrunda miibariza aparan,
igidlik gostaran Qahramanlarimizia xalqimiz har zaman faxr edir...

Ilham Oliyev



SAMID IMANOV

Samid Giilaga oglu Imanov, 14 oktyabr 1981-ci
ildo Neftcala rayonunun Hosonabad gosobosindo anadan
olmusdur. 1988-ci ildo Neftcala rayonu 1 nomrali tam orta
moktobinin birinci sinfino getmis, 1998-ci ildo iso homin
moktabi bitirmigdir. Ardinca tohsilini Heydor Oliyev adina
Ali Horbi Moktobds (indiki Heydor Oliyev adina Horbi
Institut) davam etdiron Imanov, 2003-cii ildo homin horbi
moktobi forqlonmo diplomu ilo bitirmis vo Azorbaycan
S Respublikasinin  Prezidenti Heydor Oliyev torofindon
miikafata layiq goriilmiisdiir. Samid Imanov ailoli idi,
Fidan adli qiz1 vo Turan adli oglu yadigar qalib.

Heydor Oliyev adma Ali Horbi Maktobi forqlonmo
diplomu ilo bitiron gonc zabit Samid Imanov 6ziinii
pasokar horbg¢i kimi formalasdirmaq iiglin durmadan
calisib. Elo bu yolda Samid Imanov Tiirkiya
Respublikasinda "Daxili tohliikesizlik omsliyyatlarinin
planlasdirilmasi va icrasi”, "Komando talimi va parasiitdon
sorbast atlamaq" kurslarina gatilib. 2007-ci ildo "Anadolu-2007" vo "Anadolu Qartali-2007"
birgo taktiki tolimlorlo yanasi, Samid Imanov hom do Pakistanda "Lopirci vo antiterrorist”,
Isvecrado "Dag tolimi", Rumimiyada iso "Daga dirmanma {izra tolimat¢1" kurslarinda istirak
edib.

2014-cii ilin avqust ayinin avvallorindo Azarbaycan-Ermonistan tomas xottindo bas veron
atisma zamam Samid Imanovun rohborliyi altinda onun dastasi qars: torofo kegmis vo amoliyyat
aparmiglar. Doyiis noticasinds Ermonistan Silahli Qiivvalorinin 20 horbi qulluggusu mahv edilib.

Mayor Samid Imanov, 2016-c1 ilin aprel aymm ovvolindo sonuncu ddyiiso qatildi.
Azorbaycan-Ermonistan tomas xottindo 24 il fasilodon sonra baslayan amansiz ddyiislordo
Samid Imanov Tartor rayonunun Talis kondi istigamotinda diismon ilo atismada istirak edib.

Aprelin 3-don 4-no kegon geco ddyiis zamani mayor Imanov neytral orazide ayagidan vo
¢iynindan galps yarast almis vo ganaxma naticasinds gohromancasina sshid olmusdu. Aprelin 8-
i Samid Imanovun nosi neytral orazidon gétiiriilmiis vo dogma Neftgala rayonuna aparilmisdir.
Aprelin 9-u iso mayor Samid Imanov anadan oldugu Neftcala soharinin Sohidlor Xiyabaninda
izdihamla son monzils yola salinib.

2016-c1 ilin aprelin 19-da Azorbaycan Respublikasi Prezidenti vo Azorbaycan Silahli
Qiivvolorinin Ali Bas Komandas1 Ilham Oliyevin 1966 nomrali soroncami ilo Azorbaycan
Respublikasinin orazi biitovlilyliniin qorunub saxlanilmasinda xiisusi xidmatlorina vo doyiis
tapsirigin1 yerino yetirorkon gostordiyi soxsi igidliya géro mayor Samid Giilaga oglu Imanov
Oliimiindon sonra " Azarbaycanin Milli Qahromami'" adina layiq goriiliib.

Mayin 16-da iso Azorbaycan Respublikast Miidafio Naziri general-polkovnik Zakir Hosonov

mayor Samid Imanovun 6liimiindon sonra layiq goriildilyii ""Azorbaycanin Milli Qohromam"

adm1 mayorun atas1 Giilaga Imanova toqdim etmisdir.




OBU BOKIR ISMAYILOV

Obu Bokir Viigar oglu ismayilov, 1990-c1 ilin
fevral aymin 10-da Kiirdomir gohorinds anadan olub. ©Obu
Bokir Ismayilov, 2005-ci ildo Comsid Nax¢ivanski adina
Horbi Liseys daxil olmus vo 2008-ci ildo hamin liseyi
bitirmisdir. Daha sonra o, Heydor ©liyev adina Azarbaycan
Ali Horbi Moktabino (indiki Heydor Oliyev adina Harbi
Institut) daxil olub. Sohid bas-leytenant ©bu Bokir
Ismayilov ailali olub.

Bas-leytenant ©bu Bokir Ismayilov 6ziindon basqa
mayor Tobriz Musazads vo Urfan Valizads ilo birgs idars
etdiyi Mi-24 helikopteri ilo 2016-c1 ilin aprel aymnda
Azorbaycan-Ermanistan tomas Xattinds bas veran atismaya
qatilib. Flizuli rayonu istigamatinds gedon doytislor zamani
Mi-24 helikopteri ermonilor torofindon vurulmus vo
helikopterdo olan heyat iizvlori gohromancasina sohid
Olmusdur. Onlarin nosi aprelin 10-u neytral orazidon

gotiirilmisdiir.

Aprelin 11-i iso Mi-24 helikopterinin pilotlar1 ©bu Bokir Ismayilov, Tobriz Musazada vo
Urfan Valizads, homginin “Aprel doyiisleri’nda gohramancasina sahid olan Xiisusi Toyinath
Qiivvalarin polkovnik-leytenantt Murad Mirzayev ilo vida morasimi bas tutmusdur. Daha sonra
sohidlor Baki saharinds yerlogon Il Foxri Xiyabanda izdihamla son manzils yola salinmigdilar.
Dofn morasimino minlarlo sohor sakini ilo yanasi, sohidlorin qullug etdiyi harbi hissonin
asgorlori vo zabitlori do qatilmigdi. Dafn morasiminin sonunda yaylim atoasi agilaraq, sohidlor
torpaga tapsirilmisdilar.

Obu Bokir Ismayilov 6liimiindon sonra gostordiyi gohromanlhiga goro Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyevin soroncamu ilo ""Azarbaycan Bayrag" ordeni ilo
toltif edildi.
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