














VACIB GORUS

SOXSI HEYOTI QARSIDA DURAN MUHUM VOZIFONIN
YERINO YETIRILMOSINO SOFORBOR EDOK!

Azoarbaycan Respublikasinin Miidafie Naziri general-polkovnik Zakir Hesenov soxsi heyotlo
is lizro boliik komandiri miiavinlerinin tekmillesdirme kursunun ilk mezunlari ile goériisiindo
orduda aparilan son islahatlardan, silahli qiivvelerin sexsi heyetinin doyilis ve menavi-
psixoloji terbiyasinde qarsida duran miihiim vezifelorden danigmisdir. Miidafie naziri ¢ixisin-
da geyd etmisdir ki, har bir asger, zabit, doyliscli vetenparverlik hissini, Ali Bas Komandana,
Voatonimizo, torpagimiza, xalqimiza sadaqgat hissini har seydon listlin tutmalidir. Mahz bu key-
fiyyatlori 6ziinde oks etdiron Azarbaycan Ordusunun sexsi heyati har an gelebaya hazir ola bi-
lor. Miidafis naziri general-polkovnik Zakir Hesenov ¢ixisinda asasen bunlar1 qeyd etmisdir:

— Miiasir marhalada Azerbaycan dovlatinin artan siyasi-iqtisadi ugurlari, daxili ve xarici si-
yasotimizda qazanilan genis miqyasli nailiyyetler 6lkede biitiin sahalarin, hemg¢inin ordu qu-
ruculugunun inkisaf etdirilmasine méhkem zomin yaradir. Bu giin dovlet rehberliyi, sexsen
Prezident, Ali Bas Komandan Ilham Oliyev terafinden orduya bdyiik diqqet ve qayg1 vardir.
Hom silahli qiivveloerimizin bélmeleri miiasir silah ve harbi texnikalarla tomin edilir, hom do
harbi qulluggularin sosial-meiset seraitinin yaxsilasdirilmasi istigamatinde miihiim islar gorii-
liir. Hor koas yaxsi bilmelidir ki, bu glin ordumuzun sexsi heysatini qarsida duran miihiim vozi-

fonin icrasina, torpaqlarimizin isgaldan azad edilmesine seforber etmoak qarsimizda dayanan
on miihiim vezifoedir. Olkemizin miisteqilliyinin ve suverenliyinin garanti olan silahli qiivve-
lorimizde soxsi heyatin doyiis vo menavi-psixoloji hazirliginin yiiksaldilmesi hazirki mearhe-
lade ordu rehbaerliyinin qarsisinda dayanan asas vezifelordendir. Ermanistan ve Azarbaycan
arasinda illerden bari davam edon miiharibe goraiti ve miinaqisenin hall edilmemasi natice
etibarile torpaglarimizin isgaldan herbi yolla azad edilmasi zeruratini reallagdirir.

Bu baximdan sexsi heyatin tolim-terbiyesine cavabdehlik dasiyan komandir ve zabitlerin
lizorine boyiikk mesuliyyet diisiir. Orduda 6nem verilon asas sort gonc doyiisciilorin milli-
monavi doyarlerimiz ruhunda terbiye edilmasidir. Bu magsadle sexsi heyatin sliuruna dovle-
tin vo xalqin menafeyini miidafie etmoak hisslori asilanmalidir. Har bir genc doyiis¢ii hansi
amal ve magsad ugrunda xidmat etdiyini, miibarize apardigini derinden derk etmalidir.

Osgorin torbiyasine cavabdehlik dasiyan zabit biitiin menavi-exlaqi keyfiyysatlori ilo harbi
kollektivde niimuna olmalidir. B6lme komandirlerinin soxsi heyatlo is lizro miiavini bilmali-
dir ki, bu giin ordu rehbarliyi ona boyiik etimad gostorib. Onlarin vezifeleri bir pille artirilib,
yoni, 0, 6z komandiri ile bir seviyyade dayanir. Mene elo galir ki, bu gdsterilon etimad homin
zabitin vezifo masuliyyetini qat-qat artiracaqdir. O, 6z lizerinde daha sayle ¢alismali, harbi bi-
lik vo verdislerini artirmali, qarsisinda dayanan tapsiriqlarin masuliyyetini derinden dork et-
molidir.






KONFRANSDAN KONFRANSA

Azarbaycan Respublikas1 Miidafis naziri general-polkovnik Zakir HOSONOVUN 27 sent-
yabr 2014-cii il tarixli tobrik moktubundan:

Canab generallar, zabitlor, gizirlar vo asgarlar!

Hormatli konfrans istirakgilart! “Silahli Qtivvalords soxsi heyatin monavi-psixoloji tominatinin
aktual mosalolori” elmi-praktiki konfransinin 6z isino baslamasi1 miinasibatilo Sizi tobrik edir vo
ugurlar arzulayiram.

Stiratli inkisaf dovriinii yasayan miistoqil respublikamiz mohtorom Prezidentimiz, Silahli Qiiv-
volorin Ali Bas Komandani conab Ilham Oliyevin miivaffaqiyyatli daxili vo xarici siyasoti naticasin-
da diinya birliyindo mdvqgeyini giinbagiin mohkomlondirir, 6lks igtisadiyyatt durmadan inkisaf edir.

Olkomizin iqtisadiyyat: giiclondikca silahli giivvalorimiz do giiclonir, giidratlonir. M&htoram Pre-
zidentimizin qeyd etdiyi kimi, artiq Azarbaycanin istonilon doyiis tapsirigini yerina yetirmoya qadir
milli ordusu vardir.

Ali Bas Komandan conab {lham Bliyev 6 avqust 2014-cii ildo tomas xottindo ddyiisdo forqlonmis
bir qrup harbi qulluqgu ilo goriis zamani1 demisdir: “Azaorbaycan ordusunun pesokarligi, doyiis qabi-
liyysti artir. Azorbaycanin asgar, gizir va zabitlori vatona sadagoatlo xidmat edirlor, 6z votoning sa-
digdirlor. Bunu biitiin horbi hissolorimizda, xiisusilo, 6n cobhads yerlogson horbi hissalordo xidmot
edon soxsi heyatin ddyiis vo monavi-psixoloji hazirligiin yiiksok olmasi tamamlayir. Azarbaycan
asgorinin ruh ytiksokliyi, vatonparvarlik hisslori ¢ox yiiksakdir, méhkomdir”.

Omin oldugumu bildirmak istoyiram ki, siz bundan sonra da ulu 6ndar Heydor Oliyevin ideyasina
sadiq qalaraq, mohtorom Prezidentimiz conab Ilham Oliyevin gostordiyi bu digget vo qaygiya, eti-
mada omali foaliyyatinizlo, votono, dovlate, xalga nilimunovi xidmatlorinizls cavab veracoksiniz.

Bu giin qarsimizda duran on miihiim vazifalarden biri orduda manavi-psixoloji hazirliq isini, eloco
do, asgori heyoatin votonparvarlik torbiyasini yiiksaltmok {i¢iin miimkiin olan biitiin iisul va vasitolor-
don yaradiciligla istifads etmokdir. He¢ vaxt unutmamaliyiq ki, ordunun maddi-texniki bazasi na qo-
dor giiclii olsa, ordu na godor miiasir silahla tochiz edilss do, ordunun asas giicii onun soxsi heyatinin
doyiis ruhunun, monavi-psixoloji hazirliginin yiiksok soviyyads olmasindadir.

Orduda xidmat edon har kos diigmoni maglub etmak {igiin yiiksok votonparvarlik hissine malik ol-
malidir. Yalniz votoninag, xalqina va dovlstine lirokdon sevgisi olan harbi qullugeu dovletimizin
kesiyindo méhkom dayana bilor.

Inaniram ki, biitiin bu mosalaler konfransda miizakira obyekti olacaq vo saxsi heyati qarsida duran
on vacib vazifonin yerina yetirilmosinae — qisa zaman arzinds torpaqlarimizi ermani silahli birlogsmae-
lorinin isgalindan azad etmoyo daha bir stimul yaradacaqdir.

Bir daha konfransin 6z isino baslamasi miinasibatila sizi tobrik edir va isglizar miizakiralor arzula-
yiram.



Silahli Qiivvalarin doyiis hazirlig1 planina va
Miidafia naziri general-polkovnik Zakir Hasano-
vun miivafiq amrina asasan Miidafia nazirinin
miiavini, general-leytenant Karim Valiyevin rah-
barliyi ilo cobha bolgasinda yerlason “N” harbi
hissasinds elmi-praktik konfrans kecirilmisdir.
Miidafi> Nazirliyi Saxsi Heyat Bas Idarasinin
Mbonavi-Psixoloji Hazirliq va Ictimaiyyatl> Ola-
qalor Idarasinin taskilatciligu ilo kecirilon tadbir-
d> Olahidd> Umumqosun Ordusunun, birlik,
birlasma, harbi hissa va xiisusi tayinath tohsil
miiassisalarinin komandir va raislarinin saxsi he-
yatla is iizra miiavinlori, horbi xidmatda farqla-
nan zabitlar, gizirlor, miiddatdon artiq haqiqi har-
bi xidmat harbi qulluqculari, asgarlor va psixo-
loglar, matbuat niimayandalori istirak etmislar.

General-leytenant Korim Valiyevin tezis vo tov-
siyo xarakterli ¢ixis1 konfransa istiqgamot vermoklo
yanasi, onun mogsadini, praktiklik dorocosini vo
ohomiyyatinin nadon ibarat oldugunu sorgilomis-
dir. General-leytenant K.Voaliyev 6z ¢ixisinda
bunlar1 vurgulamisdir:

— Son zamanlar silahli qiivvalords aparilan isla-
hatlar soxsi heyatin ddyiis 9zminin, monavi-psixo-
loji vo pesokar hazirligi soviyyasinin yiiksok oldu-
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gunu demoys asas verir. Ordu quruculugunun osa-
sin1 toskil edon monovi-psixoloji tominat silahli
qiivvalarin doyiiso hazir olmasinin on osas gostori-
cilorindon biridir. Ordu potensialina gors giiclii ola
bilar, lakin soxsi heyatin monavi-psixoloji voziy-
yati yetorinca deyilss, o ordu maglubiyyats diicar-
dir. Bizim on asas vozifomiz ordunun ddyiis qabi-
liyyotini artirib, torpaqlarimizi diismondon azad
etmokdir. Yiiksok nizam-intizam, toskilat¢iliq,
soxsi igidlik, gohromanliq niimunalori vo horbgi-
nin soxsi heyatin zoruri keyfiyyotloridir. Insan fak-
toru on vacib faktor kimi qalmaqdadir, bunu har
kos bilmalidir.

“Silahli Qtivvalords soxsi heyatin manavi-psixo-
loji tominatinin aktual mosoalolori” modvzusunda
kecirdiyimiz bugiinkii elmi-praktiki konfrans hor
birimizin hayatinda vo foaliyyetinds yeni marhale-
nin baslangici olacaq, qarsimizda yeni mithiim ve-
zifolor qoyacaq vo mosuliyyatimizi daha da artira-
caqdir. M6vzunun aktuallig1 hor bir konfrans isti-
rakeisini diisiinmayo, yeni yollar arayib-axtarma-
ga, xalqa, Votono yeni nofos, yeni qiivve ilo xid-
moto ruhlandirir. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti, Silahl1 Qtivvalorin Ali Bas Komandani
conab Ilham Oliyevin diqqet vo gaygisi ilo ordu-
muzun maddi-texniki tominat1 glinbagiin giiclonir,
soxsi heyot miiasir texnika va silahlarla tochiz olu-
nur. Ardicil olaraq cabha bolgalarinds vo Bakiotra-
fi poliqonlarda qosun novlori iizra kegirilon iri-
miqyasl taktiki tolimlor boyiik rezonans dogurdu.
Bu tolimlar silahli qlivvalerimizin strukturunu tos-
kil edan biitlin qosun ndvlarinin ddyiis hazirliginin
ylksok olmasinin tosdiqi ilo yanasi, onlarin ar-
senalina daxil olan harbi texnikalarin modern tex-
nologiyaya osaslandigini, miiasir ddyiis standar-
tlaria tam cavab verdiyini bir daha niimayis et-
dirdi. Buna gore do, gqeyd eds bilarik ki, har bir to-
lim ordunun ddyiis hazirligina 6z téhvasini verir.
Elo hazirki toplantimiz da bels tolimlordon biridir
va sizi foal olmaga, miizakirslors qosulmaga, dis-
kussiyalarda yaxindan istirak etmoya ¢agiriram.
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Conab general-leytenant! Conab zabitlor,
gizirlar, cavuslar vo asgorlor!

Moruzays baslamadan 6nco bdyiik inam hissi
ilo amin oldugumu bildirmak istayirom ki, “Si-
lahli Qiivvalords soxsi heyatin monavi-psixoloji
tominatinin aktual masalslori” mdvzusunda ke-
cirdiyimiz bugiinkii elmi-praktiki konfrans hor
birimizin hayatinda vo foaliyyeatinds yeni marha-
lonin baglangici olacaq, qarsimizda yeni mithiim
vozifalor qoyacaq vo mosuliyyatimizi daha da ar-
tiracaqdr.

Movzu hogigoaton aktualdir vo hor bir konfrans
istirak¢isini diisiinmoyo, yeni yollar arayib axtar-
maga va xalqa, Vatona yeni hovas, yeni qiivva ilo
xidmata ruhlandirir.

Mon deyardim ki, insan yarandigi ilk giindon
maddi tominatla yanasi, monavi-psixoloji tomi-
nat mosalolori do onun ehtiyacina g¢evrilmis vo
Omriiniin sonuna kimi basar 6vladini ohato etmis-
dir. Miiharibalor zamani goslabonin slds olunma-
sinda maddi-texniki vo digor tominatlardan alavo
monavi-psixoloji tominat masalolori heg do az rol
oynamamigdir. Biitiin dovrlords gérkomli sarkor-
dalar, filosoflar hatta sahlar, xaqanlar belo qosun-
larin monovi-psixoloji tominat masalslorini 6no

¢okmisglor. Saglam monovi-psixoloji mii-
hit olmayan yerde ugurdan, qalibiyyat-
don danigsmaq asla miimkiin deyildir.

Zaman doyisir, insanin manavi-psixolo-
Jji taminat1 6zilinlin yeni forma va metod-
lar1, prinsip vo mahiyyati etibari ilo daim
yenilasir, qarstya dovriin diqtasi ilo daha
qlobal problemlori hall etmok vozifalori
goyulur. Bu monada, biz foaliyyatimizdo
tarix boyu olds edilmis, sinaglardan ¢ix-
mis, 6ziinii dogrultmus miisbot tocriibo-
lordon bohrolonmoli, diinyaya baxaraq,
zamanin nobzini tutmali, yenilogmanin,
miiasirlosmonin vo globallagmanin to-
lablorini isimizds totbiq etmoliyik.

Biz diinyanin elo xosboxt xalglarindaniq ki, bi-
zim zongin yeralti, yerlstli sarvatlorimiz, milli-
monavi doyarlorimiz, zongin ziyali potensialimiz
vardir. Biz ona gora xosbaxt xalqiq ki, bizim ta-
leyimizo xalqimizin timummilli lideri Heydor
Oliyev kimi xilaskar, yolgdstoron, miidrik bir
rohbor vo diinya s6hrotli soxsiyyot diismisdiir.
Miiasir miistoqil Azorbaycanimizin bu giinii vo
golocok inkisaf perspektivlorinin, milli-ideoloji
konsepsiyasinin osasint mohz ulu 6ndorimiz
yaratmis vo bu is bu giin do obadiyasar Ali Bas
Komandanimizin 6zii godar inandig1 vo galocayi-
na boytik iimidlor basladiyi mohtaram preziden-
timiz Conab ilham ®Oliyev torafindon ugurla,
yaradiciligla davam etdirilir. Heydor Oliyev irsi
bizim on kosorli silahimizdir. Ulu 6ndorimizin
diisiinco sistemi: Voton namina, dovlotgiliyimiz
naming, xalqumiz namine — o dahi insanin gor-
diiyii hor ciir isdo hor bir davranigda agilli, savad-
I1 olmagq, diiriist, haqigotsevar, insansevar, siilh-
sevar, ¢alisqan olmaq, miistoqil, miiasir vo milli
birlik, boraborlik ugrunda miibariz olmaq osas
sortlordondir. Adin1 hormot vo ehtiramla xatirla-
digimiz Heydar Oliyevin dovlatgilik prinsipi bi-
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zim har birimizs aydindir. Bu, dovlatcilik, azor-
baycanciliq, layiqlik, sadaqatlilik prinsiploridir.
Bali, miistoqil Azarbaycan Respublikasinin qu-
rucusu olan Heydor Oliyevin diisiinco sistemi,
dovlateilik anonalori bizim har birimizin faaliy-
yatinda asas prinsiplordon olmalidir. Saxsi heyo-
tin monavi-psixoloji tominati istigamotindo bi-
zim osas faaliyyotimiz Heydor Oliyevin diisiin-
co sistemina, dovlat¢ilik ananalorine asaslanma-
l1idir. Bu diisiinca sistemi vo dovlateilik ananalori
is9 ilk ndvbado Vatona, dovlots, xalqa sadaqot-
don, yiiksok oxlaqi, menovi, iradi keyfiyyastlora
malik olmaqdan, votonporvorlik, torpagsevarlik,
insansevorlik Voton, torpaq ugrunda sohidliyo
har an hazir olmaqdan ibaratdir. Kim ki, Silahli
Qiivvalords vo yaxud ganunvericilikdo nozordo
tutulmus digor strukturlarda xidmot edir, golo-
cokdo 6z taleyini Vatona, xidmato hasr etmok is-
toyir, gorak o, saglam monaviyyata malik olsun.
Ulu Ondorimizo géra saglam monaviyyat Azor-
baycanin miistoqilliyino sodagot, Azorbaycan
dovlating sodagot, Azorbaycan xalqinin bu giinii-
nd vo golocaying sadaqgot, millstimizo sadagotdir.
Azorbaycan dovlstine, miistoqilliyine sodaqoti
olmayan, xalqa xidmat etmayi 6ziino sorof kimi
gobul etmoyon insan Silahli Qtlivvalordo xidmot
edo bilmoz. Bunun ii¢iin ds hor biriniz bilmalisi-
niz ki, monovi doyarloro, monavi keyfiyyastlora
malik olmasaniz, biitiin bagqa biliklorinizo bax-
mayaraq siz miistoqil Azorbaycan Ordusunun do-
yarli zabiti, doyorli doytis¢iisii ola bilmozsiniz.

Golin etiraf edok ki, bu giin siiratli inkisaf dov-
rinii yasayan Azorbaycan, hoyata kegirilon ugur-
lu daxili vo xarici siyasi kursu naticasinds diinya
birliyindo movgeyini giinbagiin méhkomlondirir.
Diinyanin inkisaf etmis dovlotlorinin comlogdiyi
Avropa birliyi vo s. beynoalxaq toskilatlarin Azor-
baycanla omokdagliga can atmasi, bir ¢ox regio-
nal, homginin global iqtisadi layihalordo 6lkomi-
zin istiraki bu amili bir daha tosdiq edir. S6zsiiz
ki, biitiin bu ugurlar 61ko rohbarliyinin hoyata ke-
cirdiyi diislinlilmiis vo magsadyonlii siyasati no-
ticosindo qazanilib.

Bir fakt1 xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir ki,
Heydor Oliyev ideyalarinin dasiyicist conab
flham ®Bliyevin 2013-cii ildo xalqmn bdyiik sos
coxlugu ilo prezident secilorok 6lkoyo rohborlik

etmosindon sonra Azorbaycanin hoyatinda yeni
inkisaf morholosi baglayib. Tokco onu vurgula-
maq kifayatdir ki, 2004-cii ildon 6ton dovr orzin-
do 6lko igtisadiyyat1 3,4 dofo artib, yoxsullugun
saviyyasi 5,5 %-9, issizlik iso 4,8%-0 enib. Miia-
sir sosial-iqtisadi infrastruktur yaradilib, 6lkonin
enerji tohliikasizliyi tam, orzaq tohliikesizliyi iso
osason tomin olunub. Coxlu sayda istehsal
obyekti yaradilib, miiasir texnologiyalara asasla-
nan zavod vo fabriklor, texnoparklar istifadoya
verilib. Azorbaycan Conubi Qafqazin vo Xozor
hovzasinin naqliyyat-logistika markazino ¢evri-
lib. Regional inkisaf proqramlarinin davaml ola-
raq hoyata kecirilmasi bolgalorin simasini asaslh
sokildo doyisib vo miiasirlogdirib.

Mohz Prezident Ilham Oliyevin gorgin amoyi
sayosindo Azaorbaycan 2011-ci ilde 155 6lkonin
dostayi ilo BMT-nin Tohliikesizlik Surasina iizv
secilib. Nozors almaq lazimdir ki, yiiz illik miis-
toqillik tarixine malik olan bir ¢ox 6lkalor no qo-
dor cohdlor etsolor do BMT Toahliikosizlik Surasi-
nin torkibina diiso bilmayiblor. Ona gors do geyd
etmok lazimdir ki, bu, Azorbaycan tli¢lin bdyiik
ugurdur. Olkomizin beynolxalq alomds niifuzu-
nun artmasini gostoron amillordon biri do 2015-ci
ilda Birinci Avropa Oyunlarinin mahz Azarbay-
canda kegirilocoyidir. Bu onu niimayis etdirir ki,
Azorbaycan diinya dovlstlori torofindon etibarli
torofdas, giiclii, quidratli 6lke kimi taninir vo qo-
bul edilir. Olkomiz inkisaf etdikco ordumuz daha
da qiidratlonir, daha da giiclonir. ©bas yera de-
mirlar ki, giiclii dovlat giiclii ordu demakdir.

Conab zabitlor, yaxst bilirsiniz ki, Azarbaycan
miiasir texnologiyalara asaslanan haorbi texnika
va doyiis vasitolari ilo tochiz olunub va bu is bu
giin do davam etdirilir. Ordumuz bir sira 6lkalo-
rin, xiisusilo do, Ermonistanin ordusundan qat-
qat giicliidiir. Azorbaycanin biidcosi imkan verir
ki, silahl1 qiivvolor miasirlogdirilsin, yenidon qu-
rulsun, an yeni va giiclii doytis vasitalari ilo tac-
hiz edilsin. Bu giin ordumuzun giiclondirilmasi
ona goro vacibdir ki, Ermonistanin iggal¢1 siyaso-
ti noticesinda torpaqlarimizin 20%-i iggal olu-
nub. Eyni zamanda Dagliq Qarabag miinaqisosi-
nin hoallino yardimg¢i1 olan ATOT-in Minsk Qrupu-
nun foaliyyati qonaotbaxs deyil, dlks baseilari,
eyni zamanda xarici islor nazirlori soviyyasindo
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aparilan danisiqlar he¢ bir somoro vermir.
Istonilon 6lko {iciin ddyiis hazirligh modern
silahlar vo doylis vasitolori ilo tochiz olunmus
ordunun yaradilmasi, saxlanilmasi bdyiik
hocmda vaosaitlor tolob edir. Bu sabobdon
Azarbaycan giicli silahli qiivvelors malik olmaq
ticlin 6lkonin iqtisadi qiidratinin daha da artmasi
ilo paralel sokilds harbi xarclori do artirir.

Bu bir haqigatdir ki, regionun lider dévlati olan
Azorbaycan, eyni zamanda bolgodo siilhiin,
omin-amanligin qarant1 rolunda ¢ixis edir. Dov-
lotimizin vo xalqumizin asas amali regionu sabit-
lik vo inkisaf mokanina ¢evirmokdon ibaratdir.
Bununla bela, malum oldugu kimi, Azarbaycanin
davaml siilh ¢agiriglarinin miigabilindo isgal¢1
Ermonistan torofindon adekvat addimlar atilmar.
Belo ki, Ermonistanin isgalg¢iliq siyasoti notico-
sindo suveren dovlotlorin orazi biitovliiyiinii tos-
bit edon beynoalxaq hiiquq normalar1 kobud sokil-
do pozulmugdur. Toxminan bir milyon soydasi-
miz dogma yurd-yuvasindan didorgin salinaraq
qagqin vo macburi kogkiin vaziyyetindo yasayair.
Siz bunlar1 ¢ox yaxs1 bilirsiniz. Qeyd etdiyim ki-
mi, bir sira beynolxalq toskilatlar, o ciimlodon
BMT, ATOT, AS PA, IOT Azorbaycan torpagla-
rinin Ermanistan torofindon isgal edilmasi faktini
tosdigloyan vo pislayan, isgal¢t qosunlarin zabt
olunmus orazilorden qeyd-sortsiz ¢ixarilmasini
tolob edon gorar vo gotnamolor ¢ixarmalarina
baxmayaraq, Ermanistan isgal¢iliq siyasatini da-
vam etdirir, homg¢inin har vachle aqressiya nati-
cosindo yaranmig statuskvonun saxlanilmasina
nail olmaga calisir. Movcud durum heg bir halda
Azorbaycani qane etmir.

Azorbaycan miiharibo soraitindo yasayir. Belo
olan halda ordu quruculugu noinki dévlst qurum-
lar1, har bir votondas ti¢lin do an vacib, an timda
moasaloyo ¢evrilmigdir.

Molum hadisolor zamani Azarbaycan Silahli
Qiuvvalarinin diismoans tutarli zarbalor vurmasi
hom xalqin Azorbaycan osgorino inamini artir-
mis, hom do soxsi heyotdo daha boyiik ruh yiik-
sokliyi yaratmisdir.

Hadisolordon az sonra Azorbaycan Prezidenti
Ali Bas Komandan conab ilham Sliyevin cobha
bolgosine golmosi, tomas xottinds doyiisgiilori-
mizlo goriisii, forqlonmis horbi qulluqgulart mii-

kafatlandirmasi vo soxsi heyst qarsisinda prog-
ram ohomiyyotli ¢ix1g etmasi hor birimizin yadin-
dadir. indi qarsimizda duran osas vozifalordon
balka do birincisi Prezidentin nitqindon irali go-
lon vozifolori ugurla hoyata kegirmok vo soxsi
heyoti mahz bu yoniimds torbiyslondirmakdir.

Mohtarom prezidentimiz homin giin xidmatlori-
mizi yliksok qiymatlondirorok dedi: “Azarbay-
can Ordusunun pesokarhgi, doyiis qabiliyyati
artib, Azorbaycanin 3sgar, gizir vo zabitlori
vatana layaqoatls xidmat edirlor, 6z vatoning sa-
digdirlor. Bizim biitiin harbi hissalarimizdo,
xiisusi il 6n cobhada yerlason harbi hissalords
ruh yiiksokliyi var vo Azarbaycan asgarinin
vatonparvarlik hisslori cox yiiksokdir, moh-
kamdir.”

Homin ¢ixis1 ilo Ali Bas Komandan diismena tu-
tarli mesajlar gondorarak bayan etdi ki, ordumuz-
da on giiclii artilleriya qurgular1 vardir. Boyiik
doqiqliys va ¢ox boyiik dagidici qiivvoys malik
olan raket sistemlori, dOyiis vo nogliyyat helikop-
terlori, dOyiis toyyarolori, zirehli texnika, tanklar
— biitiin bunlar bu giin Azarbaycan Ordusunun
potensialini togkil edon amillordir. Bu giin Azor-
baycan ordusu Dagliq Qarabagdaki istonilon ob-
yekti mohv eds bilor. Bunu biz do bilirik, Azor-
baycan xalq1 da, diismon do bilmalidir.

Gorilindiiyli kimi 6lko rohbari on miiasir harbi
texnikalardan, komplekslordon, raket sistemlo-
rindon danigsmazdan 6nco soxsi heyotin ruh yiik-
soyliyindon, Azarbaycan osgorlorinin vatonpar-
vorlik hissinin ¢ox yiiksok, méhkom oldugundan
bohs etdi. Bu, hor birimizi diistindiirmalidir. De-
moli, ruh yoxdursa, votonporvalik isi diizglin qu-
rulmayibsa, hor bir doyiis¢li votonparvalik hissi
ilo yasamirsa heg bir texnikanin giiciindon danis-
maga doymaz. Bu monada bizim isimiz ¢ox, qar-
stmizdaki vozifalor iso boyiik zohmaot tolob edon
mosuliyyatli vozifalordir. Mon bir daha conab Ali
Bas Komandanimizin 6 avqustda Agdam bolgo-
sindo, diismonlo tomas xottindo doytisciilorimiz
garsisinda ¢ixisindan daha bir sitat gotirmok
istordim. Mohtrom Prezidentimiz o giin bdyiik
inam hissi ilo dedi: Biz he¢ vaxt Azorbaycan tor-
paginda ikinci qondarma “Ermoni ddvloti’nin
yaradilmasina imkan vermoyacoyik, 6z orazi bii-
tovllilylimiizii barpa edocoyik... ya siilh yolu ilo
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ya harbi yolla. Biz har iki varianta haziriq. Son
hafts orzinds vo ondan avvalki dovrds tomas xot-
tindo miisahido olunan monzars onu demoyo asas
verir ki, biz istonilon varianta haziriq. Neca ki, si-
yasi vo iqtisadi meydanda ermonilora qalib gol-
misik, doyiis meydaninda da onlara qalib golmo-
ya qadirik. Biz giiclii harbi potensiala malik dov-
latik. Artiq bu, miixtolif vaxtlarda niimayis etdi-
rilib. Horbi tolimlords vo paradlarda bizim texni-
kamiz niimayis etdirilir. Amma bizim on boyiik
gliciimiiz asgorlorimizin cosarati vo vatonparvar-
liyidir. Bu giin Azarbaycanda elo gdzal gonc nasil
yetisib ki, onlarin hamist Ali Bag Komandanin
omrini gozloyir. Son hadisalor do bunu gdostorir.
Hotta horb isindon konarda olan insanlar da 6z
fikirlorini, istoklorini bildirirler, koniillii olaraq
cobho bolgosine getmok istoyirlor. Bu onu gosto-
rir ki, Azorbaycanda vatonparvarlik ruhu yiiksok-
dir. Monovi istiinliik bizim torafimizdadir.

Conab zabitlor, mon ¢ixisimin bu mogaminda
ulu 6ndar Heydoar ©liyevin bir kelamin1 da xatir-
latmaq istoyirom. Vaxtilo iimummilli liderimiz
demisdir: Gonclorimiz milli ruhda torbiya olun-
malidir. Bizim milli-monavi doyarlorimizin osa-
sinda torbiyolonmalidir. “Gonclorimiz bizim tari-
ximizi yaxst bilmolidir, ke¢gmisimizi yaxsi bil-
malidir, dilimizi yaxs1 bilmalidir, milli doyarlori-
mizi yaxst bilmalidir. Milli doysrlorimizi, milli
ononalorimizi, tariximizi yaxst bilmoyan gonc
nasil vatonparvar ola bilmoaz.”

Bu doyorli fikirlordo torbiys isinin strateji isti-
qamatlori o godar doqiqliklo gdstorilmisdir ki,
onlar1 gqeyd-sortsiz ordu mokaninda aparilan mo-
novi-psixoloji vo votonparvarlik torbiyosi isindo
program sonad kimi gabul etmoaliyik.

Bu konsepsiya, program oyradir ki, soxsi heyot-
15 aparilan monavi torbiyoe isinds kegmislo bu gii-
niin, tarixlo miiasirliyin vehdatina, xalqin gshro-
manliq anonalarinin roluna, onun sanli kegmisino
boyiik ohomiyyat verilmoli, 6ton illorin plakatgi-
liq, stiarciliq kimi artiq tarixin arxivine verilmis
metodlarindan tam imtina olunmalidir. Bels olar-
sa, yeni mozmun vo formaya malik ordu mo-
doniyyati deyilon bir modoniyyastin formalagmasi
labiiddiir. Onun hom yaradicisi, hom do dasiyici-
st olan horbi qulluggular iso 6z horbi xidmotini
basa vurub ailoyo, comiyyato daha yiiksok davra-

nis modaniyyating, yenilmoz, méhkom xaraktera
malik kamil votondas kimi qayidacaqlar. Silahli
qiivvalarda soxsi heyatin manavi-psixoloji torbi-
yasinin osas istiqgamatlori miisyyon edilorkon mo-
doni irsimizin tarixi nailiyystlorina, onun qurucu,
yaradict enerjisino, milli oxlaq vo davranis
kodeksina daha ¢ox istinad edilmalidir ki, har bir
harbi qulluggu harbi kollektiv daxilinds 6z yerini
dogma evindoki yeri kimi basa diissiin, bu ailonin
mohkomlandirilmasi, soraf va loyaqatinin uca tu-
tulmas1 {igiin cavabdehlik hissi dagisin. Horbi
hissalords kegirilon modoni-kiitlovi todbirlorin
soviyyasini yiiksoltmok {iciin soylor gostorilmali,
bu todbirlor elo togkil olunub kegirilmalidir ki,
konkret bir problem, mdvzu otrafinda canli iin-
siyyaet, fikir miibadilosi kimi boyiik tesir giicii qa-
zansin.

Soxsi heyoatin vatonparvarlik torbiyasindo biitiin
problemlorin tam gokildo hall olundugunu diisiin-
mok sadoalovhliik olardi. Bu, bir ne¢o amillo sort-
lonir. ©vvala Azorbaycan Silahli Qiivvalorinin
osas hisso vo bolmolori ekstremal soraitdo, bila-
vasita diismonls tomas xattinds foaliyyat gostorir.
Bununla slagadar olaraq soxsi heyatin monaviy-
yatinda va psixologiyasinda xidmaotin xiisusi $o-
raitindon irali golon gofillik, gozlonilmozlik, ¢e-
viklik, operativlik, sayiqliq vo gorginlik kimi
motivlor 6n plana kegir. Bunlar iso xiisusi fiziki
vo osobi dayaniqliq tolob edon motivlordir. Ona
g0ro do Azorbaycan Silahli  Qiivvalorinds mono-
vi-psixoloji torbiys isi ilo moggul olan zabitlorin
foaliyyotinin asas moaqsadi soxsi heyatin yliksok
doyiis foalligina, doyiis tapsiriglarinin yerine
yetirilmasi zamani yiiksok asob-psixi gorginliyo
dézmo vo doyiis gabiliyystini saxlama bacarigina
nail olmaqdir. Bu voazifonin yerino yetirilmasi
Votono, Konstitusiyaya, dovlstgiliyimizo soda-
got, doziimliiliik, matn irado kimi yiiksok mono-
vi-psixoloji keyfiyyatlorin formalasdirilmast is-
tigamotindo kompleks todbirlorin hoyata kegiril-
mosi ilo tomin olunur. Obrazli sokildo desok, mo-
navi-psixoloji islo masgul olan miitoxassis konk-
ret halda har hans1 bir harbi qulluggunun saf ma-
naviyyati, sabit vo tarazlasdirilmis psixoloji du-
rumu ugrunda miibarizo aparsa da, oslindo hom
do biitiin kollektivin doyiis hazirliginin soviyye-
sini yliksoltmok istigametinde foaliyyat gdstarir.
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Bunun {i¢iin ictimai-siyasi hazirliq sistemindo
kecirilon mosgololorlo yanasi, giindolik torbiyo
isi aparilmali vo bu zaman timumi vo xiisusi psi-
xoloji torbiyo saholorindo psixoloji yardim vao
psixoloji barpa kimi ig lisullarindan istifads olun-
malidir. Son moagsod miiasir psixologiya elminin
nailiyyatlorindon istifado edorok horbi qulluqgu-
larin fordi-psixoloji xiisusiyyatlorini dyronmak,
harbi xidmatin 6zalliklori, ¢otinliklori ilo bagh
yarana bilon manfi psixoloji hallarin — ruh dis-
kiinliiyiiniin, 6ziine inamsizligin, depressiyalarin
qarsisin1 almaq, horbi qulluggularin stiuralti ge-
don garmasiq proseslori diizglin mocraya yonalt-
mak, orduda qarsiligli miinasibatlorin diizgiin
psixoloji modelini qurmaq va kollektivi doyiis
tapsiriglariin hollino soforbor etmokdir. Masalo-
nin ikinci torafi iso onunla baglidir ki, hal-hazir-
da Azorbaycan ordusunda xidmot edon osgor
kontingentinin osas hissasi usaqliq dovrii ictimai
hayatin miixtalif saholorinds monavi doyarlorin
holo tam oturugsmadigr dovro diison gonclordir.
Kohna doyerlorin dagildigi, yenilorinin ise holo
tam yaranmadigr homin illords ictimai siiurda,
monaviyyatda bas veron tolatiimlor, heg siibhosiz
ki, onlarin xarakterinds hayat va diisiincs torzin-
do 6z izlorini qoyub.

Olbotto, birdon-biro ailasindon, dostlarindan,
vardis etdiyi hoyat torzindon, elektron informasi-
ya sabokasinin tolqin etdiyi virtual diinyadan, ar-
tiq formalasmis foaliyyot ritmindon ayrilib yeni
miihito diison gonclorin horbi xidmatin ilk dov-
riindo, buna ordu miihitino uygunlasma dovrii do
deyirlor, bu gonclorin miilkii hoyat ii¢lin darix-
malari tobiidir. Ozii do bu, sirf psixoloji xarakter
dastyan problem deyil, burada sosioloji amillorin
rolundan da danismaq olar. Ax1 insan bir goxsiy-
yat kimi ailodo, comiyyotdo torbiyo olunur. Etiraf
etmoliyik ki, horbi xidmato ¢agirilan kontingent
savad, dlinyagoriis, monavi-sosial maraqlar, ruhi
voziyyat parametrlori lizro yekcins deyil. Ordu
miuxtolif sosial xa-rakterlorin, miixtolif maraq vo
motivlorin qovusdugu mokandir. Burada fiziki vo
monovi key-fiyyatlorino gora bir-birina bonzos-
moyan on minlorlo ailodon ¢ixmig gonclor xidmot
edirlor. Onlarin hor birinin 6ziinomoxsus sosial
temperamenti, ailodo, moktobdo aldigi torbiyo-
don asil1 olaraq forqgli diinyagoriisii, maraq dairo-

si var. Ailodo nozarotsiz buraxilmig, monavi diin-
yasi deformasiyaya ugramis, yaxud hoyat hag-
qinda tosovviirlori tam formalagsmamis goncin or-
duya golon kimi bir ne¢o giiniin i¢indo doyisib
basga adama cevrilocoyini fikirlosmok sadslovh-
likk olardi. Bu manada, Vaton garsisinda 6z kons-
titusiya borcunu dork edon, torpagini, xalqini
sonsuz moahobbatlo sevon asgor yetisdirmak vali-
deynlordon, bag¢a miiollimlorindon tutmus
komandirlora godar har bir soxsin, biitiin humani-
tar profilli institutlarin, ictimai tosisatlarin birgo
isidir. Cox toossiiflor olsun ki, bu istiqgamotdo ho-
yata kecirilon todbirlorin yiiksok effektindon
danigmag, biitiin problemlorin aradan qaldirildi-
gin1 sdylomok halos tezdir. Oksina, asgarlorin har-
bi xidmotlo bagli moruz qaldiglar1 on amansiz
psixoloji tasir do elo miilki hoyatdan, bazi kiitlovi
informasiya vasitalorinin ordu hayati, horbi xid-
mot barodo yazdiqlar1 yalanlardan iroli golir. Bir
sira hallarda bazi qiivvalar ordu ils comiyyaet ara-
sinda ugurum yaratmaq, ordunun imicini lokolo-
mok ugrunda sanki yarisa girirlor. Bazi 6zal tele-
viziya vo radio kanallar1 goncleri iggal altinda
olan torpaqlarin toassiibilinii ¢gokmoys yox, resto-
ranlara, barlara ¢agirir. Monasiz, bayagi soular
toskil edorak kosmopolit diisiinco vo oxlaq torzini
toblig edirlor. Votonparvarlik torbiyasi sahosindo
audiovizual kommunikasiya vasitolorinin ¢evik
imkanlarindan laziminca istifado olunmur.

Olkomizda onlarla geyri-hdkumat toskilat: faa-
liyyat gostorir. Votonparvorlik torbiyosi sahasin-
do bu togkilatlarin oksariyyastinin gdrdiiyli islori
gonastboxs hesab etmok olmaz. Halbuki, onlar
harbi vatonparvarlik klubalrinin togkili qaygilari-
n1 0z tizorlorine gotiiriib bu miithiim ise layiqli
tovholor vera bilordilor.

Olbatto, biitlin bunlar 6z tesirini obrazli sokildo
desok, comiyyatin batnindon dogan orduda gos-
tormoyo bilmoz. Lakin biz glinahkar axtarislarin-
dan yan kecorak, ordudan artiq monavi cohotdon
kamillogmis, miioyyon diinyagoriiso malik sosial
ford kimi yetismis kontingentin torxis olunmasi-
nin zoruriliyi barads fikirlosmaliyik. Bu iso horbi
qulluggularin vatonparvorlik torbiyssindo yeni
meyarlarin, vasitolorin tapilmasi liizumunu do-
gurur. Bagoriyyaetin tarixi gostorir ki, xalqin daxi-
li enerjising, giicline, miidrikliyins istinadon apa-
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rilan torbiyo isi homiso effektli olur, arzulanan
naticalari olds etmayo imkan verir. Biz soxsi he-
yatin votonparvarlik torbiyasindo bu amildon isti-
fado etmoli, torbiyo obyektino ona dogma olan,
onun genetik yaddasinda yasayan bir dillo tosir
etmoyi bacarmaliyiq. Yad dilds, miicorrad anla-
yislar {izorindo, 6zgo xalqlarin oxlaq vo diisiinco
meyarlar ilo aparilan torbiye isi elo ilk cohdden
ugursuzluga mohkumdur. Ona goro do soxsi he-
yotlo aparilan ictimai-siyasi hazirliq mosgololo-
rinda, eloca do digor madani tadbirlords xalqimi-
zin illorin smagindan ¢ixmis milli-monavi doyor-
lor sistemindon daha ¢ox istifado olunmali, daha
doqiq desak, biitiin ideoloji torbiys isi daha ¢ox
bu baza tlizoerinds qurulmalidir.

Fiirsotdon istifado edorok geyd edim ki, son
vaxt-lar hayata kegirilon tadbirlor naticasindas or-
du siralarinda qullug edon gonclorimizin milli-
manovi dayarlor asasinda torbiyasi prioritet isti-
qamato ¢evrilmokdadir. Olkemizin isgal olunmus
torpaglarinin azad olunmasinin, orazi biitévliyii-
miizlin barpa edilmosinin dévlotimizin on osas
moqsadlorindon oldugunu tam dork edon gonclo-
rimiz milli vo horbi votonporvorlik ideyalarina
sodaqoti 0zfoaliyyet prinsiploring ¢evrilmis, bu
yolda homiso doyliso hazirdirlar.

Xalgqimizin milli davranig etiketi, oxlaqi, timu-
miyyatls, milli mentalitetimiz osrlor boyu yara-
dilmig maddi vo monovi madoniyyat drnoklori-
mizdo hifz olunmusdur. Voatona, torpaga yiyolik
hissi, diismen gabaginda ayilmomak, ona arxa
cevirmomok, dostlugda sadagot, dogruculuq, on
¢otin anlarda da loyagot hissini itirmomok vo sair
manovi-oxlaqi dayaerlor atalar sézlorindon, folk-
lor niimunalorindon tutmus epik tosokkiiliin moh-
sulu olan monumental sonat abidolorino qodor
biitlin monavi sorvetlorimizds yiiksok pafosla
toronniim olunmusdur. “Ke¢mo namord korpii-
siindon, qoy aparsin sel soni”, “Igid odur hor oza-
ba qatlana, igid odur atdan diiso, atlana” deyon
babalarimiz igidliyi, moardliyi gohromanliq das-
tanlarinda xtisusi bir mohabbatlo vasf etmis vo bu
dayarlor neco asrlor boyu Azerbaycan xalqinin
kisilik, aranlik tosovviirlorinin mohok dasina ¢ev-
rilmigdir. Elo indinin 6ziinds do silahli giivvolo-
rin soxsi heyati ilo aparilan torbiys isindo bu onos-
nolora sadiqglik bir ¢ox problemlorin hoallinds on

yaxs1 vasitoya ¢evrilir. Moasalon, gotiirok kegmis
sovet ordusundan miras qalmis “dedovsina”
problemini. “Dedovsina” plakatciliq vo stiar¢iliq
prinsiplari ilo aparilan monavi-ideoloji isin ma-
hiyyatindon dogan bir hadisadir. Soxsiyyotin mo-
navi cohatdon sindirilmasi, loyaqotin algaldilma-
s1 biitovliikds totalitar diislinconin, axlaq torzinin
mayasinda idi. Azorbaycanda da silahli qlivvolor
quruculugunun ilk dovrlerinds onun tozahiirlori-
na rast golmok miimkiin olurdu. Soxsi heyatlo
aparilan torbiys isinin osas istigamatlori miioy-
yanlogdirilorkon hor bir fordin soxsiyye-tino vo
monlik hissloring hérmast edilmasinin va-cibliyi
on plana ¢okildiyina géro bu tomayiiliin garsisi
demok olar ki alinmigdir.

Horbi qulluggular arasinda qarsiliqli miinasibot-
lor, albotto, i1lk ndvbado nizamnamsalorin tolabi
osasinda qurulur. Lakin heg siibhosiz ki, milli ox-
laq kodeksindon, davranig etiketindon irali golon
genetik yaddas da soziinii deyir. Oz layigli omo-
yi, faydali faaliyyati ilo niifuz qazanmig soxslore
hormotlo yanasmaq milli davranis modoniyyati-
mizin tomal prinsiplorindon biridir. Qarsiligh
miinasibatlori sivil bir torzde tonzimloyon bu
onanonin ordu mokaninda da davam etdirilmasi-
nin bdyiik torbiyavi shamiyyati var.

Yaxud leksikonumuzda bol-bol isladilon “vaton-
porvarlik” anlayisimi gotiirok. Oldugca genis mo-
naya malik olan bu anlayis 6zlinds Vatona, mil-
loto sevgi hissini, Votona xidmat etmayi birlos-
dirso do, bunlarin zirvesindo Voton yolunda so-
hidliys hazir olmaq hissi dayanir. Bu, votonpar-
varliyin on ali formasidir. Miistoqil Azarbaycanin
harb tarixinds bu haqiqgeti tesdiq edon onlarla 6r-
nok var. Azorbaycanin Milli Qohromani1 Miibariz
Ibrahimovun gostordiyi fodakarliq iso Azarbay-
can gonclorinin siiuruna hakim kasilon dork edil-
mis votonparvarlik modelino on parlaq niimuno-
dir. Millatin votonparvarliyi heg siibhosiz ki, on-
un tamliginin, biitovlilyliniin tomolidir. Hor bir
xalqin votonparvarlik siiuru onun digor xalglar
torofindon gobul edilmosi, hormotlo garsilanma-
s1, an baslicasi is9, 0 xalqin yaratdig: dovlstin su-
verenliyi ilo ol¢iiliir.

Ogor tarixo nozor salsaq gororik ki, Azorbayca-
nin igid ogullar1 homisa vatonparvaer olmus, Vo-
toni diismon ayagina vermomislor. Votono tomon-
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nasiz xidmot, onun yolunda har ciir ¢otinliklora
dézmok xalqimizin milli diislinco vo oxlaq torzi-
no c¢evrilmisdir. Bu sanli anononi loyagotlo da-
vam etdiron ogullarin sorafli dmiir yolu ordumu-
zun soxsi heyati liglin 6rnok olmalidir. Biz unut-
mamaliyiq ki, bu monavi doyarlorin tokco qoru-
yucusu yox, ham do dasiyicist vo bayraqdart ol-
maq lazimdir. Elo etmok lazimdir ki, bu hiss tok-
co harbi qulluggularin deyil, iimumiyyatlo, biitiin
vatondaslarin golbino vo diisiincasine hakim ko-
silsin.

Miiasir miiharibonin davami vo naticasi halledi-
ci marhalada hissalorin goxsi heyatinin monavi-
psixoloji voziyyatindon asilidir. Manavi-psixolo-
Ji vaziyyat harbgilorin psixoloji shvalinin vo mo-
navi saglamliginin gostaricisi olaraq, onlarin do-
ylis xidmotinin, doylis ndvbosinin, doyiis ha-
zirlig1 tapsiriglarinin yerino yetirilmoasinoe hazirh-
g1 demokdir. Soxsi heyatin monavi-psixoloji vo-
zlyyati — 0ziinli ayriligda harb¢inin va harbi kol-
lektivin miioyyon vaxt vo miioyyon soraitdoki
psixologiyasi, horbgilorin goxsi doyiis (xidmati)
foallig1 soviyyasinda biiruze veran, psixoloji vo
harbi-oxlaqi meyarlar ndqteyi-nozerindon qiy-
matlondirilon psixoloji voziyyatdir.

Doyiisciinlin monavi-psixoloji keyfiyyatlori bi-
lavasito planli vo gorgin doyiis hazirlig1 prosesin-
do formalagir. Hazirda Azarbaycan Respublikasi
orazisinin bir hissosinin Ermonistan silahli qiiv-
valari tarafinden isgal olundugu bir dévrde Azor-
baycan Respublikasi Silahli Qlivvalorinin bir sira
horbi hissolori diigmonlo bilavasito tomas voziy-
yatinda ddyiis ndvbetciliyi xidmatlarini aparir vo
torpaqglarimizin diismondon etibarlt miidafiosi ki-
mi sorofli vo eyl zamanda ¢ox ¢otin bir vozifoni
yering yetirirlor. Bu iso homin harbi hissslorin
soxsi heyotindon yliksok doyiis hazirligi, moh-
kom horbi intizam, 6z postunda ayig-sayiq xid-
mat aparmaq, qorxmazliq, diigmona nifrat, 6z si-
lahina, komandirlorine inam kimi doyiiscii key-
fiyyatlorinin torbiys olunmasini talab edir.

Doytis tapsiriglarinin dork edilmasinin vo yeri-
no yetirilmoasinin osasini harbi qulluqgunun Vo-
ton vo xalq qarsisinda Votoni qorumaq kimi
miigoddas borcunu, 6z vozifalarini siiurlu sokildo
anlamas1 togkil edir. Mon bu maosalo iizorindo
qisaca dayanmagq istoyirom. ©Olbotts, konkret

soraitdon asili olaraq insani noyaso moacbur et-
mak olar. Lakin torbiys iginds bu taktikanin fay-
dal1 is omsal1 heg doa yiiksok olmayacaq. Miidrik-
lordon biri deyir ki, dliinyan1 dork etmoyin on qisa
yolu — 6ziinii dork etmokdir. Insanin har bir omali
yalniz onun motivlarini, zoruriliyini dork etdikdo
real giic qazanir. Bu monada insani1 votonparvoar,
cosur, qorxmaz, iradoli olmaga sévq edo bilor.
Soxsi heyatlo is apararkon bu amil miitloq nozors
alimmalidir. Elo etmok lazimdir ki, horbi qullug-
cularin xidmotinds dork olunmus doyarlor siste-
mi 6n plana kegsin. Yalniz bu halda torbiyas isinin
effektivliyindon danismaq olar.

Oziino inam hissinin formalasmasi horbi qullug-
cunun bir doyiiscii kimi yetismosindo asas sort-
dir. Oziina inam olmayanda hotta istedad da qey-
ba ¢akilir, amali shomiyyatini itirir, hisslors ha-
kim kasilon siistliik, diger monavi keyfiyyastlorin
do iflic voziyysto diismosino sobab olur. Buna
gbra do har bir horbi qullugcuya onun diismon-
don hor cohatdon iistiin olan bir xalqin 6vladi ol-
mast, qudratli bir dovloti tomsil etmasi inamini
darindon agilamaq lazimdir.

Monovi — doyiis keyfiyyotlorindon biri do do-
ziimlilikdiir. Doziimliliiys adston c¢atinliklorle
uzunmiiddatli miibarizads, qoyulmus tapsirigla-
rin yerind yetirilmasindo yenilmoz, goti vo mog-
sodyonlii inadkarligla nail olunur.

Cosarat vo igidlik bilavasito tohliikali gorairdo
stiurlu risko getmoyo vo doylis foalligl gostormo-
ya komoak edir. Hor bir harbi qulluggunun foaliy-
yotinda tosabbiiskarliq, goatiyystlilik vo miistoqil-
lik boytik shomiyyoto malikdir.

Tasabbiiskarhq — bu, ddyiisciiniin komandirin
omrlarini v tapsiriglarini yering yetirarkon yara-
dicilig, agilli togabbiis gostorma va bacariq qabi-
liyyatidir.

Qatiyyatlilik — vaxtinda qorar qobul etmok,
longimadon, dorhal onu yerino yetirmok demok-
dir vo inaml1, qoti harokat, isgiizarliq, tapsiriimisg
is Uctin ylksok mosuliyyat hissi ilo ifado olunur.
Bu keyfiyyot yaranmis voziyyeti tez qiymotlon-
dirmoyo vo qobul edilmis gorar1 yering yetirmoyo
komak edir.

Monovi-ddyiis keyfiyyatlorindon biri do horbi
qulluggunun xalq vo Voton garsisinda olan mo-
suliyyotino ciddi miinasibat vo diismono nifrot
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TOKMIL VO FORQLI YANASMA

hisslori ilo ifads olunan sayiqliqdir.

Milli-monavi dayarlorimizdon danisarkon din
faktorunun {izerindon siikutla ke¢gmok olmaz.
Nozorinizo ¢atdirim ki, Azorbaycan ordusunda
soxsi heyatin din azadlig1 tomin olunub, horbi
qulluggularin dini rituallar yerino yetirmasindo
he¢ bir manes vo mohdudiyyot yoxdur. Lakin,
fikrimizco, dini tobligatin ordu miihitino gatiril-
masi vo bu isin nazarotsiz buraxilmasi yolveril-
mozdir. Ovvola ona goro ki, Konstitusiyaya gora
din dovlotdon ayridir. Digor torafdon, comiyyatin
0ziinds sui-istifads, onun diizgiin toblig olunma-
mast kimi hallara tosadiif edilir. Bu masalonin is-
lam fundamentalizmi ilo slagslondirile bilon si-
yasi magamlarini da unutmaq olmaz.

Hormotli zabitlor!

Mohtorom Prezidentimiz, Silahli Qiivvalorin Ali
Bas Komandani conab ilham Bliyev ¢ixislarinm
birindo torpaqlarimizin isgaldan azad edilmosi
liclin comiyyatdo vo orduda horbi votonporvorlik
torbiyasinin, monavi ruhun yiiksok soviyyada ol-
masinin vacibliyini diqqoto ¢atdirmis vo bu ba-
ximdan silahli qiivvolords vaziyyatdon razi qal-
digini bildirmisdir. Biz giindalik isimizds bu eh-
timali daha da mohkomlondirmoys hor an say
gostormoaliyik.

Hor bir horbi hissonin 6z toyinatina gore doyiis
tapsiriglart var. Bu tapsiriglart yerina yetirmok
ticiin hissa vo bolmalar kifayat qader texnika, si-
lah vo sursatlara malikdirlor. Horbi qulluggular
onlara hovalo olunmus doylis texnikasi, digor
texnikadan vo silahlardan bacariqla istifado et-
moklo garsida qoyulmus doyiis tapsiriglarini
miivoffaqiyyatle yerino yetirmok iiglin 6z bilik,
bacariq vo vordislorini daha da artirmali, Azor-
baycan xalq1 vo dovlati qarsisinda Votonin mii-
dafiosi, orazi biitdvliiyiiniin barpast vo miistaqil-
liyimizin tomin olunmasinda masuliyyatlorini
stiurlu dork etmali, yiiksok doyiis vo monavi-psi-
xoloji hazirliga, méhkom harbi intizama malik
olmalidirlar.

Yoqin ki, mondon sonra ¢ixis edonlor Silahli
Qtuivvalar goxsi heyatinin menavi-psixoloji hazir-
liginin aktual masalolorindon bohs edorok bugiin-
kii elmi-praktiki konfransin qarsimizda qoydugu
maoqsading ¢atmagq li¢lin 6z soylorini asirgomoyo-
coklor. Xahis edordim ki, real faktlara, tocriibayo

osaslanaraq 6z fikirlorinizi, tokliflorinizi bildirs-
siniz. Bizim asas moqsadimiz ondan ibaratdir ki,
har bir asgar, zabit, doyliscii votonparvarlik hissi-
ni, Vatona, torpaga, xalqimiza sadaqat hissini har
seydon iistiin tutsun. Mohz bu keytiyyatlori 6ziin-
do oks etdiron Azorbaycan Ordusununun horbi
qulluggusu ordumuzu méhkomlondira vo hor an
golobaya nail ola bilor.

Mon moruzomin sonunda bir daha silahli qiiv-
valordos torbiyo isinin asas torkib hissalorini sizo
xatirlatmaq istordim. Bu, harbi-ideoloji is, horbi
torbiys isi, nizam-intizamin tohlili, monavi-psi-
xoloji hazirliq, harbi qulluggularin sosial-hiiquqi
miidafiosi, modoni-kiitlovi is, asudo vaxtin toski-
li, texniki-tobligat vasitalori ilo tominatdan iba-
rotdir.

Torbiya isinin togkili vo aparilmasi miioyyon
prinsiplori osas tutmaqla hoyata kecirilir. Bu
prinsiplor iso asagidakilardan ibarotdir: dévlotin
siyasi vo horbi rohborliyi, morkozi idarsetmo,
inadkarliq vo mohkomlik, soraito operativ va
vaxtinda uygunlasma, soxsi mosuliyyat.

Tarbiys isindo dyratmok, tohlil etmak, qiymat-
londirmok, notico ¢ixarmaq, prognoz vermok,
mogqsadi vo tapsiriqlart miioyyonlogdirmok, plan-
lagdirma, kadrlarin dyronilmosi, yerlosdirilmosi
vo onlarin torbiyasi, tocriibonin timumilogdiril-
mosi vo tobligi iisullarindan istifado olunur.

Umumiyyoatla, silahl1 qiivvalorin soxsi heyatinin
stiurunda dovlotin, xalqin monafeyini miidafis
etmok hisslorinin asilanmasina, onlarin inkisafi-
na, daha da tokmillogmasino yonaldilon foaliyyot
har birimizdon bdylik masuliyyat tolob edir vo
mon aminam ki, Azorbaycan namino biz foaliy-
yatimizi miasir dovriin talablorine uygun olaraq
tonzimlayacayik.

Bu giin moéhtoram Prezidentimiz Silahli Qiivve-
lorin Ali Bas Komandani ilham Oliyevin diqqot
vo qaygisi sayasindo Azorbaycan Ordusunun hor
bir asgor vo zabiti Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasina, Horbi Anda vo nizamnamalora
sadiq qalaraq respublikamizin orazi biitovliiyt-
niin barpasina, torpaqlarimizi igsgalcilardan azad
etmoyo hor an hazirdir.

Diqqatinize gora sag olun.
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VOTIND SDAQDT RUERUNDA TORBIYD ET

rov todbir istirakcilarini
salamlayib ve tekmillos-
dirme kursunu bitirmelori
barade sertifikatlar alacaq
zabitlori tebrik edib. Son-
ra todbirde Umummilli li-
der Heydor Oliyevin vo
Olkemizin orazi biitovliyii
ugrunda ddyiislerde helak
olmus sohidlorin xatiresi
bir deqigalik siikutla yad
edilib. Menavi-Psixoloji
Hazirliq ve Ictimaiyyetlo
Olagoler Idaresinin rais
miavini polkovnik Abdul-

SOXSi HEYOTLO iS UZRO ZABITLORIN
TOKMILLOSDIRMO KURSUNUN BURAXILIS
MORASIMi KECIRILIiB

Molum oldugu kimi, ordu rahbarliyinin haya-
ta kec¢irdiyi dnemli islahatlardan biri orduda te-
lim-torbiye isinin tekmillesdirilmesi ve soxsi
heyetin menavi psixoloji hazirliginin artirilma-
sidir. Hazirda bu vacib sahade ¢alisan zabitle-
rin hazirliq seviyyesini yiikseltmak ti¢iin ardicil
tadbirler hoyata kegirilir. Artiq boliik komandi-
rinin s$oxsi heyotlo is iizre miavinlerinin
tokmillogdirma kursunun ilk merhoalasi basa
catib.

Azearbaycan Herb Tarixi Muzeyinin hayatin-
do soxsi heyatls is iizro zabitlorin tokmillosdir-
mo kursunun ilk buraxilisina hasr olunmus ton-
tonoli merasim kegirilib. Ovvelco moerasim isti-
rakc¢ilar1 Foxri Xiyabana goelorek ulu oOnder,
miasir Azerbaycan Ordusunun yaradicist Hey-
dor Bliyevin mezarmi, Birinci ve Ikinci Sohid-
ler xiyabanlarinda uyuyan Veten o&vladlarinin
xatirosini ehtiramla yad edibler. Miidafie Nazir-
liyi Menavi-Psixoloji Hazirliq ve Ictimaiyyetlo
Olagoler Idaresinin reisi polkovnik Riifot Omi-

la Qurbani todbirin giin-
deliyini diqqgete catdirib. Nazirliyin idare raisi
polkovnik R.9mirov ¢ixis edib. Silahli Qtlivve-
lorin Tolim ve Toedris Markeazinde soxsi heyot-
lo is lizro zabitlorin ilk tekmillosdirme kursu-
nun basa catdigini bildiren idare reisi Miidafie
naziri general-polkovnik Zakir Hesenovun me-
zunlarla goriisiinii ehemiyyetli ve yaddaqalan
bir hadise kimi deyerlendirib. Idare reisine gé-
ro, gonc zabitlor tokmillosdirme kursunun da-
vam etdiyi miiddetde herbi pedaqogika ve
psixologiyanin, hiiquq ve beynalxalq miinasi-
botlor elminin, horbi taktikanin, mithondis ha-
zithginin, harbi topoqrafiyanin, ates hazirhigi-
nin, dovlet sirlerinin mithafizesinin vo on osast,
horbi qulluggular arasinda telim-terbiye isinin
miiasir metod ve lsullarinin sirlorine derinden
yiyelenibler. Kiitlovi informasiya vasitelori ve
ictimaiyyotlo diizgiin alagelerin qurulmasi on-
larin diqgetine catdirilib. Sexsi heyotin tolim-
torbiyesine cavabdehlik dasiyan zabitlerin yiik-
sok moenoavi-oxlaqi keyfiyyotlora  malik
olmalarmin zeruriliyini qeyd eden polkovnik
Riifet Omirov bildirib ki, bele =zabitlor ilk
novbade saglam menaviyyata malik olmalidir.
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VOTIND SODAQOT RUMUNDA TORBIYD ET

Ulu oOnderimiz Heyder ©liyev hemise qeyd
edordi ki, “saglam moeneaviyyat Azoarbaycanin
miisteqilliyine soedaget, xalqumizin bugiiniine
vo golacayine sadaget, milletimize sedagotden
ibaretdir. Sizin her biriniz bilmelisiniz ki, me-
novi dayerlore, yiiksek oxlaqi keyfiyyotlora
malik olmasaniz, biitiin bagqa biliklerinize bax-
mayaraq, siz Azarbaycan ordusunun deyerli za-
biti, layiqli doylis¢iisii, soxsi heyatlo is ilizro za-
biti ola bilmoeyocoaksiniz". Azerbaycan Silahli
Qiivvealerinin son ugurlarina toxunan idare raisi
vurgulayib ki, artiq bugilinkii ordumuz avvelki
illerin ordusu deyil. — Olkemiz inkisaf etdikce,
ordumuz giiclenir, daha da qilidretlonir, — deyo
0, qeyd edib. Azerbaycan Prezidenti, Ali Bas
Komandan cenab Ilham Bliyevin dovlet bascis
kimi fealiyyetinin asas prioriteti ordu quruculu-
gu mosoloasidir. Son irimiqyash taktiki telimlar
vo cobha bdlgosindoki ugurlarimiz bir daha
gostordi ki, Azearbaycan Ordusu Ali Bas Ko-
mandanin har bir emrine her an hazirdir.
Mohterom Prezidentimizin dediyi kimi, "Azer-
baycan Ordusunun pesokarligi, doyiis qabiliyy-
oti artir. Azoerbaycanin asgor, gizir vo zabitlori
Votono loyagotle xidmet edirler, 6z votonlori-
no sadiqdirler. Bizim biitliin harbi hissalerimiz-
do, xiisusile 6n cebhodoa yerlogson hoarbi hisse-
lords ruh yiiksekliyi var vo Azearbaycan asgori-
nin vatenparvarlik hisslori ¢ox yliksekdir, moh-
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kemdir". Or-
dunun soxsi
heyotinin qar-
sisinda daya-
nan mithiim bir
vazifenin yeri-
no yetirilmo-
sinde, yoni,
torpaglarimizin
isgaldan azad
edilmoesinda
hor bir zabitin
mosuliyyot da-
stdigint  xiisusi
geyd eden pol-
kovnik R.Omi-

rov deyib ki, soxsi heyoatin ddyiis ndvbetgiliyi-
ni ayig-sayiq hoyata kegirmasindo, ictimaiyyaot-
lo olagenin diizgiin qurulmasinda ve easgerlarin
dovletimize, xalqumiza sonsuz sodaget ruhun-
da terbiye edilmesinde komandirlorin  soxsi
heyetlo is iizro miavinlerinin iizerine agir vo
mosuliyyatli ig diislir. Sonda idare reisi emin-
likle bildirib ki, sexsi heyetlo is lizre zabitlorin
tokmillogdirme kursunun ilk mezunlar1 Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti, Silahl1 Qiiv-
velorin Ali Bas Komandani cenab Ilham Oliye-
vin vo Miidafie Nazirliyi rehbarliyinin qarsiya
qoydugu emr, gostoris vo toloblori yerine yetir-
mok liclin soylarini osirgomayacoklor. Buraxi-
lis merasimi ilk mezunlara sertifikatlarin teq-
dim olunmasi ile davam etdirilib. ©la¢1 mazun-
lara — kapitan Vahid Manafova, bas leytenant-
lar Rovan Ilyasova ve Viiqar Hiiseynova nazir-
liyin idare reisi polkovnik R.Omirov, digarlari-
no iso idarenin me-sul zabitleri terafinden ser-
tifikatlar toqdim olunub. Kapitan V. Manafov
cix1s edorak tokmillesdirme kursunun kegirildi-
yi miiddatde zeruri harbi bilik ve verdislere yi-
yolondiklori tiiglin minnatdarligini  bildirib,
hemg¢inin moezun yoldaslar1 adindan s6z verib
ki, qarsiya qoyulan vezife ve tapsiriglarin yeri-
no yetirilmasi liclin bacariq ve imkanlarini se-
forbor edacoklor.




IDEOLOJT HAZIRLIQ

Azarbaycanc¢iligin va azarbaycancgiliq mafkura-
sinin iimummilli ideya halina galmasi biitiin
diinya azarbaycanlilarini birlasdiran ideologiya-
ya, miistaqil Azarbaycan doviatinin ideya asasina
cevrilmasi xalqimizin boyiik oglu Heydor Oliye-
vin tarixi xidmoatidir.

Osas1 Heydor Oliyev torofindon qoyulmus Azor-
baycangiliq mofkurasin bu giin Azorbaycanin mil-
li vo dovlst ideologiyasinin asasini togkil edir vo
dovlatimizin asas tomal prinsiplorindondir.

Azorbaycan tarixin on agir morhalolorindo on agir
sinaqlardan ¢ixib v on limidsiz vaziyyatlords bels
Oziiniin varligin1 qoruyub saxlaya bilib. Mashur
alman filosofu Bismark 1871-ci ildo yazmisdi:
“Har bir dovletin diinyanin siyasi sahasinds uzun-
omiirlii olmasi, ilk novbadoa, onun orazisindo yasa-
yan biitlin xalqlar1 6z strafinda birlogsdirmayi baca-
ran liderlordon vo millatin galacoyino xidmot edon
vahid mofkuronin olmasindan asilidir”. Bu baxim-
dan Azorbaycan, Heydar Oliyevin simasinda onu
mohv olmaqdan xilas edarok yenidon diinyanin si-
yasi sahasing ¢ixaran qiidratli bir siyasi xadimini
tapmis oldu.

Azorbaycan xalqinin hans1 mofkuroyo osaslandi-
gin1 miloyyon edon ilk monbo “Dods Qorqud”
eposu olmusdur (tiirkgiiliik, islam vo miiasirlik).

Azaorbaycan xalqinin hans1 mofkurayo asaslandi-
gin1 biitlin aydinlig1 ilo toqdim edon bu monbo
osason VI-VIII asrlorde corayan etmis hadisalori
ohato edon I minilliyin inanc, diistinco vo dovlatei-
lik tosovviirlorini oks etdiron ideoloji sistemlor
toplusudur.

XI-XII asrlords tiirklorin Qafqaza vo Azorbayca-
na ti¢iincii golisi bag verdi. Oguzlarin Qiniq elino
monsub 24 tayfadan ibarat Solcuqlar Azorbaycan
orazisindo tiirklorin say1 vo niifuzunu artirdilar.
Orablor Azarbaycana ciddi ehkamlara malik mor-
kozlogdirilmis din gotirdilor vo Azorbaycanda
yasayan tiirk vo Qafqaz monsoli tayfalar eyni
inamda birlosorok vahid {immoto ¢evrildilor.
Vatondas birliyi ilo barabar dini birlik do comiyye-
tin formalasmasina imkan verir. Islamiyyatin qo-
bulundan sonra 6lkemizin srazisinds dovlat¢iliyin
tokamiilii baximindan onono vo morhalo yaradan
dovlatlor — Sirvansahlar, Ataboylor vo Sofovilor
Azorbaycan dovlatgiliyinin zirvelori idi. X VI asr-
do Azorbaycanin boylik hokmdari vo qlidratli dov-
lot xadimi Sah Ismay1l Xotai torofindon Azarbay-
can tlirkcasinin dovlat dili saviyyasine qaldirilma-
sinda burada yasayan xalglarin Azorbaycan otra-
finda daha six birlosmosinds 6nomli faktora ¢ev-
rildi.

Iranciliq vo Turangiliq ideyalarinin Azarbaycan-
da tosokkiil tapmasi.
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Miiasir Azarbaycan Demokratik Respublikasinin
yaranmasinin reallagsmasi 1918-1920-ci illordo
movecud olmus Azarbaycan Demokratik Respubli-
kasinin ad1 ilo baglidir. 23 aya qador qisa bir miid-
dat orzinds mdveud olmasma baxmayaraq, ADR
0z foaliyyoti dovriindo golocok dovlatgilik onono-
larinin formalagsmasinda, homg¢inin milli moafkura-
nin toraqqisinds avazedilmoz rol oynadi. Bu dovr
orzindo Azorbaycan Demokratik Respublikasinin
himn vo bayraginin qabul edilmasi tarixin miithiim
doniis noqgtalorindon biri idi.

AZIORBAYCAN SOVET iIMPERiIYASI DOVRUNDO

Sovet dovriindo milli ideyalarin hoyata kegiril-
moasi iiglin oldugca mohdud soraitdo Azorbaycan
rohbari respublikanin iqtisadi tosarriifat hoyatinin
canlandirilmasi, elmin, tohsilin inkisafi, ana dili-
nin, adobiyyatin, incasonatin mdvgeyinin yiikso-
dilmasi, milli horbi kadrlarin yetisdirilmosi, Azor-
baycanin beynslxalq miqyasda tanidilmasi vo s.
kimi ohomiyyatli todbirlor gérmiisdiir vo bdyiik
miitofokkir bunlari elo etmisdir ki, goriilon todbir-
lor sovet rejiminin oks reaksiyasi, dagidict miiqa-
vimati ilo garsilagsmasin.

Azarbaycan dilinin dovlat dili kimi qabul edilmo-
si Heydor ©liyev torafindon Azarbaycana golocok-
do miistoqilliyini oldo etmosino xidmot edon belo
méhtosom todbirlordon biri idi. SSRI adli bir im-
periyanin qilincinin dalinin vo qabaginin da kosdi-
yi bir vaxtda Heydor Oliyevin soxsi togobbiisii ilo
1978-ci ildo gobul edilon Azorbaycan SSRi-nin
Konstitusiyasinda Azarbaycan dili dovlot dili elan
edildi. Bununla da Heydor Oliyev torofindon 6lko-
mizi golocays aparan azorbaycangiliq mofkurosi-
nin tomoali atilmis oldu. Bu, ham do Azorbaycanin
miistoqilliyinin aldo edilmasi yoniindo ulu 6ndor
torafindon atilan ugurlu bir addim idi. Sonralar
Heydor Oliyev o dovrii belo xatirlayirdr: “Yadim-
dadir, 1978-ci ildo biz Azarbaycanin Konustitusi-
yasina Azarbaycan dilinin dovlat dili olmas1 hag-
gqinda maddo daxil edondo Moskvadan bizim basi-
miza nd qodor oyunlar agildi, no godor tozyiqlor
gostorildi. Ancaq biz bu tozyiqlore dozdiik”.

IDEOLOJI BAZIRLIOQ

Heydor Oliyevin sovet donaminda Azarbaycana
rahbarliyi.

Umummilli lider Heydar Oliyev ilk dofa Azor-
baycana rahbarlik etdiyi dovrde sovet ideologiya-
sia zidd olaraq soxsi iradasi hesabina Azorbay-
canciliq ideyasini inkisaf etdirdi.

Sovet ideologiyasi icinda azarbaycanciligin for-
malasmast.

Cagdas tarix: Sovet imperiyasinin siiqutu ilo 19-
91-1993- cii illarda yaranmaus bosluq.

Umummilli lider H. Oliyevin hakimiyyata gali-
si (15 iyun 1993).

1990-1993-cii illordo Azaerbaycandaki hakimiy-
yatsizlik, harc-morclik, Ermonistanin Azarbayca-
na etdiyi tocaviiz, ictimai-siyasi sabitliyin pozul-
mast — bunlarin hamis1 Azarbaycanin iqtisadiyya-
tin1 tonazziilo ugratdi. Xalqin tokidli tolobi ilo
1993-cii ilin iyun ayimnin 9-da Heydor Oliyev Ba-
kiya goldi. 1993-cii ilin iyunun 15-ds iso Ulu 6n-
dor Heydor Oliyev Azarbaycan parlamentinin sod-
11 secildi. Bununla da, Azarbaycan tarixinds yeni
morhala baslandi.

Separatgr meyillorlo (simal-conub) miibarizo,
Azarbaycanin pargalanmasinin vo votondas miiha-
ribasinin qarsisinin alinmasi.

ABS prezidentinin tohliikosizlik masalalori {izra
ke¢mis miisaviri, taninmig siyasi xadim Zbiqnev
Bjezinski Heydor ©liyevin sah osorlorindon biri
olan azorbaycangiliq mofkurasi haqqinda belo de-
misdi: “Heydor ©liyev mahir bir strateq vo siya-
sotci kimi azorbaycangiliq mofkurasini giindoma
gotirarak, onu yeni, gonc miistaqil dovlotin tomal
daslarindan birins ¢evirdi. Bununla da o, Azarbay-
cani etnik bolmak, parcalamaq vo mohv etmok is-
tayon gliclorin niyyatlorinin qarsisini aldi”. Hey-
dor Oliyevin Azarbaycan mofkurasi Azarbaycani
mohv olmaqgdan xilas edorak, diinyanin siyasi soh-
nasing giiclii vo inkisaf etmokds olan bir Azarbay-
can ¢ixardi.

H. Oliyevin azorbaycangiliq moatkurasini milli
ideologiya kimi inkisaf etdirmasi.

Olkoda biitiin konfessiya vo etnoslarin homraylik
vo anlagma i¢indo birgo yasamasinin tomin olun-
masl.

Azarbaycanin ¢oxmilli tarkibinin olmasi — Azor-
baycanin, eyni zamanda Azorbaycanda yasayan
xalqlarin vahid ideya otrafinda birlogsmaosi demok-
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dir. Mohz azorbaycancgiliq Azorbaycana qarst bir
cox istigamoatlordon yonolon tohdidlorin, o6l-
komizin milli etnik boliiciiliik osasinda pargala-
maq cohdinin qarsisinda giicli ideoloji vo siyasi
sipar oldu.

Ulu 6ndar H. Oliyev 6z ¢ixislarinda bir vacib mo-
gam1 hor zaman diqqgato catdirib ki, Azorbaycanin
coxmillatli, tolerant 6lko olmasi bizim bdyiik
sarvotimizdir vo biz bunu qoruyub saxlamali,
diinyaya on yiiksok saviyyoada toblig etmoliyik:
“Azorbaycan ohalisinin ¢oxmilli torkibi bizim
sarvotimizdir, Ustiinliiylimiizdiir. Azorbaycanin on
baglica sorvotlorindon biri qodimlordon bu tor-
paqda yasayan, 0z taleyini, 6z hoyatini1 bu torpaga
baglayan miixtalif dinlors etigad edon adamlardir.
Biz bunu qiymatlondiririk vo qoruyub saxlaya-
caylq. Dovlat, 6lka no godar ¢ox xalq1 birlosdirso,
bir o godor zongin olur, ¢iinki onlarin hor biri
imumdiinya madaniyyatina v sivilizasiyasina 6z
tovhosini verir. Azorbaycan onun orazisindo
yasayan biitiin millot vo xalglarin imumi votoni-
dir. Azarbaycan sozii bizi homisa birlosdirib™.

Diinya azarbaycanlilarini birlogdiran dayarlor:

1991-ci ildon baslayaraq ilk dofs Naxgivanda,
sonra iso biitlin Azorbaycanda 31 Dekabr diinya
azorbaycanlilarinin  homroaylik giinliniin geyd
olunmasi;

H. Oliyev, diinya azorbaycanlilarinin milli birlik
vo homroylik niimayis etdirmosi;

Xaricda Azorbaycan diasporunun togokkiil taparaq
formalagmasi prosesinin dovlot soviyyasino qal-
dirilmasi;

H. Oliyevin xarici soforlori zamani1 Azarbaycan
icmalart ilo gorislor kegirmasi;

Diinya Azorbaycanlilarinin I-I1I vo qurultaylari-
nin (2001-2011) kegirilmasi;

Diinya azorbaycanlilarinin Azorbaycanin ictimai,
iqtisadi, siyasi vo modoni hoyatinda real istiraki
colb edilmasi.

Nahaq yerdon ulu 6ndor belo sdylomomisdir:
“Bizim vazifomiz, Azarbaycan dovlotinin vozifasi
ondan ibaratdir ki, biitiin 6lkslorde yasayan azor-
baycanlilara miimkiin olan gaygini, diqqgoti gos-
torok, onlarin hoyati ilo maraqlanaraq ayri-ayri
olkolords olan Azarbaycan icmalart ilo dovlotimiz
arasinda olagolori daha da inkisaf etdirok. Azor-
baycandan uzaqda yasayan azorbaycanlilar iso
gorak, indi miistoqil Azarbaycan ilo daha six sla-

golor qursunlar. Bunlar hamisi diinyada olan biitiin
Azorbaycanlilarin birliyinin, homrayliyinin tomin
olunmasi iiglin asas sortlordir”

Heydar O9liyev va ganclaorin milli vatanparvarlik
ruhunda tarbiya olunmasinin rahnidir.

Heydor ©liyev gonclorin milli vatonparvarlik,
horbi votonparvarlik problemlorini daim digqgoatds
saxlayirdi. Horbi veotonporvarliyi milli vatonpar-
vorliyin zirvasi hesb edon ulu 6ndor gonclori horbi
xidmoto hazirlasmaga, orduda qulluq edon gonc-
loro qayg1 gostormoya, onlarin fiziki vo monovi,
horbi-texniki hazirligini yiiksaltmoyo xiisusi oho-
miyyet verirdi.

Heydor Oliyev gonclor garsisinda ¢ixislarinin bi-
rindo geyd etmisdir: “Azorbaycanin suverenliyi
hor bir azorbaycanli votondas {i¢iin on miigoddos
moqsaddir, on miigaddss vazifadir. Belo olan hal-
da biz 0z taleyimizin sahibi kimi, votonimizi, tor-
paqlarimizi 6z giliciimiizlo qorumaliylq. Bunu
xalq, bizim gancloar, ordu siralarindaki voton ogul-
lar1 etmolidirlor. Ona goro orta moktoblordo bir
torofdon horbi todrise, gonclarin fiziki hazirligina
ciddi fikir verilmolidir, digor torafdon iss gonclor-
do vatonpoarvarlik hissini yiiksoltmok, votoni qoru-
maga hazir olmaq ruhunda torbiya islori lazimdir”.

NOTIiCO

Heydor Oliyevin azorbaycangiliq mofkurasi
saglam votonparvarlik ideologiyasidir vo onun to-
molindo basqa xalqlarla siilh i¢indo yasamaq, milli
vo dini doziimliiliik folsofasi dayanir. Bu baxim-
dan miiteraqqi, imumbasari doyarlarin tacassiimil
olan azoarbaycangiliq mofkurasi, qonsu xalglara
diismongilik, milli nifrot agilayan ermonilik mof-
kurasinin tam oksidir.

Diinya Azorbaycanlilarinin I qurultayinda ¢ixis
edon Prezident Ilham Oliyev bu mosaloyo diggati
bir daha calb edorak 6z ¢ixisinda: “Axi1 bura bizim
votonimizdir. Bizim bir dilimiz var — Azorbaycan
dili! Bizim iimumxalq ideologiyamiz var — Azor-
baycan mofkurasi!” demisdir.

Sonda iso imummilli lider Heydor Oliyev dediyi
va har bir azorbaycanlinin yaddasinda hokk olun-
musg moshur kolami sdylomok yerino diigordi:

“Hor bir insan iigiin onun milli mansubiyyati
onun qiirur manbayidir. Mon hamisa faxr etmi-
sam, bu giinda foxr ediram ki, man, azarbaycan-
liyam”.
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Bu movzu haqqinda danisarken ilk novbada xalqi-
mizin miibarizolorlo dolu zongin tarixi keg¢misino
nozar salmaq lazimdir. Bu tarixi 6z canlar1 vo qanla-
11 bahasina yaradan vo yasadan gohroman ogullari-
miz — azadliq elgilorinin kegdiklori kesmokesli ho-
yat yolu siibhosiz hor bir Azorbaycan votondasi tiglin
osil rnokdir. Baboki, Sah Ismayil Xotaini, Nosimi-
ni, Qacaq Nobini... unutmaq, bugiinkii gonclori tari-
xi kegmisimizdon ayirmaq, mohrum etmokdon 6zgo
bir sey deyil. Ona goro do songordo geco-giindiiz
kesik ¢okon asgorlorimizin osas diqgatini mohz bu
vacib sahayo yonoltmok lazimdir. Hans1 ki, torpag-
larimizin, xiisusilo do, monavi diinyamizin miidafio-
sini onlarin simasinda gérmiisiik. Qarabag proble-
minin siilh yolu ils hall olunmas: illordir ki, uzanir.
Bu giin silahli qlivvelorin asas vozifasi olds olun-
mus noticolorlo kifayatlonmomok, doyiis hazirligin
daha da tokmillogsdirmok, horbi nizam-intizami
mohkomlondirmok, monavi-psixoloji hazirligi ho-
miso doylis hazirligt ilo paralel hoyata kegirmok,
soxsi heyotdo horbi anda, Votono, xalga sodagot
hisslori agilamagq, horbi vatonparvarlik isini yiiksolt-
mok, gonc naslin saglam qiivvo kimi torbiyo edilmo-
si namina ordunun niifuzunu moéhkomlondirmak,
vahid rohborlik prinsipinin tomin olunmasina galis-
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maq, horbi kollektivlordo ddyiis ruhunun saxlanil-
mas1 kimi vozifolors nail olmaqdir.

Azorbaycan torpaqglariin miidafissi vo azad edil-
mosi hor bir azorbaycanlinin sorofli borcudur. Niza-
mi ordusu olmayan dévlot 6z miistaqilliyini qoruya
bilmoaz. Azorbaycan ordusu artiq 6z formalagma
morholasini basa ¢atdirmisdir. O, torpaqlarimizi mii-
dafio edo bilocok doyiis hazirligina malik bir ordu-
dur. Azarbaycan Respublikasi qarsisinda onun silah-
I1 qlivvalorinin daha da moéhkemlondirilmasi, harbi
kadrlarin hazirlanmasi, onlarin pesokar miitoxosssiz
kimi yetisdirilmosi vo tokmillogdirilmasi ilo alago-
dar miihiim vazifalor durur. Unutmaq olmaz ki, go-
locoyin ordusu pesokarlar ordusudur. Ordumuzun
soxsi heyati hor vaxt ayiq-sayiq olmali, doylis ozmi-
ni daim yiiksok soviyyodo saxlamalidir. Buna nail
olmagq ticiin horbi nizamnamalarin talobloring, sosial
odalot prinsiplorine riayst etmok, gqayda-qanunu
mohkamlondirmak, horbi pesalors saylo yiyalonmak
lazimdir. Hor bir asgor, zabit, doyliscili votonparvor-
lik hissini, Ali Bag Komandana, Vatonimiza, torpa-
gimiza, xalqimiza sadaqgat hissini har seydon iistiin
tutmalidir. Mohz bu keyfiyyotlori 6ziinds oks etdi-
ron Azorbaycan ordusunun soxsi heyati hor an golo-
boya nail ola bilar.

Miiasir morhoalodo Azorbaycan dovlotinin artan si-
yasi-iqtisadi ugurlari, daxili vo xarici siyasotimizda
gazanilan genismiqyash nailiyyatlor 6lkods biitiin
saholorin, homginin ordu quruculugunun inkisaf et-
dirilmasino méhkom zomin yaradir.

Bu giin dovlat rohbarliyi, soxson Prezident, Ali Bas
Komandan {lham Oliyev torofindon orduya bdyiik
diqgoat vo qayg1 vardir. Hom silahli qlivvalarimizin
bolmoalori miuasir silah vo horbi texnikalarla tomin
edilir, hom do horbi qulluggularin sosial maisot so-
raitinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo miithim islor
goriilir. Hor kos yaxs1 bilmalidir ki, bu giin ordumu-
zun $oxsi heyotini qarsida duran miihiim vazifonin
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icrasina — torpaqlarimizin isgaldan azad edilmasino
sofarbar etmok qarsimizda dayanan on mithiim vozi-
fodir. Bu baximdan soxsi heyatin tolim-torbiyasinog
cavabdehlik dagityan komandir vo zabitlarin tizorino
boyiik moasuliyyat diislir. Orduda 6nom verilon asas
sort gonc doylisciilorin milli-monovi doyorlorimiz
ruhunda torbiys edilmosidir. Bu mogsadlo soxsi he-
yatin siiuruna dovlatin vo xalqmn monafeyini miida-
fio etmok hisslori agilanmalidir. Hor bir gonc doytis-
¢li hanst amal vo maqgsad ugrunda xidmat etdiyini,
miibarizo apardigini dorindon dork etmalidir.

Bu ilin sentyabrinda Miidafis naziri general-pol-
kovnik Zakir Hosonov kegirilon komanda-montago-
si toliminda sofarbarlik ehtiyatlarinin ¢agirilmasi za-
mani tolimlors calb edilon ehtiyatdan ¢cagirilmis hor-
bi vozifolilorlo goriisiib. Miidafio naziri ehtiyatdan
cagirilan soxsi heyata tolim toplanisinda miitosokkil
qaydada istirak etdikloring, bir an belo toraddiid et-
modon Votonin miidafissi liglin soraf vo vicdanla
yenidon xidmoto colb olunmaga hazir olduglaria
gora togokkiir edib. Nazir bildirib ki, onlar bu tolim-
lordo istirak etmoklo ddyiis qabiliyyatlorini, horbi
ixtisaslarimi vo tocriibalorini tokmillogsdirmok, silah-
lanmada olan yeni, miiasir vo modernlosdirilmis si-
lah vo harbi texnikanin niimunalari ils yaxindan ta-
nis olmaq, onun diizgiin istifadosi vo istismari qay-
dalarini bilmak imkani olds ediblor. Conab nazir bil-
dirmisdir ki, Voton, torpaq, xalq, millat, dovlot na-
mind har bir horbi qullugcu soforbor olmali, bu moah-
fumlar1 6ziiniin hoyat idealina ¢evirmolidir.

Isgar heyati ilo aparilan talim-torbiys prosesin-
ds miiasir iisullardan istifads edilmolidir.

[k névboda geyd etmak istordim ki, osgorin torbi-
yasina cavabdehlik dasiyan biitiin kateqoriyal zabit,
gizir vo ¢avuslar monovi-oxlaqi keyfiyyatlori ilo
harbi kollektivlorde niimuns olmalidir. Biitiin soxsi
heyat bilmalidir ki, bu giin ordu rohbaerliyi onlara
boyiik etimad gostorib. Hor bir horbi qulluqgu 6z
tizorindo daha soylo galismali, harbi bilik vo vordis-
lorini artirmali, qarsisinda dayanan tapsiriglarin me-
suliyyatini dork etmalidir.

Xalgqmmizin illordon bori {izlogdiyi miinaqisonin
mahiyyati soxsi heyato izah edilmasi vo dogma tor-
paqlarimizin isgaldan azad edilmosi ugrunda miiba-
rizonin bizim odalstli isimiz oldugu asilanmalidir.
Yoni osgorlorimizin miihariboys hazir olmasinin
osas zorurati yalniz xalqimizin adaloatli miibarizosin-
don — dogma torpaqlarimizi isgaldan azad etmok zo-

ruratindon irali golir. Ogor isgalct dovlot 6lkomizin
biitdvliytiiniin siilh yolu ilo tomin olunmasina razi-
lagmayacagsa, onda Azorbycan horbi yolla bu maso-
lonin hallinds israrli olacaqdir.

Xalqumizin gohromanliq onanolori asgorlors layi-
ginco toblig edilmolidir. Har bir osgor godim xalqin
niimayandasi oldugunu dorindon dork etmali, gohra-
manlarimizi yaxsi tanimali, boyiik dovlet xadimi,
ulu ondor Heydor Oliyevin irsini miikkommal &y-
ronmoalidir. Hoyatda da beloadir, hor koas comiyyatdo
Oziino layigli yer tutmaq istoyirse, dahi insanlarin
Omiir yolunu 6ziino 6rnok bilmslidir. Bu monada
imummilli liderimizin monali dmiir yolu vo tarixi
foaliyyati silahli qiivvolorimizin soxsi heyatino on
layiqli 6rnokdir.

— Biz ¢aligmaliyiq ki, silahli qiivvalorimizin soxsi
heystinin qarsisina qoyulmus doyiis tapsiriglarinin
yerino yetirilmasindo hor bir zabit, gizir vo ¢avus
izorino diison mosuliyyati dorindon basa diigsiin vo
0z voazifs borcunu yerino yetirmoli oldugunu dork
etsin.

— Ordumuzun mithiim doytiis vazifasinin icra edil-
mosindoa, soxsi heyatin doylis ruhunu artirmagq ti¢iin
hor bir horbi qullugcu bu vacib iso, fordi hazirligina
ciddi fikir vermolidir. Soxsi igidlik niimunalori gos-
toron horbi qulluqgular hamiya 6rmokdir. Masalan,
bu yaxinlarda cobhonin miixtalif istiqgamotlorindo
diismonin toxribat xarakterli cohdlorinin qarsisinin
alinmasinda bozi horbi qulluqgularimiz xiisusilo
forglonmisdir. Birliyin he¢ bir asgori 6z mévqeyini
tork etmomis, oksina arxa bélmalorin asgarlori do 6n
xottdo xidmat ke¢gmok arzusunda olduglarin bildir-
mislor. Belo gohromanliq niimunolori hor bir b6lmo-
lorin soxsi heyatino do toblig edilmolidir.

Ona omanat olunan Vatoni etibarli sokildo inamla
gorumaq Azorbaycan osgori liglin boylik sorofdir.
Vatonin bir adi da torpaqdir. “Bir ovuc qizilin olun-
ca, bir ovuc torpagin olsun” — deyib atalarimiz. in-
diki miiharibo goraitindo dogma yurdumuzun golo-
cayl mohz onun biitdvliylinii qoruyan, kesiyindo
duran Azarbaycan osgorindon asilidir. Bu giin dog-
rudan da Voton sono inanir, etibar edir, Azorbaycan
asgori: Bu gan yaddasindan iroli golon, sirf tarixi
faktlara, olaylara osaslanan bir hokmdiir, inamdir,
etibardir. Bu inam, bu etibar1 qazanmaq onu dog-
rultmaq godor agirdir. Hor bir osgor biitlin bunlari
daim dork etmali, iliroyinds yasatmalidir...
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Conab general! Conab zabitlor! Hormotli
gonagqlar!

Bu konfransin kegirilmasi son doraco zoruri ol-
dugundan todbirin togkilinds zohmoti kecon bii-
tiin soxslora dorin minnatdarligimi bildirirom.
[k novbada onu bildirmok istardim ki, 6lkemizin
midafio qiidrotinin mohkomlondirilmosi, silahli
qiivvalarin soxsi heyatinin doylis vo monavi-psi-
xoloji hazirliginin yiiksaldilmasi, harbi qulluqgu-
larin sosial-moigot soraitinin yaxsilagdirilmasi vo
maddi-texniki tominatinin artirilmasi homiso ulu
ondorimiz Heydor ©Oliyevin diqqet morkozindos
olmus vo bu onona bu giin do mdéhtorom Prezi-
dentimiz, Silahl1 Qiivvalorin Ali Bag Komandani
conab Ilham Oliyev torofindon ugurla davam et-
dirilir, onun birbasa nozarati vo qaygisi ohatosin-
dadir.

Ali Bag Komandanin rohborliyi ilo irimiqyash
tolimlorin ugurla kegirilmasi, onun tez-tez miida-
fionin 6n xattinda yerlogon harbi hisselords olma-
s1, soxsi heyatlo goriisiib, doylislordo forglonon
horbi qulluggulart dovlet miikafatlari ilo toltif et-
masi vo biitlin bu proseslorin motbuatda isiqlan-
dirilmast ordumuzun yiiksok ddyiis ozmini, asgor

va zabitlorimizin doyiis ruhunu daha da artirir.

Ancagq biitlin bunlar bizi he¢ do arxayin etmir,
dovlat rohboarliyi torafindon garsimizda qoyulan
omr, gostoris va tapsiriqlarin ciddi va doaqiqlikle
yerina yetirilmasi {i¢iin masuliyyatimizi daha da
artirir.

Cixisimi1 son zamanlar ictimaiyyatimizi, xiisusi-
la do silahl1 qiivvelorimizi narahat edon bir prob-
lem — silahl1 qlivvelorlo kiitlovi informasiya vasi-
tolori arasinda miinasibotlorin qurulmasi veo isin
toskili masalasi iizorindo qurmagq istordim.

Son dovrlordo Miidafio Nazirliyi ilo kiitlovi in-
formasiya vasitolori arasinda olagolor xeyli ge-
nislonib. Nazirliyin rohbarliyi motbuatla miinasi-
batlorin dovlat sirlorinin qorunmasini tomin et-
moklo qarsiliglt anlasma, soffafliq vo doaqiqlik
prinsiplari asasinda qurulmasini qarsimizda prio-
ritet vozifs kimi qoyub.

Miidafis Nazirliyi saglam tonqidin, diizgiin ira-
din, masuliyyat vo pesokarligin torofdaridir. An-
caq ordu masolosinda qoroz, kin, ayri-segkilik
yolverilmozdir. Informasiyalarin &tiiriilmosinda
horbi xidmotin vo miihariba soraitinin xiisusiy-
yatlori, Miidafis Nazirliyinin qapali qurum olma-
s1 va bir sira digor amillar miitloq nazors alinma-
lidir.

Qisa miiddet orzindo Miidafis Nazirliyi va Si-
lahli  Qtivvalarin foaliyyati haqqinda, bas veran
hadisolor, ictimaiyyot liclin maraqli olan molu-
matlara aydinliq gotirilmasi magsodilo koman-
danligin icazasi ilo hor giin Miidafis Nazirliyinin
rosmi internet sohifasi vasitasilo bir ne¢o dofs in-
formasiyalar yayilir.

Bu ilin 9 ay1 orzindas kiitlovi informasiya vasito-
loarindon 300-don artiq yazili sorgu, 800-don ¢ox
miixtalif sual daxil olub vo onlarin hamisi cavab-
landirilib. Cari ilin yanvar ayindan bu giino qodor
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votondaslardan 4000-don artiq miiraciot daxil
olub ki, onlarin da hamis1 miivafiq istigamatlor
iizro yonoldilib vo icrasi tigiin torofimizdon sola-
hiyyatlorimiz ¢ar¢ivasinds komoklik gostarilib.
Indi isdo fikrinizi bizi daha ¢ox narahat edon osas
mogama yonoaltmak istordim.

Avqustun 29-da Azorbaycan Respublikasi Pre-
zident Administrasiyasinin rahbori, akademik
Ramiz Mehdiyevin yaninda dévlot orqanlarinin
informasiyanin verilmosine mosul struktur bol-
molorinin vo kiitlovi informasiya vasitolori roh-
borlorinin miisavirasi kecirildi. Miisavirado ¢ox
vacib, shamiyyatli vo son doraca aktual bir prob-
lem — Azorbaycan Respublikasinin informasiya
tohliikosizliyi ilo bagli bir sira mosalolor genis
miizakira olundu.

Molum oldugu kimi, iyulun sonu vo avqustun
ovvoallorindo ermoni kosfiyyat-toxribat qruplari
Ermonistan-Azarbaycan dovlot sorhodinde veo
qosunlarin tomas xottindo mdvqgelorimiza basqin
etmoya cohd gostormis, naticado harbi qulluqgu-
larimiz arasinda itkilor olmusdu. Diigmon do itki
verarak geri ¢okilmoya macbur edilmisdi. Bu ha-
diso ordumuzun giiclinii oyani niimayis etdir-
moklo yanasi, hom do ddyiis omoliyyatlarinin
foallagmas1 zamani ictimaiyyaot arasinda yaranan
bazi narahatedici moqamlari iizo ¢ixartdi.

Homin dovrds bozi kiitlovi informasiya vasito-
lori, xiisusilo internet informasiya resurslart vo
sosial gsobokalorin istifadocilori gqanunlarimiza
mohal qoymadan, qeyri-pesakar, bazi hallarda iso
ermonilorin maraqlarina uygun foaliyyot gostor-
dilar. Faktiki olaraq bu anda kegon asrin 90-c1 il-
lori ilo miiqayisa edilocok bir vaziyyat yarandi.

O vaxt mohz comiyyatdo hokm siiron xaosun,
0zbasmaligin noticosi idi ki, bazon Azorbaycan
silahl1 birlogmolorinin omoaliyyat plani avvalco-
don gozet sohifolorindo miizakira olunur, horbi
arsenalin hocmi, texniki gostaricilori, harbi hisso-
lorin zaif va ya giiclii oldugu movgelar, diismonlo
lizbaliz dayanmis yasayis montogolorindo ohali-
nin say1 vo shval-ruhiyyassi doqiqlikls tosvir edi-
lirdi. Diismon kosfiyyati he¢ bir aziyyot ¢okmo-
don, sadoco dovri matbuati, anti-azorbaycan xot-
tini yiiridenlorin hazirladig1 telestijetlori izlo-
moklo 6ziino lazim olan informasiyani oldo edo
bilirdi.

Indiki zamanda da yayilan melumatlarin moni-

toringi bazi media niimayandalorinin bu masalo-
lora geyri-pesokar yanagmasin1 miisyyon etdi.

Horbi hissalorin ndmralori, toyinati, dislokasiya
yerlorinin gostorilmosi, xidmati toyinatlar vo yer-
dayismalar barods molumatlarda soxsler haqqin-
da fordi informasiyalarin yayilmasinin yolveril-
mozliyi dofalorlo tovsiyo olunmasina baxmaya-
raq, bozi media niimayandalori hals do bu prakti-
kan1 davam etdirirlor.

Diqgotinizo bozi niimunslori ¢atdirmaq istor-
dim.

Silahl qiivvalorin rohbarliyi cabhayani bol-
gddo genislondirilmis sayyar kollegiya iclasi
kecirir. Tohliikosizlik masalalori nozors alin-
magqla toplant1 ilo bagli malumatin bir giin sonra
motbuata Gtiiriilmosi qorara alinir. Ancaq iclasin
bitmoasindon az sonra sosial sabokalor vasitosila
bozi motbuat niimayondolori malumati oldo edir
va yayirlar.

Cobhada asgar sohid olur. Aragdirma aparilir.
Sohidin valideynlorinoe rosmi suratdo xobor ¢at-
madan matbuat onun adi vo soyadini gostormok-
lo molumat yayir. Fikrimizca bu da gati suratdo
yolverilmoz vo birmonal1 qarsisi alinmali bir hal-
dir.

May ayinin avvallarinda sosial sobokalara is-
tinadon guya cobho bolgosindo atoskosin pozul-
mas1 va silahli qiivvalerin 4 gohid vermasi ilo
bagli molumat yayilmisdi. Dorhal aragdirma
apardiq vo molumatda gostorilon 3 noforin imu-
miyyatlo silahli qiivveler siralarinda xidmot et-
momasi miloyyan edildi. Digar 1 naforin is9 ad,
soyadi molumatda gostorilonlo iist-iisto diisso do,
o saxs deyilon bolgads deyil digor istigamatdo
yerloson horbi hissods xidmot etmosi malum ol-
du.

Digor ordularda oldugu kimi, bizds do tez-
tez doyiis texnikasinin planh suratds yerdoyis-
masi hayata kegirilir.r Amma bu proses dorhal
foto vo hotta video ¢akilislor aparilaraq zirehli
texnikanin sayi, horokot istigamoti vo digor
detallar da qeydo alinmaqla bazi elektron infor-
masiya vasitolorindo yayilir. ©halido ¢asqinliq
yaradir.

Doyiis aviasiyamiz ucuslar hayata Kkecirir. Ye-
no do bozi jurnalistlorin molumati sldo etmok
ticlin istinad etdiklori monbo Miidafio Nazirliyi
deyil, yerli kond sakinlori, anonim va daqiqliyi
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MAHIYYOT VO PESOKARLIQ

slibha doguran qaynaqlardir.

Digor bir masaloys do toxunmagq istordim. Er-
monistan mediasi silahl qiivvalarimiz haqqin-
da tez-tez dezinformasiya yayir. Toassiif edirik
ki, bozi kiitlovi informasiya vasitolori bu mo-
lumatlar1 oldugu kimi, he¢ bir doqiglosdirmo
aparmadan, torciima edarak dorhal 6lks ictimaiy-
yatino ¢atdirir vo ermoni monbaloring osaslana-
raq ordumuz haqqinda geyri-obyektiv fikrin for-
malagdirilmasina cohd gostarirlar.

Iyul-avqust aylarinda cobhado voziyyat gorgin-
lagdiyi zaman informasiya mokaninda xaotik, po-
rakondo bir situasiyanin yaranmasinin sahidi ol-
duqg. Qeyri-doqiq, haqgigotdon uzaq, yalan, tohrif
olunmus, ictimaiyyati ¢asdiran, narahat edon, ol-
duqca zararli molumatlar yayildi va bu informa-
siya qisa bir miiddotdo media mokaninm “iggal”
etdi.

Avqustun 7-do Tovuz rayonu orazisindo Karen
Petrosyan vo avqustun 26-da Qazax rayonu ora-
zisindo Sarkis Ananyanin saxlanilmasi ilo bagl
agentliklorin vo Miidafio Nazirliyinin yaydiqlar
molumatlar arasinda yaranmis ziddiyyatlori buna
misal kimi gostormok olar.

Hormotli konfrans istirakgilari!

Silahl1 giivvalorlo kiitlovi informasiya vasitolori
niimayandalari arasinda miinasibatlorin qurulma-
st vo isin togkili sahasindo movcud bosluglart
doldurmagq, bas vera bilocok problemi gabaqca-
dan miioyyon edorak garsisint almaq Miidafio na-
ziri general-polkovnik Zakir Hasonov torafindon
garsimizda qoyulan tapsiriglardan biridir. Son
dovrlords kiitlovi informasiya vasitalorinds silah-
11 qlivvelarin tobligino daha ¢cox digqat yetirilir.

Sohidlorimizin asgari anonslora uygun olaraq
son manzils yola salinmasi, vida morasimlorinda
dovlat qurumlar va ictimaiyyat niimayandalori,
millot vokillorinin istiraki, Milli Qohromanlarin
vo kegmig doylisciilorin anma morasimlorinin ke-
cirilmosi, doyiislords forglonon harbgilora dovlot
toltiflorinin toqdim edilmasi silahli qiivvalerin
soxsi heyatinin doyiis ruhunu, diismon {izorindo
golobo ozmini daha da artirir.

Miidafis Nazirliyi ilo Matbuat Surasinin bu ya-
xinlarda kegirilon goriisii, deputatlar, ictimaiyyot
vo media nlimayandoslarinin cobhayani bdlgolora
soforlori kimi todbirlori buna misal kimi gostor-
mok olar. Bu faaliyyatlor yenos do davam etdirilo-

cokdir.

Kiitlovi informasiya vasitalari ilo neco islomak
vo miinasibatlori hanst formada qurmaq moévzu-
sunda da bilik vo tocriiboyo yiyolonmis soxsi he-
yotlo is lizro zabitlorin tokmillogdirmo kursunu
basa vuran bir qrup harbi qullugeunun ilk buraxi-
lisinin kegirilmosi, kiitlovi informasiya vasitalo-
rinin silahli qlivvalerin harbi hissalori vo miios-
sisalarinds faaliyyat gostormasina dair akkredito
qaydalarinin hazirlanmasi, horbi mdévzuda ixti-
saslasan jurnalistlor {igiin seminarlarin, harbi his-
solara soforlarin toskili, motbuat konfranslarinin
kecirilmasi vo diger faaliyystlor do nazirliyin
diggoat morkozindadir.

Onu da bildirim ki, artiq torofimizdon “Silahli
Qiivvalorda kiitlovi informasiya vasitalarinin nii-
mayondalari ilo isin togkili haqqinda” Talimat
hazirlanib vo yaxin gilinlorde bu sonad harbi his-
solora daxil olacaqdir.

Qisaca onu da geyd edim ki, tolimat kiitlovi in-
formasiya vasitolorinin niimayondolori ilo isin
toskili qaydalarini, KiV ils olagolori, miinasibot-
lorin asas istiqgamatlorini, prinsiplorini, jurnalistin
horbi obyekto buraxilmasi qaydalart vo digor
masalalari miioyyan edir.

Son olaraq diqqgats catdirim ki, sentyabrin 24-da
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli
Qiivvelorin Ali Bas Komandan1 conab ilham 8li-
yev torafindon “Azorbaycan Respublikasi Silahli
Qtivvolorinin  Ermonistan Respublikasi Silahli
Qiuivvalori ilo tomas xottindo boazi tohliikasizlik
todbirlori hagqinda” Soroncamin imzalanmasi
lizorimizae daha da boyiik vozifalar qoyur.

Hormotli konfrans istirakgilari, biz motbuat xid-
moati olaraq, soaroncamin iizorimizo qoydugu mo-
suliyyati darinden dork edirik. Inaniram ki, biz
bundan sonra da Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti, Silahli Qiivvalorin Ali Bas Koman-
dani conab ilham Oliyevin imzaladig1 soronca-
min tolablorini giindalik xidmatimizds totbiq et-
moklo, media ilo qarsiliglt miinasibotlorimizi or-
dumuzun giiclonmosi, Ermonistan-Azarbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqisosinin holli istigamatin-
do daha somarsli quracaq va biitiin giiclimiizii 61-
komizin orazi biitovliyliniin tomin edilmasina
saforbar edacayik.

Diqqatinizo gors minnatdaram!
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MONDVI-PSIROLOJT EHAZIRLIQ

Bu giin olkamizin miidafia qabiliyyatinin
daha da mohkamlaonmasi va torpaqlarimizin
isgaldan azad edilmasi iiciin ordumuzun
qarsisinda bir sira halli vacib masalalor da-
yanir. Bunlardan biri do saxsi heyatin ma-
navi-psixoloji hazirligint va vatanparvarlik
tarbiyasini giiclondirmakdir. Adatan bela de-
yirlar ki, ordunun maddi-texniki bazast na
qadoar giiclii, ordu na qadar miiasir silahlan-
maya malik olsa da, ordunun asas giicii
onun saxsi heyatinin doyiis ruhunun va ma-
navi-psixoloji hazirliginin yiiksak saviyyada
olmasindadr.

Yoni, silahlar1 da, an miiasir texnikani1 da idara
edon insanin zokasi va tofokkiirtidiir. Orduda xid-
mot edon hor kos diismoni maglub etmak {i¢iin
yiiksok votonporvarlik hisslorino malik olmalidir.
Yalniz votonine, xalqna vo dovlatine iirokdon
sevgisi vo inami olan harbi qullugcu dovlsteiliyi-
mizin kesiyindo mohkom dayanmaga qadirdir.
Buna gors do, orduda soxsi heyatin votonparvor-
lik torbiyasinin giiclondirilmasi hazirki morhalo-
da asas vazifo kimi qarsimizda dayanir.

Biz calisiriq ki, miidafionin 6n xottindos yoni Vo-
tonimizin, torpaqlarimizin qorundugu bir yerdo
on nlimunavi, an bacariqlt vo 6z siiurunda vaton-
parvarlik keyfiyyatlorini dasiyan osgorlor, miid-
dotdon artiq haqiqi horbi xidmaot horbi qulluqgu-
lar1 xidmat etsinlor.

Yeri golmiskon, bir vacib masalonin {lizarinds
dayanmagq istordim. Manganin tolim-torbiyo isi-

no vo psixoloji voziyystinoe cavabdeh manqa
komandirin miiddstdon artiq haqiqi horbi xidmaot
horbi qulluggulart horbi kollektivo xarici
gOriinlisli, nizam-intizami, davranigi, modoniy-
yoti, pesokarlig ilo niimuns olmalidir. Eyni za-
manda hom monavi-oxlaqi keyfiyyatlori, hom do
togkilateilig1 vo osl horbgiys lazim olan xiisusiy-
yotlori baximindan miisbot monada forqlonma-
lidirlor.

Conab zabitlor, man sizo bizim middatdon ar-
tiq hoqiqi horbi xidmot horbi qulluggular1 ordu
siralarina qobul edorkon asason hansi problem-
lorlo garsilagdigimizi ¢atdirmagq istoyirom.

Ik 6nca onlarin yaradilmis daxili komissiya to-
rofindon diizgiin secimi olmalidir. Bunun {i¢iin
miiddotdon artiq hoqiqi horbi xidmot horbi qul-
luggularin fiziki vo intellektual hazirligina, mo-
navi-psixoloji durumuna, ailo voziyystine vo
xidmato golmoakdos niyyastina fikir vermok lazim-
dir. Orduda xidmot edon har kos diismoni moaglub
etmak ticiin yiiksok votonparvarlik hisslorine ma-
lik olmalidir. Yalniz Votonina, xalqina vo dovlo-
tino tirokdon sevgisi vo inami1 olan horbi qulluqgu
dovlateiliyimizin kesiyinds méhkom dayana bi-
lor.

Miiddatdon artiq haqiqi horbi xidmat harbi qul-
lugcular1 xidmata basladigi ilk glinden onlarin
soxsi heyatla isloms, liderlik vo miistaqil gorar-
vermo qabiliyystino daim diqqot yetirmok la-
zimdir.

Bu giin asas istoyimiz ondan ibaratdir ki, ordu
siralarinda xidmot edon horbi qulluggular miiha-
ribads qalib golmok ti¢iin yliksok harbi vardiglora
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yiyalonarok, ordumuzun hazirhqli doyiisctilori
kimi formalassinlar.

Miiasir dovrdas silahli qiivvalarimizin qarsisin-
da duran on vacib tapsiriq — qisa zaman orzindo
torpaqlarimizin ermoni silahli birlosmalorinin is-
galindan azad edilmasi vozifasi hor birimizin mo-
suliyyat hissini, 6z borcuna tolobkarligini daha
da artirir.

Insanin 6ziina inam hissinin giiclii olmas1 dig-
got ¢okon osas moqamlardandir. Oziino giiven-
moyon, 0zilino etibar1 olmayan soxs he¢ zaman
ugura nail ola bilmoz. Biitovliikklo soxsi heyatin
0ziino vo silahina inami biitiin horbi nailiyyotlo-
rimizin 6zoyindo dayanmalidir. Soxsi heyatdo
golabays inam hissi agilamaq li¢lin onco tabe-
liyimizdo olan horbi qulluqgularla fordi séhbot-
losmo diizgiin qurulmalidir. Bu sohbatlori toskil
edon kicik komandirlor yoni miiddotdon artiq
haqiqi horbi xidmot harbi qulluggulart mangaya
yenica qgodom qoyan goncin fordi tofokkiiriinii vo
diinyagdriisiinii todqiq etmoyos 6nom vermalidir.

Miidafio Nazirliyinin rahbarliyini narahat edon
masalolordon biri do horbi hissalore xidmaoto
cagirilan horbi qulluqgularin saglamliq du-
rumudur. Olkomiz miiharibo soraitindo oldugu
ticlin hazirda horbi hissolorimizin oksariyyati
¢otin iqlim soraiti vo miirokkob relyefi olan ora-

zilords yerlogir. Siibhosiz, belo soraitds xidmot
etmok iiclin ordu siralarina cagrilan gonclorin
saglam, monovi-psixoloji vo fiziki cohotdon
mohkom, déziimlii olmalar1 vacibdir.

Bir daha aminlikls bildirmok istordim ki, miid-
dotdon artiq haqiqi harbi xidmaot horbi qulluqgu-
lar1 qarsilarina qoyulan mithiim vozifs va tapsi-
riqlarin mosuliyyatini dorindon hiss edacok vo
Votono, xalga, dovloto sadagotlo xidmot edocok-
lor.
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Barda — Qarabagin son dayanacagi. Eramiz-
dan xeyli avvallora gedib c¢ixan tarixi biitov
Azarbaycamimizin tarixinin an darin qati. Go-
zalliyinin vasfi dillar azbari. "Arranin anasi',
Niisaba yurdu. Bu yurdun insanlari biitiin
dovrlords qahraomandyr. Yenilmazlik, miibariz-
lik, mordlik, sadaqatlilik simvoluna cevrilib bu
diyarin insanlari. Zaman-zaman doyiislordan
iiziiag ¢ixib. Torpaqlarimi yadelli isgalcilardan
qoruyublar.

Azorbaycanin on gadim sohorlorindon biri olan
Bordonin tarixi bu giin do aragdirilir, sirli-sehrli
manbasi doqiqlesdirilir. "Kitabi-Dads Qorqud"
dastaninda adi ¢okilon Bords V osrdo Albaniya-
nin paytaxti elan olunmusdu. 552-ci ildo Alban
kilsasinin do morkozi Bordoys kogciiriiliib. Orta
osr tarix¢ilori Bardonin Tartor ¢aymin Kiirlo qo-
vusdugu yerdon 20 km aralida oldugunu gostorir-
lor. 3000 ildon ¢ox yast olan Bordos tarixin agir si-
naqlarina ¢okilsa do, hor zaman magrur dayanib.
Oz tarixi missiyasina sadiq qalaraq, bu giin do

oyilmazdir, magrurdur.

Bordonin tarixinog qisaca ekskurs heg do tosadiifi
deyil. Bu giinlords Bordos goharinin morkozi mey-
daninda boyiik galabalik, insanlarda bayram oh-
val-ruhiyyasi var idi. Boardo yeni tarixi bir giin
yasayirdi. Bu gohor hom arxa cobho, hom do 6n
cobho kimi foaliyyatdo olub. Tosadiifi deyil ki,
Qarabag miiharibasinin birinci maorhalasindo
Bordos gohori qorargaha cevrildi, igid ogullar1 er-
manilors qarst gohromanliqla vurusub, diismanlo
miibarizodo amansiz oldular. izdihamli morkozi
meydan doyiis meydanina banzayirdi. GOy, yasil,
qirmiz1 bayraqglar gadim, Azarbaycan Xalq Cliim-
huriyyati dovriiniin horbi geyiminds olan asgor-
lor, sohna tortibati insanin daxilinds qiirur hissi
alovlandirirdi. "Har sey ordu ti¢iin, hor sey golo-
bo ticlin" teatrlagdirilmis kiitlovi morasim Miida-
fio Nazirliyinin, Soforborlik vo Horbi Xidmoto
Cagiris iizro Dovlot Xidmatinin, Borda rayon Ic-
ra Hakimiyyatinin birgs toskilat¢iligr ilo hoyata
kecirildi. Todbirds millat vokillori, Bords rayon
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fcra Hakimiyyati bascisi, Miidafio nazirinin mii-
avini general-leytenant Korim Valiyev, Miidafio
Nazirliyinin idara roisi general-mayor Elbrus
Orucov, polkovnik Riifot Omirov, ehtiyatda olan
general-leytenant Yasar Aydomirov, Soforborlik
vo Horbi Xidmoto Cagiris tizro Dovlot Xidmoti-
nin rais miiavini general-mayor Novruzoali Oru-
cov, harbi qulluqgular, Boyiik Vaton, Ofqanistan,
Qarabag miiharibosi veteranlari, sohid ailolori,
ictimai xadimlor, ictimaiyyst niimayandslori isti-
rak edirdilor.

Horbi votonporvorlik bayrami Azorbaycanin
Dovlot himninin soslondirilmasi ilo baslandi.
Bordo rayon Icra Hakimiyyatinin bag¢is1 Vidadi

DEVAL-RUEITYY®D

ordu ils xalgqin monolit bir-
liyinin niimayisino ¢evrilo-
cok vo hor birimiz Ali Bas
Komandanin hor bir omrino
har an hazir olacagimizi bir
daha boyan edocoyik".

Tadbirdo Milli Maclisin
deputatlar1 Zahid Oruc va
Xanhiiseyn Kazimli Azor-
baycanda hoyata kegirilon
ordu quruculugu isindon
foxrlo danigdilar. Qeyd edil-
di ki, imummilli lider Hey-
dor Oliyevin ordu qurucu-
lugu istigamotindo basladi-
g1 islor bu giin 6lks Prezi-
denti conab Ilham ®Oliyev
torofindon inamla davam etdirilir. Azorbaycan
ordusunun maddi-texniki bazasi, miiasir silahlar-
la tominati, on osasi soxsi heyotin doyiis ruhu,
manoavi-psixoloji shval-ruhiyyasi iggal altinda
olan torpaglarimizin tezliklo azad edilocoyino
boylik inam yaradir.

Polkovnik Abdulla Qurbaninin ssenari miiallifi
oldugu todbirin rosmi hissasi basa ¢atdigdan son-
ra bodii hissoyo start verilir. Silahl1 Qtivvalorin
Mahni va Rags Ansamblinin, taninmig incasanat
ustalariin ifasinda horbi vatonparvarlik mévzu-
sunda mahnilar vo ragslor todbir istirakgilarina
togdim edilir. "Har sey ordu li¢iin, har sey qoloba
iiclin" movzusunu ohatoloyon musiqili badii

Isayev todbir istirakg¢ilarini
harbi vatonporvorlik bayrami
miinasibati ilo tobrik edorok
dedi: "Ali Bas Komandan
tez-tez cobho bolgolorindo
olur, horbi qulluggularla go-
rlstir, onlarin problemlori vo
qaygilar1 ilo soxson tanig
olur, irimiqyash taktiki to-
limlori izloyir, omr, gostoris
va tapsiriqlarini verir. Bu giin
O0lkomizds ordu movzusu
osas movzudur. Ordumuz da-
im diggat morkozindadir. Or-
duya gaygi artiq iimumxalq
isino cevrilib. Bu bayram da
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kompozisiyalar, xiisusi toyinathi qrupun doyiis — deyon congavorlorin gostordiyi teatrlagdiril-
tapsirig1 niimayis etdirmasi sohnolori istirakgilar- mis sohno igidlor diyar1 Bordodo daha mohtosom

da xos ovqgat yaratdi. Qurulusu rongarong olan gOriiniirdii.

Xalq artisti Ziimriid
Mommodovanin ifa-
sinda soslonon "Qarda-
stm asgor gedir" mah-
nisinin sodalart altinda
horbi xidmaotos yola dii-
socok gonc cagiriscilar
rogs edirlor. El qizlar
ollorindo bozonmis
xongalarla onlara ya-
xinlagir. Budur, sanki
uzaq tarixi kegmisin
yolunu Bordodon salan
Qarabagin simvolu —
at meydana gotirilir.
“Qagaq Nobi” mahni-
sinin sadasi biitiin Qa-
rabaga yayilir. Qoh-

sohnolors tamasa etdikco, musiqi ndmralorini iz- roman Niisabonin sohnoalosdirilmis obrazini, de-

ladikco, sads vaotondaslarla harbgilorin meydanda korda Susanin tosvirini, Xan qizi Natovan ilo sa-

daha six birlogdiyinin sahidi olurdugq. ir Molla Poanah Vaqifin seir deyismosini todbir is-
tirakgilar1 maraqla izladilor.

Hayda, igid ogullar,
Qarabaga yiiriis var,
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GAONCLIK VO MAONDVIVYAT

Hor bir konfransin mogsadi oldugu kimi, bu
giinkii, konfransda da miithlim mosalolor miizaki-
ro olunur.

Mans havalo olunmus “Xiisusi toyinatli mok-
toblordo monavi-psixoloji hazirliq vo horbi vo-
tonparvarlik torbiyasi isinin toskili” mdvzusunda
genaotimi paylasmaq istordim.

Bu giin Azarbaycan comiyystindo, eloco do or-
duda imummilli liderimiz, Heydar ©liyev toro-
findon hazirlanmis elmi-nozori prinsiplori zama-
nin smagindan ¢ixmis milkommol horbi voton-
parvarlik konsepsiyast mévcuddur.

Istor siilh, istorsa do miihariba dovriinde harbi
qulluggularda Vatono, xalqa, dovlst¢iliyimizo so-
dagot vo mohobbot hisslorinin méhkomlondiril-
masi, insanlarda 6z daxili potensialina inamin ar-
tirilmasi, onlarin imumdovlet moanafelari otrafin-
da soforbor edilmaesi bu istigamatlorde aparilan
foaliyyotin osas mogsadloridir. Ulu 6ndorimiz
Heydor Oliyev torofindon orduda monovi amilin
mohkomlondirilmasinin ayrica, olahidde bir
problem kimi yox, biitiin comiyyot miqyasinda
aparilan votonparvarlik torbiyasinin torkib hissasi
kimi irali siiriilmosi homin konsepsiyasinin baza
prinsiplorindon biridir. Masalonin bu ciir qurulu-
su orduda monavi-psixoloji torbiyoni hom do
dovlat siyasotinin bir qolu kimi basa diismoyo
imkan verir. Cixislarinin birinds ulu 6ndor Hey-
dor Oliyev demisdir: “Gonclorimiz milli ruhda
torbiys olunmalidir, bizim milli-monavi doyarls-
rimizin asasinda torbiyslonmolidir. Gonclorimiz
bizim tariximizi yaxs1 bilmolidir. Milli doyarlori-
mizi, milli anansalorimizi, tariximizi yaxsi bilmo-
yan ganc vatonparvar ola bilmaz”.

Kursantlarla aparilan monovi torbiyo isindo keg-
mislo bu giiniin, tarixlo miiasirliyin vohdatino,

xalqin gohromanliq anonslaring, onun sanl kec-
misina boylik shomiyyet verildiyindon, 6ton il-
lordon plakatgiliq, stiargiliq kimi artiq tarixin ar-
xivind verilmis metodlardan yan kecildiyindon-
dir ki, hal-hazirda yeni mozmun vo formaya ma-
lik olan ordu modoniyyati deyilon bir madoniy-
yatin movcudlugunun sahidiyik. Horbi maktob-
lorda, horbi liseylordo soxsi heyatin monovi-psi-
xoloji torbiyosinin osas istigamotlori miioyyon
edilorkon madani irsimizin tarixi nailiyyetlorina,
onun qurucu, yaradici enerjisine, milli oxlaq va
davranis kodeksino daha c¢ox istinad edilmasi
naticasinds hor bir kursant horbi kollektiv daxi-
linds 6z yerini dogma evindaki yer kimi basa dii-
siir, bu ailonin moéhkomlondirilmasi, sorof va
loyagotinin uca tutulmasi ii¢lin cavabdehlik hissi
dastyir. Son vaxtlar horbi moktoblordo kegirilon
madoni-kiitlovi todbirlorin soviyyasini yiiksolt-
mak {iglin gdstarilon saylor 6z bohrasini vermak-
dadir. Bu tadbirlar elo togkil olunur vo kegi-

rilir ki, konkret bir problem, mévzu otrafinda
canli {insiyyat, fikir miibadilosi kimi boytik tosir
giicii gazanilir. Bugiinkii konfrans buna oyani mi-
saldir. Lakin bunlarla yanasi soxsi heyetin voton-
parvarlik torbiyosindo biitiin problemlorin hall
olundugunu diisiinmok sadolovhliik olardi. Bu
vazifo Votono, Konstitusiyaya, dovlstgiliyimizo
sadaqot, doztimliik, matin irado kimi yiiksok mo-
novi-psixoloji keyfiyyotlorin formalasdirilmasi
istigamotindo kompleks tadbirlorin hayata keci-
rilmasi ilo tomin edilir. Obrazli sokildo desak,
monavi-psixoloji islo mosgul olan miitoxossis
konkret halda har bir kursantin saf monaviyyati,
sabit vo tarazlasdirilmis psixoloji durumu ugrun-
da miibarizs aparsa da, oslindo hom do biitiin kol-
lektiv doyiis hazirliginin saviyyasini yiiksoltmak
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istigamatindo foaliyyot gostorir. Giindalik torbiyo
isinin aparilmasi zamani iimumi vo Xiisusi psixo-
loji barpa kimi ig tisullarindan istifade olunur.
Son mogsad miiasir psixologiya elminin nailiy-
yatlorindon istifads edarak kursantlarin fordi psi-
xoloji xiisusiyyotlorini dyronmaok, horbi xidmaotin
0zolliklori, ¢otinliklori ilo bagl yarana bilon mo-
navi-psixoloji hallarin — ruh diiskiinliiytliniin,
0ziino inamsizligin, depressiyalarin qarsisini al-
magq, kursantlarin alt siiurunda gedon rongarong
proseslori, moktobdo qarsiliqli miinasibatlori
diizgiin mocraya yonoltmok, moktobdo qarsiligh
minasibatlorin diizglin psixoloji modelini qur-
maqdir. Hal-hazirda xidmot etdiyim Comsid
Naxgivanski adina Horbi Liseydo soxsi heyatlo is
lizro sobonin psixolog-miitoxassislori torofindon
1-ci kurs kursantlari ilo psixoloji testlor kegirilir.
3 testin noticasi (xarakter, temperament vo aqres-
sivlik) bizo hor bir kursant1 daha yaxs1 tanimaga
imkan verir. Eyni zamanda komandir heyati ti¢lin
soxsi heyoto torbiyo isinin diizglin qurulmasinda
boyiik ochamiyyat kasb edir.

Horbi liseylora, harbi moktablora qobul olan
kursantlarin asas hissasi usaqliq dovrii siyasi, iq-
tisadi vo monovi hoyatda koklii doyisikliklorin
bas verdiyi dovro diison gonclordir. Kohno doyar-
lorin dagidildigi, yenilorinin iso holo tam yaran-
madig1 homin illords ictimai sliurda, monaviy-
yatda bas veran tolatiimlor, heg siibhasiz ki, onla-
rin xarakterindo, hoyat vo diisiinco torzindo 6z iz-
lorini qoyub. Kursantlarin moktobdon konar
hoyat ii¢iin darixmalari tobiidir. Ozii do bu, sirf
psixoloji xarakter dagiyan problem deyil, burada
sosioloji amillerin rolundan da danismaq olar.
Ax1 insan bir soxsiyyat kimi ailods, comiyyatdo
torbiya olunur. Ona goro do horbi liseylorda, hor-
bi maktablords aparilan vatonparvarlik torbiyasi-
no biitlin comiyyat miqyasinda aparilan torbiya
isinin bir qolu kimi baxmaq lazimdir.

Soxsi heyatin harbi todris miiassiselorino galon
kimi bir ne¢o gilin i¢indo doyisib basqa adama
cevrilocayini fikirlosmok sadolovhliik olardi. Bu
monada Voton garsisinda Konstitusiya borcunu
dork edon, torpagini, xalqin1 sonsuz mohabbatlo
sevan galacayin zabitini yetisdirmok valideynlor-
don, misllimlordon tutmus, komandirloro qodor
har bir soxsin birgo isidir.

Bosoariyyaet tarixi gostarir ki, xalqin daxili ener-
Jjising, giliclino, miidrikliyino istinadon aparilan
torbiyo isi homiso effektli olur, arzulanan notico-
lori aldo etmoyo imkan verir. Biz, kursantlarin
votonparvarlik torbiyasindo bu amildon istifads
etmoali, torbiyo obyektine ona dogma olan, onun
genetik yaddasinda yasayan bir dillo tosir etmayi
bacarmaliyiq.

Kursantlarla aparilan modani tadbirlords illorin
sinagindan ¢ixmis milli-monavi doyorlor siste-
mindon daha ¢ox istifado olunmali, daha doqiq
desak, biitlin ideoloji torbiys isi bu baza {izorindo
qurulmalidir.

Azorbaycan Respublikas1 Miidafio nazirinin 20
fevral 2014-cii il tarixli 70 sayl amri ilo “Xiisusi
toyinath tohsil miiassisalorinin faaliyyastinin tos-
kili hagqinda” tolimat tosdiq edilmisdir. Homin
tolimatda tohsil miiossisosinin foaliyyatinin osas
torkib hissosi kimi torbiyovi is geyd edilmisdir vo
bu, biitiin vozifali soxslorin asas tapsiriqlarindan
biridir.

Torbiyo is1 — soxsiyyotin formalagmasi iigiin
miitogokkil togkil olumus magsadyonlii prosesdir.
Horbi votonporvorlik, monavi-oxlaqi, estetik, hii-
quq vo fiziki torbiyos mosalolorinin hallino komp-
leks yanagsma osasinda, todris prosesi ilo birgo
aparilir. Tolim-torbiys isi asagidakilardan ibarot-
dir:

— kursantlara votonparvarlik hisslori agilamaq,
onlar1 Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiya-
sinin qanunlarina va digor qanunvericilik aktlari-
na, insan va vatondas hiiquq vo azadliqlarina hor-
mot ruhunda torbiys etmok;

— dovloto, xalga, sodaqot, xidmati borcun yeri-
no yetirilmasinoe mosuliyyatlo yanasma, yiiksok
intizam vo manaviyyat, matinlik va fiziki d6ziim-
liliik keyfiyyatlorini agilamaq;

— kursantlarin milli vo timumbogori doyarlors
yiyalonmasini tomin etmak.
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Komandir, miiavinlori va qarargah raisi
yumruq kimi sixilaraq birga islomalidir.

Eyni va ya ayri-ayr1 bdlmalords xidmat etmalos-
rindon asili olmayaraq, zabitlor arasinda six yol-
dasliq miinasibotlori olmalidir. Bu miinasibatlor
Oziinl qarsiliglt hérmatds ifado etmolidir. Bu, va-
hid mogsado ¢atmaq liclin asasdir vo bir-birino
dostoyi vo miixtolif doyiis tapsiriglarini yerino
yetirdikdo yardimlasmani, eloco do, asgor vo ca-
vuslara olan yiiksok tolabkarligin aldo edilmasini
bilavasito tomin edir. ©gor belo olmazsa, kigik
bir niians, ogor zabit onun bdlmosinin asgori ol-
mamast il9 izah edib asgor torafindon edilon po-
zuntulardan yan kegorso vo ya gormozlikdon go-
lorsa, demok bu bolmoda zabitlor arasinda birlik
yoxdur va qarsiliql destayi gozlomak olmaz. Do6-
ylisdo iso bunlarsiz tapsirigr miivoffoqiyyatlo ye-
ring yetirmok miimkiinsiizdiir. Ax1, 6ziiniin vo os-
garlorinin hayat1 tohliike altinda qalanda qonsu
dostoyino ehtiyac olacaq. Intizamsiz qonsu iso
sono zarar gatira bilor.

Harbi kollektivin isinin effektivliyi, cox zaman,
komandir, onun miiavinlori vo qorargah raisi ara-
sinda olan miinasibotlordon asilidir. Onlar bir-
birlorini dorhal anlamali vo yumruq kimi bir ol-
malidirlar. Bir ¢ox harbi rohbarlorin memuarla-
rinda bu miinasibatlor barodo ifadslor gérmok
olar, bu rahborlor belo miinasibatlors bdyiik dig-
got yetirirdilor, ¢iinki onlar gqazanilan ugurlarda
belo miinasibatlorin bdyiik rol oynadigini sina-
misdilar.

Sovet Ittifaqr marsali K.Meretskov 6z memuar-
larinda cobhonin horbi surasinin iizvii T.Stikov
vo gorargah raisi A.Krutikov barads yazirdi: “Ya-
ninda arxalanacagin insanlarin olmasi ¢ox vacib-
dir. Bizi doyiis dostlugu birlosdirir. Biz bir-biri-

mizin miisbat vo manfi toraflarini bilirdik, bir-bi-
rimizlo islomoyo vordis etmisdik, bir-birimizo
hérmatimiz vardi. Har iki doyiis dostum monim
xidmata olan tolablorimi bilirdi, 6z tapsiriglarini
aydin olaraq dork edirdi, is ardicilligini bilirdi vo
havadarliq tolob etmirdilor. Bu xiisusiyyatlor bo-
yiik kollektivlords ¢ox boylik nailiyystdir”. Belo
miinasibatlor hom brigada, hom ds tabor kollek-
tivlorine do aid edilmalidir.

Komandir vo onun miiavinlorinin vahid tapsiri-
ga vo magsadlore asaslanan diigiincalorinin olma-
S1 Vo 130 somimi yanasma sorgilomasi vo birgs
foaliyyotlori cox boyiik shomiyyat kosb edir. Ol-
batta ki, bu onlarin har birinin miistaqil fikirli ol-
masini qadagan etmir, lakin tacriibalor onu gosto-
rir ki, fikirlora hormotlo yanasaraq vo bu diisiin-
colori nazars alaraq, vahid moxraco golib 0z ta-
begciliyindos olanlarin garsisina ¢ixmaq daha mog-
sodouygundur. Ciinki fikir ayriliglar1 vo narazi-
liglar istor-istonmaz kollektivin nozarina carpir.
Homin vaziyyatds kollektivi alo almaq ¢ox ¢o-
tindir.

Fikir beladir ki, asas diqqat qorargah raisinin se-
cilmasina vo onunla ahongdar iso yonsldilmali-
dir. Ciinki idarsetmonin siikan1 arxasinda daya-
nan gostarilon iki rohbor arasinda naraziliq olar-
sa, bu, harbi kollektivds is effektivliyinin asagi
enmasing sabob olacaqdir. Demali, kollektivlor-
do zabitlor arasinda arzu olunmayan miinasibot-
lorin yaranmasinin garsisinin alinmasi vo narazi-
liglarin aradan qaldirilmasi ¢ox bdyiik shomiyyaot
kasb edir. Bunun ii¢iin do, ahongdar is, hormat vo
etibar gostormo, prinsipial miinasibot osasinda
qarsiligli miinasibatlorin qurulmasindan basqa,
vozifolori doqiq reqlamentlosdirmok lazimdir.
Komandir hesab etmomsolidir ki, miiavini 6z s
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boyan etsin.

Komandirin qorar qabul
etmosi li¢lin molumatlarin
hazirlanmasi, onun tortib
olunmasi, tapsiriglarin bol-
moloro ¢atdirilmasi vo qo-
sunlarin idaroolunmasi Kki-
mi bagqa bir sira todbirlo-
rin yerino yetirilmosi za-
mani, qorargah raisi, ko-
mandirin miavinlori, xid-
mot raislori vo basqa zabit-
lor birgo calisaraq boyiik
hocmdo is goriirlor.

Qorargahin tizorins diison
cavabdehliyi bilavasito qo-

lahiyyatlorini asir, miiavin iso hesab etmomolidir
ki, komandir onun salahiyyatlarini mohdudlasdi-
rir. Bu zaman rosmi rohbar sonadlarin toloblarini
osas gotiirtilmolidir.

Belo ki, komandirlor 6z miiavinlori vo qorarga-
hina arxalanaraq moslohotlogmolorlo xidmoti
qurmaga Ustlinlik vermalidir, xtisusile do, doylis
gerarinin hazirlanmasi va bagqga rohborlik foaliy-
yotlorinin miioyyonlosdirilmasi zamani bu 6zilinii
daha ¢ox gostarir. Bu ciir is lisulu kollektivin toc-
rliibasindon yararlanmaga imkan versa vo bir ¢ox
sohvin qarsisini alsa da, ¢ox vaxt tolob edir vo
vaxt quthigr zamani ¢ox bdyiik gecikmalarlo nati-
colonir. Digar komandirlor iso har bir isin 6zii to-
rofindon edilmasina can atir. Bu tisul islori siirot-
londirir, lakin bununla yanast bazi mosololorde
sohvlorin ortaya ¢ixmasina imkan yaradir.

Qorargah raisinin, miiavinlorin, xidmat raislori-
nin komandirin is iislubunu monimsomoasi ¢ox
vacibdir, belo ki, icrac1 kimi yuxari raisin tolablo-
rinin xiisusiyyastlorini nozors almaqla qurmaq go-
rokdir. Eyni zamanda yeni toyin olunmus koman-
dir do ondan 6ncaki komandirin is tislubunu dig-
gotdo saxlamalidir. Belo ki, tabegilikdokilor onun
is tislubunu o saat monimsomiya bilorlor vo buna
mioyyon bir miiddotin ke¢masi lazim golir. Bu
sobabdon daha moqsadouygundur ki, yeni toyin
olunan komandir biitiin idarsetma prinsiplorine
uygun miioyyan vozifali soxslors olan toloblorini

rargah raisi dasiyir. O, qo-
rargahin isina rohbarlik edir, komandirin adindan
sarancam vo amr vermak salahiyystine malik ol-
mas1 ona 6hdolik yaradir ki, qosun novii vo xid-
mot raislorinin vo komandir miiavinlorinin islo-
rini alagolondirsin. Bir yandan da miiavinlorin
vo xidmat raislorinin birbasa komandirs tabe ol-
mas1 miloyyan dorocade qorargah raisinin isini
cotinlogdirir. Psixoloji ndqteyi-nazardon adi ke-
¢on raislorlo alago vo miinasibot qurmaq koman-
diro nozaran gorargah raisi tiglin daha miirakkab-
dir. Xisusils, komandir torafindon lazimi dostayi
almadigda miinasibatlorin qurulmasi1 daha da
miirokkablosir, komandir qorargah raisi ilo bu vo
ya digor qosun ndvii vo xidmat raisi ilo normal is
miinasibatlorinin olmamasini qinamadiqda iso bu
miinasibatlorin tonzimlonmosi prosesi daha da
cotinlosir. Digor torofdon verilon tapsiriglarin
miivoffoqiyyatlo yerino yetirilmasi, neco deyor-
lor, qarargah raisinin yerini bilmasindan cox asi-
l1idir, buna komandir miiavinlori vo basqa raislor-
lo is miinasibatlorinin  diizglin qurulmasi, horbi
kollektivds digor cavabdeh soxslorlo nozakotli
davranis, onlarin rolu va vazifalorino hérmatla
yanasmaq da daxildir.

Rohbar 6z komoakgilarinin tacriiba va biliklarin-
don faydalanmalidir, belo ki, kollektivin dorrako-
si ilo harakot etmok daha magsadouygun gorarla-
rin gobul olunmasinin zomanatidir. Vahid ko-
mandanliq prinsipinin toloblori 1ilo tabecilikdo
olanlarin diisiinco vo moslohatlorino qulaq asib
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faydalanma elo do ziddiyyat toskil etmir. Miiha-
ribalorin tocriibasi onu gosterir ki, bir ¢ox ko-
mandirlor, onlar1 ohato edon insanlarin toklif vo
moslohatlorini nozoro aldiglar1 togdirds, boyiik
miivoffoqiyyatlor oldo etmislor. Yiiksok vozifo
tutan horbi rohbarlor cox zaman kollektiv fikir vo
toklifloro arxalanirdilar. Sovet Ittifaqr marsal
K.Rokosovski deyirdi: "Monim xosuma golirdi
ki, monim komokg¢ilorim, savadli vo harb isina
asiq adamlar olaraq 6z fikirlorini osaslandirirdi-
lar vo gonaatlorini miidafis edirdilor. Monsa bir
az diislinlib vo dorindon dork edondon sonra de-
yirdim — bali, bunu mon nozordon gagirmisam,
galin siz deyan kimi edak”.

Miiasir zamanda, qosunlarin idaraedilmasi iizra
komandirlarin vozifa borclari, cavabdehlik va is
hacmlori boyiik daracads artdigindan, onun ida-
roetmo suallarinin hamisinin tokbasina 6hdosin-
don golmasi ¢ox ¢atin vo bazi hallarda iss imkan-
siz olacaq. Bu sorait, komandir 6z miiavinlorino
vo gorargaha arxalanmalidir, tezisini aktual edir.
Komandir montiqli sokilds vahidlilik va kollegi-
alliq prinsiplori ilo igini tonzimlomalidir, gorar
gobul olunduqda, tabegilikdo olanlarin séylodiyi
moqgsadouygun fikir vo tokliflori nozors al-
malidir.

Foaliyyet, xiisusilo do, doylis gorarinin gobul
edilmasi zamani, kollegialligin olmasi 6z tosdiqi-
ni tapir. Tutaq ki, bir komandir qorar verir. Psixo-
loji noqteyi-nozordon bu zaman osas kimi real
faktlar1 deyil, 6z diislincolori daha cox burada
ifado olunacaqdir. Tokbasina gorar qobuletmodo
faktlarin yanlis interpretasiya doracasi, kollegial
tisula nisboton daha yiiksakdir, bels ki, qrup ha-
linda vaziyyatin qiymatlondirilmasinin ortaq
moxraco golinmak xiisusiyyati var. Buna gors do
suallarin, doylis soraitinin qiymotlondirilmasinin
kollektiv miizakirasi subyektivliyi aradan galdi-
Iir.

Kollektiv miizakironin bagqa miisbot torofi do
var. Qrup soklinds diskussiyanin sosial-psixoloji
spesifikas1 ondan ibaratdir ki, o miizakiro istirak-
cilariin vo komandirin gizli imkanlarini soforbor
edir vo diistinmo foaliyyatini foallagdirir, faktlara
va hadisolora miixtalif yanagma onlarin hartorafli
vo dorindon qiymoatlondirilmoasine imkan yaradir.

Kollegialligin miisbat toraflorino 6z-6zliiyiindo

nail olunmur, buna miizakirolor zamani miioy-
yon sortlora riayot edildikds aldo olunur, xiisusilo
do komandir torafindon.

Talimlor zamani1 komandirlorin va qarargahlarin
islorini miisahido edorkon eloco do zabit heyati
ilo s6hbatlogmodo bozi xiisusiyyastlori miioyyon-
logdirmayos imkan olmusdur.

Suallar1 miizakire edon zaman isglizar vo miila-
yim atmosferin olmasinin boyiik shamiyyati var.
Bir ¢ox haorbi rohbarlor buna nail olmuslar, bu za-
man onlarin niifuzu azalmirdi, oksina daha da ar-
tirdi, kollektivin isinin effektivliyi daha ¢ox yiik-
solirdi. Misal ii¢iin, cobho komandani ordu gene-
rali N. Vatutin haqqinda yazirdilar: “O, dinlomayi
bacarirdi, 6z biliyi vo niifuzu hesabina basqi ya-
ratmirdi. Biz 6ziimiizii onun yaninda rahat hiss
edirdik, bu iso 6z ndvbasinda togobbiiskarlig: ar-
tirird”.

Tabecilikdo olanlar 6z fikirlorini sdylodiyinds
va fikirlor komandirin rayi ilo tam zidd alinarsa,
bu zaman xiisusi nozakatlik gostormak lazimdir.
Tobii ki, bu omrin miizakirasine aid deyil, sadoco
hansisa idaragilik aktinin, o climlodon, gorarin
miizakirasino aiddir.

Sualin yaradiciligla miizakirasi vo togobbiisii in-
kisaf etdirmok moqsadile, komandir miizakironin
ovvolindo 6z royini sdylomomalidir, ¢iinki belo
olanda tabecilikdokilor {i¢iin bir ¢arciva cizilmis
olur. Homin halda daha rahat yol se¢ilorak fikir-
lor basdansovdu dostoklona bilor. Miizakiralor
baslayanda miizakironin moaqsadi, hans1 suallara
cavab axtarilmasi vo narahat¢iliq yaradan moso-
lalor elan olunarsa, bu isin daha mogsodyonlii
aparilmasia imkan yaradacaqdir.

Ogor vaxt varsa miizakirolor zamani diskussiya-
lara gorait yaradilmalidir, ¢linki bu vaxt sual hor-
torofli aragdirilir, yeni ideyalar ortaya ¢ixir, baxi-
lan suala miixtalif yanagmalar miioyyanlosir. D6-
yls gorariin hazirlanmasi vo qosunlarin giinds-
lik faaliyyetinin idare edilmosinin togkili zaman
da bu nozore alinmalidir. Buna gore do, miivafiq
roislora daha global mosalolora dair 6z fikirlorini
sOylomoloring imkan verilmolidir.

Horbi qulluggular arasinda geyri-normal miina-
sibatlorin sobabinin diizgiin miioyyonlosdirilmo-
si, sadoco miibahisoni sakitlogdirmakle yetinmir,
eloca da, golocokds onun bag vermasini 6nlomao-
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ya do yardimgi olur. Bu zaman komandirin ho-
yata kecirdiyi intizam todbirlori boyiik rol oyna-
yir, xtisusilo do, horbi intizam1 pozan horbi qul-
luqgulara qarsi.

Miizakiralor prosesinda bir zabitin basqa bir za-
bitin tinvanina koskin miilahizs sdylomasi yolve-
rilmozdir. Miizakiralorin sonunda moqsodyonlii
tokliflor soyloyon zabitlor gqeyd olunmalidir, la-
zim olduqda faalliq vo tosobbiiskarliq gostormo-
yanlor do geyd oluna bilar.

Zabitin igino obyektiv qiymat verilorss, har kos
gabiliyyatino uygun giymot alarsa, bu miisbot
psixoloji miihitin yaradilmasina tominatdir. Zabit
torafindon 6z-6ziino dogru-diizgiin qiymat veril-
mosi mithiim ohomiyyot kosb edir. Kollektivdo
elo zabitloro rast galmok olar ki, onlar 6zlerinden
¢ox razi olurlar, bazilari iso oksina, 0zlorini lazi-
mi doracodo qiymotlondirmirlor.

Komandir kollektivi dyranonds basqa masale-
lorlo yanas1 zabitin 6z goziinds 6ziina verdiyi
qiymoti doyarlondirmslidir, iddialarini nozars al-
malidir. Zabit 6z bacariq vo qabiliyyatini sigirdir-
s9, o zaman onda vozifoparostlik, tokabbiirliik,
lovgaliq yaranir, bu iso onun is keyfiyyatini pis-
losdirir, yoldaslariyla miinasibatlorinin korlan-
masina gotirib ¢ixarir. Onun xiisusi bacariginin
garayindon az qiymotlondirmasi ise zabitdo 6zii-
nd inamsizliq yaradir, isdo onun faalligini va to-
sobbiiskarligini zoiflodir. Bu sobobdon, o zabit-
lordo hansilarda ki, tokabbiirliikk vo lovgaliq var,
onlara ¢cox boylik hovsalayls layiq oldugu haqiqi
yeri gostormok lazimdir. Naraziligiin osassizligi
iso izah edilmolidir. Oziinii az qiymatlondiran vo
cosaratsizlik goOstoron zabitlori iso {iroklondir-
mok, onlarda 6ziino inam1 artirmaq vacibdir.

Zabitin 6z igind miinasibatinin doyismasi, kol-
lektivda yerini miioyyonlosdirmosi, yoldaglarini
obyektiv qiymatlondirmasi ¢ox hallarda koman-
dir vo miivafiq raislorin, zabitlorin islorindaki
nogsanlar1 vaxtinda gérmolorindon, tonqidi irad-
larin asasli vo ohatali olmasindan, tonqidin diiz-
giin va xeyirxahliligindan asilidir. Simpatiya vo
antipatiya hisslorino gapilmamaq lazimdir, birisi-
no gilizostlo, digoring iso qorozlo yanasmaq ol-
maz. Belo yanasma kollektivds kinin, paxilligin
vo badxahliligin yaranmasina gatirir, noticods iso

minasibatlor korlanir vo kollektivin miisbot psi-
xoloji iglimi yox olur. Zabitlors bdyiik tosiri olan
kollektiv roydon onlarda obyektiv 6ziinii qiymaot-
londirmo bacariglarinin yaradilmasinda istifado
etmok daha moagsadouygundur.

Zabit kollektivinin iginin keyfiyyatliyi vo effek-
tivliyi yarana bilocok miinaqisolori zoiflodir.
Daimi yaranan miibahisali soraitlo kollektivde
miisbat psixoloji iqlim tors miitonasibdir. Bu so-
bobdon do miibahisoni vaxtinda 6nlomok, yaran-
digda iso onu coald aradan qaldirmaq ¢ox vacib-
dir.

Miibahisonin yaranma sobablorini bilmok miit-
logdir. Sualin aragdirmasi onu ortaya ¢ixarir ki,
kollektivdo zabitlor arasinda miibahisalorin ya-
ranma sobablori bunlardir: sosial-psixoloji uy-
gunsuzluq (bir fakta miixtolif yanasma; boazilori
cox qaba vo cosqundur, digarlori iso hassas va tez
inciyondir); dardiisiincalik (eqoizm, sohratpe-
rostlik, prinsipsizlik, karyer diskiinliiyti); tiind-
mocazliq vo passivlik (kobudluq, hocatlik, xasiy-
yatco miivazinatsizlik, tonballik); kollektivin icra
etdiyi isdo 0z rolunu diizgiin dork etmomak.

Komandirin soxsiyyati vo is islubundan ortaya
¢ixan miibahisalorin sobablarini belo xarakterizo
etmok olar: dardiisiincalik (eqoizm, sohratparast-
lik, tabecilikdokiloro qayginin olmamasi, tamah-
karliq); monammonomlik (kobudluq, xasiyyotco
miivazinoatsizlik, tabecilikdokilorlo miinasibatlor-
do asir hokmranliga can atmaq vo cosqunluq);
onun is tslubunun ke¢mis komandirin (kollekti-
vin ¢ox hissosinin dastokladiyi) is tislubundan
koskin sokildo forglonmasi; zabitlori qeyri-ob-
yektiv qiymotlondirmosi; komandirin rohborlik
soviyyasinin kollektivin kamilliyino adekvat ol-
mamasl.

Miibahiso yarandigda onu zamaninda agkarla-
yib miivafiq tadbirlorin goriilmasi ¢ox vacibdir.
Miibahiss zamani haddindon artiq sabrini itirmis
v hoyacanli zabiti vaxtinda dayandirmaq lazim-
dir. Gorgin vaziyyati bozi hallarda yerino diison
zarafatla, tabecilikdoki zabitlo emosional baglas-
manin yaradilmas: ilo vo nozakotliklo aradan
galdirmaq olar. Zabitlords verilon tapsirigin icra-
sina yanagma miixtolifdirss, o zaman miibahisa
zomini yarana bilor. Bu zaman tapsirigin yerino
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yetirilmasino mane olan hor hansi sobobi aradan
qaldirmaq barads vo diizglin miinasibatlorin qu-
rulmasi tizro xahislo miiraciot olunarsa, o zaman
bu xahiso reaksiya verilmolidir, miibahisonin ya-
ranmasi1 angallonmalidir.

Har seys rogmon miibahiso yaranibsa, o zaman
onun aradan ¢evik qaldirilmasi ligiin tadbirlor go-
riilmalidir. Miibahiss iki yolla aradan qaldirila bi-
lor: birincisi, onun yaranmasina zomin yaradan
sobablorin aradan qaldirilmasiyla; ikincisi, mii-
bahiso edonin (torafin) kollektivdon uzaqlasdiril-
masiyla. Miibahisoyo zomin yaradan sobobin ara-
dan qaldirilmas: yolu daha arzu olunandir, ona
g0ra ki, bu sobab aradan galdirilmasa miibahiso-
nin yenidon bag vermoyacoyino amin olmaq ol-
maz.

Miibahisani hall edon zamani nozors almaq la-
zimdir ki, toraflor bu zaman ¢ox hoyacanli olurlar
vo bir-birinin miisbat toraflorini gérmiirler, har
vaziyyatda 6zlaorini diizglin sayirlar. Bu sababdon
onlara izah olunmalidir ki, miibahisa har iki tore-
fo ziyandir. Bununla yanasi miibahisoni yoluna
goymagq {i¢iin diizgiin olmayan, lakin miibahiso
zamani daha hocoteil vo foal olana da gilizosto
getmok olmaz.

Horbi kollektivdo komandir vo idaroedici heyot
arasinda miinasibatlor holledici olsa da, zabitlor
arasindaki qarsiligli davraniglarin diqqgeste alin-
masi1 gorokso do, asgorlor arasindaki miinasibot-
lor do yaddan ¢ixmamalidir vo bu nazarden ko-
narda qalmamalidir. Tacriibo gostorir ki, onlar
arasinda olan miinasibatloro lazimi digqgot gosto-
rilmasa vo diizgiin is qurulmasa, bu horbi intiza-
min agagl enmasing gatirib ¢ixaracaq vo nizam-
namolorin toloblorinin pozulmasiyla naticolono-
cok. Bunu da nozoros almaq lazimdir ki, soxslor
arasinda miinasibatlordon danisarkon fordin sa-
doco o andaki hoyati vo sortlor diggoto alinma-
malidir, burada ails torbiyasi va bdyiiylib boya-
basa c¢atdig1 miihitin tosiri do nozors alinmalidir.
Insanlarin davranmisinda monfi xiisusiyyotlorin
0ziinli biiruze vermasinin tozahiirii comiyyatdo
monavi baglarin zaiflomasi, insani vo monavi do-
yarlorin ucuzlagsmasi, qanunculugun pozulmasi,
insanlarin bir-birini yadirgamalari, diiriistliik,
vicdanliq, qarsiliglt yardimlagsma, morhomatlilik
kimi miisbat keyfiyyatlorin arxa plana kegmasi

va hovsalasizlik, kibirlik ola bilar.

Horbi qulluqgular arasinda geyri-normal miina-
sibatlorin diizglin qiymatlondirilmasi sadoco mii-
bahisoni normallasdirmaga yardim etmir, golo-
cokdo onu 6nlomoys do kdmok edir. Bu zaman
komandirin vaxtagirt horbi intizami pozan horbi
qullugguya gars1 apardigi bacariql intizam tod-
birlari ¢ox boylik rol oynayir. Hor zaman hadiss-
nin sobabi doqiq, asasli vo obyektiv arasdirilma-
l1idir, hor bir insan da 6z glinahina uygun doraco-
da cozalandirilmalidir. Tacili, geyri-obyektiv do-
yorlondirmolordon vo gorarlardan qaginmalidir.

Horbi kollektivin miitogokilliyinin artmasi vo
harbi intizamin méhkomlonmasinds kadrlarin se-
cilmasi va yerlosdirilmasi boyilik oshamiyyat dasi-
yir. Bunun {i¢iin tabegilikdo olanlari, neco deyor-
lor, 6yronmok lazimdir. Yaddan ¢ixarmamaq go-
rokdir ki, ilkin toassiirat aldadici ola bilar. Bunun
sababi odur ki, ilk goriisds xarici goriiniis, sas,
mimika va insanin jestlori qobul olunur. Nozaro
almaq lazimdir ki, boytik raisls ilk goriisds tabe-
cilikdo olan haddindon ¢ox hoyacanli ola bilor,
psixoloji sixint1 kecirar, bu iso insanin haqiqi
keyfiyyatlori barado yanlis toassiirat yarada bilor.

Zabitlorin Gyronilmasi tiglin bu iisullardan isti-
fado oluna bilor: miisahido aparmaqla; séhbotlos-
mo kegirmoklo; anketlosma totbiq etmokla. Oyro-
nilmo tsullarim1 elo segmok lazimdir ki, zabit
oziinii dyronma obyekti kimi hiss etmosin. Usul-
lar aktiv vo passiv olaraq se¢ilir. Zabitin foaliyyo-
tini adi is prosesindo miisahide passiv tisuldur.
Aktiv miisahido lisulunda nozarat {iclin xiisusi
yaradilan goraitdo toskil olunur. Misal iigiin, do-
yiis foaliyysti zamani komandir bolmolors get-
dikds 6zii 1lo sinamagq istodiyi zabiti gotiiriir, hor
hans1 bir mogamda onunla 6n xotto ¢ixir, atisma
bolgasindos asgorlorlo sdhbat aparir vo 6z ndvbo-
sindo do zabitin bozi irads vo keyfiyyatlori hag-
qinda gonast yaranmasina imkan yaradir.

Psixoloji aragdirmalar onu gostarir ki, insanlarin
xtisusiyyatlori onlarin iiz ifadolori vasitasilo as-
kar olunur. insanin emosional iiz ifadolori ifado
etdiyi fikirlo uygun golmirss, o zaman emosiya-
larla otiirtilon molumatlar {stiinlik gazanir. Bu
sobabdon zabitlorin faaliyystinin miisahide edoar-
kon onun horakotlorine, emosiyalarina, iiz ifado-
lorino xiisusi diqqget yetirilmolidir.
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Tabegilikdo olanlarin dyronilmasinin ¢ox yaxsi
effektiv tisulu s6hboatlogsma ke¢irmokdir. Zabitlor-
lo asason fordi s6hbotlogsmalor kegirilir. Bu séh-
batlosmoys avvalcadon hazirlasmaq daha mogse-
douygundur. Zabitin soxsi isi diqqgatlo dyranilir,
sOhbatlosmonin mogsadi, s6hbatin xarakteri vo
osas suallar digqotlo miioyyonlosdirilir. S6hbot
zamani zabitdo sizo garst miisbot hisslorin yara-
dilmasi ¢ox vacibdir. Buna goro do séhbot zama-
n1 bélmonin icra etdiyi tapsiriqlardan, komandir
kimi sizi narahat edon masalalordon, onun hansi
cotinliklorlo rastlasa bilocoyi barado masoalolor-
don sohbot agmaq daha uygundur.

Zabitin keyfiyyetlorini, ohval-ruhiyyassini, te-
lablorini, davranis vao haorokatlorinin 6zal cohoatlo-
rini miioyyon etmak {igiin birbasa suallarin veril-
mosi moagsadouygun deyil, ¢iinki bu vaxt zabit
yaranmis vaziyyato uygunlasdirilmis cavab ver-
moya can atacaq. Daha somorali variant dolay1
suallarin verilmasidir. Misal ii¢lin sorusulsa ki,
bir yerdo xidmot etmolorinin hansi cohatlori onun
xosuna golir, verilon cavabdan zabitin Oziiniin
keyfiyyatlori barado natico ¢ixarmaq olar.

Zabitin irali ¢okilmosi — boylik hoveslondirmae-
dir, onun bacariginin, biliyinin qiymatlondirilmo-
sidir, ona inamdir. Bu horokat biitiin zabit heyoti-
nd 0z tasirini gostarir. Ona gora do yerlibazliga,
gohumbazliga, dostbazliga, prinsipsizlik vo sub-
yektivizma yol verilmomolidir, bunlarin 6zii ko-
mandir (rohbar) ii¢lin ¢ox pis naticolons bilor.

Loyagqpotlik, prinsipialliq vo miistoqil fikirlilik
hazirhigli, iradosli vo bilikli zabitlora xas olur va
oksino, manavi va irads xiisusiyyatlori zaif olan,
hazirhigsiz soxslor oksor hallarda prinsipsiz olur-
lar, onlar soxsi maraqglarini comiyyatin maraqla-
rindan tstiin tuturlar. Bazi komandirlor (raislor)
ii¢iin belolori ila islomok daha asan olur, xiisusilo
do, basqalarinin diislincalorino hérmat baslo-
mayon, 0z saxsi ambisiyalarin1 hamidan istiin tu-
tan komandir (rohbor) heyatina belo iscilor daha
xos golir.

Yuxarida qeyd olunani nazars alaraq deyo bilo-
rik ki, kadr vo toyinat masolalorindo askarliq bo-
yiik rol oynayir. Namizaodlorin miizakiralorinin
aciq iclaslarda kegirilmosi, cox miisbat naticolor
ortaya cixarir. Toltif edilonlor, irali ¢okilonlor,

tohsil miiossisolorino oxumaga gondorilonlor vo
basga masalalor bu iclaslarda miizakirs olunma-
lidir, attestasiya komissiyalarinin biitiin {izvlori
istirak etmoali vo ¢ixislar edorak 6z fikirlorini sdy-
lomolidir. Komandir (vahid rohbor olaraq) bu
sOylononlora digqet vermalidir, hansi biri ilo razi
deyilso, homin iclasda ¢ixig edorok 6z royini
acigca bildirmalidir.

Zabitin xidmot ke¢masi miioyyonlosdirilon za-
man belos bir sosial-psixoloji amil nazars alinma-
lidir. Hor hansisa vozifanin uzunmiiddatli icrasi,
zabitdo iz buraxir, miioyyon keyfiyyotlorin for-
malagmasina vo bazi keyfiyyatlorin doyismosino
yol agir. Miisbat keyfiyyatlorin itmomasi vo hor-
torofli tocriibays yiyslonmok {i¢iin komandirin
bir miiddat gorargah raisi vozifasindo xidmat et-
mosi daha montiqli olardi.

Natico olaraq bildirmak lazimdir ki, zabitin go-
locak isinin xarakterini yuxari raislor hoall edirlar,
¢linki har bir yuxar1 vozifo daha ¢ox cavabdehlik
tolob edir, zabit hor vaxti1 6z imkanlarini diizgiin
qiymatlondira bilmoz va subyektivizma yol vera
bilor. Bu sobobdon do yuxari rohborlik hor hansi
bir toyinat edarkon subyektivlikdon konar durma-
It vo mohkom kollektivin yaradilmasi, méhkom
va isglizar miihitin tomin edilmosi yolunda layiq-
li kadrlar1 qiymatlondirmalidir. Nozors almaq la-
zimdir ki, dovlatin tohliikasizliyini tomin edon
giiclii silahl1 qiivvolorin asasini diizgiin kadr si-
yasoti togkil edir.
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BOLUK (BATAREYA) KOMANDIRININ
(KOMANDIRIN SOXSi HEYOTLO IS UZRO
MUAVINININ) HORBI INTIZAMIN
VOZIiYYOTINO DAIR KECIRILON
YEKUNDA MORUZOSI

1. Boliikdo (batareyada) horbi intizamin moh-
komlondirilmesi vo daxili qayda-qanunun saxla-
nilmasi, cinayat vo hadisalorin, kobud intizam
pozuntularinin qarsisinin alinmasi, xasarotalma
(yaralanma, travma, kontuziya) hallarinin profi-
laktikasi, soxsi heyeotin hoyat vo saglamliginin
gorunmasi isi Azorbaycan Respublikas1t Miidafio
nazirinin, birlik, birlosma vo harbi hisso koman-
dirlorinin miivafiq amr va sarancamlarinin talab-
lorine uygun toskil edilmisdir.

Kec¢an hafts arzinds bas verib:

a) hadisolor —

b) cinayotlor —

c¢) kobud intizam pozuntusu hallari, comi — on-
lardan (asagida yalniz yol verilmis kobud inti-
zam pozuntusu geyd edilir):

— horbi hissonin vo ya xidmot yerini 6zbasina
torketmo;

— tabelik miinasibatlorindo olmayan horbi qul-
luqculqr arasinda qarsiliglt nizamnams qaydala-
rinin pozulnmast;

— omri icra etmomays vo ya onu basgqa sokildo
yerino yetirmokdo imtina olunmasina cohd gos-
tormyo;

— qarovul, daxili xidmat vo doylis ndbasi qayda-
larinin  pozulmast;

— spirtli i¢cki gobuletmo;

— narkotik va toksiki maddolor gobuletmo;

— xidmati vozifoyo sohlonkar yanasma;

— yerli ohaliys gars1 nalayiq horokatlor;

PRAKTIKI CALISMA

— silah va texnikanin istisimarinda va saxlanil-
masinda sahlonkarlg;

— horbi amlaki israfetma, itirmo;

— tabeliyinds olanlar fiziki vo manavi tohqiret-
mo;

d) digor intizam pozuntulari, comi —
onlardan:

e) xosaratalma (yaralanma, travma, kontuziya)
(qayda-qanunu pozanlarin say1 vo soyadlar1 gos-
torilir)

201 __ilin___aymmn___ hoaftasi arzinds taqum-
da bas verib:

a) hadisolor —

b) cinayatlor —

¢) kobud intizam pozuntusu hallar1, comi —
onlardan:

d) digor intizam pozuntulari, comi —
onlardan:

e) xosarotalma (yaralanma, travma, kontuziya) -

2. Bolmonin oksar horbi qulluggulaqgri ganunla-
rin vo nizamnamolorin toloblorini diizglin dork
edorok giindolik foaliyyatlorindo onlara riayot
edirlor.

Haftonin yekununa gora:

— horbi xidmatds miisbat nailiyyatlor olds etmis
harbi qulluggular —

— intizam qaydasinda coazalandirilan harbi qul-
luggular —

201 ilin  aymin__ hoftesi arzinde taqimla-
rin vo mangalarin doyiis hazirlig tizro qiymaot-
londirilmasi.

4. Horbi intizamin vaziyating gora taqumlar vo
mangqalar arasinda yerlorin miioyyan edilmasi:
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taqumlar arasinda:

1-ci yer —

2-ci yer —

3-cii yer —

Mangqalar arasinda:

1-ci yer —

2-ci yer —

3-cii yer-

5.Novbati hoftoys hor taqima horbi intizamin vo
qayda-qanunun mohkomlandirilmasina dair tap-
siriglarin verilmosi:

I-ci tagima. 1. Qarovul xidmotinin pozulmasi
hallarina yol verilmomaosi.

2. Oz vozifs borclarmin yerino yetirilmosing
mosuliyyatlo yanagmasi {i¢iin harbi qulluggular
arasinda miivafiq izahedici isin aparilmasi.

2-ci taqum. 1. Gonc asgorlorin horbi kollektivin
manavi-psixoloji miihiitiine uygunlagmasina diq-
got yetirilmaosi.

2. Icra intizamin vo ddyiis ndvbatgiliyi zamani
intizamin artirilmasi.

3-cili taquma. 1. Soxsi heyatin hayat vo saglam-
liginin gorunmasinin vo horbi xidmaotin tohliiko-
sizliyinin tomin olunmasi an vacib vozifodon biri
hesab edilsin.

2. Soxsi heyatin ehtiyata buraxilmasi ils slage-
dar tagimda timumi iclasin kegirilmosi vo doyiis
foallarinin segilmaosi.

Harbi intizamin méhkomlondirilmaesi vo daxili
qayda-qanunun saxlanilmasi moqsadilo zaruri-
dir:

— timumgosun nizamnamylorinin, silah vo tex-
nikanin saxlanilmasi va tohliikosizlik qaydalari-
nin toloblorinin dorindon dyronilmasi;

— horbi qulluggularin mohkum olunmasi barads
molumatlarin soxsi heyato catdirilmast;

— taqum vo manga komandirlorino fordi torbiyo
isinin toskilino vo aparilmasia diqqgatin artiril-
masi.

Boliik (batareya) komandiri
(komandirin soxsi heyatls is lizras miiavini)

kapitan Murad Hasonov

TAQIM KOMANDIRININ HORBI iINTiZAMIN
VOZIiYYOTINO DAIR KECIRiLON
YEKUNDA CIXISI

1.201 ilin  ayinda 6ton hofto ilo miiqa-
yisads taqumda horbi intizam ve daxili qayda-qa-
nunun voziyyati yaxsilasmisdir. Lakin buna bax-
mayaraq, bazi haorbi qulluqgular torafindon doytis
hazirligi programinin monimsonilmasine vo
imumgqosun nizamnamoalori talablorinin yerino
yetirilmosino lageyd yanasilmisdir.

Taqumda horbi intizamin mohkomlondirilmasi
va daxili qayda-ganunun saxlanilmasi, cinayot vo
hadisalorin, kobud intizam pozuntularinin qarsi-
sinin alinmasi, xosaratalma (yaralanma ) hallari-
nin profilaktikasi, goxci heyatin hayat vo saglam-
liginin qorunmasi isi Azorbaycan Respublikasi
Miidafis nazirinin, birlik, birlosma va harbi hissa
komandirlorinin miivafiq omr vo soroncamlarinin
toloblorino uygun toskil edilmisdir.

Kecon haftas arzinds bas verib:

a) hadisolor —

b) cinayatlor —

¢) kobud intizam pozuntusu hallar1, comi - on-
lardan (asagida yalniz yol verilmis kobud inti-
zam pozuntusu geyd edilir):

— harbi hissonin va ya xidmat yerini 6zbasina
torketmo —

— harbi qulluqgular arasinda qarsiligli nizamna-
mao qydalarmin pozulmasi —

— komandir va raislore qarst kobudluq, s6zqay-
tarma, omri icra etmomoyo cohd gostormo —

— qarovul, daxili xidmat vo ddyiis nobasi qayda-
larinin  pozulmasi —

— spirtli igki gabuletma —

— narkotik va toksiki maddolor qobuletmo —

— xidmati vozifaya sohlonkar yanagma —

— yerli ohaliys qars1 nalayiq horokotlor —

— silah va texnikanin istismarinda vo saxlanil-
masinda sohlonkarliq —

— harbi omlaki israfetmo, itirmo —

— tabeliyinds olanlari fiziki vo menavi tohqiret-
mo —
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d) digor intizam pozuntulari, comi —
onlardan:

e) xosarotalma (yaralanma, travma, kontuziya)
(qayda-qanunu pozanlarin say1 vo soyadlart gos-
torilir)

201__ilin___aymn___ haftasi arzindo taqum-
da bas verib:

a) hadisolor —

b) cinayotlor —

¢) kobud intizam pozuntusu hallar1, comi —
onlardan:

d) digor intizam pozuntulari, comi —
onlardan:

e) xosaratalma (yaralanma, travma, kontuziya-)

2. Taqmmin aksar harbi qulluggular1 ganunlarin
vo nizamnamolorinin toloblorinin diizglin dork
edorok giindalik faaliyyatlorinds onlara riayot
edirlor.

Haftonin yekununa gora:

— horbi xidmatds miisbot nailiyyatlor olds etmis
harbi qulluggular —

— intizam qaydasinda coazalandirilan harbi qul-
luqgular —

Horbi intizam pozuntusu hallarinin profilaktika-
st vo harbi kollektivds saglam manavi-psixoloji
miihitin saxlanilmasi sahasindo manqa komandi-
ri Vo tosviqatgl os-
gor isini qeyd etmak istoyirom.

3. Horbi intizamin vaziyatina gors mangqalar
arasinda yerlorin miioyyon edilmaosi:

1-ci yer —

2-ci yer —

3-cli yer-

4. Novbati hoftoys hor manqaya harbi intizamin
vo gayda-ganunun mohkomlondirilmasino dair
tapsiriglarin verilmasi:

I-ci manqaya. 1. Hiiquq vo kiitlovi torbiyo is sa-
atlarinda horbi qulluggulqrin harbi cinaystlora
goro cinayat mosuliyysting dair ¢ixisin hazirlan-

PRAKTIKT CALISMA

masl.

2-ci manqaya. 1. Ganc asgorlorin harbi kollek-
tivin monavi-psixoloji miihitino uygunlagsmasina
komoklik edilmasina.

3-cli manqaya. 1. Boliiyiin doyiis foallarinin is-
tiraki ilo kegirilmosi nozords tutulan todbirds ¢i-
xislarin hazirlanmasi.

Bundan basqa horbi intizamin méhkomlondiril-
masi magsadilo timumqosun nizamnamalarinin,
silah va texnikanin saxlanilmasi va tohliikesizlik
qaydalarinin talablorinin dyronilmasi.

5.201 ilin  aymin__ haftesinin yekunlari-
na goro horbi intizamin toloblorinin yerino yeti-
rilmasi ilo oalagadar horbi qulluggularin qiymaot-
londirilmosi:

(harbi qulluggularin soyad: vo qiymati gostori-
lir).

6. Horbi xidmotdo miisbat noaliyyatlor olds et-
mis harbi qulluggularin hovaslondirilmasi:

(harbi qulluggularin soyadi vo qiymati gostori-
lir).

Horbi intizami pozmus vo horbi xidmatds ndg-
sanlara yol vermis horbi qulluqgularin cozalandi-
rilmasi:

(harbi qulluggularin soyadi vo qiymati gostori-
lir).

___boliiyiiniin taqum komandiri

bas leytenant Emin Oliyev
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Hor bir qurum kimi, ordu da ictimai dastoyo eh-
tiyac duyur. Buna goro do ordunun ictimayotlo
six olagesi olmalidir. ictimaiyyatlo olago ikinci
doracali is hesab edilmomolidir. Oksina, bu ala-
gonin saglam dayagqlar iizorindo durmasi giiniin
tolobidir. Ayri-ayr1 ordularda miixtolif adlarla,
togdim edilib, miixtolif iisullarla hoyata kegirilso
do, onun hoayata kegiron horbi hissalorin struktur
forqi olsa da bu igin iimumi mozmunu eynidir.
Horbi hissoalorin yerlosdiklori orazido miilki
qurumlar, ictimai togkilatlar vo sado votondas
gruplar1 qarsiligli miinasibat qurulmasi onanoalori
formalasir ki, bu da iinsiyyatin istiqamatlorindon
biridir. Gonclorlo vo ya veteranlarla goriis, mok-
tob todbirlorino gatilmaq vo s. kimi hallar bohs
etdiyimiz isin torkib hissosidir. Hamiya molum-
dur ki, ordu da ictimai, madoni foaliyyot gostor-
molidir.  Yerli camaatla six olaqgolor yaratmagq,
vaxtagirt dostluq goriislori togkil etmok, miioy-
yon olunmus vaxtlarda agiq gap1 giinlori planlas-
dirmaq, horbi-miilki omokdagligin maraq dogu-
ran cohotloridir. Soyyar gusolorin toskili, rayon
orazisindo olan veteranlar surasinin iizvlori vo
veteranlarla goriislor, rayon icra niimayondaliklo-
ri ilo olaqgs onlarla birlikde qarsiligh tadbirlorin
harbi hissads toskil olunub kecirilmasi soxsi he-
yatin harbi torbiyasing, asudo vaxtlarint maraql
ke¢maosina tokan verir.

Bildiyimiz kimi, ikinci Diinya miiharibasinden
sonra alman xalqinin onu bolalara diigar etmis
ordusunu goérmoyos gozii yoxdu. Bu 6lkodo qis-
mon silahli qiivvalor yaradilmaga icazo verilon-

don sonra ilk zamanlarda ictimaiyyat arasinda or-
dunun niifuzu ¢ox asag1 idi. Mohz ictimaiyyatlo
olago siyasatinin diizgiin qurulmasi naticesindo
ordu dovlot qurumlart igorisindo reyting doraco-
sino goro 4-cii yeri tuta bildi, hotta hazirda prezi-
dent institutundan 6ndadir.

Bildiyimiz kimi, birinci qarabag ddyiislori za-
mani1 ordumuz ugursuzluglara diigar oldu. Tor-
paqlarimiz diismon torafindon isgal olundu, bir
milyondan artiq soydasimiz qag¢qin vo koggiin
diisdii, yiizlorlo sohid verdik. ©slindo haqiqatin
gbziino baxdiqda goriiriik ki, Azorbaycan xalq,
Azorbaycan ordusu tok Ermonistan ordusuyla
yox onlara dostok olan himayslik edon bdyiik
hegemon dovlatlorlo miibarizo apararaq 6z tor-
paglarini, miistoqilliyini diismonlordon qoruyur-
du. Hal-hazirda Azarbaycan Silahli Qtivvalari in-
kisaf etmis dovlotlorin ordularindan geri galmar.
Bu giin qiidrotli Azarbaycan dovlati vo onun
giiclii silahl1 qiivvalori var. Azorbaycan Preziden-
ti Silahl1 Qiivvalorin Ali Bas Komandani Ilham
Oliyevin vo Miidafio nazirinin miintozom olaraq
tomas xottindo olmast vo harbi qulluqgularla
goriisli, xidmotdo forqlonon harbi qulluggularin
miikafatlandirilmasi zabit vo asgorlorimizdo bo-
yik foxr vo qiirur hissi oyadir, artiq 6lkomizdo
xalqla ordu arasinda boytik birlik var. Bu da, or-
du vo xalq arasinda vohdotin olmas1 demokdir.

Azorbaycan prezidenti, Silahli Qtivvalorin Ali
Bas Komandani ilham Bliyev bundan sonra da
ordumuza digqot vo qaygini osirgomoyacoyini
xiisusilo vurgulayir: Biz bundan sonra da 6z do
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yiis potensialimizi artiracagiq. “Bu giin  Azor-
baycan Silahl1 Qtivvalorinin bazasinda hava hii-
cumuna qarsl on miiasir qurgular, on giiclii artil-
leriya qurgulari, ¢cox boyiikk dagidici qlivvayo
malik olan raket sistemlori, doyiis vo noaqliyyat
helikopterlori, doyiis toyyaralori, zirehli texnika,
tanklar Azorbaycan ordusunun potensialini tos-
kil edon amillordir. Azorbaycan ordusunun pe-
sokarlig1, doylis qabiliyyati artir, Azorbaycan os-
gori, gizir vo zabitlori Votono loyaqgotlo xidmot
edirlor.”

Bu giin bizim horbi hissomizin soxsi heyatindo
yiiksok ruh yiiksokliyi var, asgorlorimiz voton-
parvordir, votonporlik hisslori ¢ox yliksok vo
mohkomdir. Horbi hissomizin soxsi heyatinin
votonparvoarlik ruhunda torbiyo olunmasi {i¢iin
harbi hissomizdo miitomadi olaraq ictimaiyyatlo
olagoli todbirlor planlasdirilib hoyata kegirilir.
Buna niimuns olaraq bir nego todbiri géstarmak
olar.

Belos ki, rayon icra hakimiyysti niimayondales-
rinin, BOoyiik Voton miiharibosi, Ofqanistan vo
Qarabag miiharibasi veteranlart ilo birlikdo horbi
hissomizdo xidmot miiddoti basa ¢atmis horbi
qulluggularin yolasalma morasimindo istirak et-
molori, bundan bagqa Azorbaycan Respublika-
st Ails, Qadin vo Usaq problemlari lizro Dovlat

komitosinin omokdaslarinin harbi hissomizds ol-
malari, soxsi heyot garsisinda ¢ixislart soxsi he-
yat torofindon yiiksok qiymatlondirildi. Hormat-
i millot vokilimiz Qoniro Pasayeva da cobho
bolgasinds yerlogon bir horbi hisso kimi, bizim
horbi hissomizdo oldu. Zabit, gizir vo asgorlorlo
goriisdii, onlar garsisinda c¢ixis etdi, bu da
ictimaiyyatlo olagonin yiiksok soviyyads olma-
sindan xobar verir. Aydin olur ki, ordumuz tam
olaraq dovlatimiz, xalqimiz torofindon daim diq-
qat markozindadir. Bu ciir tadbirlorin harbi his-
somizdo hoyata kecirilmosi soxsi heyot torofin-
don miisbet qarsilanir va yiiksok qiymatlondirilir.
Mon inaniram ki, bundan sonra da horbi his-
somizdo miitomadi olaraq bu ciir todbirlor keci-
rilocok vo bu tadbirlor osgorlorimizdo xalqina,
millotino mohobbot diismonino iso nifrot hissi
oyadacaqdir.
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Soxsi heyatin talim-tarbiyasi, doyiis hazirligi-
nin taskili, harbi intizamin va manavi-psixoloji
vaziyyatin yiiksak saviyyads saxlanilmast iigiin
har bir harbi qulluqcunun fordi keyfiyyatlari-
nin va psixoloji durumunun dyronilmasi va-
cibdir. Bu maqsadla harbi qullugcular xidmata
galdiyi ilk giindaon komandirlor, saxsi heyatla ig
iizra zabitlor va psixoloqlar tarafindan bir sox-
siyyat kimi dyranilmalidir.

Horbi qulluggularin fordi keyfiyyaotlorini, psixo-
loji durumunun Oyronilmasi {igiin asagidak: asas
metodlardan istifads etmak olar:

— sonadlorin tohlili (anket molumatlari ilo tanig
olmaq);

— sorgular vo fordi sdhbatlor;

— miisahido;

— anket sorgusu;

— psixoloji testlor.

Qeyd edilon metodlarin har biri harbi qulluqgu-
nun bir ford olaraq Oyronilmosino imkan verir.
Bu giin biz sizinlo soxsi heyatin dyronilmosindo
psixoloji testlor vo onun kegirilmoasi qaydalarin-
dan danisacagiq.

Psixoloji test — psixoloji termin olub fordi-psi-
xoloji forqliliklorin miisyyon edilmasi, psixoloji
durumun giymotlondirilmasi {i¢lin nazordos tutul-
musdur. Psixologiyada buna “psixodiaqnosti-
ka” deyilir. Psixoloji test tisulu fordin todqiq
edilmasina vo onun daha darindon dyronilmasine
komok edir. Bu metodun harbi psixologlarin isin-
do boyiik ohomiyyati vardir. Psixoloji testlorin
kegirilmasi li¢lin miihiim taloblor vardir ki, bun-
lar kegirilon testlordon daha doqiq vo somarali

I m——

naticalar alde edilmasing imkan verir.

Psixoloji testlor ayrica otaqda kecirilmalidir.
Testin kegirilocayi yer rahat olmali vo onlarin
diqgetini heg¢ no yayindirmamalidir. Testin kegi-
rilmasino mane olacaq, onu yarida qoya bilocok
hallarin qarsisinin alinmas1 mogsadilo todbirlor
oncodon goriilmoalidir.

Test psixoloq vo ya psixoloji bilikloro malik vo-
zifali soxslar torofindon kegirilir. Test kegirilmoz-
don ovval sual vo cavab blanklari, golomlar is
yerlorino, masalarin {istline diiziiliir. Ehtiyac ol-
dugda otaga elektron video-audio avadanliqlar,
proyeksiya, sasyazict vo digar aparatlar yerlogdi-
rilo bilor.

Testin kecirilmasino baslamazdan avval psixo-
loq harbi qulluggularin sohhotilo maraglanir, on-
larin shvallarini dyranir, 6ziinii pis hiss edon vo
saglamligi ilo bagl sikayot edon soxslor psixoloji
testlora calb edilmir. Onlarla psixoloji testlorin
kecirilmosi basqga vaxta kegirilir. Daha sonra psi-
xoloq harbi qulluqgular goriilacok isin mogsadi
vo yerind yetirilmo ardicilligr ilo tanis edir.

Bu mogsadls psixoloq qrupa miiayino naticosin-
do alinacaq molumatlarin shomiyyatini qisa va
aydin izah edir. Bilavasito miiayinadon avval il-
kin tolimat verilir.

iLKiN TOLIMAT

Yoldaglar, bu giin sizo, bir ne¢o miiddoaya mii-
nasibat bildirmok toklif olunur. Kegirilon sorgu
sizin psixoloji xiisusiyyatlorinizin dyronilmasing
yonalmisdir. Onun naticalori gizlidir vo heg bir
halda sizin sleyhinizs istifads oluna bilmaz.
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Tapsiriqlarin ugurla yerina yetirilmasi iiciin
vacib olan sortlor:

1. Verilon tolimati digqgotle dinloyin. Ogor sizdo
sual yaranirsa, alinizi qaldiraraq sorusun. Tapsi-
rniga ke¢mozdon ovval siz doqiq tosovviirliniizo
gatirmalisiniz ki, sizden na taleb olunur.

2. Faaliyyatin (islorin) baslanmasi vo bitmosi
barade moggalo rohborinin komandalarimi daqiq
yerina yetirin.

3. Tam sorbost (miistoqil) isloyin. Suallara ca-
vab axtarmaq mogsadilo he¢ kimdon, heg¢ no so-
rusmayin. Yoldaslarinizi isindon ayirmayin,
danisaraq diqqotlorini yaymdirmayn. Is osnasin-
da sual yaranarsa, olinizi qaldirin, sizo yaxin-
lasacagqlar.

4. Isinizi bitirdikde komanda gdzlomodan, sa-
kitco galxib, kagizlariniz1 tohvil verdikdon sonra
otag1 tork edin.

Kimin suah var?

Verilon suallar1 cavablandirdigdan sonra, psixo-
loq toklif edir ki, horbi qulluggular cavab vorag-
lorindo bolmo, taqim, soyadi, adi vo atasinin adi
bondlorini doldursunlar. Biitiin deyilon sortlor vo
toloblor omal olundugdan sonra horbi qulluggular
metodikan1 yerino yetirirlor.

Hor bir metodikani totbiq etmoazdon avval psi-
xolog onun mahiyyatini tofsilati ilo, imkan daxi-
linds oyani vosaitlorin — video goriintiilorin, pla-
katlarin komoyilo izah edir. Hor metodikanin to-
limatin1 s6zbasdz, eyniliklo oxumaq lazimdir.
Belo ki, hor hansi bir s6ziin vo yaxud ifadonin do-
yisdirilmosi metodikanin mozmununu yanlis an-
lada vo miiayinonin naticolorine 6z manfi tasirini
gostora bilor.

Testin kegirilmasi prosesinds psixoloq otaqdaki
intizam1 tam nozaratds saxlayr. Intizamin pozul-
masi, otaqda qeyri-somorali miihitin yaranmasi
miiayinonin obyektivliyino va gercokliyino oho-
miyyatli tosir gostorir.

Yorucu olmasin deys, metodikanin qisa miid-
dotli — 20-30 doqiqgo aras1 totbiq edilmosi, eyni
mozmunlu suallarin, miiddealarin ardicil deyil,

qarisiq yerlosdirilmasi moagsadauygundur. Nisbo-
ton asan suallar1 va tapsiriglart metodikanin, mii-
ayinanin avvalindo vo sonunda, ¢atin sual vo tap-
siriqlar1 isa miiayinonin osas hissasinda (ortasin-
da) toklif etmok tévsiyo olunur.

Niimuns olaraq bu giin silahli qlivvalorde gonc
osgorlorin harbi xidmaoto vo kollektivo uygunlas-
ma dovriinds yarana bilocok psixoloji vo emo-
sional gorginliyin, asobiliyin vo mdvcud soraitdo
hor bir harbi qulluggunun soxsi hoyacanliliq do-
racasinin miioyyan edilmosi mogsadilo kegirilon
psixoloji testo digget yetirok. Bu testlorin vaxtin-
da kegirilmasi vo tohlili naticasinds harbi qullug-
cularin asabi, gorginlik vaziyyatindo torads bilo-
cok hor hansi bir hadisonin profilaktik todbirlor
hoyata kecirmokls qarsisint almaga imkan verir.

Bu test vasitosilo soxsiyyotin hayocanligini hom
soxsi keyfiyyot kimi, hom do soraito uygun ya-
ranmis psixoloji durum kimi miioyyon etmok
olar.

TESTIN KECIRILMO QAYDASI

Horbi qulluggulara iki hissadon (cadvaldon) iba-
rot hazirlanmig sorgu blanki toqdim edilir. Bura-
da birinci cadvalo 1-don 20-dok suallar (burada
hayacanliq psixoloji durum kimi miisyyon edi-
lir), ikinci cadvals isa 21-don 40-dak suallar (bu-
rada hoyacanliq soxsiyyotin keyfiyyoti kimi
mioyyon edilir) daxildir. Bélmolorin konkret
masalo ilo olagodar dyronilmosi zamani yalniz
birinci cadvaldan istifads olunmalidir.

Soyad Tarix

0Z DURUMUNUZU QiYMOTLONDIRIN

Asagida geyd olunan hor bir ciimloni diggotlo
oxuyun va hal-hazirda 6ziiniizli neca hiss etdiyi-
nizdon asili olaraq asagidaki rogomlori pozun.
Suallar iizerinds ¢ox diistinmayin ¢iinki diizgiin
va ya sohv cavab yoxdur.
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ys Suallar i‘:gi;’el;i‘l Ola bilor | Diizdiir Tz',l;‘;‘:i‘irl*’
1 | Mon sakitom

2 | Moni he¢ no qorxutmur

3 | Mon gorgin vaziyyotdayom

4 | Mon toossiif hissi kecirirom

5 | Man 6ziimii sorbost hiss edirom

6 | Kefim pozulub, ganim qaradir

7 |Ehtimal olunan ugursuzluqlar mani narahat edir
8 | Mon 6ziimii dincalmis hiss edirom

9 | Mon hoyacanliyam

10 | Mon daxilon rahatam

11 | Oziimo arxaymam

12 | Moan osobilosirom

13 | Mon 6zlims yer tapa bilmirom

14 | Mon osobiyom

15 | Man sixintt va gorginlik hiss etmirom
16 | Raziyam

17 | Man fikirliyom

18 | Mon hoyacanliyam vo 6ziimdo deyilom
19 | Monos xosdur

20 | Heg no vecimo deyil

No Xeyr, bu . .. ... | Tamamils
oJs Suallar belo deyil Ola bilar | Diizdiir diizdiir

21 Moan hazz aliram

22 | Mon adoton tez yoruluram
23 | Man asan aglaya bilorom

24 | Mon digorlori kimi xosboxt olmaq istordim

25 Bir ¢ox hallarda tez qorar gqobul eds bilmadiyim
iliclin uduzuram

26 | Adoton 6ziimii glimrah hiss edirom

27 | Man sakitom, soyuqqanliyam

8 Gozlonilon ¢otinliklor adston mani ¢ox narahat
edir

29 | Bos seyloro mon ¢ox hoyacan kegirirom

30 | Mon xosbaxtom
31 | Mon har seyi liroyimo saliram
32 | Mondo 6zlinoinam hissi ¢atmir

| | I —— 46 I ——————————N06. 2014




PSIXOLOGIYA V® $OXSIYYDT

33 | Adoton 0ziimi tohliikadan konar hiss edirom

siram

34 Maon kritik voziyyatdon va ¢atinliklordon qagmaga cali-

35 | Mon sixint1 kegirirom, darixiram

36 | Mon raziyam

37 hoyocanlandirir.

Hor bir xirda vo bos seylor moni yayindirir,

38

Mon 6z ugursuzluqlarima gors o qodar ¢ox fikir edirom
ki, sonradan onlar1 uzun miiddot yaddan ¢ixara bilmirom

39 Moan tomkinli insanam

40 | Oz islorim barado diisiinando mani hayocan biiriiyiir.

Kecirilmis testlorin naticolori iimumilosdirilorak
tohlil edilmali, diggot calb edon harbi qulluqcu-
larla fordi sohbatlor aparilmali vo onlarin davra-
niglar1 vo xidmoti miisahido olunmalidir.

Fordi sohbat — soxsi heyotin dyronilmosinds
osas psixoloji formadir. Fordi sohbot diizgiin
qurularsa, bacarigla aparilarsa horb¢inin tolabini,
planlarini, maraq dairasini, xasiyyatinin osas
cohatlorini, bilik foaliyystini, hor bir dordini,
problemini, harbi qullugguya mane olan masalo-
lori, onun qullugunu c¢otinlosdiron mogamlari,
onun horbi hissadoki voziyyatini, bolmadoki
dostlarin1 vo digor shomiyyat kosb edon molu-
matlart almaq olar. Fordi sohbat naticasinds os-
gorlor ilo fordi i aparmaga imkan yaranir.

Aparilan har bir fordi séhbat ciddi olmali, mo-
nasiz sohbotlors ¢evrilmomoli vo mogsadli ol-
malidir. Bu metodu aparanlardan tolob olunur ki,
qaydalar cor¢ivasinds aparilsin vo asagidaki sort-
lors cavab versin:

— maqsad aydinligi, suallarin sirast;

— suallarin sads vo aydin olmast;

— sual-cavab vaxt1 heg bir s6z yazili sokilds gey-
do alinmamalidir;

— pozitiv (optimist) konstruktiv sonlugla bitmae-
si.

Horbi qulluggu ilo aparilan séhbotlordon sonra
miisahido metodundan istifado edoarak horbi qul-
luggunun xidmots miinasibatini, davranisini, ba-

carigini, xasiyyatini vo basqa cohotlorini geydo
almagq, arasdirib harbgi ilo lazimi is aparmaq vo
onun qulluguna diizgiin istigamat vermoak lazim-
dir. Miisahido metodundan istifads edoarkon for-
din 6zii vo ayrica bir insan kimi nozors alinir. Bu
dovrds horbi qulluggunun qulluga miinasibati as-
kar olunur, psixoloji va basqa cohatlori 6ziinii ay-
din biiruzs verir va horbi qullugu miivoffoq basa
vurmaga imkan yaradir. Kiitlovi miisahido for-
masinda fordin otrafinda olanlarla (komandir,
rois, homkarlar, dost vo s.) iinsiyyati bilinir.
Miisahids metodunun iistiinliiyli ondadir ki, for-
din hor biri cohstinin dyronilmosino kdmok edir,
onun $oxsiyyatini miioyyonlosdirir, horakatlorini
diizgiin istigamatlondirir. Miisahidonin davam et-
dirilmasi osgorin xasiyyatini, realligini, maskun-
lagsmasini agkar edir. Biitiin miisahidalarin natica-
lori geyd olunmali, yazilmali, comlosdirilmali,
onlarin iizorindo is aparilmali vo diger metodlar-
dan alinan informasiyalar nazors alinmalidir.

TESTIN NOTiCOLORININ
UMUMILOSDIRILMOSININ ACARI

“Birbasa suallar”: — 3,4, 6, 7,9, 12, 14, 17, 18,
22,23, 24, 25, 28, 29, 31, 32, 34,35,37,38,40
“Oks suallar” — 1, 2, 5, 8, 10, 11, 13, 15, 16, 19,
20, 21, 26, 27, 30, 33, 36, 39.

Noaticolorin imumilosdirilmasi:

Birinci codval (1-20 suallar) asgorin hayacanliq
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doracosini, soraitin yaratdigi psixi durum kimi
Olgiir. “Birbaga” suallara goro ballarin sayim
toplayiriq. Alinmis comdon “oks” suallara gora
alinan ballarin saymni ¢ixiriq vo 50 ragomini
iistiino golirik
H=B-9+50

Burada:

H - hoyacanliq durum kimi (soraito uygun);

B — “Birbasa” suallara goro ballarin comi;

O — “Oks” suallara goro ballarin comi,

Cam 41 va ya asag1 oldugda hayacanligin agagi
doracasini gostarir.

Com 41-45 olduqda hayacanligin orta doracosi-
ni;

Com 46 va yuxari oldugu halda soxsiyyatin so-
raito uygun hoyocanligin yiiksok doracasini gos-
torir.

Bundan sonra hoyocanhigi (X) soxsiyyotin
keyfiyyati kimi miioyyon edilmasino baslayiriq.
Hesablama metodikasi avvalki kimidir:
2-ci codvolo goro (20-40-c1 suallar) ballari
hesablayiriq.
Notico asagidaki qaydada alinir:

X=B-9+35

35-don asad olan com yiiksok emosional
dayanigligini vo hoyocanligin asagi dorocosini
gostorir.

35-44 arasinda olan com hoyocanligin orta
doracosinin gostaricisidir.

Com 45-don yuxar oldugda biz soxsiyyeotin
hayacanliginin yiiksok doracoli oldugunu qeyd
edo bilorik.

BIiRBASA SUALLARIN ACARLARI

i\fs Suallar [’fe‘gr(’iz’;ﬂ Ola bilor | Diizdiir Tz‘.;'z“d'i‘i‘ir'*’
1 | Mon sakitom 1 2 3 4
2 | Moani he¢ ns qorxutmur 1 2 3 4
3 | Mon gorgin vaziyyotdoyom 1 2 3 4
4 | Mon tosssiif hissi kegirirom 1 2 3 4
5 | Mon 6ziimii sarbast hiss edirom 1 2 3 4
6 | Kefim pozulub, ganim qaradir 1 2 3 4
7 | Ehtimal olunan ugursuzluqlar moni narahat edir 1 2 3 4
8 | Mon 6ziimii dincolmis hiss edirom 1 2 3 4
9 | Mon hoyacanliyam 1 2 3 4
10 | Mon daxilon rahatam 1 2 3 4
11 | Oziims arxaymam 1 2 3 4
12 | Mon osobilagirom 1 2 3 4
13 | Mon 6zlimo yer tapa bilmirom 1 2 3 4
14 | Mon asobiyom 1 2 3 4
15 | Mon sixint1 va gorginlik hiss etmirom 1 2 3 4
16 | Raziyam 1 2 3 4
17 | Man fikirliyom 1 2 3 4
18 | Mon hayacanliyam va 6ziimds deyilom 1 2 3 4
19 | Mono xosdur 1 2 3 4
20 | Heg no vecima deyil 1 2 3 4
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gs Suallar i‘;ﬁr:l:y“ﬂ Ola bilor | Diizdiir Tg‘.‘ﬁ‘;l?r'*’
21 | Mon hozz aliram 1 2 3 4
22 | Man adaton tez yoruluram 1 2 3 4
23 | Man asan aglaya bilorom 1 2 3 4
24 | Mon digorlori kimi xosbaxt olmagq istordim 1 2 3 4
25 u(l?&; g;)a);n hallarda tez gorar qobul edo bilmadiyim {iciin 1 2 3 4
26 | Adston 6zlimii glimrah hiss edirom 1 2 3 4
27 | Man sakitom, soyuqqanliyam 1 2 3 4
28 | Gozlanilan ¢otinliklor adaton moni ¢ox narahat edir 1 2 3 4
29 | Bos seylora moan ¢ox hoyacan kegirirom 1 2 3 4
30 [ Mon xosboxtom 1 2 3 4
31 | Mon hor seyi liroyimo saliram 1 2 3 4
32 | Moands 6ziinainam hissi ¢atmir 1 2 3 4
33 | Adoton 6ziimii tohliikodon konar hiss edirom 1 2 3 4
34 lll;i[rzrrln kritik voziyyotdon vo ¢atinliklordon gagmaga ca- 1 ) 3 4
35 | Moan sixint1 kegirirom, darixiram 1 2 3 4
36 | Mon raziyam 1 2 3 4
37 hglysgrcgilrl ;ﬁfﬁi :9 bos seylor moni yayindirir, 1 ) 3 4
Mon 6z ugursuzluglarima gors o godor ¢ox fikir
38 ledirom ki, sonradan onlar1 uzun miiddot yaddan ¢ixara 1 2 3 4
bilmirom
39 | Mon tomkinli insanam 1 2 3 4
40 | Oz islorim barado diisiinendo moni hoyacan biiriiyiir 1 2 3 4

OJKS SUALLARIN ACARLARI

‘;\Z Suallar i‘e‘;zraz’y“ﬂ Ola bilor | Diizdiir Tﬁ'-&';,'ﬁib
1 Mon sakitom 1 2 3 4

2 Moni heg no qorxutmur 1 2 3

3 Mon gorgin voziyyatdoyom 1 2 3 4

4 Mon toassiif hissi kegirirom 1 2 3 4

5 Mon 6ziimii sorbost hiss edirom 1 2 3 4

6 Kefim pozulub, qanim qaradir 1 2 3 4
A I N B
8 Mon 6ziimii dincolmis hiss edirom 1 2 3 4
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9 Mon hoyacanliyam 1 2 3 4
10 | Mon daxilon rahatam 1 2 3 4
11 | Oziimo arxaymnam 1 2 3 4
12 | Mon asobilogirom 1 2 3 4
13 | Mon 6ziims yer tapa bilmirom 1 2 3 4
14 | Mon asobiyom 1 2 3 4
15 | Mon sixint1 vo gorginlik hiss etmirom 1 2 3 4
16 | Raziyam 1 2 3 4
17 | Man fikirliyom 1 2 3 4
18 | Mon hoayacanliyam vo 6ziimdo deyilom 1 2 3 4
19 | Mono xosdur 1 2 3 4
20 | Hec no vecimo deyil 1 2 3 4
No Xeyr, bu . .. ... | Tamamils
oJs Suallar belo deyil Ola bilor [Diizdiir| ~ "
21 | Mon hozz aliram 1 2 3 4
22 | Man adaton tez yoruluram 1 2 3 4
23 | Man asan aglaya bilorom 1 2 3 4
24 | Man digorlari kimi xogbaxt olmaq istordim 1 2 3 4
25 . Bir gox hallarda tez qorar qobul eds bilmadiyim 1 2 3 4

liclin uduzuram
26 | Adoton 6ziimii glimrah hiss edirom 1 2 3 4
27 | Man sakitom, soyugqanliyam 1 2 3 4
28 | Gozlonilon ¢atinliklor adoton moni ¢ox narahat edir 1 2 3 4
29 | Bos seyloro mon ¢ox hoyacan kegirirom 1 2 3 4
30 | Mon xosboxtom 1 2 3 4
31 | Man har seyi liroyims saliram 1 2 3 4
32 | Moands 6zlinoinam hissi ¢atmir 1 2 3 4
33 | Adoton 6ziimii tohliikodon konar hiss edirom 1 2 3 4
Mon kritik voziyyatdon vo ¢otinliklordon gagmagaj
34 caligiram 1 2 3 4
35 | Moan sixint1 kegirirom, darixiram 1 2 3 4
36 | Mon raziyam 1 2 3 4
37 hHar bir xirda va bos seylor moni yayindirir, 1 ) 3 4
oyocanlandirir.
Mon 6z ugursuzluglarima gors o qodar cox fikir
38 ledirom ki, sonradan onlar1 uzun miiddot yaddan 1 2 3 4
cixara bilmirom
39 | Mon tomkinli insanam 1 2 3 4
40 Oz 1§‘19r1m barado diisiinondo moni hayacan 1 ) 3 4
biiriiyiir
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VOTOINDAS DXILAQI

Hormoatli konfrans istirakcilart man ¢ixisima
baslamazdan avval iimummilli liderimiz ulu on-
dor Heydoar Oliyevin bir fikrini nazarinizo cat-
dirmagq istayirom.Ulu ondar Heydar Oliyev de-
migdir: "Hamimizin iimumi vazifasi xalqumizda
vatanparvarlik,vatan torpagina, doviat romzlari-
na va millata sadaqat, vaton ugrunda sahidliya
hazir olmagq hisslori formalagdirmag, inkisaf et-
dirmak va tablig etmakdir”.

Bu qiymatli kolam1 esidon, oxuyan har bir soxs
onun iizorino neco bir mosuliyyatli vozifolorin
diisdiiyiinii dorindon dork etmolidir. Umumiyyat-
15 bir millotin mévcudlugu iiclin saglam gonclo-
rin olmas1 vacib sortdir. Olkado dévlotciliyin,
mistoqilliyin daha da moéhkomlondirilmasi goalo-
coyin etibarli tominati1 intellektual soviyyali po-
tensial  kadrlarin yetisdirilmosindon asilidir.
Azarbaycan xalq1 ta goadimdon, golocoyimiz olan
gonc naslin votono mohobbot, soykokiine, 6z ata-
babalarinin ononoslorine sadaqot ruhunda torbiyo
olunmasina homiso boyiik masuliyystlo yanas-
migdir. Bu bir hoqgigotdir ki, votonparvorlik in-
sanda fodakarliq, qohromanliq vo moglubedil-
mozlik hissi yaradir apardigi miibarizaodo onda
inam hissini giiclondirir.Gonclora dovlot romzlo-
rino eloco do dovloto, milloto, xalga vo dovlot-
ciliyo sadaqat, homginin harbi votonparvarlik tor-
biyasini o zaman daha yaxs1 asilamaq miimkiin-
diir ki, orta moktobin X-XI siniflarinde oxuyan
sagirdloro vo ali moktobdo tohsil alan tolobo
goncloro ayri-ayr1 fonlori vo ixtisas kurslarini
todris edorok horbi mozmunlu biliklor do verilmis
olsun. Bildiyimiz kimi hor bir dévlatds oldugu
kimi bizim dévlotimizin do romzlori vardir.

Azorbaycan Respublikasinin dovlat romzlari:

— Azorbaycan Respublikasinin dovlet bayrag;
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— Azorbaycan Respublikasinin dovlst gerbi;

— Azorbaycan Respublikasinin dovlet himni.

Azarbaycan Respublikasinin dévlot bayragi vo
Azorbaycan Respublikasinin dovlot gerbinin tos-
viri, Azarbaycan Respublikasinin dovlst himni-
nin musiqisi vo matni Ddvlot Konstitusiyas: ilo
miloyyon edilir.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
DOVLOT BAYRAGI

Azorbaycan Respublikasinin Dovlat bayragi ba-
rabarendos li¢ lifiiqi zolagdan ibaratdir. Yuxar1 zo-
lag mavi, orta zolaq qirmizi, asag1 zolaq yasil
rongdadir vo qirmizi zolagin ortasinda bayragin
har iki {iziindo ag rongli aypara ilo sokkizgusali
ulduz tosvir edilmisdir.

1991-ci 1l fevralin 5-do Azarbaycan Respublika-
st Ali Soveti Azorbaycan SSRi-nin admin vo
dovlst bayraginin doyisdirilmoasi haqqinda qorar
qabul etdi. Homin tarixds Azarbaycan Respubli-
kasinin dévlot bayragi hagqinda ganun qiivvoya
mindi, dovlat bayraginin tasviri va dovlot bayragi
haqqinda ©sasnama tosdiq olundu.

AZIORBAYCAN RESPUBLIKASININ
DOVLOT GERBI

Azorbaycan Respublikasinin dovlot gerbi Azor-
baycan ddvlatinin miisteqilliyinin romzidir.
Azarbaycan Respublikasinin dovlet gerbi palid
budaglarindan vo siinbiillordon ibarat qdvsiin
izorindo yerloson Sorq qalxaninin tasvirinden
ibarotdir. Qalxanin iizorindo Azorbaycan Res-
publikasi dovlst bayraginin ronglori fonunda sok-
kizgusali ulduz, ulduzun markazindos alov tesviri
vardir.

1991-ci il fevralin 5-do Azarbaycan Respublika-
st Ali Soveti Azorbaycan Respublikasinin dovlat
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gerbinin on yaxs1 tosviri tiglin miisabigo elan etdi.
Milli Maclis 1993-cii il yanvarin 19-da, 1919-
1920-ci illorde hazirlanmis gerb layihasine mii-
oyyon diizolis vo tokmillosdirilmoalordon sonra
Azorbaycan Respublikasinin “Ddvlat Gerbi haqg-
qinda” qanunu tosdiq etdi. 1993-cii il fevral ayi-
nin 23-do iso Dovlot Gerbi hagqinda Osasnamo
tosdiq edildi.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
DOVLOT HIMNi

Azorbaycan Respublikasinin Dévlot himni
1992-ci il mayin 27-do “Azaorbaycan Respublika-
sinin Dovlot himni haqqinda Azorbaycan Res-
publikasinin ganunu ils tosdiq edilmisdir.

Konstitusiyanin 75-ci maddasinds har bir voton-
dasdan Azorbaycan Respublikasinin dovlet
romzlorino hormat etmayi tolob edilir.

Azorbaycan goncliyi dovlet romzlorine sadiq
qalaraq biitiin dovrlords 6lkomizin taleyiiklii mo-
solalorine miinasibotdo, holledici magamlarda 6z
sOziinii deyib vo bu giindo bu beladir. Hazirk:
dovrdo gonclorimizin dovlst romzlorino sadagot
ruhunda torbiyo edilmosi daha miihiim ohomiy-
yat kasb edir. Ciinki negos illordir ki, hiylogor vo
maokrli diismanlorimiz olan ermanilor xalqimiza
qars1 qosbkarliq miiharibasi aparirlar. Belo bir
diismona qars1 loyaqgoatlo miibarizo aparan gonc-
lords inamin, harbi vatonparvarlik hisslorinin tor-
biya edilmasi, giiclii, fiziki cohotdon saglam ol-
masi an zaruri masalo kimi hamimizin qarsisinda
duran on boyiik masolalordon biridir. Yasadigimiz
dovr gonc naslin kicik yaslarindan horbi ruhda vo
dovlat romzlarine sadagoat ruhunda boylitmayi to-
lob edir. Onlar1 psixoloji vo monovi baximdan
harbi hoyata hazirlamaq vacibdir,vatoni qorumaq
ticlin homiso horbo hazir olmaq lazimdir. Ganc
naslo dovlat soviyyosindo gostorilon digqget vo
qayg1 onlarin vatonparvar ruhda boyiimalorine vao
formalagsmasina bdyiik sorait yaradir. Xalqimiz
gonc naslin vatonparvarlik ruhunda torbiys olun-
masinda bdyiik xidmatlori olan timummilli lide-
rimiz Heydar ©liyevin vatonparvarliys dair omo-
li vo nozori goriislorini yliksok qiymaotlondirir vo
onu minnatdarliqla yad edir.

Hormotli konfrans istirakeilari, bildiyimiz kimi
horbi kollektivds soxsi heyatin dovlst romzlorine
vo iimumilikda dovlatgiliye sadagoat ruhunda tor-

biys olunmasinda bizlorin {izerine olduqca ¢ox
boyiik mosuliyyat diisiir. Bunun {i¢iin biz horbi
torbiys va ideoloji isin no demok oldugunu, onun
formalarini, metod vo tisullarini dorindon dyran-
moli vo dork etmoliyik. Bu biitiin kateqoriyadan
olan zabit vo komandirlorin on timds vozifasidir.

Golin harbi torbiys vo ideoloji isin harbi hisse-
lordo neco qurulmasina vo onun no demok oldu-
guna nazar salaq.

Horbi tarbiya isi — siilh vo miihariba dovriinda,
doyls soraitindo soxsi heyoatdo horbi xidmot bor-
cunu yerind yetirmoklo harbi xidmatin xarakteri
ilo alagadar monavi keyfiyyatlorin vo stiurlu mii-
nasibatlorin formalasmasinda aparilan mogsad-
yonlii bir igdir.

Silahli qlivvalards torbiys 151 komandirlorin vo
SHiUZ-in bdlmalorin qarsisinda duran vozifaloe-
rin layiqginca yering yetirilmosi namina soxsi he-
yotdon bu vozifolari yerino yetirilmasino soforbor
edilmosidir.

Ideoloji is — soxsi heyatin siiurunda dovlotin,
xalqin manafeyini miidafis etmok, milli adst vo
onanalars sadiqlik hisslorinin agilanmasina, onla-
rin daha da tokmillogdirilmasing yonoldilon 6zii-
nomaxsus forma va iisullara malik olan sistemli
is prosesidir. Bu prinsiplorin yerino yetirilmasi
iclin giiclii tobligat, torbiyo vo ideoloji is apar-
magq lazimdir. Soxsi heyotin milli vo horbi vaton-
porvorlik ruhunda eloco do dovlot romzlorino
(millata, xalqa, dovlata, dovlateiliys) sadagoet ru-
hunda torbiyo olunmasi ii¢iin horbi torbiyo isinin
vo 1ideoloji isin biitliin forma vo metodlarindan,
iisullarindan vo torkib hissolorindon genis istifa-
dos olunmalidir.

Hormotli konfrans istirak¢ilari, sonda onu da
geyd etmok istoyirom ki, hor bir dovlotin, millo-
tin golocoyi onun gonclorinin hansi ruhda neco
torbiyo olunmasindan asilidir. Diizgiin qurulmus
milli-monoavi doyoarlors bagliliq ruhunda torbiya
edilon gonclik ke¢misini unutmur, xalqinin milli
kimliyi lizerinds 6z golocayini qurur. Bu baxim-
dan da bizim iizorimizo ¢ox agir vo oldugca so-
rofli bir vozifo diisiir.
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Bildiyimiz kimi conab nazirin orduda apardig:
stat islahatlar1 naticosindo, hal-hazirda qosunlar-
da boliik saviyyasindon baslayaraq soxsi heyatlo
is lizro komandir miiavinlori faaliyyst gostorir.
Eyni zamanda soxsi heyatlo is lizro strukturlar
qarsisinda soxsi heyatin monavi-psixoloji duru-
munun yiksok soviyyado saxlanilmasi onlarda
votonparvarlik hisslorinin asilanmasi vo torbiyo
edilmoasi sanli horb tarixi niimunslorinin tablig
edilmosi, dovlato, xalga, Ali Bas Komandana sa-
diq olmasi, iggal edilmis torpaglarin azad edilmo-
si kimi vozifolor miioyyonlosdirilmisdir. Bu ve-
zifolorin icrasinin tomin edilmosi, pesokar vo
yliksok soviyyado soxsi heyatlo ig lizro zabitlorin
hazirlanmas1 moagsodilo Miidafis nazirinin $oxsi
heyoat iizro miiavini — Soxsi Heyat Bas Idarasi ro-
isinin gostarisi ilo Silahli Qiivvalorin Tolim vo
Todris Morkozinds iimumi fonlor kafedrasinin
torkibindo humanitar vo sosial fonlor silsilosi ya-
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radilmisdir. Silsilo foaliyyot gostordiyi
ilk giinden Manavi-Psixoloji Hazirliq
vo Ictimaiyyotlo Olaqoler Idarssinin
nozaroti altinda pesokar vo yiiksok ha-
zirliq soviyyali, soxsi heyatlo is iizro
zabitlorin hazirlanmasina baslanmigdir.

Xiisusi geyd etmok istoyirom ki, 21.-
07.2014-cti il tarixindon 01.09.2014-cii
il tarixinadok Silahli Qtivvalorin Tolim
vo Tadris Markozindo 69 nofor zabit
soxsi heyatlo is lizro boliik komandirls-
rinin miiavinlori vozifosino dair tok-
millosdirma kursunu ugurla bitirmis vo
gosunlarda faaliyyoto baglamislar.

Hal-hazirda Miidafio nazirinin soxsi
heyat iizro miiavini — Soxsi Heyot Bas Idarasi ro-
isinin gostarisi ilo ehtiyat zabit hazirlig1 kurslar
toskil edilib vo todris prosesino baglanilmisdir.
Sevindirici haldir ki, homin kurslarda 176 nofor
kursant (2014-cii ilin iyul ¢agirisi ali tohsilli os-
gorlori) soxsi heyatlo is lizro boliikk komandirlori-
nin miavinlori kimi hazirliq kurslar kegirlor.

Qeyd etdiyim kimi todris prosesinin gedisati,
keyfiyyati Soxsi Heyot Bas Idarosinin vo Monavi
Psixoloji Hazirliq va Ictimaiyyatlo Dlagolor Ida-
rasinin raislori torafindon xiisusi nozaratds saxla-
nilir vo hartorafli qaygi gostorilir.

Homin kursantlarin hazirligi prosesine asas ix-
tisas horbi psixologiya vo pedaqogika, silahli
qiivvalorde torbiys isinin toskili, sosiologiya,
beynalxalq miinasibatlor vo hiiquq kimi fonlere
xtisusi yer ayrilmisdir. Todris prosesindo qrup
masqlori, miixtalif ekskursiya vo votonparver xa-
rakterli todbirlords, konfranslarda kursantlarin
istirak etmosi nozords tutulmusdur.
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Bu fonnin 6yronilmasi naticosinds tohsil alanlar
asagidaki bacariglara yiyalonoocoklor:

— silahli qilivvalordo torbiyo isinin toskilinin
moqsad va vazifolorini;

— soxsi heyatin idars olunmasinda torbiys isinin
vacibliyini;

— osgar vo zabitlorlo kegirilon harbi tolimin xii-
susiyyatlorini;

— orduda torbiyo prosesinin prinsiplorini, tisul-
larin1 vo togkili formalarini;

— soxsi heyatin torbiysolunma prosesina diizgiin
rohborlik etmoyin nozori asaslarini,

— boliik soviyyesindo siilh vo miiharibo dovriin-
do idaragiliyin toskilini;

— dovlat vo harbi sirlorin qorunub saxlanilmasi-
n1 tomin etmok magsadilo qanunvericilik aktla-
rinin vo normativ sonadlorin talablorini yerino
yetirmayi;

— saxsi heyetlo ddyiis vo ictimai-siyasi hazirlq
masgalalorini keg¢irmayi,

— bolmadoki cavuslarla tolim-metodiki mosgo-
lalori kegirmayi;

— tabeliyindo olan soxsi heyotin fordi xiisusiy-
yatlorini dyronmoyi;

— kiitlovi-tosviqat igini toskil etmoyi;

— tolim-torbiyo prosesinin osas istiqamatlorini
bilmayi.
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Eyni zamanda horbi hisso vo bdlmelords olda
edilmis gabaqcil tocriibalorlo,
torbiys, tohsil, pedaqoji madeniyyat, psixoloji
isin, Usul, funksiya, kateqoriyalari ilo tanis ola-
caqlar.

Silah1 Qtivvalarin Talim va Tadris Markazinin
rohborliyi, professor vo miisllim heyati conab na-
zirin, ordu rohbarliyinin Azarbaycan ordusunun
zabit korpusuna yliksok hazirligh zabit hazirlan-
mast vozifosini tam mosuliyysti lizro dork edo-
rok, vozifolorinin icrast mogsadilo miiasir stan-
dartlara uygun todris prosesi toskil etmisdir.

Inaniriq ki, goriilen biitiin islor Azorbaycan or-
dusunun pesokar zabit korpusuna nail olmasina,
isgal edilmis torpaqlarin azad edilmasino vo mii-
qoddas Azorbaycan bayraginin daim yiiksoklordo
dalgalanmasina xidmot edocakdir.
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MOVZUYA DLAYD

Amma bu, soziin birbasa
monasinda idaroetms funk-
siyasindan koklii suratde
forqlonir. Belo ki, oxucu-
nun, tamasaginin, dinloyici-
nin jurnalistika mohsullari-
na qarsi miinasibatdo se¢im
hiiququ, azadlig1 var. Onu
bu vo ya digor mogaloni,
ocerki, reportaji oxumaga,
miuallifin diistincalari ilo ra-
zilagsmaga moacbur etmok
olmaz. Buna goro do jurna-
list oxucunun maraq dairs-
sini, eloca do sarbastliyini
nozora almaqla, onun isto-

Jurnalist 6z foaliyyati ilo tobligat isi apararaq
comiyyeti mdvcud ictimai-siyasi hoyatda faal is-
tirak etmoyo sovq edir, diizgiin istigamato yon-
londirir. Jurnalistikanin asas uguru da elo insan-
larin comiyyotds gedon proseslords sosial-iqtisa-
di hoyatda foal istirakini, magsodyonlii faaliyyo-
tini tomin etmokdir. Jurnalist omoyinin yaradici
xarakteri onun yenilik¢iliyi, proqressivliyi, tarixi
novatorluq missiyast ilo Ol¢iiliir. Bu yaradici
omok comiyyatdo movcud sosial problemlorin
halline yonoalmakls jurnalisti yeniliyin tobligatci-
sina, comiyyatin inkisafinin istigamoatvericisino,
togviqatcisina, toskilatcisina ¢evirir. Jurnalistika-
nin inkisafi, canlanmasi comiyyatin monavi tolo-
batinin yiiksolmosi ilo miisayiat olunur. Oxucu-
ya, tamasaciya, dinloyiciya tosir etmaklo jurnalist
sosial idaroetma prosesinin istirak¢isina gevrilo-
rok onlarin siiuruna, davranigina tosir gostorir.

yindan asilt olmayaraq mii-
oyyen istiqgamato yonlondirs bilor. Sosial-igtisadi
sorait, comiyyatin siyasi goriiglori, mévcud icti-
mai-siyasi voziyyat jurnalistin yaradiciliq foaliy-
yotini miloyyonlosdiron faktorlar vo amillordir.
Oz foaliyyatini diizgiin toskil etmok {iciin jurna-
listdon yiiksok erudisiya, badii toxayylil vo zovq,
obyektivlik, dogru-diizgiin, gqorozsiz informasiya
toplamagq, naticolor ¢ixarmaq bacarigi, prinsipial-
liq, operativlik, doqiqlik, casarat vo arasdiriciliq
qabiliyyati tolob olunur. Amma jurnalisto lazim
olan keyfiyyastlor bununla bitmir. Jurnalist, belo
demok miimkiinss, comiyyatdon golon hor ciir
“sosial sifarigo” operativ cavab vermaya hazir ol-
malidir.

Yaradiciliq foaliyystindo miihiim rolu olan amil-
lordon biri do jurnalist etikasidir. Bu, jurnalistin
ideoloji baxislarinin, yaradiciliq potensialinin
onun davranis prinsiplori ilo vohdatidir. Jurnalist
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etmoklo oxucunun, tamasaginin eti-
madin1 qazanir.

Pesosinin ustast kimi formalasa-
raq auditoriyanin etimad vo inami-
n1 dogruldaraq oxucularla miitoma-
di tinsiyyat “hiiququ” gazanan jur-
nalistin pesokarligi, xiisusilo onun
hayat haqiqatlorini dork edarak ya-
radici tisul vo vasitolordon bacariq-
la istifado etmosindon do ¢ox asili-
dir. Auditoriyaya effektli tosir qiiv-
vosi jurnalistikanin sosial toyinati
ilo miioyyanlosir. Bu iso insan siiu-
runa ideoloji vo daha ¢ox elmi bi-
liklor asilamaqla tosir etmokdon
ibarotdir. Jurnalistin foaliyyati, hor

hom do vatondas movqgeyindon ¢ixis edorak in-
sanlarin sorof vo loyagotino hormotlo yanasmali,
vicdanli vo gorazsiz olmalidir. Pesokarligindan,
yaradiciliq potensialindan asili olmayaraq jurna-
list ticlin moveud etik normalar homiso doyismoz
qalir.

Jurnalistin formalagmas1 vo inkisafi onun bilik
va bacarigini, daim yenilonon informasiya ehti-
yatini artirmasi sayasinde miimkiindiir. Jurnalis-
tin pesokarliglr asason onun genis diinyagoriisii,
faktlar1 analiz etmok, limumilosdirmak bacarig:
ilo olgiiliir. Yalniz yiliksok intellekts malik olan,
sosial hoyatin aktual hadiso vo faktlarini dorin-
don dark edib tohlil eden jurnalist pesokar hesab
oluna bilor. Tokrarolunmaz olmagq ii¢linss jurna-
listin 6z dost-xotti olmalidir. Qalomindon ¢ixan
har sotirdon taninan, fikrini geyri-adi formada
ifado torzi ilo segilon miisllif osil jurnalistdir.

Jurnalist pesokarliginin formalagmasi intellek-
tual saviyyenin yiiksalmaosi, gliclii miisahids qa-
biliyystinin, yaradici toxoyylliin, obrazli vo
emosional yaddasin, dilin tosir vasitolorindon,
yaradict imkanlarindan somarali istifads etmok
bacariginin formalasmasi noticosindo miimkiin-
diir. Umumilikdo comiyyato ideoloji tosir gosto-
ron jurnalist bu keyfiyyotloro, yiiksok sosial diin-
yagoriisiine malik olmaqla yanasi ayri-ayr fakt-
lara, insan talelorino, konkret ictimai hadisalora
qeyri-adi, fordi baxisi ilo segilir. O, aktual prob-
lemlori isiglandirmagqla, faktlart dorindon tohlil

seydon ovval comiyyatin manovi
torbiyasino, monovi doyarlorin qorunub inkisaf
etdirilmasine yonalib. Jurnalist 6z bilik vo baca-
rigina, malik oldugu sosial informasiyaya soyko-
norok yenilik¢i, proqressiv sosial qilivvelorin
movqeyindon ¢ixis edib hoyat hoqgigatlorini golo-
mo almalidir. Bu monada jurnalistin pesokarligi
daha ¢ox onun miisahids qgabiliyyasti vo bu yolla
oldo olunan informasiya vo faktlar1 saf-¢iiriik et-
mok, incolomok bacarigi ilo Slgiiliir. Miisahido
prosesinin uguru iso tokco gdérmos va esitmo qabi-
liyyati ilo deyil, eyni zamanda bas veranlarin in-
colikloring, varmaq vo analitik metodlarla hoqi-
goti lizo ¢ixarmaqla miisayiot olunur. Miixtolif
yaradic1 mogamlarda hadisonin gozlonilmoz ¢a-
larlarini, gohromanin xarakterindon geyri-adi xii-
susiyyotlori miisahido etmok bacarigr miollifs
daha miifassal, oxunaqli, diiriist material ortaya
¢ixarmaga imkan verir. Qeyri-adi miisahido gabi-
liyyati jurnalists molumat vo faktlar1 ustaliqla in-
coloyarak hor kasin gors bilmadiyi, ehtimal belo
etmodiyi xarakterik cohotlori, hoyat hoqgiqgotlorini
izo ¢ixarmaga sorait yaradir. Cox zaman jurnalist
nolori miisahido edocoyini, hadisalorin ardicilli-
gini1, gedisatin1 ovvolcodon toxmin edir. Daqiq
iinvanin, faktin vo hadofin olmasi jurnalistin ope-
rativ foaliyyastini tomin edir. Amma bu ciir miisa-
hido yalniz kicik hocmli xabor vo materiallarin
hazirlanmasina imkan verir. Belo ani miisahido
moqalo, ocerk vo felyetonun hazirlanmasi {i¢iin
kifayat deyil. Bu clir materiallarin orsoyo gotiril-
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moasi iiglin uzunmiiddotli, genis miisahido apara-
raq, obyekti, insanlar1 hortorofli 6yronmok, hadi-
solorin dinamik inkisafini izloyib aragdirmaq go-
rokdir. Bu ciir miisahido jurnalistikanin xarakte-
rina daha ¢ox uygun golondir. Miisahidslor jurna-
list torofindon aciq va eloca do gizli sokilds apa-
rila bilar. Lakin ikincini hayata kecirorkon mons-
vi vo etik normalar, gozlonilmolidir. Hom do
“gizli” deyarkon, bu so6ziin birbasa monasindan
cox jurnalistin miisahids apararkon 6z qeyd dof-
torcosi ilo yeri goldi-golmadi ortada dolasaraq
yersiz vo aramsiz suallar vermasi demak deyil.
Bundan olava elo hallar var ki, bu zaman agiq
miisahido aparmaq arzuolunmazdir. Deyak ki,
jurnalist xastoxananin aparict corrahlart haqda
reportaj hazirlamalidir. Bu zaman onun corrahiy-
yo otaginda agiq-askar istirak etmasi prosesin ge-
disino mane ola bilor. Ona goro do belo olan hal-
da jurnalist gizli miisahido aparmali vo ya ag xa-
lat geyorok hokim brigadasina mane olmamaq,
gshramanlarinin faaliyyatini daha yaxindan izlo-
mok tii¢iin onlarin sirasina gaynayib qarismalidir.
Digor bir halda coabho bolgosindon, gaynar noqto-
lordon reportaj hazirlayan jurnalist yaxs1 olar ki,
belo hallarda maskalanmagq tigiin istifado olunan
sohra geyimindan, zirehli godokco va dobilgadon
istifada etsin. Bu, onun 6ziinii gohromanlar ilo
bir sirada hiss etmosi, hor seydon ovvalso, 6z toh-
liikosizliyi ti¢lin vacibdir. Jurnalistikada miisahi-
doni inkar edon situasiyalar da moévcuddur. Mo-
solon, jurnalist mohkomonin qgorari olmadan is-
tintaq isinin gedisatina miidaxils eds bilmaz.
Sosial informasiya monbalorinin ¢oxlugu, ron-
garongliyi jurnalist yaradiciliginin keyfiyyatini,
soviyyasini yiiksoldon amillordondir. Miisahido
ilo yanast hoqiqi faktlar1 6ziindo oks etdiron so-
nad va siibutlarin olmasi da jurnalistin isinin key-
fiyystinda miihiim rol oynayir. Miixtalif sonadlor
— dovlat orqanlarinin gorar vo soroncamlari, sta-
tistik molumatlar, maliyys hesablari, orizo, sika-
yat vo sair jurnalistin pesokar foaliyyatini tomin
edon, onun faktlar1 analiz edorok diizgiin notico-
ya golmasino kdmok edon miihiim faktorlardan-
dir. Sonadlorlo islomok bacarigr jurnalsit peso-
karliginin miithiim elementidir. Jurnalistin 6z kar-
totekasi, toassiirat vo sdhbatlorin geydi aparilan
doftorcasi, miixtalif fakt vo dalillorls zongin arxi-

vi olmalidir. Senad vo faktlarla isloysrkeon jurna-
list asil haqigati iizo ¢1xarmaq ti¢lin analitik tohlil
aparmaq imkani aldo edir.

Movzu iizerinds isloyarkon haqigeti iize ¢ixar-
maq ti¢lin analiz prosesindon ¢ox sey asilidir.
Analiz zamani jurnalist “Noyi, no doracads forg-
londirmali? Hans1 ardicilliqla?” suallara cavab
tapir. Hadiso vo faktlarin analiz olunmasi natico-
sinda jurnalist imumilosdirmo edorok mdvgeyini
ortaya ¢ixarir. Umumilogdirmo apararkon jurna-
listin ictimai vo votondas movqeyi, eloco do dii-
slinco torzi vo yaradiciliq yetkinliyi tizo ¢ixir.
Umumilogdirmo iso ¢ox vaxt miiqayisalorin ko-
moyi ilo aparilir. Bu zaman yalniz faktlar, molu-
mat vo rogamlor deyil, onlarin siyasi, ideoloji
monasi, mahiyyati, ochomiyyati do tizlosdirilir,
saf-cliriik olunur. Eloco do jurnalist ¢ox vaxt ob-
yektlori fordi olamot vo xiisusiyyatlorino goro
miiqayiso edir. Miiqayiso alds olunan moalumatla-
rin analitik tohlilini aparmagq {i¢iin jurnalistikada
istifado olunan olverisli metodlardandir. Umumi-
logdirms, analiz, miiqayiso bir-biri 1la six bagh
olmagqla miikommaol yaradict mohsulun ortaya ¢i-
xartlmasinda miihiim rolu olan amillordendir. Bu
iisul vo metodlari, qazanilan biliklori tocriibado
reallagsdirmaq bacarigi jurnalistin yaradici poten-
sialinin, pesakarliginin gostaricisina gevrilir.

Jurnalistika sosial tobiati, ictimai-siyasi toyi-
nat1, yaradict 6ziinomoxsuslugu etibarilo {insiy-
yat sonatidir. Jurnalist daim {insiyystlo miisayiot
olunan hadiso vo proseslorin morkozinds olmag-
la, digor peso sahiblori ilo daha ¢ox iinsiyyat sax-
lamali olur. Foal, somimi iinsiyyat qurmaq baca-
r1g1 jurnalistin peso bacariginin yiiksolmosini to-
min edir, onun yaradici gabiliyyatini artirir. Un-
siyyotin mozmun vo istiqgamoti miixtolif olur.
Belo ki, hor bir insanin 6z iinsiyyat manerasi,
Oziinomoxsus xiisusiyyatlori var. Masalon, isgii-
zar gorlglordo gohroman ¢ox vaxt sosial goraito
uygun olaraq 6ziinii ciddi, bir godor do gapali,
miioyyan foaliyyat sahasinin rasmi niimayondasi
kimi aparmaq mocburiyyatindadir. Isgiizar iin-
siyyat zamani fordin sosial idaroetmoado yeri, xid-
moti vo ictimai movqeyi oks olunur. Bu ciir {in-
siyyat osason miloyyan ictimai-siyasi proses vo
hadisslora aydinliq gotirmok {igiin oavvalcodon
planlasdirilir vo rosmi xarakter dasiyir. Bu zaman
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soxsi keyfiyyat-lor, portret cizgilor ikinci plana
kecir. Umumiyyatla, iinsiyyat prosesi lazimi in-
formasiyani aldo etmok ii¢iin miihiim bir vasito-
dir. Qohromana ilo {izbaiiz s6hbot etmok vo ya te-
lefonla olago saxlamaq, qisa, ani sorgu, ya da ge-
nis sohbatlor, fordi, eloco do qrup soklinds olan
miisahibalor, 6ncodon hazirlanmis suallar asasin-
da miisahibalor aparmaq jurnalisto haqqinda yaz-
maga qalxdigi mévzunu, obyekti daha dorindon
Oyronib incolomoyo, diizgiin naticolor ¢ixararaq
tutarli, oxunaqli material ortaya ¢ixarmaga im-
kan verir. Motbuat alomi o gqador zongin vo ron-
garongdir ki, suallarin qoyulusu vo s6hbatin apa-
rilmas1 liglin xiisusi qaydalar miioyyanlosdirmak
cox cotindir. Amma buna baxmayaraq miioyyan
qaydalar var ki, jurnalist onlara omal etss, soh-
botlor vo araya-orsayo gotirilon materiallar da
miikommol, maraqli vo keyfiyyotli olar. ilk ndv-
bado sual ¢ox sado, ononovi, basmagolib, imumi-
losdirilmis olmamalidir. Masalon, bir miiossiso-
nin foaliyyoti hagqinda material hazirlayarkon
onun rohbarindon va ya fahlalorindon “Islor neco
gedir?, deyo sorusmaq adekvat olaraq ¢ox basit
do cavablandirirlar: — “Yaxsidir” vo ya “Normal-
dir.”Amma bu zaman tutaq ki, “Siz bazar iqtisa-
diyyatinin yiiksok templos inkisafi, inflyasiya get-
diyi bir soraitdo miiossisonin i§ ritmini neca qo-
ruyub saxlaya bilirsiniz?”— deys sorusularsa, su-
alin bu clir goyulusu homséhbatds 6z isindon ge-
nis vo somimi danismaga maraq oyadar. Jurnalist
haqqinda yazdig1 sahonin insanina onu sdhbato
isnigdiron suallar vermalidir.

Jurnalist, homsohbatino tokco onun ictimai
movqeyi, rosmi statusu ilo bagl suallar vermoklo
kifayotlonmomaoli, onu fardi xiisusiyyatlorini, in-
sani keyfiyyotlorini oks etdiron suallarla da ho-
vaslondirmalidir. Masslon, mashur bir aktyoru
somimi sohbato ¢okmok {i¢iin onun ke¢gmisindon
maraqli fragment, ohvalat ortaya atmaq olar. Ola
bilsin ki, o, futbol azarkesidir vo no vaxtsa idma-
na boylik maraq gostorib, hom do mosgul olub.
Onda sohboto belo baslamaq daha mogsadouy-
gundur. “Idmana olan hadsiz maragimz bels Sizi
teatrdan uzaq sala bilmoyib. Sobob nadir, bilmok
olar?” Bu zaman homsdhbatiniz kegmis xatiralo-
rini varaqloysroq sizinlo daha somimi olar vo
onun soxsi keyfiyyetlorini, xarakterik xtisusiy-

yatlorini, maraqli portret cizgilorini daha doaqiq
iizo cixara bilorsiniz. Digor torofdon jurnalist
hamso6hbatinin xarakterini, shval-ruhiyyasini no-
zara alaraq onun li¢iin lazimi atmosferi tomin et-
moli, somimi sorait yaratmalidir. Jurnalist yorgun
vo narahat olsa belo bunu homso6hbating, {insiy-
yotdo oldugu auditoriyaya hiss etdirmomalidir.
Suallar iso hamsohbati diisiindiirmoali, onun xati-
rolorini oyatmali, istiqgamatlondirmalidir. S6hbat
miibahisali anlarla miisayiot olunaraq diskussiya
xarakterli olmalidir. S6hbat zamani {insiyystin
qarsiligh, dialoq soklinde olmasi ¢ox vacibdir.
Jurnalist tokca suali sual xatirinas vermoamali, sobr
va diqqgotlo dinlomayi bacarmali, bununla yanasi
sOhboti idaro etmoyi do unutmamalidir. Dinlo-
mok bacarig1 susaraq qulaq asmaqdan, zahiri diqg-
qat imitasiya etmokdon ibarat deyil. Jurnalist dig-
gotlo qulaq asarkon homsohbotini heyrat, hoyo-
can bildiron qisa miidaxilolorlo havaslondirmali-
dir.(“Aha!..” “Maraqlidir!..” “Bels dos olur?..” va
sair) Dinlomok bacarigi, hor seydon oavval, diiz-
giin basa diismok, deyilonlori dogru, diiriist qiy-
motlondirmok, sohbotin ana fikrini tutaraq onu
lazzim olan somto yoOnlondirmakdon ibaratdir.
S6hbot zaman1 miixtoalif tipli suallardan — agiq vo
ya gizli, birbasa va dolay1, soxsi vo rosmi, osas vo
sinaq Ug¢iin verilon suallardan ustaligla istifado
etmokdon cox sey asilidir. Qeyri-adi mazmunlu,
diisiindiirticii, bir s6zlo, samballi suallar jurnalis-
tin homsohbati ilo {insiyyatini somoarali vo moz-
munlu edir. Bazon g6zlonilmoz suala verilon sohf
cavab belo quru, basmaqolib suala verilon cavab-
lardan ¢ox mona yiikii dasiyir.

Biitlin qeyd olunan qaydalar vo normalar jurna-
listin foaliyyetini tonzimloyon amillordir. Bu
qaydalara omol etmok sorti ilo, 6z isino yaradici
yanasmaqla illorin tocriibasi sayesinda asil peso-
karliga nail olmaq miimkiindiir.
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Hor bir xalqin éziinamaxsus adat-ananasi,
milli mentaliteti va tarix boyu hamin xalqin
azadlhigr ugrunda miibarizo aparan qahraman-
lar1 olmusdur.

Azorbaycan xalqinin goxasrlik tarixi vo qohro-
manliq niimunasi ilo dolu olan yazili vo sifahi
odobiyyati vardir.

Miiasir dovriimiizds texnikanin siiratlo inkisafi
ailods, comiyyotdo yeniyetmonin torbiyasinde
onun miisbat cohatlari il yanasi, manfi tasirlorini
do nozoro alsaq gonclarin torbiyasini milli ruhda,
milli mentalitetimizo uygun istigamatlondirilma-
si vo bu isin ardicil olaraq ailodos, bagcada, mok-
tobdo, institutda, comiyyotds vo orduda fasilosiz
olaraq aparilmasina nail olunmalidir.

Orduda bu is tok soxsi heyatlos is iizro zabitlor to-
rofindon deyil, biitiin komandir-rais heyati toro-
findon miitomadi olaraq aparilmali vo 6zlori gox-
si heyato bir niimuns olmalidirlar.

Azorbaycan xalqi agir tale yasayan xalqdir.
Onun diismanlari, iizlesdiyi belalar ¢cox olub. Ol-
koni qorumaq zorurati ermoni vohsiliyi sobabin-
don garsimizda homige aktual masals kimi daya-
nib. Bu yiikiin agirligr iso homiso milli-azadliq
horokatlarinda vo ermonilorlo Qarabag savasla-
rinda da belo olub. Azarbaycan goncliyi homiso
miibariz olub, proseslorin dniindo gedib, Votonin
miidafiosindos 6n siralarda vurusub.

Gonclorin milli vo horbi votonparvarlik torbiyo-
st ardicil vo magsadyonlii sokildo hoyata kegiril-
mosi iiglin hazirlanmis konsepsiya layihosindo
respublikamizin suverenliyinin qurulmasi, arazi
biitdvlilyliniin tomin olunmasi, dovlatin siyasati-
na inam, prezidents sadaqst, Votona vo torpaga
mohabbat, diismana nifrat hissinin giiclondirmasi

harbi va tarixi anonslors sadiqlik, onlarin dyro-
nilmasina giiclii maraq vo s. bu kimi prinsipler
boyiik ohomiyyot kosb edir. Umummilli lide-
rimiz gonclorimiza tariximizi, dilimizi, milli do-
yorlorimizi, dinimizi, adot vo ononslorimizi yaxsi
bilmoyi onlar1 monovi osasa ¢evirmoayi tovsiyo
edorok demigdir: “Votonparvarlik bdyiik bir mof-
humdur. Bu sadoco orduda xidmot etmok deyil.
Votono sadiq olmaq, Votoni sevmok, torpaga
bagli olmaq—budur vatonporvorlik™.

Horbi vatonparvarlik konsepsiyasiin asasini
imummilli liderimiz Heydor Oliyevin Azarbay-
can gonclorinin milli horbi vatonporvarlik torbi-
yosi ilo qarsiya qoydugu vo miioyyan etdiyi vozi-
folor toskil edir. Bu konsepsiya 3 osas morhalo-
don ibaratdir: Gonclorin ordu siralarina hazirlan-
masi; ordu siralarinda xidmot; ordudan torxis
olunma.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyev Azarbay-
canin orazi biitovliyii, miistaqilliyi, suverenliyi
ugrunda gedon ddyiislordo gohromanliqlar goste-
rorok sohid olanlarin xatirasini ehtiramla yad
edorok demisdir: “Onlarin gohromanliq niimuna-
lori bizim golbimizdo abadi yasayacaqdir vo or-
dumuzun bugiinkii asgorlori, golocok ddyiisgiilor
liclin niimuno, 6rnok olacaqdir. Onlar 6z gohro-
manliglart ils 6zlorini abadilosdiriblor. Ordumuz
mohz homin gohromanliq niimunolori asasinda
formalasir, qurulur, boyliyiir, artiq bu giin Azor-
baycanin dovlet miistoqilliyini, 6lkomizin hii-
dudlarini, orazisini qoruya bilon qiidratli bir or-
duya cevrilibdir”.

Indi 61ko goncliyi Prezident {lham Dliyevin tim-
salinda 6z liderini goriir vo ondan niimuna gotii-
riir. DSvlot basgis1 ITham Sliyevin ugurlar1 Azor-
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baycanda goncliys dovlet qaygisinin real boh-
rosidir.

Bu giin Azorbaycan ordusunun hor bir asgor vo
zabiti mohtorom prezidentimiz — Silahli Qtivve-
lorin Ali Bas Komandani conab ilham Oliyevin
diqgot vo qaygisi sayasindo Azarbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasina, Horbi anda va nizam-
namoalors sadiq qalaraq respublikamizin arazi bii-
tovliiyliniin borpasina, torpaglarimiz1 isgalgilar-
dan azad etmoys hor an hazirdir.

SOXSi HEYOTIN TORBiYOSINDO OCDADLARIN
ATA- BABALARIN QOHROMANLIQ
ONONOLORININ ROLU

Bu giin biz soxsi heyotin ata-babalarimizin qoh-
romanliq ononalari ruhunda torbiys olunmasi de-
dikds ilk novbads yadimiza sifahi xalq adobiyya-
timiz olan “Kitabi-Dodo Qorqud” dastaninin
gohromanlari, Koroglu, Babok, Cavangir, Sah
Ismay1l Xotai kimi xalq gohromanlari, bundan
basga Birinci Qarabag miiharibasinin gohroman-
lar1i, miiasir dovriimiiziin gohromanlar1 yada dii-
stiir. Bundan olava xalqimizin kisilorls yanas, oli-
na qilinc gotiirarak vurusan va 6z aglinin hikmati
ilo gliclin qabagina ¢ixan Sara xatun, Niisabo va
Salatin Osgorova kimi qadinlart vo digarlorini
yaddan ¢ixartmaq olmaz.

Soxsi heyatin ata-babalarin, gjdadlarin qohro-
manliq ruhunda torbiys olunmasinda on monali
va genis yeri “Kitabi-Dado Qorqud” dastaninda

gostorilon qohro-
manliq niimunalori
tutur. Belo ki, homin
dastanda adlar1 ¢oki-
lon gohromanlar
Bams1 Beyrok, Dali
Domrul, Qazan xan
vo digorlori homiso
xalgin agir giiniindo
diismena gars1 mord-
liklo vurusaraq 06z
elini, obasimmi diis-
mondon qorumuslar.
Biitiin bunlar1 soxsi
heyotin torbiyyo-
sindo miiasir giinii-

miizlo slagalondirmali vo gonclorimizi diismeana
qarst onlar kimi amansiz vo xalqin geydino galan
bir gonc kimi yetisdirmaliyik.

“Kitabi-Dado Qorqud” dastaninda vatonporvor-
lik, yurda bagliliq aparici xatt togkil edir. Dado
Qorqud gopuz calib s6z soyloyondos igidlora qoh-
romanliq arzulamagqla, Vatoni sevmoyi, onun ke-
siyinds dayanmagi maslohot gorordi. Bamsi Bey-
rok 16 il asirlikdo galsa da, dogma elini yaddan
cixartmamisdi, Vatoni, ata-anasi, nisanlisi tigiin
darixmigdi. Diismon namordcosine basqin edib
elini-obasin1 yagmalayanda Salur Qazan Votonin
miidafiesine qalxdi. Oguz oronlori 6zlorini do-
yislordo onun kémoyino yetiror — ¢al qilincini
Salur Qazan, yetdim— deyordilor.

“Kitabi-Dado Qorqud” dastaninin maraqlt co-
hatlorindon biri ds ondan ibaratdir ki, goshroman
sinfi monsubiyyatino gora deyil, gostordiyi igid-
liyino gora qiymatlondirilir.

Qalin Oguz elindo diismono qarst miibarizods
zoiflik gostormak, doyiisdon gagmagq pis qiymaot-
londirilirdi. Uruzun ddyiis meydanindan qac¢digi-
n1 giiman edon Qazan xan olduqca gozoblanir,
“Els iso Tanrt mono kor ogul vermisdir! Gedok
anasiin yanindan alaq, qilincla pargalayib alti
boliik edak, alt1 yolun ayricina ataq! Qoy bir da-
ha kimss bundan sonra dar yerdo yoldas qoyub
qagmasin!” soylomisdir. Ancaq oglunun doyiis-
don gagmadigini, “doxsan tliimon gonc oguz ar-
dimca galsin, oglan dustaqdir, bilin”- deys Uru-
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zun komoyina tolosmisdi (burda Babokin do og-
luna qars1 eyni mévqgeds oldugunu xatirlayiriq).

Oguz igidlori 6z dovriiniin gohromanlar idilor,
yagiya qarsi ¢ixanda mard-mardana ¢ixar, conga-
vor kimi vurusardilar. Usun qoca oglu Sogrok
gardas1 Ograkin diismon galasinda asir oldugunu
esidib, “qardagsiz Oguzda bir giin do dayanma-
ram” deyorak, Qara Tokurun iistiine tokco gedir,
qardasini asirlikdon qurtarir.

Digoar bir xalq gehroman1 Koroglunun xalqin
mord ogullarini 6z otrafina yi1garaq diismona gar-
s1 amansizligla miibarizo aparmasini $oxsi heyoto
daim torbiys isindo ¢atdirmali vo genis toblig
olunmalidir.

Digor bir xalq gohromanimiz Babok arab xilafo-
tino qars1 igidliklo vurusaraq xolifonin 5 nizami
ordusunu darmadagin etmisdir. Burda soxsi he-
yatin torbiyesinde osas diqqstini ona yonoldirik
ki, o, xilafot ordusunun garsisina kigik bir qiivve
ilo ¢ixmasina baxmayaraq ona ddyiislordo giicli
dogma torpaq, xalqmn birliyi vo apardig adalatli
miibarizo verirdi.

Sah Ismayil holo kicik yaslarindan hakimiyyato
galarak bdyiik bir dovlet qurmus 6z xalqinin gey-
dino qalmisdir. Onun gshromanligindan soxsi he-
yotin torbiyasinda istifado edorkon on osas diqqo-
ti Caldiran ddyiisiinde Sah Ismayil Xatainin
doytisdo amansiz olmasint vo bir qilinc zarbasi
ilo domir topun liilesini kosmosi diismon ordu-
sunda vahima yaratmasini geyd etmak lazimdir.

1991-1993- cii illorin ortalarina gqodor Azorbay-
canin ordu quruculugunda buraxilan sohvloro
baxmayaraq silahli qiivvelorimizin soxsi heyati-
nin boyik oksoriyyati 1992-1994-cii illorde
Azorbaycanin orazi biitovliyli ugrunda gedon
doyiislords igidliklo vurugmuslar. Azorbaycanin
Milli Qshromani1 admna layiq goriilmiis mayor
Rasim Ibrahimov, mayor Sliyar Dliyev, bas ley-
tenant Elsad ©hadov, cavus Etibar Ismayilov, os-
gor Forhad Hiimbotov, “Azorbaycan Bayragi” or-
deni ilo toltif olunmus bas leytenant Elxan Yusi-
fov, asgor Samil Cabrayilov vo yiizlorlo digor
Azorbaycan votondasi doylis meydanlarinda osl
gahramanliglar gostormislor.

Mayor Rasim Ibrahimov Fiizuli istiqgamatindo
doylison taborlardan birinin komandiri idi. O,
1992-ci ildo doylis zamani bir neco asgor ilo diis-

mon miihasirasino diisdii. Kicik bir qrupu osir
alacaqglarina arxaym olan ermonilor onlarla tos-
lim olmag toklif etdilor. Ddyiis¢iilorimiz sayca
0zlorindon dofalorlo ¢ox olan diigmona qarsi son
patronlarina qader vurusaraq onlara ermonini
mohv etdilor. Ancaq bu geyri-barabor doytisdo
osgorlorimiz do sohid oldular. Ermonilor Rasi-
min tok qaldigini gorarak, ona toslim olmag tok-
lif etmiglor. Rasim iso “Azaorbaycan zabiti asir
diismiir” sozlori ilo sonuncu qumbarasini partla-
daraq hom 6zii holak olmus, hom dos bir ne¢o diis-
mon asgarini mahv etmisdir.

Cavus Etibar Ismayilov 1994-cii il yanvarin 4-
da Xocavond rayonunun “Norgiztops” yiiksokliyi
ugrunda gedon doyiisdo soxsi igidlik gdstororok
diismon sangaring birinci daxil olmus va asgarlo-
rimizin iralilomasi li¢lin sorait yaratmisdi. Geri
¢okilon diismon yeni qiivvo toplayaraq tanklarin
komoyi ilo oks-hiicuma ke¢mis vo doylisciilori-
mizin mithasirays diismok tohliikasi yaranmisdi.
Diismon tankimin songora yaxinlasdigini goron
Etibar axirincit qumbara ilo diismon tankinin alti-
na atilaraq 6ziinii vo tanki mohv etmakls 6z yol-
daslarin1 miihasiradon qurtarmisdir.

Imisli rayonunda anadan olmus Samil Cabrayi-
lov 1993-cii ilin dekabr ayinda horbi xidmoto
cagrilmisdir. Qisa bir miiddotdo 6z silahdan ba-
cariqla istifado etmoyi Oyronon Samil dekabrin
13-do zirehli texnikanin dostoyi ilo hiicuma ke-
¢on diisgmonlo doylisde soyuqqanliligla ermoni-
larin 2 tankini mohv etmisdir.

Azorbaycan xalqinin miiharibalor tarixinds is-
tor agil, istor golom, istorsa da silahla davranma-
g1 bacaran, geyratli, xalqin1 sevon, onun miidafi-
osing qalxan gohroman qadinlart olmusdur. Azor-
baycan sorkordasi Uzun Hasonin anasi1 Azorbay-
canin ilk diplomat xanim1 Sara xatun 6z agil vao
uzaq goOron siyasati ilo diismoni bu torpaqglardan
uzaqlagdirmisdir. Bordo hakimi Niisabonin aglh
vo gohromanligi qarsisinda dahi sorkordo Make-
doniyal1 Isgondor bas oymisdir. Azorbaycan Res-
publikasinin Milli Qohromani Salatin 9sgorova
0z vazifo borcunu yerino yetirorkon he¢ nadon
gorxmayaraq ddyiisiin on qizgin yerindo olmasi
har bir insana 6rnok olmalidir.
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Intihar hallarinin saymin artmasi hazirda bir
cox Olkalords psixoloq va sosiologlarin digqat
moarkazindadir. Hatta inkisaf etmis olkalarin ak-
sariyyatinda onlarin ahamiyyatli daracods c¢o-
xalmas1 miisahids olunur. Intihar naticasinds
miixtalif yash, ixtisasl, miixtalif tohsil vao mada-
niyyat saviyyasina malik insanlar hayatla vida-
lagirlar. Onlarin aksariyyati comiyyata xeyir ver-
maya qadir insanlardur.

Todqiqatlar gostorir ki, intihar daha ¢ox 16-29
vo 40-50 yas aralarindaki dovrlords bas verir.
Problemin kaskinliyi harbi qulluqgular arasinda
da intihar hallarinin qarsisin1 almaq {igiin todbir-
lar islonib hazirlanmasini talob edir, ¢ilinki bu bo-
ladan asason xidmot etmoyo gadir olan saglam,
ganc insanlar aziyyat ¢okirlar.

Silahli qiivvalar {igiin bu problemin aktuallig1
onunla sortlonir ki, intihar hallar1 soxsi heyoto

] — )

monovi cahatdon dagidict tesir gostorir, horbi
kollektivlardo manovi iqlimi korlayir va onlarin
doyls hazirligimi asagi salir. Digor torofdon, hor-
bi qulluggularin intihar etmosi onlarin valideyn-
larinds vo biitiin comiyyatds orduya qarsi neqativ
miinasibatlorin yaranmasina sobab olur, silahli
qiivvalerin niifuzuna xalal gotirir.

Cox toossiif ki, bazi horbi hissolorde bu koskin
problemo sothi yanasilir, adi hal kimi baxilir vo
onu yalniz psixi cohatdon xasto adamlarla bagla-
yirlar. Lakin todqiqatcilar siibut etmislor ki, bazi
hallarda 6z hoyatina qosd edonlor psixi cohatdon
saglam insanlardir vo onlara vaxtinda komok
gostarilso hoyatlarini xilas etmak heg bir problem
dogurmaz.

Elmi odobiyyatlarda intihar ovazino ¢ox vaxt
suisidal davranig termini isladilir vo monasi —
“Oziimo mogsadli sokildo gosd edirom” demok-
dir.

Horbi qulluggularin
suisidal davranis1 —
mixtolif nov sosial,
psixoloji, psixo-fiziki
vo sosial-madoni amil-
lorin miirokkab qarsi-
ligl1 alagasinin naticasi-
dir. Horbi xidmoto bas-
layan ganclor horbi xid-
motin 6zlinomoaxsus xii-
susiyyatlorindon iroli
golon mohdudiyyatlor-
la, harbi intizamin ciddi
carcivolori ilo qarsila-
sirlar. Ordu hoyatinda

Ne6. 2014



CIDDI TOELIL EETIYACI

yaranan ¢otinliklorin adekvat hollinin tapilmasi
189 bazi horbi qulluqgularin bu addimi atmast ilo
naticalonir.

SUISIDAL HADiSOLORIN SOBOBLORI

Hor hansi bir monfi xarakterli sosial hadisoni
doguran sababloari bilmodan onun garsisini almaq
geyri-miimkiindiir. Lakin bu soboblori askara ¢i-
xarmaq o qadar ds asan deyil. Cox vaxt bolmo-
lords intiharin «biabir¢i» fakt olmasi barads icti-
mai roy yaradilir ki, bu da intihar hadisalorinin
asl sabablarini gizlotmak, hatta 6ziinaqasd faktini
badboxt hadiso kimi golomo vermok cohdi ilo
miisayiat olunur.

Intihar hallarinin qarsisini almagq iigiin har hansi
intihar hadisasinin bas verdiyi harbi kollektivde-
ki monavi ab-hava ciddi tohlil olunmalidir. Inti-
har edonin statusunun, psixi xiisusiyyatlorinin,
temperamentinin, xarakterinin Oyronilmosi do
mithiim shomiyyat kosb edir.

Intihar faktlari iizra tohqiqat materiallarinin, in-
tihar edonin xastoalik tarixinin dyronilmasi, onla-
rin Ozlori vo xidmat yoldaglart ilo séhbatlorin
aparilmasi intiharin motiv va sabablorini qrupla-
ra bélmays imkan verir:

I. Xidmat foaliyyat sahasi ilo bagh konfliktlar,
o ciimladan:

— horbi xidmaotin ¢atinlikleri ilo bagl konflikt-
lor;

— xidmatin miixtolif morhoalalorinds olan horbi
qulluggular arasinda konfliktlor;

— raislor va tabelikdo olanlar arasinda konflikt-
lar.

I1. Saxsi-ails konfliktlari, o ciimlodon:

— obadi «mahobbat» simptomu, sevdiyi qizin
(hoyat yoldasinin) xoyanati;

— bosanma,;

— yaxin adamlarin xastaliyi, 6liimii;

— cinsi zaiflik.

III. Antisosial davramslarla bagh kon-
fliktlor, o ciimladon:
— cinayat mosuliyyatindon qorxmag;
— 0z neqativ horokotlorine gors biabir olmaq
qorxusu.

IV. Saglamhq vaziyyati, o ciimlodon:
— psixi xostoaliklor;

— somatik (badon) xastaliklori;

— fiziki ¢atismazliglar.

V. Maddi-moaisat xarakterli motivlor vo digar
motivlar.

Intiharlarin, intihara cohdlorin sabablorinin toh-
lili gostorir ki, oksor hallarda onlar xidmati va
soxsi-ailo konfliktlori zominindo bas verir. Horbi
qulluggular arasinda bu ciir konfliktlorin yaran-
masi1 yasadiglar1 sosial miihitin goraitindon veo
onlarin soxsiyyotini xarakterizo edon keyfiyyaot-
lorindon asilidir.

Biitiin bunlar soxsi heyato daim digqot yetirmo-
yi, onu darindon dyranmayi, valideynlarls, harbi
hissonin hokimlori ilo daim slags saxlamagi, hor-
bi qulluggularin nizamnamalorin talablorine uy-
gun hoyat vo foaliyyostlorini tomin etmoyi zoruro-
to ¢evirir. Har bir harbi qulluqgunun fordi xiisu-
siyyatlorini bilmok lazimdir.

Insanlar1 tanimagq bir-biri ilo qarsiliqli baglihig
olan 2 yolla alds edilir:

1. Soxsi heyotin xiisusi 0yronilmosi, xidmot vo
horbi qulluggularin davranist barodo miixtolif
molumatlarin moagsadyonlii sokilds yi1gilmasi vo
tohlilidir. Bu, adoton bdlmonin yeni toyin edilmis
komandir torafindon qobulu, horbi hissoys gonc
asgarlorin daxil olmasi, habels komandir 6z qar-
sisina $oxsi heyot barodo miioyyon gonastlors
golmok mogsadi qoydugu digor hallarla baghdir.

2. Komandirin, onun soxsi heyatls is lizro miia-
vininin tabelikds olanlarla giindalik miinasibotlo-
ri, onlarin foaliyyatinin biitiin sahslorino diggot
yetirmolori ilo oldo edilir. Horbi qulluggunun
giindoalik hoyatin dinamikasin1 dyronmasi xarak-
teri ona monavi va isglizar keyfiyystlori, monavi
diinyasi, bu vo ya digor konfliktli situasiyaya
reaksiyasi barodo miioyyon gonastloro golmoya
imkan verir.

Lakin unutmaq olmaz ki, intiharin garsisinin
alinmasi vozifasi yalniz buna cohd edonlorin as-
kara ¢ixarilmasi ilo mohdudlagmir. Horbi qullug-
cular arasinda intihar hallariin garsisinin alin-
mas1 bu hallar1 doguran soboblorin aradan qal-
dirilmasina yonoldilmis tadbirlor sisteminin ho-
yata ke¢irilmasi ilo tomin olunmalidir. Bu mona-
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da giindolik faaliyyaotin, tolim vo xidmatin, asudo
vaxtda madoni-maarif vo kiitlovi idman todbirlo-
rinin togkil edilmasi mithim ohamiyyato malik-
dir.

Suisidal haraketlorin profilaktikasi {igiin horbi
qullugcularla moggalalor arasindaki fasilolordo,
mosgalodon sonra kazarmada, idman vo moadoni-
kiitlovi tadbirlor kegirilon vaxtlarda daimi iin-
siyyotdo olmaq miihiim ohomiyyat kosb edir.

Bu tip tinsiyyotin ¢or¢ivasini genislondirmok,
rosmi, isgiizar danigiq tonundan imtina etmok,
horbgilords 6z qlivve va bacariqlarina inam, go-
locoys nikbinlik hisslori asilamaq moagsadouy-
gundur. Bohran voziyyeotindo olan osgor ilo adi
bir lirok sohbati intihar horokstinin qarsisinin
alinmas1 baximindan shomiyyatli rol oynaya bi-
lor.

Etiraf edok ki, komandirlorin, torbiyovi is lizro
zabitlorin monavi lageydliyi, qeyri-hassasligr bir
cox hallarda horbi qulluqgularin intihar etmasi-
nin 9sas sabobidir.

Intihar hadisalorinin qarsismin almmasma ilk
ndvbada torbiys iginin giiclondirilmasi ils nail ol-
magq lazimdir. Torbiyovi isi toskil edorkon insan-
larin - milli, vozifs, cagiris xiisusiyystlorindon,
catismazliglarindan asili olmayaraq, onlarin
hamisina hdérmatlo yanagsmaq zoruridir. Koman-
dirlorin, onlarin soxsi heyotlo is lizro miiavinlo-
rinin on mithlim vozifalorindon biri, harbi qul-
luqgularda 6z sosial miidafosine, hoyatin ¢otin-
liklorini dof etmok imkanlarina inam yaratmag-
dir. Horbi qulluggularin monovi torbiyasi, horbi
kollektivlordo maonovi iglimin saflagdiriimasi,
kollektivdaxili miinasibatlordo gorginlik monbo-
lorinin zabitlor torofindon vaxtinda askar edilo-
rok zorarsizlogdirilmasi intihar hadisalorinin bas
vermasi yolunda an etibarli maneadir. Horbi qul-
luggularin hiiquq torbiyasi, onlara “kazarma xuli-
qanlarindan” miidafio lizro hiiquq ve imkanlarin
izah edilmasi, ailo problemlarinin hallindo mas-
lohatlor verilmasi 6ziinogosd hallarinin  garsisi-
nin alimmasinda az rol oynamur.

Bu igin on tosirli formalarindan hiiqugsiinasla-
rin, prokurorluq vo digor hiiquq miihafizo orqan-
lar1 zabitlorinin fordi vo qrup halinda s6hbatlori-
ni, hiiquq saatlarini, osgorlori fiziki vo monavi
cohoatdon tohqir etmis harbi qulluggular iizorindo

ac1q mohkoma proseslorini misal gostormok olar.

INTIHAR HALLARININ QARSISININ
ALINMASININ YOLLARI

Oziinagesd  hallarinin qarsisinin alinmasinda
horbi nizam-intizamin diizgiin tohlili, garovul
xidmaotinin togkilino, silahin miihafizasino, gii-
niin nizam gaydalarina riayat edilmasina nazarat
miithtim shomiyyat kosb edir.

Horbi nizam-intizami tohlil edorkon komandir-
lor, soxsi heyatlo is lizro zabitlor horbi intizamin
daha ¢ox pozuldugu fosillori, aylari, haftonin
giinlorini, hatta sutkanin vaxtlarini miioyyan et-
molidirlor. Tohqiqatlar gostorir ki, intihar hallar
geco, axsam va siibh tezdon — insanlar 6z fikirlo-
ri, horokotlori ilo tokbotok galdiglart vaxtlarda
bas verir. Demali, bu vaxtlarda soxsi heyat iizo-
rinda nozarat maksimum giiclondirilmalidir.

Osassiz olaraq tez-tez tokrarlanan sira diiziiliis-
lori, naryadin diizglin boliisdiiriilmomasi, horbi
qulluggunun naryadla hoddon artiq ytliklonmosi,
sonba vo bazar gilinlori asuds vaxtin mohdudlas-
dirilmasi, qida gobulunun pis togkil olunmasi,
sorbast buraxiliglara ¢ixmaq hliququnun pozul-
masi vo s. slini yaradilan ¢otinliklor 6zlinagosdin
monboyidir.

Intiharlarin osas hissosi ddyiis ndvbasinds silah
totbiq etmoklo yerino yetirilir. Ona gora do, qaro-
vul va doylis ndvbosinin aparilmasi ii¢lin horbi
qulluggularin secilmasi, onlarin hor biri ilo fordi
isin aparilmasi, qarovul heyatinin ruhi-psixoloji
durumuna hossas miinasibat arzuolunmaz halla-
rin qarsisinin alinmasinin rohnidir.  Silahlarin
miihafizasi vo verilmasi qaydalarina komandirlo-
rin lageyd miinasiboti intihar hallarin1 doguran
sobablordon biridir. Nozera almaq lazimdir ki,
horbi qulluggularin doyiis silahi1 almasi faktinin
0zii psixoloji cohotdon miihiim mogamdir. Bu
harbi qulluggunun &ziintin daha giiclii hiss etmo-
sing, 0z iradoasini basgasi iizorindo dikto etmasino
sobab olur. Stress, giiclii affekt voziyyotlorinda
bozon harbi qullugeu 6z giiciinii vo haglt oldu-
gunu siibut etmok ticiin silah totbiq edir. Odur ki,
qarovula ilk dofs daxil olan harbi qullugguya xii-
susi géz qoymagq, onun shval-ruhiyyasi ilo ma-
raqlanmag, silah1 6ziino va digorlorino qarsi tot-

_ I | ———— NG ()] 4




CiDDi TOHLIL EHTIiYACI

biq elomok imkanlar1 barads on xirda eyhamlara
diqgot yetirmok zoruridir.

Hoyat gostorir ki, insanlarin intihar barads qo-
rar gobul etmasi intiharin tarixan doyison sosial
mahiyyatindon, yoni konkret kollektivlordo ona
hanst monanin verilmasindon asilidir. Bozi hal-
larda hoaqiqi azablarin, xarakter méhkomliyinin,
borc vo sorof anlayislarinin romzi kimi toqdim
olunur. Ona goro do tabelikdo olanlarin hansi
televiziya proqramlarina, kino seanslarina ma-
raq gostormolarinin do forqine varmaq lazimdir.

Azorbaycan xalqmnin mentalitetindo intihar,
0ziinogosd homiso insanin moanavi zaifliyi, ¢otin-
liklors toslim olmast, ailasi, qgohumlari, dogmala-
11 qarsisinda bdyiik giinahlara batmasi: kimi do-
yorlondirilmisdir. Istor folklor niimunalorindo,
gahramanliq dastanlarinda, istorss do yazili odabi
monbalordo Vaton, torpaq, namus namina foda-
karliq sobablori homiso aparici xarakter dasimus,
bu keyfiyyatlor yiiksok oxlaqi doyarlorin kriteri-
yast kimi toronniim edilmisdir. Azorbaycanlilar
on ¢otin vo bohranli magamlarda insani loyaqgot-
lorini itirmemis, zorurat olduqda 6z hayatlarim
yalniz milli geyrotin tontonasi namino qurban
verarak Oliimsiizliiys qovusmuslar.

Haqiqi harbi xidmat harbi qulluqgular: arasinda
niimayiskarans suisidal davranis genis yayilmis-
dir. Bu, 6liima hoaqigaton cohd elomok niyyati ol-
madan intihar cohdi tosvir etmoklo «moni vaxtin-
da xilas edacoklar» hesabu ilo teatr sohnasi oyna-
magqdir.

Biitiin bunlar 6ziins olan itirilmis digqoti borpa
etmok, 6ziino marhomat va sofgot hissi oyatmaq,
onu incidenlorden intigam almaq moagsadils tos-
kil olunur. Osason vena damarmin kosilmasi,
geyri-zoharli vasitalorlo zohorlonmolor, nadir hal-
larda iso Oziinliasma cohdlori tosvir etmoklo ho-
yata kegirilir. Nozoro almaq lazimdir ki, santaj
xarakterli bu horokatlor ehtiyatsizliq iiziindon
oyunun hoaqiqgato ¢evrilmasi vo badboxt hadiso ilo
naticalona bilor. Horokstin niimayis kimi qiymat-
londirilmasi biitiin soraitlords zabitlorin diqgotin-
don konarda qalmamalidir. Cilinki oksor intihara
cohd hoarakatlorinin osasinda stiurlu, yaxud stiur-
suz sokildo bu paradoksal tisulla otrafdakilardan
komak almaq istoyi dayanir.

Cox yaxs1 haldir ki, son vaxtlar harbi qulluggu-
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larin monavi-psixoloji vo hiiquq torbiyosi siste-
minin tokmillogdirilmasi onlarla aparilan s6hbot-
lorin daha aktual problemlors yonoldilmasi, inti-
harm manavi prinsiplor baximindan insanin gox-
siyyat blitovlilyiino garst ¢evrilmosi ideyasinin
qabardilmas ilo miisayist olunur. Galacokds bu
istigamotds birgo faaliyystin forma vo metodlar
he¢ siibhosiz ki, daha da tokmillosdirilocok vo
intihar hallarina gars1 miibarizodo daha diqqgoto-
layiq naticolor alds edilocokdir.
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QUSARDA AZORBAYCANIN MIiLLIi
QOHROMANI FOXRODDIN MUSAYEVIN
XATiROSI EHTIRAMLA YAD EDiLiB

Azorbaycan Respublikast Miidafio Nazirliyi
Qusar rayon Icra Hakimiyyati ilo birlikdo Azar-
baycanin Milli Qahromani sohid Foxroddin Mu-
sayevin xatirosino hasr olunmus horbi sohrot
bayrami todbiri kegirilmisdir. Homin giin rayo-
nun kii¢a vo meydanlari bayraqlarla bazadilmisdi
vo asl bayram tontonasi hiss edilirdi. Morasim is-
tirak¢ilart ovvalco rayonun merkoazinds ucaldil-
mis ulu 6ndor Heydor Oliyevin abidosini ziyarat
edorok Oniino giil dostolori qoymuslar. Daha son-
ra tadbirin kegirilacoyi Sovkat Orduxanov adina
Qusar gohor stadionuna golmislor.

"N" horbi hissosinin osgorlori va ictimaiyyat nii-
mayandslorinin istiraki ilo kegirilon morasimdo
Milli Maclisin sodr miiavini Bahar Muradova,
Miidafis Nazirliyinin idars roaislori general-ma-
yor Rasim Oliyev, polkovnik Riifot Omirov, eh-
tiyatda olan general-leytenant Yasar Aydomirov,
Qusar rayon Icra Hakimiyyatinin bascis1 Sair Al-

xasov, Soforbarlik vo Horbi Xidmato Cagiris tizro
Dovlot Xidmatinin, Respublika Veteranlar Togki-
latinin, Qarabag Miiharibasi Olillari, Veteranlar
vo Sohid Ailolori Ictimai Birliyinin, Azorbaycan
Ofqanistan Miiharibasi Veteranlar1 Ictimai Birli-
yinin niimayandaloari istirak edirdilor.

Morasimi agiq elan edon Miidafis Nazirliyi Me-
novi-Psixoloji Hazirliq vo Ictimaiyyotlo ©lagalor
Idarosinin rois miiavini polkovnik Abdulla Qur-
bani bildirmisdi ki, Azarbaycanin Milli Qshra-
manit sshid Foxraddin Musayev xalqimizin galbi-
no obadi yol tapan tok-tok harbgilordondir. O do-
yiis helikopterini idars edib. Dafalorlo Qarabag-
da gedon horbi omoliyyatlarda somadan diismon
movqelorino sorrast raket zorbolori endirib vo
quldurlarin xeyli canli qlivvasini, zirehli texnika-
sin1 mohv edib.

Bildirilmisdir ki, bas leytenant Foxroddin Mu-
sayev 1992-ci il aprelin 11-do Fiizuli rayonunda
gedon agir doylisdo gohromancasina holak olub.
Igid doyiiscii Baki sohorindoki — Sohid-
lor xiyabaninda dofn edilib. Azorbaycan Res-
publikast Prezidentinin 1992-ci il 7 iyun tarixli
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Prezidenti, Ali Bas Komandan conab
[lham Oliyevin Silahli Qiivvalorimi-
zin dOyiis qabiliyyatinin yiiksaldil-
mosini vo miiasir silahlarla tochiz
edilmoasi prosesini daim diqqotds sax-
ladigin1 qeyd etmisdir. Azorbaycanin
cox glclii ordusu oldugunu deyon
Bahar xanim olavo etmisdir ki, ordu-
muz ermoni isgali altindak: torpagla-
rimizi Ali Bas Komandanin omri ilo
azad etmayo hor an hazirdir.

Milli Maclisin sadr miiavini 6ziiniin
do Fiizuli rayonunda dogulub boya-

formani ilo Foxroddin Musa oglu Musayev 6lii-
miindan sonra "Azarbaycanin Milli Qohromant"
adina layiq goriiliib. Qusar rayonundaki morkozi
kii¢alordan biri Milli

Qohromanin adin1 dagiyir. Onun vaxtilo yasadi-
g1 binanin 6niino barelyefi vurulub.

Azorbaycanin Milli Qshromani Foxraddin Mu-
sayev 1957-ci il iyulun 30-da Tiirkmonistanda
harbgi ailasinds diinyaya goz agib. Kegmis sovet
ordusu siralarinda Cexoslovakiya respublikasin-
da, daha sonra Rusiyanin Orenburq vilayatindo
qullug edib. Onun valideynlori Qusar rayonunun
Qican kondindon olub.

Qusar rayon Icra Hakimiyyatinin bascis1 Sair
Alxasov morasimda ¢ixis etmisdir, birinci Qara-
bag savasinda ylzlorlo qusarlinin konilli do-
ylislordo istirak etdiyini vo 50-don artiq sohid
verdiklorini bildirmisdir. Bu giin do rayon gonc-
lorinin bdyiik havasls harbi xidmats yola diisdii-
ylinii vo oksariyyatinin diismonlo tomas xottindo
xidmat keg¢diyini sdylomisdir. Daha sonra rayon
rohbori demisdir ki, Azorbaycan Prezidenti, Si-
lahli Qiivvolorin Ali Bas Komandani conab il-
ham ©liyevin rohborliyi altinda qusarlilar da ha-
miligla silaha sarilib diismoni torpaqlarimizdan
qovmaga hazirdirlar.

Milli maclisin sadr miiavini Bahar Muradova
cix1s edorok dovlstimizin gonclorin horbi voton-
parvarlik torbiyasinae gostordiyi diqqet vo qaygi-
dan, imummilli lider Heydor Oliyevin horbi sa-
honin inkisafi istigamotindo gordiiyii islordon da-
mgmisdir. Umummilli liderin siyasi kursunun la-
yigqli davamgisi, Azorbaycan Respublikasinin

basa catdigint vo Milli Qohro-
man Foxraddin Musayevin misilsiz igidlik gos-
tororok mohz Flizulido sohidlik zirvasinoe ucaldi-
gindan qlirur duydugunu bildirmisdir. Bahar xa-
nim gohromanin xatirasine hasr edilmis harbi
sOhrot bayraminin ideya miisllifi polkovnik Ab-
dulla Qurbaniys togokkiir etmisdir.

Badii qgirast ustast Maleyko Aliqizinin soyladiyi
vatanparvarlik seirlori morasimdo bdyiik cosquya
sobab olmusdur. Azarbaycan Respublikas1 Silah-
It Qiivvalarinin Mahn1 vo Rags Ansamblinin so-
listlori Agabala Abdullayev, Sevinc Sarimova,
Elgin Mommadov, Leyla Vahidqizi, Qosqar Qa-
simov vo miigonni Nigar Rohimovanin ifalar1 hor
kasi heyran qoydu. Raqqaslardan Emil Pasayev,
Sohriyar Coforov, Sobine Qasimova, Roza Rza-
yeva, Yelena Qrekova vo Elnur Nobiyevin tog-
dim etdiyi milli rogsler qusarhilarin gslbina yol
tapmugdir.

Baki Bolodiyyo Teatrinin aktyoru Elxan Rzaye-
vin ifasinda Milli Qahroman Foxroddin Musaye-
vin obrazi canlandirildi vo bu, tamasagilarin sii-
rokli alqislarina sobob olmusdur. Qusarli daha bir
sohid — mayor Telman Haqverdiyevin Murov-
dagda gostordiyi gohromanligin badii kompozisi-
yas1 polkovnik-leytenant Zéhrab Imamquliyevin
togdimatinda oldu vo todbir istirak¢ilart torofin-
don maraqla qarsilanmigdir.

Morasimin sonunda qusarli Qarabag qazilorino
Miidafis naziri general-polkovnik Zakir Hasano-
vun adindan miikafatlar verilmisdir. Homginin
qusarli asgor valideynlorinin cobho bdlgesindoe
xidmot edon ovladlari ilo goriisli yaddagalan ol-
musdur.
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Ermoni millatgi, carayan va qruplarinin, diinya-
goriigiiniin irqciliya cevrilmasi prosesi, albatta,
bir giiniin icinds olmamigdir. Belo hesab etmak
olar ki, ermani millat¢iliyinin asasini Israel Ori
qoymugdur. Onun bir “Ermoani plani”da olmus-
dur. Ori “Ermoani azadliq plani”nin rus tarafke-
si xattini yiiriidon ilk lider olmusdur. Moskvaya
galdikdon sonra I Pyotr ilo goriismiis vo ona
Syunik ermani maliklarinin maktubunu taqdim
etmisdir. Maktubda maliklor ... "basqa iimidimiz
yox, Allah va yurdunuzdan basqa''... — deya yaz-
mugdilar. I Pyotr bu komak talabina miisbat ca-
vab vermis va Rusiyanin Isvecl> miiharibasinin
bitmasindan sonra ermani xalqina komak eda-
cayina soz vermisdi (amma bu miihariba yalniz
1722-ci ilda, Orinin olitmiindon (1711) sonra
bitacakdi).
I Pyotrun Qafqazda basga planlar1 var idi.

Holo 1701-ci ildo Ermonistana missiya gondo-
rilmigdi, Osmanli va Sofovi imperiyalaria sofor-
ylrtis edilmosi ilo olagodar oradaki katoliklora
moktublar yollayaraq onlar1 gizli planlarindan
xobordar etmis vo miihariba olarsa onlardan dos-
tok verib-vermoyocoklorini sorusmusdu, amma
bundan bir natico ¢ixmamisdi. Yalniz ermoni kil-
sosi dorhal ona cavab yazaraq bu isi siiratlondir-
mosini istomigdi. Ori bu yolla ermoniloro miisto-
qillik alacaqlarina omin idi vo bu isi gérmok
ticlin ermonilarin toplu halda yasadiqlar1 yerlorde
tobligat isi aparmaga tstiinliik verirdi.

Ori Rusiya sarayina konkret bir plan toklif edir-
di: Ermoni vo Giircii xalglarinin azadliga qovus-
mas1 liclin Qafqaz tizorindon 25.000 noforlik bir
rus ordusu, 15.000 noforlik kazak atlis1 vo 10.000
piyada lazim olacaqdi. Atli birliklorin Conubi
Qafqgaza ¢atmasi tigiin Daryal ke¢idindon kegmo-
si lazim olacaqdi, piyadalarin iss Xozor donizin-
don — Hostorxandan golmasi ehtimal edilirdi..
Rus gosunlar1 ermoni vo giircii horbi birliklori ilo
bir ndqtads birlogacokdilar.

Bu plana goro Conubi Qafqaza gedis ligiin la-
ziml1 olan hazirlhiglarin goriilmasine icazo lazim
idi. Vaziyyatin arasdirilmasi, yerli xalqin dosto-
yinin aldo edilmosi, yollar vo qalalar hagqinda
molumat aldo etmok tigiin Orinin basinda olacagi
xiisusi bir birliyin irana yollanmasina qorar ver-
dilor. Siibho ¢okmomok {iclin Ori Sah Hiiseynin
solahiyyoatlilorine Romadaki Papa torofindon
gondorildiyini, Irandaki xristianlarm voziyyati
haqqinda moalumat oldo etmoyo goldiyini sdylo-
yacokdi. Bu vaxt Fransiz el¢isi vo missionerlor,
Rusiyanin Ermenistana siyasi mistoqillik almaq
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mogsadi qoydugunu vo Orinin Ermonistan pad-
sah1 olmaga niyyetli oldugunu saha xobaor verir-
lor. Ancaq sah bu gqodor ohomiyyatli bir elgini ge-
r1 ¢evirmoya cosarat etmoyorok, onu qarsilayir.
1709-cu ildo Ori Isfahana gatir vo oranin yerli si-
yasi soxslori ilo miizakirolor aparir. Ancaq I Pyot-
run Iran1 zobt edib Giirciistan vo Ermonistani is-
gal edocayi ilo bagl sdz-sohbatlors sahin, xoya-
nat etmomasi liclin Giirciistan valisini glivondiyi
bir basqasiyla doyisdirir. Israel Ori, 1711-ci ildo
[randan Rusiyaya geri donorkon yolda 6london
sonra bu isin arxasinca gedon olmamigdir. indi
ermonilor yana-yana deyirlor ki, Ori ruslarin va-
sitasilo baximsiz ermani dovlsti yaratmaga yaxin
1di. Amma yens onun Hoastorxanda ani 6limiini
tosadiifo baglamirlar. Oridon sonra ermoni mil-
liyyotciliyi li¢iin xidmot gostoron sivasli Mhitar
vo onun davamgilar1 olmuslar.

Mxitaristlorin Venediktde tomolini qoyduqlari
Ermoni milliyyatcilori isa elo avvaldon xasto xo-
yallarla yasayirdilar. Onlarin irqlo slagodar nozo-
riyyalorine goro, ermanilor daha {istiin bir irqden
golirdi. Nasistlor vo onlarin irqgiliyi II Diinya
miharibosi osnasinda, bonzori goriilmomis bir
miqyasda qirginlara yol agmisdisa, ermani irqgi-
liyi daha avvallordon bu yola dismiisdi. Adin
ermani xalqinin milli azadliq miibarizasi qoyaraq
digor xalglar1 yoxetmo siyasotini aktiv sokildo
yliriitmoyo girisorkon forqinds olmadilar ki, golo-
cokdo bu boladan xilas olmaq ¢ox ¢otin ola bilar.
Israel Ori ilo baslayan va xarici giiclora bel bag-
layaraq noyaso nail olmagi 6ziino hodof secon er-
moni milliyyatciliyi vo bu sahado yiiriidiilon si-
yasat slibhasiz ki, ermani milliyyat¢iliyinin inki-
safina 0z tosirini gostormisdir. Ermoni milliyyot-
ciliyinin tarixi imperializmls isbirliyi, onlarin si-
yasotinin hoyatakec¢irmo vo omokdagliq tarixidir.
Mxitaristlorin dil vo tarixlo ilgili caligmalarinin
naticasi olaraq ermanilords bir hiirriyyat sevdasi
oyanmigdir.

Osmanl1 ermonilori arasinda gorblilosma vo is-
lahat herakatlarinin baslangict XVIII asrin ilk il-
lorino aiddir. 1701-ci ildo Sivasli Mhitar Varta-
bed liderliyindo Istanbulda baslayan islahat haro-
kat1, qiz vo oglanlar ii¢lin miiasir moktablor agil-
mas1, qadim kilso ermanicasi yerino Istanbul xalq
dilino asaslanan yeni yazi dilinin inkisaf etdiril-

masi, garb dillarindon kitablar ¢evrilmasi v isla-
hatlara miiqavimot gostoron kilsa rohbarliyino
qarst qeyri-siyasi togkilatlanmalarin qurulmasi
ermani milli ideologiyasinin da formalasmasina
tosir edirdi. Zaman-zaman sart miibarizalora soh-
nd olan islahat horakati, 1860-c1 il padsah Abdiil-
macid torafindon ermoni millati nizamnamasi ilo
reallagdi. Bu nizamnamo ilo qurulan Ermoni Mil-
lot Maclisi Osmanli dovlatindaki ilk tomsili par-
lament orqan xiisusiyyatindo olub, 1876-c1 ildo
qanuni osasla qurulan Osmanli Mebusan Macli-
sina do niimunas toskil etmisdir.

Ermoni comiyyati Osmanli dovlati igindo "orko-
yiin usaq" statusunda idi. Ermonilor Osmanli in-
zibati sistemindo digor qeyri-millatlor kimi, bir
cox moasolodo morkozi dovlotin yart muxtar bir
qurulusu haqlarina sahib idi. Ermani vo Rum pat-
riklori iki xalqn “millat bas1”™ iinvanina sahib
idilor. Tonzimat dovriino godor patriklorin vozifo-
ya gatirilmasinds xalqin irali golonlori s6z sahibi
idi, ancaq ermoni konstitusiyasinin hazirlanma
prosesindo nazordos tutulan doyisikliklor, patrikin
secki ilo is basina golmosini tomin edocokdi.

Patriklorin dini salahiyyatlori ilo birlikds, mil-
latlorinin rohbarliyindo do ohomiyyatli doracado
votondas solahiyyatlori var idi. Bir ¢ox ermoni
togkilatinin rohborliyi birbasa patrikin mosuliy-
yoti altina alinmisdi, yoni onlarin foaliyystindon
patrik soxson mosul idi. Patriarxiat eyni zamanda
XIX asrin sonuna godar qat1 bir senzura togkilati
funksiyasini boynuna goétiirmiisdii.

Sultan, ermani millatinin vergilorinin bir hisse-
sini patriklik vasitosilo toplayirdi. Patriarx vo
miloyyon sayda adamlar vergidon azad idilor.
Patriklik Osmanlinin miixtolif bdlgalorine dini
vozifolilorin toyin olunmasindan da mosul idi. Bu
yetkilorin verilmasi patrik xanasina ermoni ideo-
loji isini formalasdirmaq imkanlar1 yaradirdi.

Patriarxiat zaman i¢indo niifuzlu vo maliyya co-
hatdon qazancli bir mévqe halina da golmisdi.
Ovval "Calobi", "miallim", XVIII asrdan etiba-
ron iso "Amira" olaraq adlandirilan ermoni irali
golonlori patriarxiat ilo olagolorini sixlagdirmis-
dilar. Dovlot adina vergi yi8an, dévloto borc ve-
rorok sorrafliq edon, orduya iasolori tomin edon,
saray memarliginda, dovlstin xarici islorinds
ohamiyyatli vazifalori boynuna gotiiron amiralar,
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patriarxiatlarin qorar mexanizmlorinds istirak et-
moys baslayir vo zaman i¢inds millstin idarasin-
do suveren hiiquqglar da almisdilar. Bu, Osmanl
dovlatindo ermonilarin heg bir hiiququ yoxdu de-
yanlora on yaxsi cavabdir. Ermani patriarxiatligi-
na miitogokkil olaraq qatilan, vozifs alan ikinci
votondas qrupu iso "esnaflar"di. Istanbul, Orzu-
rum, Van, Dogubayazit kimi bir ¢ox markazlorde
ermani is adamlar1 vo tacirlor ordusu yetigsmisdi.
Onlar dovloto vo patriarxiat idarasino kiilli miq-
darda vergi Odayirdilor. Esnaflar da miiddatdo
rohbarlikdas do istirak etmak hiiququ qazanirdilar.

Ermoni patriarxinin idaragiliyinds istirak edon
liclincii votondas qrupu iso Avropada tohsil almig
gonc ziyalilar idi. Ik qrupu 1843-cii ildo Roma-
ya, 1840-1848-ci illordo iso Pariso gedon varl ai-
lolorin usaqlart Avropa siyasi sistemlori vo qa-
baqcil diistincoalori ilo tanis olaraq, 1850-ci ildo
tohsillorini tamamlayaraq Istanbula geri donar-
kon artiq azadliq miidafiogisi kimi ¢ixis edirdilor.
Ermoni morkoz idarasi, moktoblori vo ermoni di-
linin miiasirlegdirilmasi bu gonclorin daim giin-
domo gotirdiklori osas movzulardan idi. Onlar
hom do amiralarin patriarxiat tizorindoki 6zbasi-
na rahbarliyine lisyan edor, ermoni comiyyatinin
geriya aparildigini iddia edor, bu miizakiralor no-
ticosindo iso patrikliyin dovlatlo, Ermoni toskilat-
lar1 ilo miinasibatlori miibahiso mdvzularina ¢ev-
rildi. Noticads ermani milloti 1844-cii ilds amira
vo esnaflardan ibarot qarisiq moclis yaratmisdi,
1847- ci ildo iso bu, vatondas vo ruhani moclisi
adlanmaga bagladi.

Hostorxanda 1856-c1 ildo Osmanli islahat for-
mani1 hor millatin inzibati qurulusunda yeni ton-
zimlomoalor edilmoasini nozords tuturdu. Hor mil-
lat bir komissiya quracaq, 6z daxili islorini toskil
etmok liclin bir nizamnamo hazirlayacaqdi. Ho-
min il Ermani imumi maclisi torafindon bir Kon-
stitusiya Komitoesi yaradilir. Bir il boyunca c¢a-
lisilan motn 1857-ci ildo maclis torafindon qobul
edilir, ancaq bu motn "dovlat icindo dovlat ol-
maz" prinsipi il tosdiq edilmir. Hazirlanan ikin-
ci qaralama motndo ermoni millatinin tozyiqi ilo
1860-c1 ildo gobul edilir. Mdvcud biitiin toskilat-
lar [agv edilorak yeni Anayasaya uygun yeni tos-
kilatlar yaradilir vo bu sonad "Nizamnamo-i Mil-
lat-1 Ermeniyan" adiyla tosdiq edilir. 1860-c1 ildo

Ermoni Konstitusiyast bes boliim, doxsan dog-
quz maddodon ibarat idi. Ermoni patriki, siyasi
maclisi vo dini maclisi segacok bir milli maclis
nozords tuturdu. Milli maclis, Istanbul vo Os-
manl oyalotlorindon segilon yiiz qirx niimayon-
dodon meydana golirdi. Istanbul niimayondolori
vergi 0damis ( fiziki soxs) secicilorin imumi sa-
yina, oyalatlordo iso ohali nisbotine gors toyin
olu--nurdu.

29 mart 1863-cii ildo ermonilorin Osmanli Im-
peratorlugundaki voziyyatini daha da giiclondi-
ron, onlara bazi olavo imtiyazlar tantyan va 6zlo-
rini idaro etmok monasinda muxtariyyst veron
"Nizamnamo-i Millat-i Ermenian" qiivvoye min-
di. Ermonilar {i¢iin daha avval movcud olan hii-
quglara olave olaraq bir ¢ox yeni haqqlar1 ehtiva
edon bu nizamnamo, islahat formami miiddoa-
larina uygun olaraq, asrlorden bari dovlatin “on
sadiq toboosi” olaraq gobul edilon ermonilors ve-
rilon bir miikafat idi vo bundan biitiin ermonilor
momnun qalmigdilar. Ermonilora "dovlot icindo
dovlat", "rohborlik i¢indo rohborlik" deyils bilo-
cok godor imtiyazlar taninirdi. Bu dévrde, Gre-
goryan ermonilor Istanbuldaki patriklorinin ida-
rosindo 26 yepiskopluq dairesindo yasayirdilar,
oksariyyati soharlords olan katolik ermanilar isa,
bir patriarx rohbarliyinds 13 yepiskopluq dairasi
toskil edirdilor. Biitiin taninan haqq ve imtiyaz-
lardan istifado edon ermonilar, bu nizamnams ilo
bir ndv konstitusiya hiiququna sahib olmusdular,
bundan istifado edorok ermonilor daha da toski-
latlanaraq; moktoblor agdilar, qozet vo jurnal ¢i-
xardilar. Ermonilorin siyasi vo ictimai varlhiglari
tizorindo yeni bir dovr acan "Ermoni milloti ni-
zamnamasi" ndon istifado edon patriarxiat, adigo-
kilon nizamnamonin verdiyi sorbostlikdon istifa-
da edorak ermani milli ideolojisinin formalagma-
sina yardimlarini etmoaya bagladi. Ermonilor bun-
dan daha da sirniklonorok hotta basqilarla muxtar
bir qurum da yaratmagin o qodar do ¢otin olma-
yacagini diistindiilor. Bunun {i¢iin ermoni ziyali-
lar1 milloti bu miibarizolora hazirlamaq fikri ilo
milli togkilatlarin, motbuatin vo ermoni ideoloji
morkozlorinin yaradilmasina istiinliik verdilor.
Homisgo oldugu kimi bu iso rohbarliyi ermoni kil-
sosi 0z lizoring gotlirmiisdil.

"Ermoni Milloti Maclisi Umumiyesi" milliyyat-
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¢ilik toxumlar1 sopirdi. Eyni ildo Istanbulda faa-
liyyato kegon vo ilk Ermoni qurulusu olan "Ko-
maoksevar comiyyeti" yardimdan daha ¢ox, gizli
iisyanlarin planini cizmagla mosguldu. Milliy-
yotcilik on ¢ox Osmanlinin xristian votondaslari
arasinda diqqgota ¢arpan hala golmisdi vo “bunlar
Qorbin madoni vo iqtisadi inkisaflaridir” tosiri
bagislayirdi. Beloco no islamg1 gorislor, no do
dovriin ononavi diislincasi olan panislamist me-
yillor bunlar1 arxa plana kegira bilmirdi, onlar fo-
al siyasot aparmaqla otraflarina demok olar ki,
biitiin geyri-miisolmanlari calb edo bilirdilor, on
azindan onlarin da simpatiyasini qazanmisdilar.
Ermonilor osrlordir yan-yana yasadiglar1 comiy-
yat garsisinda, 6z monfostlorini dini anlayislarla
deyil, milli anlayislarla ifado edirdilor. Artiq Er-
mani comiyyatlori gazetlor nasr etmak vo bu yol-
la millati bir araya gotirmak istoyirdilor. Tiirkiyo-
do motbuat vo motboagilik sahasindo monopoliya
quran xariciler ermonica ¢ixan qozetlori az qala
pulsuz cap edirdilor. Motboogilik vo moatbuat isi-
no ermonilor boyiik ohomiyyot verirdilor. 1857-ci
ildo “Van qartal” adli qazet nagro baglarken bu
bolgads yasayanlarin ¢oxu oxuma-yazma belo
bilmirdi. Bu gozetdo vo "Vaspurakan" adli digor
macmuadas ermani $oxsiyyati vo ermoni golocayi
haqqinda yazilar verilirdi. Bu gqazetlords "Miisto-
qil, tiirklorin yasamadig1 Ermonistan", "Donizdon
donizo bdyiik Ermonistan ", "Ermonilorin bu tor-
paglara sahiblik haqq1" vo s. movzularda yazilar
verilirdi. On ¢ox yer alan yazilar i¢orisindo “iis-
tiin Ermani soxsiyyati” barads ¢ixan yazilar idi.
Yaratdiglari siyasi togkilatlar bu irq¢i tomal iizo-
rindo qurulurdu. Armenakan, Hngak vo Dagnak
partiyalarmin niimunasinde bu irq¢iliyin isarale-
rini gdrmomok geyri-miimkiin idi. O illordoe Os-
manlida nogr olunan 26 gozetdon 9-u ermonico
idi. Onlardan biri, hoddinden artiq milliyyatci
xotti ilo bilinon “Armeniya” gozeti aciq sokildo
ermonilori qiyama, tiirklori vo kiirdlori dldiirme-
yo sosloyirdi. "Ermoni masolasi vo beynolxalq
diplomatiya" kitabinin miiollifi Agas1 Yesayan
yazird1 ki, bu partiyanin (dasnaksiityun) proqra-
minda diigmon (yani Tiirk) ordusunda xidmat et-
mis ermoni osgorlordon faydalanmagq, Tiirk or-
dusunu arxadan vurmaq, miixtalif yollarla osldo
edilmis silahlar1 xalga paylamaq vo xalq1 qiyama

qaldirmagq, silahli isyan vo inqilab ¢agrilar1 var-
di. Komitonin (Dasnak Komitasi) proqgrami {is-
yan yolu ilo «Tiirkiya Ermonistan1 » na siyasi vo
iqtisadi azadliq qazandirmaq idi. Komitonin
1892-ci ildo bas maclisinda gobul edilon proqgra-
min 8-ci maddosi hokumat dairslorini dagitmag,
insanlar1 6ldiirmayi, sarvatlorini yagmalamagi 6n
goriirdii”. Bu bir ermoni arasdirmacinin yazdig-
laridir. Bu artiq monomilliyyatcilik meyillori idi
va ermonilar bu harokata halo XIX asrin 60-70-ci
illorindon baslamisdilar. Monomilliyyatgilik tok
millotli comiyyatin hodoflonmosidir, azliq va
etnik linstirlora soxsiyyatlorini qorumaq haqqt
verilmomosidir, etnik tomizliyo gedorok 6z igin-
don digor tinsiirlori ¢ixararaq onlart deportasiya-
ya moruz qoymagqdir. Bu diisiinco vo siyasat in-
diki Ermonistan respublikasinda hoyata kegiril-
misdir. O burada yasayan Azarbaycan tiirklorini,
kiirdlori, yohudilori, ruslari, ukraynalilari vo b.
¢ixararaq monoetnik dovloto ¢evrilmisdir.
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Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorindo
xidmat edon horbi qulluqgular arasinda miinasi-
botlor Umumgqosun nizamnamolarinin toloblori
osasinda qurulur. Lakin tocriibs gostorir ki, bazi
harbi hissalords harbi kollektivin birliyini pozan,
ganc osgarlori monavi cohatdon sarsidan, hotta
bozi hallarda onlarin taleyindo omiirliik qara lo-
koya cevrilon nizamnamodonkonar miinasibotlo-
ro holo do tosadiif edilir. Horbi qulluggular ara-
sinda intihar, horbi xidmotdon boyun gag¢irma
hallarinin akseriyyati mshz bu zomindas bas verir.
Bu iso ictimaiyyat arasinda ordunun niifuzdan
diismasina sabab olur.

Nizamnamadaonkanar miinasibatlor biitovliikda
ordunu, silahl1 qiivvaloari niifuzdan salan bir bola-
dir vo biitiin dovrlerds ona qars1 ciddi todbirlor
goriiliib. Cilinki bu problem yalniz son illorin
“mohsulu” deyil. Holo XVIII-XIX osrlordo bir
¢ox sarkordolor 6z memuarlarinda bu boladan
danigmis, onun aci naticolorindon sikayotlonmis-
lor. Bu xastalik xor¢ong kimi uzun miiddot keg-

mis sovet ordusunun da botnindo kok atmisdi.
1953, 1955, 1957-ci illordo cinayat cozasi alan
soxslorin orduya kiitlovi ¢agirist voziyyati daha
da miirokkablosdirmis, mohz bu ddvrlords ni-
zamnamoadonkonar miinasibatlor az qala cinayat
diinyasinin monavi prinsiplorine xas olan keyfiy-
yotlor qazanmisdir. 60-c1 illordo ordunun gonc-
losmosi, soxsi heyatin koskin ixtisar1, demoqrafik
problemlor monfi hallarin ordu hoyatina daha
asan niifuz etmoasini siiratlondirmisdi. Noaticoda
nizamnamoadonkonar qarsiliglt miinasibatlor ¢a-
girisdan-cagirisa “irson Gtiiriilon” neqativ onana
vo morasimlorin biitdév bir sistemino ¢evrilmis-
dir.

Azorbaycan silahli qiivvelorinin horbi hisse ko-
mandirlori, onlarin soxsi heyatls is tizro miiavin-
lori nizamnamodonkonar miinasibatlorin aradan
qaldirilmas1 masalasinin hollinin zoruriliyini bir
an belo yaddan ¢ixarmamali, yerlordo soxsiyyot
lizarindo on kigik zorakiliq faktinin alinmasi, hor-
bi kollektivin mohkomlondirilmasi, horbi qullug-
cular arasinda saglam ohval-ruhiyyonin yaradil-
masi istiqgamatinds gilindalik, fasilesiz is aparma-
lidirlar.

Horbi kollektivlords nizamnamoadonkonar
miinasibatlor dedikds, ayri-ayri, yaxud bir
qrup harbi qullug¢ularin 6zii ii¢iin miiayyan
imtiyazlar, “kazarma komfortu” aldo etmok
namind yas, yerlicilik, milli-etnik zomind»s di-
gar harbi qulluqcular iizorinds monavi va fizi-
ki tasiri basa diisiiliir.

Qarsiligh miinasibatlorin nizamnamo toloblori-
nin pozulmasi doyiis hazirligin1 va harbi intiza-
m1 sarsidan problem kimi soxs1 heystin monavi-
psixoloji voziyyatino monfi tosir gostorir, horbi
qulluggularin manavi va fiziki saglamligina ciddi
ziyan vurur. Bunlar horbi qulluqgular arasinda
harbi nizamnamalords nazordos tutulmus qarsiliq-
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I1 miinasibatlorin, gayda vo ganunlarin pozulmasi
naticasinds monavi va fiziki tohqir formalarinda
Oziinii biiruzo verir. Daimi psixi vo fiziki tocavii-
ziin obyektlori iso oksor hallarda agir fiziki islo
yiiklonmasi naticosinds onlarin omok vordislori
kifayot qodor inkisaf etmis olur. Onlara bir qayda
olaraq, “algaldilmis, tohqir olunmuslarin” rolu
havals edilir.

Bir ¢ox hallarda nizamnamadankanar qarsiliqlt
miinasibatlor horbi qulluggular arasinda elo ola-
galerin macmusunu taskil edir ki, onun asasinda
geyri-saglam asililiq dayanir. Bu oalagalor iso kol-
lektivin kortobii sokildo miixtalif mikroqruplara
boliinmasi soraitinde formalagir. Belo qruplarda
aparict rol togkilati va icragi funksiyasini yerino
yetiron vo neqativ rollar bolgiisiino riayst edilib-
edilmasini yoxlayan lidera maxsus olur. Bu soxs
adaton, 6z kobudlugu va intizamsizligi ils forqle-
nir. Bir qayda olaraq, belo “basc1” basqa soxslori
oziino tabe etmok xiisusiyyatino malik olur. Oz
mogsadlorino ¢atmaq tigiin o, ¢cox vaxt fiziki to-
sirdon istifado edir, yaxud onu totbiq etmokls
qorxudur. Bels soxslor 6z haqiqi simasini “inti-
zam ugrunda miibarizo”, “bacarigh oglan”, “id-
mang1” maskalari altinda gizladirlor.

Horbi hissolords bazi horbi qulluqgularin tizari-

nd neqativ onanoslorin miihafizosi izro “sanksi-
yalarin” bilavasito icragist vo gizli qanunlara ita-
ot ideyasinin “bolodgisi” funksiyalar1 qoyulur.
Onlar yeni golon asgarlora miixtalif voziyyatlor-
do neca harokat etmolori barads “maslohatlor”
verir, bu “moslohat”lora omol etmomoya vo “sat-
qnliga” gora cozalandirma todbirlorini hoyata
kecirirlor. Bu rollarin yerina yetirilmasinin key-
fiyyati neqativ mikroqrupun lideri torofindon da-
im qiymatlondirilir vo bu zominds bdlmads ni-
zamnamadonkonar qarsiliqli  miinasibatlorin
grupdaxili mexanizmi formalagir.

Nizamnamadonkanar qarsiligli miinasibatlorin
qarsisinin alinmasi vozifali soxslorin foaliyyati-
nin on miithiim sahoslorindon biridir. Silahli qliv-
volorimizdo aparilan yenilosmo proseslori horbi
hissolordo, gomilordo intizamin vo qayda-qanu-
nun daha da méhkomlondirilmasini tolob edir. Bu
iso biitiin kateqoriyadan olan vozifali soxslorin
sistemli, mogsadyonlii foaliyyati olmadan miim-
kiin deyil.

Problemin hoalli xeyli doeracods horbi qulluggu-
lar arasinda nizamnamodonkonar qarsiliqli mii-
nasibatlorin garsisinin alinmasinin  togkilindon
asilidir.

Nizamnamoadonkanar garsihigh miinasibatlo-
rin qarsisinin alinmasi iizra sistem cinayat vo
hadisalorin qarsisinin alinmasi iiciin horbi
idarsetmos orqanlarimin vo vazifali soxslorin
vaxt, qiivvd va vasitolor, forma vo metodlar
iizra slagoalondirilmis faaliyyatidir.

Konkret harbi hissads (gomids) onun islonib
hayata kecirilmasi iiciin zoruridir:

— analizlor vo prognozlar asasinda faaliyystin
prioritet istiqgamatlorini miioyyon etmok vo neqa-
tiv meyillorin garsisinin alinmasi iizrs tapsiriglar
qoymagq;

— toskilat-stat strukturundan cixis edorok hall
olunan tapsiriqlarin 6ziinamoxsus xlisusiyyatlori-
ni, real vaziyyeti, nizamnamadonkaonar qarsiliql
miinasibatlorin garsisinin alinmasi {i¢iin vozifoli
soxslor arasinda vaxt {lizro boliinmiis todbirlor
kompleksini miioyyan etmak;

— tabeliyindo soxsi heyot olan biitiin vozifali
soxslor tliglin nizamnamolorin, omrlorin, gostoris-
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lorin va digor rahbaredici sonadlarin konkret to-
lablorini nozars alaraq nizamnamodonkonar gar-
siliglh miinasibotlorin qarsisinin alinmasi iizra
funksional vozifolor hazirlamaq, miioyyon olun-
mus qaydada onlarin reallasmasinin daha tosirli
forma vo metodlarin1 miisyyon etmok;

— horbi hisso komandirinin soxsi heyatls is tizro
miiavinindon tutmus manqga komandirinadok bii-
tiin vazifali soxslorin harbi nizamnamoadonkanar
qarsiliglt miinasibatlorin garsisinin alinmasi isti-
qamatinda saylori koordinasiya etmok, onlarin
isino ardicilliq xarakteri vermok;

— vazifali soxslor torafindon 6z funksional vazi-
falorinin yerina yetirilmasing, habels ucota alma-
nin dovriliyine vo formasina, goriilon islorin no-
ticalori barads hesabatlarin hazirlanmasina ciddi
nazarat etmok.

Bu todbirlorin icrast qosun vo xidmot ndvlori
raislori, harbi hissonin (gominin) digor zabitlori
torafindon nozaroatds olmalidir.

Osas masalo odur ki, nizamnamadonkanar qar-
siligl miinasibatlorin qarsisinin alinmasi sistemi
kimin hansi istigamotdo foaliyyst gdstordiyini,
hans1 tadbirlorin hansi ardicilligla hayata kegiril-
masini, bu tadbirlorin neco hoyata kegirilmasini,
hans1 forma vo metodlardan istifado olunmasini
dogiq miioyyon etmoyo imkan versin.

Nizamnamadonkonar qarsiliglt miinasibatlorin
garsisinin alinmasi iizra sistemin sonadli formada
tortib olunmasinin miithiim shomiyyati var. Onun
torkib hissolari asagidakilardir: Oton ilin yekun-
larina gbra horbi intizamin vo qosun xidmatinin
voziyyatinin tohlilino dair horbi hisso (gomi) ko-
mandirinin amr; horbi qayda-qanunun saxlanil-
mas1 lizro kompleks is plani; profilaktik todbir-
lorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi tizro me-
todiki tovsiyaler.

omr, adoton ndvbati tadris ili ligiin verilir. On-
un giris hissasindo 6ton ildo horbi intizamin vo
gqayda-qanunun saxlanilmasinin real voziyyati
tohlil olunur, hiiquq qaydalarinin pozulmasina
imkan yaradan sobablor vo sorait, horbi intizam
va qayda-ganunun voziyyatino tosir gostors bilon
faktorlar, sortlor gdstarilir.

Omrin sonraki hissasinds haorbi intizamin vo
gayda-qanunun saxlanilmasi, o ciimlodon nizam-

namodankonar qarsiliqli miinasibatlorin qarsisi-
nin alinmasi lizro vozifoli soxslora tapsiriglar qo-
yulur. Burada, homginin nozarst qaydasi, hoyata
kecirilon todbirlorin dovriliyi vo formasi miioy-
yon edilir.

Horbi hisso (gomi) komandirinin omri biitovliik-
do hiiquq qaydalarinin pozulmasinin, o ciimlodon
nizamnamadonkonar qarsiligli miinasibatlorin
qarsisinin alinmasi asas sonaddir, obrazli desok,
“buraxict mexanizm” rolunu oynayir. O sistemin
toloblorinin icrasina gora vozifali soxslorin mo-
suliyyatini hiiquqi cohotdon miioyyon edir.

Kompleks is planinda faaliyystin asagidaki pri-
oritet istigamatlorini nozordo tutmaq olar: zabit
heyeotinin goxsi nliimuno gostormasinin tomin
edilmasi; vozifali soxslorin is tislubunun tokmil-
lasdirilmasi vo onlarin soxsi mosuliyyatinin yiik-
soldilmasi; horbi xidmat tigiin tohliikosiz soraitin
yaradilmasi, soxsi heyatin hayat va saglamliginin
qorunmast; torbiyavi isin tokmillosdirilmasi,
harbi kollektivlorde saglam manovi-psixoloji
miihitin saxlanilmasi, intihar hallarinin qarsisinin
alinmasi; doyiis hazirliginin, qosun xidmatinin
v horbi intizamim mdéhkomlondirilmasindoki ro-
lunun artirilmasi, giiniin nizam qaydalarina ciddi
omoal olunmasi; qarsiliql miinasibetlorin, nizam-
nama talablarinin pozulmasinin, horbi xidmotdon
boyun qa¢irmanin, ogurluq va israfciliq hallari-
nin qarsisinin alinmasi; maddi-moisot goraitinin
Vo soxsi heyatin istirahotinin togkilinin yaxsilas-
dirilmasi.

Planda kimin hanst isi hans1 ardicilliqla yerino
yetiracoyi doqiq gostorilmalidir. Hiiquq pozun-
tularinin qarsisinin alinmasi iizro vozifali soxslo-
rin funksional vazifalari, horbi intizamin va qay-
da-ganunun saxlanilmasi iizro is plani, habelo
metodiki tovsiyolori omro olavo kimi tortib et-
mok mogsadouygundur.

Tohlillor gostarir ki, qosunlarda nizamnamadon-
konar garsiligli miinasibatlorin 6ziinii on ¢ox bii-
ruzo veran formalar1 asagidakilardir: nisbaton
¢ox xidmat edon horbi qulluggularin 6z vozifalo-
rini gonc osgarlarin lizorino qoymasi; ganc asgor-
lorin monavi va fiziki cohatdon tohqir edilmosi;
pulun, qida mohsullarinin zorla alinmasi; aylonca
xatirine  tohqiretmo; intizamsizliga vadaretmo;
Bu hallar osason soxsi heyot {izorindo nozarotin
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zoiflodiyi axsam saatlarinda, tosorriifat islorindo,
ndvbads, “yat” komandasindan sonra, ezamiy-
yatdo vo garovul xidmotinin aparilmasi zamant,
eloco do doyiis bolgolorindo yerloson horbi hisso-
lorin post bascist cavuslar oldugu bozi movgelor-
don doyiis novbasinds tosadiif edilir.

Qarsiligh miinasibatlorin nizamnama toloblori-
nin pozulmasinin qarsisinit almaga imkan yara-
dan soraitlor bunlardir: bdlma torofindon yerino
yetirilon tapsiriglarin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlo-
rinin hortorafli ugotu; zabitlorin, gizirlorin 6z
funksional vozifolorin, habelo tabelikdo onlarin
vazifo borclarini bilmasi; tadbirlorin digqatle ha-
zirlanmasi, soxsi heyatin bu tadbirlore tam qatil-
masi; ayrica har bir horbi qulluggu ilo mogsad-
yonlii giindolik isin aparilmasi.

Bolma (harbi hisss, tabor, boliikk) komandirlori
nisbaton ¢ox xidmaot etmis horbi qulluggular toro-
findon gonc asgorlorin tohqir olunmast faktinin
aradan qaldirmasi tizro todbirlor hoyata kegiror-
kon asagidaki toloblori rohbor tutmalidirlar:

— harbi qulluqgular torafindon horbi hissods
(bolmado) davranis gaydalarina riayat olunmasi-
n1 sistemli tohlil etmok vo obyektiv qiymotlondir-
mok;

— harbi qullugqgularin intizamhiliginin tomin
olunmasi iizro togkilat1 vo torbiys isini yalniz ga-
nunlar, tolimatlar, komandir vo raislorin omrlari
osasinda aparmag;

— torbiya prosesini, horbi hissolords monavi-psi-
xoloji durumun real voziyyati vo horbi qulluggu-
larin fordi-psixoloji xiisusiyyatlori barade malu-
matlar osasinda toskil etmok;

—nizamnamadonkanar qarsiliqli miinasibatlorin
garsisinin alinmasi {iclin konkret bdélmolordo
onun tozahiir formalarini, neqativ onsnalorini
movcudlugunu bilmok, mikroqruplara tosir gos-
tormoyi bacarmagq;

—neqativ hallara qars1 forma vo vasitolor tapma-
g1 (ictimai toskilatlarin vo foallarin harbi kollek-
tivlordo monovi-psixoloji miihito effektiv oks-to-
sir mexanizmi formalagdirmasinin, belo neqativ
hallarin meydana golmasini sortlondiron amillori
nozors almagq, biitiin kateqoriyadan olan koman-
dirlerin qarsiligli miinasibatlorinin nizamnama
toloblorinin pozulmasinin qarsisinin alinmasi iiz-
ro moaqsadyonlii vo sistemli isaparma li¢iin so-

sial-psixoloji hazirliglar1 tomin etmoyi) bacar-
maqg.

Komandir, soxsi heyatlo is lizro miiavinlorin
foaliyyotindo nizamnamodonkonar qarsiliglt mii-
nasibatlorin saymi xeyli doeracods azaltmaga im-
kan veran agagidaki prioritet istigamotlori gosto-
ra bilar:

— bolmalords sosial-psixoloji proseslorin  dyro-
nilmasi va prognozlasdirilmasi, onlarin hartoraf-
li tohlili, korrekto olunmasi vo horbi qulluggular
arasinda qarsiliqli miinasibatlords neqativ meyil-
lorin profilaktikasi lizro tosirli dlgiilorin gotiirtil-
masi;

— horbi kollektivda qarsiliqlt miinasibatlorin de-
formasiyaya ugramasinin (pozulmasinin) sabab-
lorini, qarsiliglt miinasibatlordo nizamnamo to-
loblorinin pozulmasi profilaktikast lizro islorin
tosirliyinin perspektivlorini agkar etmok ii¢iin so-
sial-psixoloji todqiqatlarin aparilmasi:

— harbi xidmatin manavi-psixoloji tominatinin
forma, metod vo vasitolorinin tokmillogdirilmasi,
harbi qulluggularin emosional dayanigliginin sa-
bitlogdirilmasi vo saxlanilmasina yonoldilmis va-
sitolorin genis totbiq edilmasi, stress doguran vo-
ziyyatlorin aradan galdirilmast;

— horbi qulluggularin hiiquq terbiyesinin inkisa-
f1, genislondirilmasi, soxsi heyastin hiiquq torbi-
yasi iizro tematik axsamlarin, miithazirslorin, s6h-
batlorin, harbi adliyye orqanlarmin niimayands-
lori ilo soxsi heyatin goriislorinin, hiiquqi bilik
giinlorinin va digor tadbirlorin kegirilmasi;

— harbi hissada psixoloji isin giiclondirilmasi,
psixoloji yardim xidmatinin toskili, horbi qullug-
cular arasindan se¢ilmis soxslora asobi-psixi da-
yanigsizligin olamatlorini agkar etmok bacarigi-
nin 0yradilmosi, horbi qulluqgularin horokotlori
lizorindos gizli miisahidonin aparilmasi;

— nizamnamadankanar qarsiligli miinasibatlorin
horbi qulluggularin elementlorinin gériinmosino
imkan vermoyon xidmat vo moigat goraitinin ya-
radilmasi;

— qarsiliglt miinasibatlorin nizamnamo gaydala-
rinin pozulmasinin profilaktikasinda ictimai tos-
kilatlarla six qarsiliqlt slagalorin yaradilmasi;

— horbi qulluggularin torbiyssi isine incosonat,
modoniyyot xadimlorinin daha genis calb olun-
masl.
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Horbi kollektivdo neqativ hallarin qarsisinin
alinmasi lizra 6z praktiki foaliyyetinde komandi-
rin $oxsi heyatlo is lizro miiavini agagidaki islori
gorur:

— miinaqigali vaziyyatlorde soxsiyyatin rolunu,
movqeyini askar edir, horbi qulluggularin ehti-
mal olunan davranis tislubunu prognozlasdirir;

— davranisda va garsiligh miinasibatlords toca-
viizkarliga meyilli harbi qulluqgulart agkar edir;

— miinaqigoalords tocaviizkar meyilloro garsi da-
yana bilmayeon zaif harbi qulluggulart miioyyan-
logdirir;

— horbi kollektivdo neqativ tozahiirlora gars1 da-
yaniqlt olan vo soxsiyyatlorarasi miinasibatlore
tez uygunlasan horbi qulluqgular: agkar edir.

Saglam monavi miihitin 6l¢li meyar1 harbi his-
sado gqanunguluga vo gayda-qanuna riayot etmok,
horbi kollektivin birliyi, garsiligh kémok vo yar-
dim soraitidir.

Neqativ hallarin aradan qaldirilmasinda koman-
dirin soxsi heyatlo i lizro miiavininin rolu asagi-
dakilardir: bolmads, hissado sosial-psixoloji mii-
hitin dyronilmasi, onun saglamlasdirilmasi {izro
tovsiyolorin hazirlanib biitiin vozifoli soxslora
catdirilmasi; komanda heyatinin tabelikdo olan
soxsi heyoto psixoloji-pedaqoji tosir vasitolori ilo
Oyradilmosi, yliksok pedaqoji-psixoloji digqet
talob edon harbi qulluqgularin psixoloji miisayi-
ot olunmasimin togkil edilmosi vo bu prosesdo
soxsi istirak, horbi qulluggularin bélmaolors rasio-
nal boliisdiiriilmosi iizrs tokliflorin hazirlanmasi.

Kollektivi dyronarkon neqativ hallarin, jarqon,
geyim qaydasinin pozulmasi, tipik travmalar, ci-
nayot vo hadisalar, gida mahsullarinin, paltarin,
yataq yerlorinin, isin, naryadin oadalotsiz boliisdii-
riilmosi, bélmolordo miioyyon logablorin mov-
cudlugu kimi slamotlor meydana ¢ixir.

Komandirin soxsi heyatls 1§ lizro miiavini tors-
findan totbiq olunan asas metodlardan biri para-
metrik sosiometriya metodudur. Onun sadasliyi,
obyektivliyi soxsiyyatloraras1 miinasibatlorin vo-
ziyyotini qiymotlondirmoys, harbi kollektivde
hansi hallarin movcudlugunu prognozlasdirma-
ga, onlarin garsisinin alinmasi li¢iin torbiyo isinin
strategiyasini planlagdirmaga imkan verir.

Sosiomatrisanin tortib olunmasi miisbat vo
monfi istiqamatli liderlorin, kollektiv miinasibot-

lorindon tacrid edilmis horbi qulluggularin agkar
edilmasino vo bunun da asasinda miivafiq tovsi-
yalorin hazirlanmasina yaxsi imkan yaradir. Bu
zaman miisbat istiqamatli liderlorin dostoklonmo-
sino, monfi istigamatli lidero pedaqoji-psixoloji
tosir gostormosing xiisusi fikir verilmalidir.

Antiliderlor {izorindo miisahido biitiin xidmot
dovriinds aparilmalidir.

Horbi kollektivds neqativ hallarin xarakteri
misahido metodu ilo miioyyon olunur. Bu zaman
asagidakilar1 geydo almaq zoruridir: “imtiyaz hii-
ququ” olamati olaraq geyim qaydalarinin pozul-
masi, bag geyimlorinin formasiin doyisdirilmo-
si; paltarin geyri-ononavi lsulla {itiilonmasi;
miixtolif nov bilarziklorin, kulonlarin, tiziiklorin
gozdirilmoasi; sa¢ diiziimiiniin geyri-standart for-
masi va s.

Nisboton ¢ox xidmat etmis asgorlor hamamda,
adoton, 1-ci ¢immoayo calisirlar. Yemokxanada qi-
danin diizgiin boliisdiiriilmomasi, gonc asgarlorin
yemayinin monimsonilmasi ehtimali var.

Horbi bdlmalorin gilindolik hoyatini diggotlo
miisahido edorkon monfi hallarin bu oslamotlori
asanligla aradan qaldirila bilar. Onlarin movcud-
lugu iso monovi-psixoloji durumu saglamlasdir-
maq Uciin miivafiq todbirlor goriilmesini talab
edir.

Horbi hissads, bdlmads saglam monavi-psixo-
loji miihitin formalagmas: biitiin kateqoriyalar-
dan olan komandirlorin, soxsi heyatls is lizro ko-
mandir milavinlorinin, gorargahlarin, vozifali
soxslorin daim diqqet morkozindo olmalidir.

Horbi kollektivlordo qarsiliglt miinasibatlorin
vaxtinda tonzimlonmasi o vaxt miimkiin olur ki,
miinaqiso vaziyyatlorinin qarsisinin alinmasi vo
aradan qaldirilmasi iizro ardicil vo mogsadyonlii
is aparilsin. Konfliktlorin yaranmasinin sabablori
harbi qulluggularin (mikro vo makroqruplarin)
qarsiliglt miinasibatlorindon va toloblorindo yara-
nan hom daxili, hom do xarici ziddiyyatlordir.

KONFLIKTLORIN OSAS MONBOLORI VO
YARANMA SORAITLORi ASAGIDAKILARDIR

a) obyektiv xarakterli:

— xidmati-ddyiis faaliyyatinin toskilinds va ida-
ro olunmasindaki ndqsanlar;
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— horbi qulluggularin vo onlarin ails {izvlorinin
maddi-texniki vo moisot tominatinin toskilinda
catismazliqlar.

b) subyektiv xarakterli:

— komandirlorin (raislorin) zoif psixoloji-peda-
qoji hazirligs;

— ayri-ayr1 horbi qulluggularin rolu barados diiz-
giin olmayan tosovviir (torofkeslik);

— 0z faaliyyotino, imkanlaria vo qabiliyyatino
geyri-tonqidi miinasibat;

— qarsiliglt miinasibatlor haqqinda anlayigin
sohv yozumu;

— neqativ vardisler.

Kompleks sxemi totbiq edorok miinasibatlorin
osas monbolarini, olamatlorini, habelo onlarin
aradan qaldirilmasi lizro osas tovsiyalori nozor-
don kegirok.

1. ©sas monba: xidmot-ddyiis foaliyyatinin tog-
kilindo va idars olunmasindaki ndgsanlar.

Bu ndgsanlarin slamatlorini konkret olaraq 3 is-
tigamotdo qruplasdirmaq olar.

a) mévcudluq slamoatlori: ayri-ayr1 horbi qul-
luggularin horbi kollektivdoki voziyystdon nara-
ziliglar baroads fikirlori vo arizalori.

Askara ¢ixarilmasi tizro tovsiyolor: miisahido,
analiz, sorgu ( anonim) yolu ilo harbi kollektivdo
islorin voziyyatinin sistemli sokildo dyronilmasi;
tokliflorin, sikayatlorin diqqetlo tohlili, horbi
qulluggularla fordi vo qrup soklindo séhbatlorin
aparilmasi.

Halli istiqgamati lizro tovsiyalor: orizslorin ob-
yektivliyinin yoxlanilmasi, komandir (rois) ilo
fordi sohbatlorin aparilmasi, konstruktiv tokliflo-
rin hoyata kegirilmasinin konkret planinin tutul-
masi, foaliyyotdo miisbot meyillorin agiq sokildo
dastoklonmasi, lazim goldikds masaloaya kateqo-
riyalar lizra iclaslarda (yigincaqlarda) baxilmasi;

b) movcudluq alamoatlori: tolim-torbiyo prose-
sinin asag1 gostaricilori.

Askara ¢ixarilmasi lizra tovsiyalor: todris prog-
raminin faktiki cohotdon yerino yetirilmosino
daimi nazarat.

Halli istigamati {izra tovsiyalor: bdlmas koman-
dirlari ilo moggaloalorin toskili vo kegirilmasi me-
todikas1 tizra mosgoalalorin kegirilmasi; todrisde
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geri qalan (mosgoalolords istirak etmoyon) horbi
qulluggularla slave masgalslorin kegirilmasi, on-
lara todris planinin moévzulari lizrs fordi tapsirig-
larin verilmasi:

¢) moévcudluq slamatlari: horbi intizamin, ko-
mandirlorin, (roislorin) omr vo gdstorislorinin ye-
ring yetirilmasinin yliksak soviyyosi.

Askara ¢ixarilmasi iizra tovsiyslor: cinayot-
lorin, hadisolorin, intizam pozuntularinin mév-
cudlugu: amr va gostarislorin zaif yerina yetiril-
masi (yerino yetirilmomasi), xirda qanun pozun-
tularmin vo intizam cozalariin sayca ¢oxlu, sut-
ka, hofts, ay orzinds harbi intizamin vaziyyeti
barado komandirlorin (raislorin) maruzalari, xid-
moti-doylis foaliyyotinin yekununda istirak et-
mok.

Holli istigamati {izro tovsiyolor: bolmado voziy-
yot barado moruzolor vaxti geyri-obyektivlik
faktlarinin aradan qaldirilmasi, inzibati tohqiqat-
larin aparilmasi zamani obyektivlik, agkara ¢ix-
mis qlisurlarin, hiiquq pozuntularinin sabablori-
nin prin-sipial qiymetlondirilmasi; intizamsiz
harbi qul-luggularin masslasine iimumi yigincaq-
larda (iclaslarda, sorof mohkomalorinds) baxil-
masi.

2. 9sas manba: horbi qulluggularin maddi-tex-
niki vo moisot tominatinin toskilindo ¢atisma-
mazliqlar.

Movcudluq olamatlori: geyri-kafi maddi-texni-
ki tachizat, yemoyin keyfiyyotsiz, sanitar-gigiye-
na normal vo tolablorin pozulmasi barado horbi
qulluggulardan daxil olan raport, toklif, orizo vo
sikayatlor.

Askara ¢ixarilmasi iizra tovsiyalor: maddi vo-
saitlorin yoxlanilmasi iizro komissiyalarin igino
daim nozarat edilmasi; harbi qulluqgularla fordi
sOhbatlorin aparilmasi; harbi qulluggularla mai-
sot movzusunda miitomadi sorgularin kegirilmo-
si.

Halli istigamaoti {izro tdvsiyolor: manzillorin
qeyri-obyektiv bollisdiiriilmosi faktlarinin ara-
dan galdirilmasi; maddi, asya vo orzaq tominati
lizro omr, gostoris vo saroncamlarin toloblorinin
tam sokildo yerino yetirilmasino nail olmag;
maddi vosaitlorin ogurlanmasi; ¢atismazliq fakt-
lar1 iizro inzibati tohqigatlarin toyin edilmosi,
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horbi qulluggularin maddi-texniki tominati1 iizro
arxa cobho xidmatinin vozifali soxslorinin maru-
zolorinin dinlonilmasi.

3. 9sas manba: komandirlorin (raislorin) horbi
kollektivin rohbarliyina zaif psixoloji-pedaqoji
hazirligi.

Movcudluq olamatlori: tabelikdo olanlarin tolim
va tarbiyolondirilmasindo pedaqogika vo psixo-
logiyanin metodlarindan diizgiin istifads olun-
mamasl.

Askara cixarilmasi iizra tovsiyalor: fordi vo
grup halinda s6hbaetlorin kegirilmasi; idaroetmo
foaliyyatine nozarat, sorgularin kegirilmaosi.

Holli istigamati iizra tovsiyalor: iclaslarda
(y18incaglarda) moalumatlar1 dinloma; fordi soh-
batlor, harbi psixologiya va pedaqogika iizro to-
lim-metodiki masgalalorin kegirilmosi horbi kol-
lektivlorn foaliyyati ilo bagli konkret vozifolor-
don istifade etmoklo pedaqoji vo psixoloji mov-
zular lizro seminar masggalosinin kegirilmasi.

4. 9sas manba: ayri-ayri horbi qulluggularin
rolu barades diizgilin olmayan tasavviirlar.

Moévcudluq olamatlori: kollektivda sosial voziy-
yotin doyisdirilmaosi istoyi ilo agiq vo gizli forma-
da rosmi vo geyri-rosmi arizalor bilavasito roh-
baora bohtan atilmasti, bu vo ya digor islorin yerino
yetirilmosindo 6z xidmatlorini gabartmaq, kol-
lektivin xidmatlorini 6z adina ¢ixarma, paxilliq
hisslori, yliksok vozifoyo osassiz iddialar, formal
va geyri-formal qruplarda lider movqgeyi tutmaq
cohdi.

Askara ¢ixarilmasi iizra tovsiyalor: iclaslar-
da, yigincaqlarda ¢ixislarin diqqstlo dinlonilme-
si; xidmot-doylis foealiyyatinin miioyyon dovrii
iizro yekunlarin kegirilmosi, daim foallarin royi-
nin Oyranilmosi: xidmotin vo maisotin miixtolif
vaziyyatlordo horbi qulluggularin davranisinin
misahido edilmasi, sosiometriya.

Holli istiqgamati iizra tovsiyalor: tabelikdo
olanlarin attestasiya olunmasi zamani1 geyri-ob-
yektivliya yol verilmasi, xidmot-doyiis foaliyyati
naticalarinin obyektiv qiymatlondirilmasi, karye-
rizm, xidmoti voziyystdon sui-istifado etmak,
Oziinlin vo tabelikdo olanlarin foaliyyatinin nati-
colorinin sisirdirilmosi faktlarimin aradan qaldi-
rilmasi.

5. 9sas moanba: is foaliyyotino vo imkanlara

geyri-tonqgidi miinasibat.

Movcudluq slamatlori: kollektivds neqativ hal-
larin qrup halinda, fordi qaydada, tam vo ya qis-
mon gizladilmasi, tabelikds onlar arasinda ton-
qidin va 6ziiniitonqidin olmamasi, neqativ hadi-
solorin miizakirasina lageydlik.

Askara ¢ixarilmasi iizra tovsiyalar: tabelikdo
olanlarin davranisi lizro miisahido, miitomadi
sorgular kecirmok, timumi iclaslarda vo yigin-
caqlarda istirak etmok.

Holli istiqamati iizra tovsiyalor: fordi sdhbot-
lords xidmot yoldaslarinin odalstli iradlarinin xe-
yirli olmasinin izah edilmasi, yoldasliq vo qarsi-
light yardim mévzusunda qrup halinda séhbotlo-
rin ararilmasi, hor bir horbi qulluggunun xidmati-
nin obyektiv qiymotlondirilmaosi.

6. 9sas monba: monfi vardislor

Movceudluq olamatlori: spirtli ickilordon (vo ya
narkotik maddolordon) istifado hallari, cinayat vo
hadisalorin bas vermosi.

Askara cixarilmasi iizra tovsiyalor: soxsi
(xidmotdonkonar) vaxtlarda horbi qulluggularin
davranisinin miisahido edilmosi; foallarla fordi
sOhbatlorin aparilmasi; harbi qulluggularin ailo
tizvlori ilo goriislorin kegirilmaosi.

Holli istigamati iizra tovsiyyalar: horbi onono-
lorini vo marasimlorin qorunub saxlanilmasi va
inkisaf etdirilmasi; cinayat vo hadisolorin bagver-
mao sabablarini va soraitini askar etmak ii¢iin ob-
yektiv inzibati arasdirmalarin va ya tohqiqatlarin
aparilmasi; togsirkar horbi qulluggularin iimumi
iclaslarda, yigincaqlarda, sorof mohkomalarindo
dinlonilmasi, qinaq obyektivina ¢evrilmosi, xid-
motdonkonar vaxtlarda moadoni-istirahot todbirlo-
rinin togkil edilmasi.

Tacriibo gostorir ki, bu vo ya digor voziyyatlor-
do miinaqigalorin hall edilmasi {izro komandirlo-
rin (raislorin) davranisi iictin konkret miitloq tov-
siyalor vermok miimkiin deyil.

Lakin bir ¢ox psixologlarin fikrino gérs, miina-
qisali voziyyatlorin qarsisinin alinmast {i¢iin
miioyyon iimumi tévsiyalor vermok olar. Onlar
asagidakilardir:

— limumgosun nizamnamylarinin, harbi andin,
komandirlorin (raislorin) omr, gostoris soroncam
vo tolablorinin biitiin kateqoriyadan olan harbi
qulluggular tersfindon yerina yetirilmasing nail

_ I ]S W————  \\G ()] 4




METODIK TOVSiYO

olunmalidir;

— horbi qulluggular arasinda qarsiligli miinasi-
batlorin vaziyyoti daim &yronilmali, harbi qul-
luggular (qruplar) arasinda miinasibatlorin voziy-
yati, miinaqisali hallarin sabablori askar edilmo-
lidir;

—nizamnamadonkonar davranis faktlari iizra in-
zibati aragdirmalara vo ya tohqiqatlara miinaqise-
nin hallindo maraqli olan biitiin raislorin etimadi-
n1 qazanmis on intizamli vo niimunavi zabitlor
calb olunmalidir;

— miinaqisonin hallinds torofkeslik hallarina, to-
roflordon birinin tomizo ¢ixarilmasina yol veril-
momolidir;

— bas vermis hadisalorin imumi yigincaqlarda,
iclaslarda, sorof mohkomasindo miizakirasinin
obyektivliyi tomin olunmalidir;

— soxsiyyatlorarast miinasibotlorde ziddiyyotlo-
rin mahiyyatinin dyronilmosi zamani ¢eviklik
gostorilmali, toroflorin psixoloji, emosional xii-
susiyyatlori nozoro alinmalidir;

— miinaqigoyo girmis toroflordon vo neytral
monbolordon alinmig molumatlar digqgotlo tutus-
durulmalidir;

— miinaqisaya girmis toraflorin miinasibotlorinin
tarixi Oyranilmolidir;

— toroflorlo fordi s6hbat zamani tam gonaato gol-
mayona kimi digar horbi qulluqgularla aparilmis
sOhbatlorin mozmunu agiglanmamalidir;

— toroflora tutdugu mdévqgenin dogrulugu barado
sohv tosovviirlorin mohkomlonmasino xidmot
edon molumatlar ¢catdirilmamalidir;

— inzibati aragsdirmalarin vo ya todqigatin aparil-
masinin gizliliyi tomin olunmalidir;

— miinaqisade istirak etmis horbi qulluggularin
davranisina nazarst olunmalidir;

— digor harbi qulluggularin hadisonin bas ver-
masinin sabab vo soraitinog dair ifads vermalarino
tosir gdstorilmosinag yol verilmomalidir;

— kollektivdo soxsiyyotlorarast miinasibotlorin
monavi mozmunu barado prinsipial movqge for-
malagdirilmali, garsiliqli miinasibotlorin nizam-
namao talablorini pozanlara neqativ miinasibatlo-
rin formalasmasi ilo bagl zabitlorlo, gizirlorlo
fordi sohbatlor aparilmalidir;

— minagqisali voziyyatin arasdirilmasi tizro imu-
mi yi1gincaqlarda (xidmeati iclaslarda, sorof moh-
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komolorindo) ¢ixis iiglin hortorafli hazirliq aparil-
mali, bu zaman yalniz obyektiv, yoxlanilmis mo-
lumatlardan istifado olunmalidir;

— miinaqisoys girmis toraflorin tosorriifat islori-
ni, giindalik tolim tapsiriglarini yerino yetirmasi
ticiin sorait yaradilmalidir. Belo ki, birga soylarlo
goriilon islords alds edilon ugurlar homin toraflor
arasindaki miinasibatlorin yaxsilasdirilmasina
komak edir.

Biitiin bunlardan bels bir natica ¢ixarmaq olar
ki, problemin hallinds kollektivin rohbari asas rol
oynayir. Elo buna goro do torbiyagilorin (koman-
dirlorin) 6zlorinin torbiyo olunmasi, onlarin pe-
daqoji modaniyyats yiyslonmasi xiisusi aktualliq
kasb edir. Bu, golacokdo miinaqigali vaziyyatle-
rin askara c¢ixarilmasina vo aradan qaldirilmasi-
na, qarsiliqlt miinasibatlorin nizamnamo qayda-
larinin pozulmasinin qarsisinin alinmasina ko-
mok edocak.
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TORBIY®VI 1

Bildirdi)‘ri.miz k1m1 SQ-da harbi torbiya isinin asagidaki torkib hissalori var: « A Z I M U T )

— horbi ideolji is;

— horbi torbiya isi;

— hiiquqi tarbiys isi;

— monavi-psixoloji hazirliq;

— harbi qulluqgularin sosial hiiquqi miidafiasi;
— horbi madani is, asuds vaxtin toskili;
—TTV ilo tominat.

Ideoloji isin torkib hissalorino aiddir:

— horbi torbiys;

— siyasi torbiyo;

— hiiquqi tarbiys;

— fiziki torbiyo;

— etik-estetik torbiyo;

— monavi tarbiyo;

Ideoloji isin prinsiplori:

— elmi bilik;

— hoyata six bagliliq;

— tobligat vo tosvigatin hoyata uygunlugu;
— ozmlilik;

— fordi yanasma;
— fasilasizlik;

— foal tosir.

Ideolji isin asas istiqgamotlori:

— ideya torbiyasi;

— tosviqat, tabligat;

— madoni-maarif;

— tohlil va natico;

ideoloji isin iisullar::

— ictimai-siyasi hazirliq tizra darsler;

— tolim metodik masgalaloar;

— todrisi is.

Hoarbi tarbiys isinin tarkibi:

— tolim-torbiyo;

— ictimai-siyasi hazirliqg;

— moadoni-kiitlovi is;

— yarislar sistemi.

Horbi torbiys isinin istiqgamotlori:

— doyiis novbatgiliyinin tokmillogdirilmasi
— manavi-psixoloji vaziyyetin yiiksoldilmasi
— harbi intizamin méhkomlondirilmasi

— texnika va silahlarin dyranilmasi

Horbi tarbiys isinin iisullar:

— tosiretma;

— inandirma

— $oxsi niimuny;

— maggetma;

— hovaslondirma.
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